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1 - Introdugao

Em atendimento ao item 7 do Anexo | do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) do para o exercicio de
2024, a demanda prevista na Ordem de Servigo n2 017/2024 da Auditoria-Geral, e em conformidade com a Instrucio
Normativa — Secretaria Federal de Controle n2 03, de 09 de junho de 2017, apresentamos os resultados dos exames
referente ao Macroprocesso “Avaliacdo, Monitoramento, Controle e Integridade”, sob o enfoque da “Maturidade da
Gestdo de Riscos Institucionais”.

A pratica da Gestdo de Riscos na administracdo publica tornou-se obrigatdria a partir da publicacdo da Instrugdao
Normativa Conjunta MP/CGU IN 01/2016, de 10 de maio de 2016, que estabeleceu o prazo de doze meses, a contar de
sua publicacdo, para os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal instituissem suas proprias politicas internas.

Com o objetivo de atender a essa normativa, o CONSUP/IFPE, em 30 de novembro de 2018, aprovou a Politica de
Gestdo de Risco (Resolugdo CONSUP/IFPE 57/2018). Posteriormente, em 2020, foi aprovado o Plano de Gestdo de
Riscos (Resolu¢do CGRC/IFPE 01/2020), documento que define a metodologia a ser adotada para implementacao da
gestdo de riscos.

Conforme determina a Politica de Gestdo de Riscos do IFPE, a gestao de riscos deve ser realizada de forma integrada e
alinhada com a missdo, a visao e os processos institucionais, observando-se o modelo de trés niveis de atua¢do, a saber:

e 12 Nivel - executado por todos/as os/as servidores/as e por todos/as os/as agentes publicos/as responsaveis pela
conducdo de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos do IFPE, e materializado pelos controles
internos da gestao;

e 292 Nivel - executado pelo Nucleo de Gestdo de Riscos (NGRis) e pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles


https://portal.ifpe.edu.br/o-ifpe/governanca-riscos-e-controles/resolucoes/resolucoes-2020/Resolucao_1_2020_1510_1_assinado1.pdf

(CGRC) do IFPE, consiste na supervisdo dos controles internos e é responsavel por auxiliar os/as gestores/as na
prestacdo de contas e no atendimento as recomendacdes da CGU, do TCU e da Auditoria Interna; e

e 32 Nivel - executado pela Auditoria Interna, com atividades independentes e objetivas de avaliacdo desenhadas
para adicionar valor e aperfeicoar as operagées do IFPE.

Nesse contexto, a Auditoria Interna desempenha um papel fundamental no processo de gerenciamento de riscos,
sendo responsavel por avaliar a maturidade da gestdo de riscos do IFPE. O objetivo dessa avaliagdo é promover o
aperfeicoamento continuo da gestdo, gerando informagdes que poderdo ser utilizadas na elaboragdo do planejamento
anual da instituicdo. Vale ressaltar que, conforme o nivel de maturidade identificado na gestdo de riscos, a Auditoria
Interna podera adotar diferentes abordagens. Caso a gestao de riscos do IFPE apresente um nivel satisfatério, a
auditoria utilizara os riscos previamente identificados e classificados pela propria gestdao. Entretanto, se for constatado
gue a maturidade ndo é adequada, a Auditoria Interna podera realizar um levantamento independente de riscos, em
conformidade com o Art. 39, II, da IN 05/2021 CGU/SFCI.

Destaca-se que a analise dos relatérios de auditoria que tratam da tematica “Maturidade da Gestao de Riscos
Institucionais”, nos exercicios de 2021 a 2023, revela um progresso gradual, mas insuficiente, na maturidade da gestdo
de riscos do IFPE. Em 2021, com a utilizagdo do modelo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) identificou-se um nivel
"Inicial" de 11,09%, destacando a criagao de normativos, porém sem implementac¢ao efetiva. Jd em 2022, utilizando o
mesmo modelo, constatou-se um avango para o nivel "Basico", com 21,44%, refletindo melhorias, mas ainda aquém do
necessario. Em 2023, com a adog¢dao do modelo de avaliagdo da CGU, a gestdo de riscos foi classificada como "Inicial"
(média 1,9), apontando que, apesar de estar ligada aos referenciais estratégicos, a utilizagdo pratica dos dados de risco
permanece incipiente, informacdes detalhadas sobre as avaliagdes podem ser consultadas no (APENDICE A).

No exercicio 2024, a presente avaliagdo permitiu concluir que a maturidade da gestdo de riscos no IFPE se encontra no
nivel “Basico” (1,85%), o que significa que a Gestdo de Risco e Controles Internos sdo incipientes, ou inexisténcia de
abordagem formal de Gestdo de Riscos.

Além disso, espera-se que esta avaliacdo também possa contribuir para o atingimento do Objetivo Estratégico do
PDI do IFPE, “Implementar, aperfeicoar e consolidar a gestdo de riscos e controles internos, por meio das
camadas do planejamento, e integra-la com os diversos niveis do processo decisério (OE-PI 2)”.

O desenvolvimento dos trabalhos ocorreu de 06/09/2024 a 30/09/2024 por meio de analise documental,
em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal.

Nenhuma limitacdo foi imposta a realizacdo dos exames de Auditoria.

Isso posto, apresentamos a seguir os resultados dos exames.

2 — Resultados dos exames

2.1 - Informagdo: Maturidade da gestdo de riscos do IFPE em nivel “Inicial” (1,85)

Fato:

Ap6s a definicdo da metodologia para avaliagio da maturidade da gestdo de riscos (APENDICE B), a equipe de auditoria
aplicou os itens de verificagdo estabelecidos pelo referido modelo. Para embasar a andlise, foram consultados diversos
documentos institucionais e, adicionalmente, foi enviada a Solicita¢gdo de Auditoria 017-01/2024-AUDI/CONSUP/IFPE a
Controladoria do IFPE, visando obter informagdes complementares. Com todas as informagdes coletadas e
devidamente analisadas, apresenta-se a avaliagdo conforme o Quadro 01.

Quadro 01 - Avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos (Modelo CGU)

Item de Verificagdo Critério Evidéncias Andlise da Auditoria Interna
ot escrisio




Item de Verificagao

Critério

Avaliagao

\\[o] £}

Descrigao

Evidéncias

Analise da Auditoria Interna

1. Fixacao de

Objetivos e Metas

1.1 A Unidade
estabeleceu
direcionamento
estratégico (objetivos-
chave, missdo, visdo e
valores fundamentais)
alinhado as suas
finalidades e

competéncias legais?

Decreto n2
9.203/2017,
Art. 17, 11
IN MP/CGU
n2 01/2016,
Art. 16, Il

1.2 A Unidade possui
objetivos estratégicos e
de negdcio claramente
definidos e
comunicados por toda a

organizagdao?

Decreto n?
9.203/2017,
Art. 17, 1l
IN MP/CGU
n2 01/2016,
Art. 16, Il

1.3. AUnidade
estabeleceu e
comunicou
adequadamente
medidas (metas,
indicadores) para
monitorar seu

desempenho?

(N0)
31000:2018,
5.4.2

1.4 A Unidade
estabeleceu o risco
aceitavel (apetite a
risco) para o alcance de

seus objetivos?

IN MP/CGU
n2 01/2016,
Art. 22, I
1SO
31000:2018,
5.2




Item de

Verificagao

Critério

Avaliagao

\\[o] £}

Descricao

Evidéncias Analise da Auditoria Interna

2. Comité de
Governanga,

Riscos e Controle

2.1 A Unidade instituiu
Comité de Governanga,
Riscos e Controles com
competéncias alinhadas
as previstas no §22 do
art. 23 da IN MP/CGU
n2 01/2016?

Decreto n2
9.203/2017,
Art. 15-A
IN MP/CGU
n2 01/2016,
Art. 23

2.2 O Comité tem
atuado de forma efetiva
na coordenagdo e
supervisdo do processo
de gestdo de riscos da

Unidade?

Resolugdo
CONSUP/IFPE
27/2018, Art.

14 e Art.16

3.1 A Alta
Administragdo (e as
instancias de
governanga)
demonstram
comprometimento e
exercem lideranga em
relagdo ao processo de
gestdo de riscos da

Unidade?

(N0)
31000:2018,
5.2

O processo de gestdo de risco esta formalmente
estabelecido em dois documentos: a Politica de

Gestdo de Risco, documento que estabelece as
Resolugdo CONSUP/IFPE n2

57/2018 - Politica de Gestdo
Gestdo de Riscos, que estabelece a metodologia a
de Riscos do IFPE

» diretrizes para gestdo de riscos, e o Plano de
Basico
ser adotada para gestdo de riscos. Porém, observa-

se que o CGRC e alta gestdo ndo tem atuado de

acordo com a norma, (item 2.2).



https://portal.ifpe.edu.br/o-ifpe/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2018-1/resolucao-57-2018-institui-a-politica-de-gestao-de-riscos-do-ifpe.pdf
https://portal.ifpe.edu.br/o-ifpe/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2018-1/resolucao-57-2018-institui-a-politica-de-gestao-de-riscos-do-ifpe.pdf
https://portal.ifpe.edu.br/o-ifpe/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2018-1/resolucao-57-2018-institui-a-politica-de-gestao-de-riscos-do-ifpe.pdf
https://portal.ifpe.edu.br/o-ifpe/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-2018-1/resolucao-57-2018-institui-a-politica-de-gestao-de-riscos-do-ifpe.pdf
https://portal.ifpe.edu.br/o-ifpe/governanca-riscos-e-controles/pautas/pautas-2024/

3. Mandato e

Comprometimento

Verificagao

3.2 Foi instituida a
Politica de Gestdo de
Riscos contemplando os
requisitos minimos
estabelecidos pela IN
Conjunta MP/CGU n2
01/2016?

3.3 Foram definidas a
metodologia e os
critérios para avaliagdo
e documentagdo dos
trabalhos de
gerenciamento de

riscos?

3.4 Foi estabelecida
estrutura adequada
(responsabilidades,
pessoas, recursos,
ferramentas,
informacdes) para
coordenar,
implementar e
supervisionar o
processo de gestdo de

riscos da Unidade?

4.1 O processo de
gestdo de riscos
contempla prévia etapa
de estabelecimento dos
contextos interno e
externo onde a Unidade
opera de forma a atingir

seus objetivos?

4.2 Aetapa de
identificagdo dos riscos
fornece informacgdes
sobre os riscos
relevantes do objeto,
incluindo suas causas,
eventos e
consequéncias que
possam impactar o

atingimento dos

objetivos?

Critério Evidéncias Analise da Auditoria Interna

IN MP/CGU
n201/2017,
Art. 17

O Plano de Gestdo de Riscos foi aprovado em

2020, porém a sua implementagdo de forma
ISO

31000:2018, 2
6.4.1

(N0)
31000:2018,
5

integral ndo foi realizada. O Plano de Gestdo de
Basico

SEI (1417755)

Riscos encontra-se em fase de atualizagdo, devido
a mudanga de sistema utilizado no Gerenciamento

dos Riscos no IFPE.

O Plano de Gestdo de Riscos do IFPE estabelece
que a 12 fase do processo de gestdo de risco

compreende a andlise do ambiente

N6} interno/externo e a fixagdo dos objetivos.
31000:2018, 0 Inexistente SEI (1417755) Conforme informagdo da Controladoria, para
6.3.3 elaboracdo dos relatdrios gerais de riscos dos
exercicios 2022 e 2023, ndo foi possivel cumprir a
etapa 12 Andlise do Ambiente e fixagdo de
objetivos.
A planilha de identificagdo de riscos adotada pela
59 controladoria contempla: Evento de Risco; Causa;
31000:2018, 2 Basico SEI (1417755)

Acdo de Controle; Consequéncia; Probabilidade;
6.4.2
Impacto; Risco Inerente; Risco Residual.


http://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1506238&id_documento=1517618
http://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1506238&id_documento=1517618
http://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1506238&id_documento=1517618

Verificagao Critério

4.3 Os riscos

identificados sdo

adequadamente
analisados em termos

de probabilidade de

4. Processo de

Gestao de Riscos
ocorréncia e de impacto

nos objetivos, de
acordo com os critérios
previamente

estabelecidos?

4.4 A avaliagdoe a
selecdo das respostas
aos riscos considera

adequadamente o
ISO
apetite a risco
31000:2018,
estabelecido e o custo-
6.4.4
beneficio das atividades

de controle e outras
medidas para mitigar os

riscos?

4.5 As respostas aos
N6}
riscos identificados sdo
31000:2018,
efetivamente
6.5
implementadas?

4.6 Existe adequado

acompanhamento e

monitoramento dos 5O

riscos e controles-chave 31000:2018,

pelas areas G

responsaveis?

4.7 O processo de
ISO
gestdo de riscos é
31000:2018,
adequadamente
6.7
documentado?

5.1 O processo de

gestdo de riscos estd ~
Resolugdo

CONSUP/IFPE
27/2018, Art.
30

adequadamente

implementado em

todos os processos

operacionais relevantes

da Unidade?

0

0

0

Basico

Inexistente

Inexistente

Inexistente

Evidéncias

SEI (1417755)

SEI (1417755)

SEI (1417755)

SEI (1417755)

Analise da Auditoria Interna

A planilha de identificagdo de riscos adotada pela
controladoria contempla: Evento de Risco; Causa;
Acdo de Controle; Consequéncia; Probabilidade;

Impacto; Risco Inerente; Risco Residual.

N&o foram apresentadas evidéncias da realizagdo

da prética.

N&o foram apresentadas evidéncias da realizagdo

da pratica.

Conforme manifestagdo da Controladoria, "[...]
devido a falta de distingdo entre risco inerente e
residual no sistema, ndo ha um registro histérico

da alteragdo dos niveis de risco no préprio

sistema."


http://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1506238&id_documento=1517618
http://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1506238&id_documento=1517618
http://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1506238&id_documento=1517618
http://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1506238&id_documento=1517618
http://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1506238&id_documento=1517618

Verificagao Critério Evidéncias Andlise da Auditoria Interna

5.2 O resultado da
5. Resultados

gestdo de riscos é

oportunamente Resolugdo

comunicado a Alta CONSUP/IFPE

Administragdo, 27/2018, art.

instancias de 23,V

governanga e demais

partes interessadas?

Média Geral

5.3 A gestdo de riscos
tem sido efetivamente
utilizada pela Unidade
Resolugdo

para apoiar o processo

CONSUP/IFPE
de tomada de decisdo e

27/2018, Art.
a melhoria do

9

atingimento dos
objetivos
organizacionais?

Fonte: elaboragdo prépria. Posigdo em 30/09/2024. Disponivel em: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-
8dqG48i7a9N6bJgeSuJQXTANVFHYNEGX6GKIoEZF4Q/edit?gid=188221478#gid=188221478

A avaliagdao da maturidade da gestao de riscos, que resultou em um indice de 1,85, indica que a Gestdao de
Riscos e os Controles Internos no IFPE estdo classificados como incipientes. Esse resultado revela que a
instituicdo ainda ndo implementou processos estruturados e consistentes para identificar, avaliar e mitigar
riscos de forma integrada e continua.

Dada essa realidade, sera necessdrio que a equipe de auditoria realize um levantamento independente dos
riscos institucionais. Essa acdo visa garantir que os riscos criticos sejam identificados e priorizados
adequadamente para orientar a selecdo dos objetos de auditoria e permitir intervencdes que contribuam
para o atingimento dos objetivos institucionais.

3 - Conclusao

Esta acdo de auditoria teve como objetivo avaliar a maturidade da gestdo de riscos do IFPE. Em face aos
exames realizados, conclui-se que o nivel de maturidade da gestao de risco do IFPE se encontra em estagio
“inicial” (1,85).

Durante o processo de avaliagdo destaca-se a atuacao do Comité de Gestao de Riscos e Controles (CGRC), a
escassez de recursos humanos na Controladoria (item 3.4 do quadro 1) e a auséncia de tempestividade na
elaboracdo dos relatérios de riscos (item 5 do quadro 1).

No que diz respeito a atuacao efetiva do comité, observou-se que, no exercicio de 2024, houve atrasos no



cumprimento do calendario de reunides ordinarias, o que compromete a regularidade da supervisdo do
processo de gestao de riscos. Esses fatores indicam que, embora o comité esteja formalmente
estabelecido, sua efetividade ainda é limitada, necessitando de aprimoramentos.

A estrutura de governanca também estd comprometida pela escassez de recursos humanos, ja que a saida
de dois servidores em 2023 sobrecarregou a Controladoria. Esse cendrio aponta para a necessidade de
recomposicdo da equipe para assegurar a implementacao eficaz das politicas e metodologias de
gerenciamento de riscos.

Verificou-se que o IFPE precisa fortalecer a implementacdo do processo de gestdo de riscos, priorizando a
comunicag¢ao oportuna e a integragao continua nas decisdes para garantir que a gestao de riscos
realmente contribua para o alcance de seus objetivos organizacionais.

Conforme modelo de avaliagdo proposto pela CGU, quando a Gestdao de Risco e classificados como
incipientes, é necessario que a prépria equipe de auditoria identifique e analise os riscos do contexto para a
posterior priorizacdo de objetos de auditoria. Sendo assim, durante o processo de elaboracdo do PAINT
para o exercicio 2025, a equipe de auditoria ira realizar a avaliagdo dos riscos institucionais para fins de
priorizacdo dos objetos de auditoria.

Por fim, ressalta-se que a gestao de riscos é um processo em constante evolugao. Portanto, os dados
obtidos durante a elaboracdo deste relatdrio podem ser modificados a medida que o gerenciamento dos
riscos progride.

Relatdrio elaborado pela auditora Wenia Ventura de Farias Caldas, SIAPE 2746091 e revisado pelo auditor
David Lima Vilela SIAPE 1867177.

Encaminhe-se ao Magnifico Reitor do IFPE, na condicdo de Presidente do Conselho Superior do IFPE e a
Controladoria do IFPE.

Recife, 07 de outubro de 2024.

David Lima Vilela
Titular Unidade de Auditoria Interna
SIAPE 1867177
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