Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Pro-Reitoria de Integracao e Desenvolvimento Institucional

INSTRUCAO NORMATIVA N2 01/2023/PRODIN/REITORIA/IFPE

Dispée sobre a metodologia para
elaboragao do Relatério Integrado de
Gestao do IFPE

A PRO-REITORA DE INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, no uso das atribuices
gue lhe conferem os arts. 52 e 80, § 72, do Regimento Geral do IFPE e considerando

I.  alnstrucdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020;
II.  aDecisdo Normativa— TCU n2 198, de 23 de marco de 2022 e posteriores alteracdes;
lll.  as Diretrizes para elaboracdo do Relatdrio Anual de Gestdo das Instituicdes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), aprovada em 25 de
fevereiro de 2021; e
V. o Processo Administrativo n? 23294.036394/2022-94.

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a metodologia para a elaboragao do Relatério de Gestdao do IFPE, no formato
de Relato Integrado, na forma do seu anexo.

Art. 22 Esta metodologia serd adotada a partir do Relatério de Gestdo do IFPE, referente ao
exercicio 2022.

Art. 32 Revogar a Orienta¢gdo Normativa n2 1/2020/PRODIN/REITORIA/IFPE.
Art. 42 Esta Instrucao Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

Recife, 04 de janeiro de 2022.

JULIANA SOUZA DE ANDRADE


https://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=513787&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001235&infra_hash=741cc9c11d4f29a1a2cf126a9441ca693291f7332d821385c9ee75da8be19109
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ANEXO UNICO

Introdugao

A Prestacdo de Contas Anual é um dever estabelecido na Constituicdo Federal que obriga
tanto o Presidente da Republica quanto os administradores de érgaos e entidades do setor
publico (arts. 70 e 71 da Constituicdo Federal de 1988). Os procedimentos e regras, os
conceitos fundamentais, os principios bdsicos e os elementos de conteldo para elaboracao
da Prestacdao de Contas sdo definidos pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU em atos
normativos.

O Relatdrio de Gestao é parte integrante do processo de prestagao de contas definido pela
Instrucdo Normativa n2 84, de 22 de abril de 2020, art. 82, do Tribunal de Contas da Unido. O
Relatério é o instrumento de gestdo mediante o qual o IFPE apresenta e divulga suas
informacGes e analises quantitativas e qualitativas dos resultados da gestdo finalistica,
orcamentaria, financeira e patrimonial do exercicio, com vistas ao controle social e ao
controle institucional previsto na CF/1988.

O Relatério permite que se tenha uma nog¢do mais clara sobre o desempenho da instituicao.
Por meio dele, é feito um balanco dos resultados da gestdo e das acdes que levaram o IFPE a
alcancar tais resultados. Além de instrumento para controle social, o Relatério de Gestao é,
também, uma ferramenta de gestdo que deve orientar as tomadas decisdes.

A concepcao do Relatério de Gestdo é responsabilidade de toda a lideranca executiva do
IFPE, assim, espera-se, com a adoc¢do dessa metodologia, auxiliar os gestores e as gestoras a
terem uma melhor compreensao do que estabelecem as decisGes normativas do Tribunal de
Contas da Unido sobre este assunto, fornecer uma diretriz clara sobre quais condutas serdo
adotadas durante o processo de construcdo além de otimizar seu processo e aprimorar a
comunicacdo entre a PRODIN e as areas que prestam as informagGes para compor o
Relatdrio

PARTE | - DAS DISPOSICOES GERAIS

A elaboracdo do Relatério de Gestdo deve ser norteada pelos seguintes principios, conforme
estabelece o art. 42, da IN TCU n2 84/2020:

I. abordagem estratégica: o relatdrio deve oferecer uma visdo da estratégia e de como
ela se relaciona com a capacidade de o IFPE gerar valor no curto, médio e longo
prazos e demonstrar o uso que o IFPE faz de seus recursos;
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II. conectividade da informagdo: o relatério deve mostrar uma visdo integrada da
combinacdo, da inter-relagdo entre os resultados alcangados, a estratégia de alocagao
dos recursos e os objetivos estratégicos definidos para o exercicio; e a inter-relacdo e
a dependéncia entre os fatores que afetam a capacidade de o IFPE alcangar os seus
objetivos ao longo do tempo;

lll.  relagdes com partes interessadas: o relatério deve prover uma visdo da natureza e da
qualidade das relagdes que o IFPE mantém com suas principais partes interessadas,
incluindo como e até que ponto a Unidade Prestadora de Contas (UPC) entende, leva
em conta e responde aos seus legitimos interesses e necessidades;

IV.  materialidade: o relatério deve divulgar informagdes sobre assuntos que afetam, de
maneira significativa, a capacidade de o IFPE alcangar seus objetivos de geragdo de
valor no curto, médio e longo prazos;

V.  concisdo: o texto do relatério ndo deve ser mais extenso do que o necessario para
transmitir a mensagem e fundamentar as conclusdes;

VI.  confiabilidade e completude: o relatdrio deve abranger todos os temas materiais,
positivos e negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros significativos;

VIl.  coeréncia e comparabilidade: o relatério deve apresentar informacdes em bases
coerentes ao longo do tempo, de maneira a permitir acompanhamento das séries
historicas do IFPE e comparacdo com outras unidades de natureza similar;

VIIl.  clareza: o relatério deve fazer uso de linguagem simples e de imagens visuais eficazes
para transformar informacdes complexas em relatérios facilmente compreensiveis,
além de fazer uma distingdo clara entre os problemas enfrentados e os resultados
alcancados pelo IFPE no exercicio e aqueles previstos para o futuro.

PARTE Il — DA ESTRUTURA DO RELATORIO DE GESTAO

O Relatdrio de Gestdo tem como objetivo principal oferecer uma visdo clara para a
sociedade sobre como a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas da
instituicdo, o contexto de seu ambiente externo, a geracao de valor publico em curto, médio
e longo prazos, além de demonstrar e justificar os resultados alcancados em face dos
objetivos estabelecidos.

O IFPE adota o modelo de relato integrado para constru¢cdao do Relatério de Gestdo,
facilitando a comunicac¢do interna e o processo de prestacdo de contas. O relato integrado
tem por objetivo divulgar informagdes concisas, relevantes e estratégicas, considerando os
seguintes elementos:

1.MENSAGEM DO REITOR DO IFPE

Dimensdo sugerida: maximo de 2 paginas.

Informagdo Base legal Recomendagdo Observagédo
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Mensagem do Reitor

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

Apresentagdo resumida, preferencialmente
com uso de graficos e tabelas, dos principais
resultados alcangados, incluindo aqueles
que indiquem o grau de alcance das metas
fixadas no planejamento da instituigdo,
considerando os objetivos estratégicos e de
curto prazo, bem como as prioridades da
gestdo, que estdo mais bem detalhados no
corpo do relatério. A mensagem do dirigente
maximo deve conter o reconhecimento de
sua responsabilidade por assegurar a
integridade  (fidedignidade, precisdo e
completude) do relatério de gestdo.

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Dimensdo sugerida: maximo de 20 paginas.

Informagdo

Base legal

Recomendagdo

Observagido

2.1. Identificagdo da Unidade

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

2.2 IFPE em niimeros

- Diretrizes para elaboragdo
do Relatério Anual de
Gestdo das Instituigbes da
Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF),
aprovada em 25 de
fevereiro de 2021.

- Plataforma Nilo Peganha -
ultima edigdo

Fundamentalmente, deve
perguntas:

responder as
1) “O que é a organizagdo, o que faz e quais
sdo as circunstancias em que atua? ”;

2) “Qual o modelo de
organizagdo? ”; e

negocios da

3) “Como a organizagdo determina os temas
a serem incluidos no relatério de gestdo e
como estes temas sdo quantificados ou
avaliados?”

Apresentagdo  das  informagdes que
identificam o IFPE (missdo, visdo e valores),
a estrutura organizacional e de governanga,
0 ambiente externo em que atua e o modelo
de negdcios.

Nome, natureza juridica,
vinculagdo ministerial, area de
atuacdo geografica, nivel de
ensino em que atua (superior,
profissional, tecnoldgico, basico,
etc.), informagdes quantitativas
(cursos em nivel de graduagdo e
pds-graduagdo, publico-alvo
atendido, etc.), bem como outras
informagdes relevantes  que
auxiliem na identificagdo do IFPE.

Declaragdo da missdo e visdo da
Instituicdo Federal de Ensino.

Indicagdo das principais normas
direcionadoras de atuagdo da
Instituicdo Federal de Ensino, com
links de acesso respectivos.

Ensino:

nimero de Estudantes
Matriculados; relagdo de Cursos
por nivel e por campus; perfil
socioeconémico do corpo
discente; percentual de matriculas
por faixa etdria e sexo; taxa de
evasdo; estagio; monitoria; regime
de trabalho do corpo docente;
relagdo candidato/vaga; indice de
eficiéncia académica -
Concluintes; relagdo de
estudantes/docente; numero de
participantes e de projetos de
ensino. Numero de certificagdo
ENCCEJA/ENEM.

Pesquisa:

apoio a pesquisas; bolsas de
pesquisa e de pds-graduagdo;
bolsa de inovagdo; bolsas de
inovagdo  por agéncias de
fomento; incentivo a publicagdo e
a produgdo cientifica intelectual;
grupo de pesquisas por area de
conhecimento (ou eixo); prémios e
reconhecimentos; bolsas

de pesquisa por agéncias de
fomento; numero de bolsas de
Iniciagdo Cientifica; numero de
bolsas de Pds-Graduagdo; nimero
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de matriculados e concluintes na
Pds-Graduagdo Lato Sensu
(presencial e a distancia) e Stricto
sensu; numero de estudantes dos
cursos técnicos e de graduagdo
(bolsistas e voluntérios) nos
programas de IC e inovagdo;
valores investidos na difusdo
cientifica (auxilio para participagdo
em congressos, para pagamento
de taxas de publicacgdo em
periddicos e na tradugdo de
artigos e livros); numero de
projetos de pesquisa; nimero de
grupos de pesquisa por area de
conhecimento; numeros da
produgdo cientifica (artigos, livros,
capitulos de livros); numeros da
produgdo  tecnoldgica (direito
autoral, propriedade industrial e
protegdo sui generis); valores
captados externamente de drgdos
de fomento a pesquisa e/ou
inovagdo provenientes de servigo
tecnoldgico.

Extensdo:

Numero de empresas juniores,
incubadoras e escritérios modelo;
convénios de estdgio; nimero de
projetos de extensdo; cursos de
extensdo; cursos com fonte
externa de recursos; cursos de
qualificagdo profissional;
cooperagdo  técnica; eventos;
acompanhamento de egressos;
nimero de participantes e de
projetos de extensdo; quantidade
de programas e projetos de
extensdo; recursos destinados a

extensdo; servidores
extensionistas; estudantes
extensionistas; estudantes
bolsistas; participagdo de docentes
na extensdo; parcerias
interinstitucionais; publico

alcangado  por programas e
projetos; pessoas impactadas com
acdes de extensdo; inclusdo de
populagdo vulneravel nas agbes
extensionistas; agdes de extensdo
desenvolvidas por modalidade.

Assisténcia Estudantil:

nimero total de beneficios
concedidos (em todas as suas
modalidades); numero total de
beneficios por Campus; nimero
de bolsas concedidas no programa
de manutengdo académica;
numero de estudantes indigenas e
quilombolas assistidos pelo
programa de manuteng¢do
académica; valores investidos na
assisténcia estudantil, se possivel
por modalidade; nimero de -
atendimentos do Programa de
Manutengdo Académica a
estudantes indigenas e
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2.3. Estrutura Organizacional

quilombolas; nimero de bolsas
do Programa de manutegdo
Académica para Indigena e
Quilombola por Campus; Valor
total investido no Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar —
PNAE; Valor total por Campus
investido no Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar — PNAE.

Administragao:

percentual de gastos com pessoal;
percentual de gastos com outros
custeios; percentual de gastos com
investimentos;

Pessoal:

Conformidades e indicadores de
conformidade; apontamentos dos
Orgdos de Controle; detalhamento
da forga de trabalho (servidores
efetivos, substituto e estagidrios);
indice de titulagdo do corpo
docente e indice de qualificagdo
do quadro técnico; investimento
médio em
capacitagdo/qualificagdo;  indice
de capacitagdo do quadro de
servidores; evolugdo do quadro de
pessoal com comparativo de
servidores x modelo constante no
Anexo IV da Portaria MEC n2 713,
de 08 de setembro de 2021,
podendo os dados serem
consolidados de toda a instituigdo;
acdes voltadas para promogdo a
saude e qualidade de vida.

Internacionalizagdo:

a) mobilidades emissiva e
receptiva de estudantes ou de
servidores,

com financiamento externo ou
institucional; b) nudmeros de
acordos de cooperagdo vigentes;
c) nimeros de Centros de Lingua
implantados; d) diversidade de
idiomas ofertados; e) quantitativo
de pessoas atendidas por ano
pelas politicas linguisticas; f)
aplicagdes de testes de
proficiéncia; g) numero de
reunides do Comité de
Internacionalizagdo; h)
quantitativo de
projetos/captagdes aprovados
anualmente; i) participagdo em
eventos de internacionalizagdo,
nacionais e internacionais,
presenciais e virtuais; e j) numero
de semindrios e de mini
semindrios de internacionalizagdo
realizados por ano.

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

Sistema formal de hierarquizagdo
funcional e relacionamentos de




X ES

&
i 0
00, CAFEDERATNAY® 5
>

Ministério da Educagdo
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Pré-Reitoria de Integracao e Desenvolvimento Institucional

2.4. Estrutura de Governanga

autoridade que evidencia como os
diferentes setores coordenam suas
acdes para atingir os objetivos
organizacionais.

Sugere-se que as subunidades da

estrutura organizacional sejam
identificadas pelo seu nome
completo, ao invés de serem

apresentadas apenas por siglas.

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

2.5. Modelo de Negdcio

Incluir as estruturas de
governanga (conselhos ou comités
de governanga, entre outros)

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

2.6. Cadeia de Valor

Descri¢do dos principais recursos
usados pela Instituicdo Federal de
Ensino, das suas atividades de
negdcio e dos seus produtos, bem

como dos impactos que eles
causam (internos ou externos,
positivos ou negativos), e, ainda,
do valor gerado e da sua
distribuicdo as partes
interessadas.

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

2.7 Andlise do Ambiente Externo

Identificagdo e apresentagdo do
conjunto de atividades
(macroprocessos e processos de
segundo nivel) que a Instituigdo
Federal de Ensino realiza, com
reconhecimento do valor publico -
produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues pelas
atividades da Institui¢do Federal
de Ensino que representam
respostas efetivas e Uteis as
necessidades ou demandas de
interesse publico e modificam
aspectos do  conjunto  da
sociedade ou de alguns grupos
especificos aceitos como
destinatérios legitimos de bens e
servigos publicos.

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

2.8 Determinagdo da Materialidade
das Informagdes

Conjunto de varidveis ou fatores
significativos externos (nacionais e
internacionais) que impactam a
gestdo e afetam a capacidade da
Instituicdo Federal de Ensino de
gerar valor em curto, médio e
longo prazos. Esses fatores podem
influenciar a organizagdo direta ou

indiretamente, podendo incluir,
por exemplo, ambiente
regulatdrio, condigbes
econdmicas, mudangas

tecnoldgicas, temas da sociedade
e desafios ambientais.

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

Os temas a serem incluidos no
Relatério de Gestdo devem ser
determinados  pela Instituigdo
Federal de Ensino. Deve ser
descrita a forma como os temas
foram quantificados ou avaliados
com o objetivo de dar suporte a
divulgagdo de informagBes no
Relatério de Gestdo sobre
assuntos que afetam, de maneira
significativa, a capacidade de uma
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organizagdo de gerar valor em
curto, médio e longo prazo.

O processo para determinar
materialidade para fins de
preparagdo de um relatério

integrado envolve quatro etapas:

a) identificagdo de temas capazes
de afetar a geragdo de valor
(relevantes);

b) avaliagdo do seu impacto;
c) priorizagdo dos temas;

d) determinagdo das informagdes
a serem divulgadas.

3. ESTRATEGIA, ALOCACAO DE RECURSOS E RISCOS

Dimensdo sugerida: maximo de 10 paginas.

Informagdo

Base legal

Recomendagdo

Observagido

3.1. Mapa Estratégico

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

3.2. Programas, Projetos e Iniciativas

Decisao Normativa TCU n2
198/2022, anexo

Indicagdo de enderego na internet
onde se encontram os planos de
acdo por meio dos quais se
desdobram  os  mencionados
objetivos, contendo, pelo menos,
o nome do plano desdobrado, as
organizagdes responsaveis, as
partes interessadas e  os
resultados planejados.

3.3. Planejamento Orgamentdrio

Inserir a distribuigdo orgamentaria
total por campus e reitoria e a
subdivisdo por agdo orgamentaria

3.4. Medidas de Monitoramento e
Avaliagdo do Planejamento

Explicar como se da o ciclo PDCA
no IFPE.

3.6. Indicadores de Governanga e
Gestdo Tratados Pelo TCU

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

medidas adotadas em relagdo aos
indicadores de governanga e gestdo
levantados, a exemplo
dos que foram tratados pelo TCU nos
Acérddos 588/2018-Plenario e
2.699/2018-Plenério

3.7. Gestdo de Riscos

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

Fundamentalmente,
perguntas: 1)

deve responder as
“Quais sdo os riscos e

3.7.1. Politica de Gestdo de Riscos

Decisao Normativa TCU n2
198/2022, anexo

oportunidades
especificos que afetam a capacidade de a

3.7.2. Principais Riscos Identificados

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

organizagdo gerar valor em curto, médio e
longo prazo e como a organizagdo lida com
esses riscos?” e

2) “Quais os desafios e as incertezas que a
organizagdo provavelmente enfrentara ao
buscar executar seu plano estratégico e as
potenciais implicagdes para seu modelo de
negdécio e desempenho futuro?”

Avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o atingimento dos objetivos
estratégicos e do controles implementados
para mitigagdo desses riscos, abordando
necessariamente:

a) quais sdo os principais riscos especificos
identificados que podem afetar a capacidade
do IFPE alcangar seus objetivos e como o
IFPE lida com essas questdes;

b) quais sdo as principais oportunidades
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identificadas que podem aumentar a
capacidade do IFPE atingir seus objetivos e
as respectivas agoes para aproveita-las;

c) as fontes especificas de riscos e
oportunidades, que podem ser internas,
externas ou, normalmente, uma combinagdo
das duas;

d) avaliagdo, pelo IFPE, da probabilidade de
que o risco ou a oportunidade ocorram e a
magnitude de seu efeito, caso isso acontega,
levando em consideragdo, inclusive, as
circunstancias especificas que levariam a
ocorréncia do risco ou da oportunidade.

Supervisdo, controle e correigdo

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

Principais agdes de supervisdo,
controle e de correigdo adotadas
pela Instituigdo Federal de Ensino
para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e
transparéncia na aplicagdo dos
recursos publicos.

4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Dimensao sugerida: maximo de 60 paginas.

Informagdo

Base legal

Recomendagdo

Observagdo

4.1. Resultados dos Objetivos
Estratégicos e das Prioridades da
Gestdo

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

Identificagdo dos objetivos estratégicos,
responsaveis, indicadores de desempenho,

com as metas pactuadas para o periodo do
plano estratégico e seu desdobramento

4.1.1 Anélise de Desempenho dos
Indicadores Estratégicos

Decisdao Normativa TCU n2
198/2022, anexo

anual, bem como, se for o caso, sua
vinculagdo ao Plano Plurianual, aos planos
nacionais e setoriais do governo e dos

6rgdos de governanga superior, indicando os

4.1.2. Principais Iniciativas
Implantadas

resultados ja alcangados, comparando-os

Decisdo Normativa TCU n? .
com as metas e os objetivos pactuados;

198/2022, anexo

4.1.3. Monitoramento de Metas ndo
Alcangadas e Perspectiva para os
Préximos Exercicios

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

4.2. Resultados Académicos

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

4.2.1. Indicadores de Gestdo da Rede
Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Acérddo N2
2.267/2005 — TCU/Plendrio)

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

4.2.2. Demais Indicadores Oficiais da
Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica E Tecnoldgica

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

4.2.3. Indicadores de Qualidade da
Educagdo Basica e Superior

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

4.3. Resultados Administrativos

Decisdao Normativa TCU n2
198/2022, anexo

4.3.1. Gestdo Orgamentdria e
Financeira

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

100 palavras para explicar o que
foi feito para cada indicador

Os indicadores a serem
apresentados no Relatério de
Gestdo sdo oriundos do relatério
de riscos, em razdo do impacto.

Perfil do gasto da Instituigdo
Federal de Ensino: evolugdo dos
ultimos anos da  execugdo

orcamentaria da despesa por
fungdo e/ou unidade orgamentaria
(empenhada, liquidada e paga);
detalhamento das despesas por
grupo e elemento de despesa;
execugdo orgamentaria dos
principais
programas/projetos/agdes.
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4.3.2. Gestdo de Pessoas

Discussdo do desempenho atual
em comparagao com o
desempenho  esperado/orgado,
com analise de tendéncias.

Explicagdes sobre variagdes do
resultado, com uma reflexdo justa
e compreensivel sobre o
desempenho financeiro,
consistente com as demonstragées
financeiras subjacentes.

Principais metas ndo alcangadas,
principais  desafios, agdes e
perspectivas para os proximos
exercicios.

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

4.3.3. Gestdo de LicitagBes e
Contratos

Conformidade legal: principais
normas internas e mecanismos de
controle adotados na gestdo da
folha de pagamentos e na gestdo
de pessoas.

Avaliagdo da forga de trabalho:
distribuicdo  por dreas e/ou
subunidades ou unidades

vinculadas; principais categorias.

Estratégia de recrutamento e
alocagdo de pessoas, situagdo de
servidores com condigbes de
aposentadoria.

Detalhamento da despesa de
pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolugdo dos ultimos
anos e justificativa para o
aumento/a diminuigdo.

Estratégia de valorizagdo por
desempenho e levantamento de
necessidades de treinamento;
estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia,
sistemas/ferrramentas de apoio,
trabalho remoto, valorizagdo do
ambiente e das condi¢des de
trabalho, etc.

Principais metas ndo alcangadas,
principais  desafios, agbes e
perspectivas para os proximos
exercicios.

Decisdao Normativa TCU n2
198/2022, anexo

Conformidade legal: principais
normas internas e mecanismos de
controle e prevengdo de
irregularidades ou falhas
utilizados.

Resumo dos valores de
contratagbes  classificadas por
pelos principais tipos de servigo
ou bens, bem como com a
indicagdo das areas da organizagdo
favorecidas com a aquisicdo.
Contratagdes mais relevantes, sua
associagdo aos objetivos
estratégicos e justificativas para
essas contratagoes.

Contratagdes diretas: participagdo
nos processos de contratagdo,
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principais tipos e justificativas para
realizagdo.

Principais metas ndo alcangadas,
principais  desafios, agBes e
perspectivas para os proximos
exercicios.

4.3.4. Gestdo Patrimonial

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

Conformidade legal: principais
normas internas e mecanismos de
controle e prevengdo de falhas e
irregularidades.

Principais investimentos de capital
(infraestrutura e equipamentos),
avaliagdo do custo-beneficio e
impacto sobre os objetivos
estratégicos.

Desfazimento de ativos.

LocagBes de imoveis e
equipamentos.

Mudangas e desmobilizagdes
relevantes.

Principais desafios e agdes futuras.

4.3.5. Gestdo de Infraestrutura

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

Montante de recursos aplicados
em obras e servigos;

Obras inauguradas ou concluidas

Principais metas ndo alcancadas,
principais  desafios, agbes e
perspectivas para o0s proximos
exercicios.

4.3.6. Gestdo de Tecnologia da
Informagdo

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

Informagdo sobre a conformidade
legal.

Modelo de governanga de TI.

Montante de recursos aplicados
emTI.

Contratagdes mais relevantes de
recursos de TI.

Principais iniciativas (sistemas e
projetos) e resultados na drea de
Tl por cadeia de valor.

Seguranga da informacdo.

Principais metas ndo alcangadas,
principais  desafios, agbes e
perspectivas para os proximos
exercicios.

4.3.7. Gestdo de Custos

Decisao Normativa TCU n2
198/2022, anexo

Conformidade legal (art. 50, §30,
da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, e Portaria-STN 157,
de 9 de margo de 2011).

Estimativa de custos por drea de
atuacdo, demonstrando a
distribuicdo dos recursos
consumidos  entre as dreas
finalisticas e de suporte.

Estimativa de custos por programa
governamental, demonstrando em
que medida eles se relacionam
com o alcance da__ missdo
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4.3.8. Sustentabilidade Ambiental

institucionaldo IFPE e contribuem
para ele.

Principais desafios e agdes futuras
para alocagdo mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade
dos gastos publicos.

Critérios de sustentabilidade nas
contratagdes e aquisigdes.

AgOes para redugdo do consumo
de recursos naturais.

Redugdo de residuos poluentes.
Usina Fotovoltaica

Reservatério de aproveitamento
de dgua da chuva

Virtualizagdo de servigos digitais
Projeto de diploma digital
Assentamento Funcional Digital

SEl (redugdo de uso de papel e
contrato de impressoras)

5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Dimensdo sugerida: maximo de 15 paginas.

Informagdo

Base legal Recomendagdo

Observagao

5.1. Informag&es Acerca do Setor de
Contabilidade

Decisdo Normativa TCU n?
198/2022, anexo

Fundamentalmente, deve responder a

pergunta:

5.2. Principais Fatos Contabeis

Decisdo Normativa TCU n2 “Quais as

198/2022, anexo

principais informagGes
orgamentdrias, financeiras e contabeis,

5.3. Esclarecimentos Acerca da
Forma Como Foram Tratadas as
Demonstragdes Contabeis

inclusive de custos, ddo suporte as
informagdes de desempenho da organizagdo
no periodo?”

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

5.4. Resumo das Demonstragdes
Contébeis e das Notas Explicativas

As informagGes desta segdo visam dar
suporte ou detalhar informagbes mais
agregadas do relatério de gestdo, sobretudo
as referenciadas nos elementos de contetido
anteriores. Estas informagdes podem ser
apresentadas nesta segdo ou  ser
proporcionadas mediante links, nesta ou nas
segOes anteriores ao longo do relatério de
gestdo, para as demonstragdes contdbeis ou
referéncias para suas notas explicativas, bem
como para documentos, tabelas, paginas ou
painéis de informagdo ja produzidos pela
UPC, quando aplicavel, envolvendo, por
exemplo:

Decisdo Normativa TCU n2
198/2022, anexo

Evidenciagdo da situagdo e do desempenho
financeiro, orgamentdrio e patrimonial da
gestdo no exercicio por meio de
demonstragbes resumidas de valores
relevantes extraidos das demonstragdes
contdbeis e das notas explicativas, incluindo,
por exemplo:

a) resumo da situagdo financeira do IFPE
(saldos das principais contas e/ou grupos de
contas, resultados, receitas e despesas) e da
evolugdo no exercicio de referéncia e em
comparagdo com o Ultimo exercicio;

b) as contas relativas aos fundos de
financiamento devem apresentar
informagdes sobre o patriménio global e os
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resultados das operagdes de crédito
realizadas a conta desses recursos em

face dos objetivos estabelecidos;

c) principais fatos contdbeis, contas ou
grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuagdo e a situagdo financeira do
IFPE no exercicio;

d) conclusdes de auditorias independentes
e/ou dos drgdos de controle publico e as
medidas adotadas em relagdo a conclusdes
ou eventuais apontamentos;

e) indicagdes de locais ou enderegos
eletrénicos em que as demonstragdes
contabeis e notas explicativas estdo
publicadas e/ou podem ser acessadas em
sua integra;

f) esclarecimentos acerca da forma como
foram tratadas as demonstragbes contabeis
em caso do IFPE possuir em sua composi¢do
mais de uma entidade  contabil,
considerando que:

- As UPC que compreenderem apenas um
6rgdo no Siafi devem considerar os valores
contabeis consolidados nesse 6rgdo;

6. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Informagdo Base legal Recomendagdo Observagao

Quaisquer informagdes que o IFPE
julgue necessario informar a
comunidade e que ndo foram
repassadas nos dados acima.
Como exemplo, citamos:
premiagOes de estudantes,
projetos institucionais, missdes
internacionais de servidores e
estudantes, agOes sociais etc.

PARTE Il - DAS INFORMAGOES

O capitulo de RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO serd composto por informacdes
extraidas da base de dados do sistema de acompanhamento do planejamento estratégico
utilizado pelo IFPE. As agdes de impacto serdo indicadas pelas unidades administrativas com
a TAG — Relatério de Gestao — impacto.

O Relatério de Gestdo integra o processo de prestacdo de contas, portanto os demais
requisitos para o processo completo de prestacdo de contas devem ser observados,
conforme estabelece o art. 89, da Instrucdo Normativa n2 84, de 22 de abril de 2020, do
Tribunal de Contas da Unido.

Compete a cada macroprocesso a disponibilizacdo das informac¢des que forem requeridas
pela PRODIN para composicdo das informacGes, conforme PARTE Il — DA ESTRUTURA DO
RELATORIO DE GESTAO.
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Os textos que comporao o Relatério de Gestdo deverdo ser redigidos de forma corrida, bem
como deverdo observar as respectivas orientagdes:

| - texto: arquivo de Word;

Il - gréficos: excel

Il - planilhas: arquivo de Word ou Excel;
IV - fonte: Calibri;

V - tamanho da fonte: 12;

VI - espacamento entre linhas: simples
VII - fonte tabela: Calibri;

VIII - tamanho da fonte da tabela: 10;

Os graficos serdo desenvolvidos pela Pré-Reitoria de Integracdao e Desenvolvimento
Institucional ou, se desenvolvidos pela area, deverao estar disponiveis em arquivo Excel, para
possiveis ajustes.

PARTE IV - DOS PRAZOS

Até o dia 10 de janeiro ou primeiro dia atil subsequente - sera o prazo para as unidades
administrativas atualizarem as informagbes no sistema de acompanhamento do
planejamento estratégico, as quais subsidiardo dados para o capitulo RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO.

Até o ultimo dia util do més de fevereiro — O relatdrio de gestdo devera ser encaminhado a
Unidade de Auditoria Interna do IFPE para emissao de parecer sobre a prestacao de contas.

Até 31 de mar¢o ou primeiro dia atil subsequente - O relatério de gestdao devera ser
publicado no Portal do IFPE, em secado especifica.

PARTE V - DO PARECER DA AUDITORIA INTERNA

O parecer da Unidade de Auditoria Interna Geral do IFPE sobre a prestacao de contas anual
tem como objetivo expressar opinidao da Unidade, com base nos trabalhos de auditorias
previstos e executados no ambito do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), em
cumprimento ao disposto no artigo 15, paragrafo 62, do Decreto n° 3591/2000, art. 37, inciso
VI, do Regimento Geral do IFPE e art. 16 da Instrugdo Normativa CGU n2 05/2021.
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PARTE VI - DA APRECIACAO PELO CONSELHO SUPERIOR

A PRODIN fard o envio do Relatério de Gestdo até o dia 31 de marco ou primeiro dia util
subsequente ao Conselho Superior, considerando a data limite de publicacdo, disposta na
Instrucdo Normativa TCU n2 84/2020 e a Decisdo Normativa — TCU n2 198/2022.

Cabera ao Conselho Superior do IFPE apreciar o Relatdrio de Gestdo, emitindo parecer
conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros, nos termos do seu Regimento
Interno.

PARTE VII - ENCERRAMENTO DO CICLO ANUAL

No ciclo PDCA (Plan — Do — Check — Action) o Relatério de Gestao representa o controle
(check) ao final do exercicio, momento em que o IFPE volta-se para estudar os resultados
obtidos, que foram medidos e coletados anteriormente, e os comparar com os resultados
esperados, com o intuito de identificar possiveis diferencas, compreender as dificuldades e
estabelecer as perspectivas futuras. Os dados coletados transformam-se em informacao
para o gestor, permitindo estabelecer a¢des corretivas para o novo ciclo.



