Ministério da Educacao
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Conselho Superior

RESOLUGCAO CONSUP/IFPE N2 277, DE 14 DE ABRIL DE 2025

Aprova o Projeto Pedagodgico do curso de Pods-
Graduacdo Lato Sensu em Gestdo na Educacado
Profissional e Tecnolégica do IFPE, EaD.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, no uso das atribuicdes previstas no Regimento Interno do
Conselho e tendo em vista

| - o Processo Administrativo n2 23294.017016/2024-76; e

Il - a 12 Reunido Ordinaria de 2025 do Conselho Superior do IFPE, realizada em 24 de
fevereiro,

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovado o Projeto Pedagdgico do curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica da Educacdo a Distdncia — EaD do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco — IFPE, na forma do Anexo desta Resolucdo.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo no site do IFPE na internet
e/ou no Boletim de Servicos do IFPE.

(assinado eletronicamente)
JOSE CARLOS DE SA JUNIOR

Documento assinado eletronicamente por Jose Carlos de Sa Junior, Presidente(a) do Conselho
Superior, em 14/04/2025, as 18:57, conforme art. 6°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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1 APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagdgico do Curso
de PoOs-Graduacdo /ato sensu em Gestao na Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT), na modalidade de educacao a distancia, incluido na area
de Educacdo, cédigo 70800006, e na subarea Ensino Profissionalizante,
codigo 70807078, da tabela de areas de conhecimento da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

O documento atende ao previsto no Edital Capes n© 25, de
20/09/2023, atualizado em 6 de dezembro do mesmo ano. No @mbito desse
edital, o curso contara com 200 (duzentas) vagas distribuidas em 06(seis)
polos EaD, com previsao de inicio a partir de margo de 2025.

O Curso de Pos-Graduacdo lato sensu em Gestao na Educacgao
Profissional e Tecnoldgica, em sua nova edicao, integra a Politica Nacional
de Formacgdo de Profissionais para a EPT (Brasil, 2024), em consonancia

com o Decreto n® 8.752/2016, que instituiu a Politica Nacional de Formagao

de Profissionais da Educacao Basica, e em atendimento a meta 15 do_Plano
Nacional de Educacao 2014-2024.
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1.1

Identificacao do curso

Quadro 1 - Identificacao da Instituicao

Razao Social: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco
CNPJ: 10.767.239/0001-45

Nome Fantasia:

IFPE

Campus:

Diretoria de Educacdo a Distancia

Natureza Juridica:

Autarquia

Esfera Publica Federal

Administrativa:

Endereco: Praca Ministro Jodao Gongalves, S/N. Edif. Sudene-
Anexo - Engenho do Meio

Cidade/UF/CEP: Recife/ PE, CEP 50670-500

Telefone: (81) 3878-2165

E-mail de contato:

gabinete@ead.ifpe.edu.br

Site da unidade:

http://www.ifpe.edu.br/campus/ead

Cddigo da IES no
INEP:

1809

Representante
legal:

José Carlos de Sa Junior

Resolucao
aprovacao:

de
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Quadro 2 - - Identificacao do Curso

Curso de Pds-Graduacao /ato sensu em

1 | Denominacao Gestdao na Educacao Profissional e
Tecnoldgica
Area de
2 | Conhecimento (de 5
acordo com a | 7.08.00.00-6 - Educagao
classificacao da
CAPES/ CNPq)
3 | Subdrea (de 7.08.07.07-8 Ensino Profissionalizante
acordo
com a classificagao
da CAPES/ CNPq)
4 | Nivel Pds-Graduacgao lato sensu
5 | Titulo a ser conferido | Especialista em Gestdo na Educacgao
Profissional e Tecnoldgica
6 | Modalidade A distancia
7 | Duracao da hora aula | 60 min
8 | CargaHoraria 300h
dos
Componentes
Curriculares
9 | Carga Horaria do TCC | 60h
10 | Carga horaria total do
Curso 360h
11 | Periodo de | 18 meses
Integralizacao
12 | Periodo de 36 meses
Integralizagao
Maximo
13 | Forma de acesso Processo seletivo via edital especifico
14 | Pré-requisito para | Graduacdo
ingresso
15 | Nimero de vagas por | 200
oferta
16 | Regime de matricula Matricula Unica
17 | Inicio do curso/ Matriz | 2025.1
Curricular
18 | Polos oferta 2025.1 Carpina (40); Jaboatao dos Guararapes (40);
Palmares (30); Santa Cruz do Capibaribe (30);
Santana do Ipanema/AL (30) e Surubim (30).
19 | Reestruturacgao do [ NSA
curso/ Matriz

curricular alterada

12



20 | Sistema de Nucleo Comum, Nucleo Especifico e TCC.
organizacdo Subdivisdo em moddulos e unidades tematicas.

21 | Instituicdes parceiras | Secretaria de Educacao Profissional e

Tecnoldgica -Setec/MEC;

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — Capes

22 | Publico-alvo Poderao participar do curso profissionais
portadores/as de diploma de graduagdao em
qualquer area do conhecimento, obtido em
instituicdes reconhecidas pelo Ministério da
Educacao (MEC), preferencialmente atuantes
ou que pretendem atuar em espacgos e
funcOes de gestao na Educagao Profissional e
Tecnoldgica publica, em especial na direcao e
vice-diregao de escola, coordenacao
pedagdgica, orientacdo educacional e
supervisao de ensino, dentre outros.

23 | Inicio da oferta Marco de 2025

Quadro 3 - Dados dos Polos EaD

CARPINA

Escola José de Lima Juanior

Av. Agamenon Magalhaes, s/n, Sao José, Carpina - PE CEP: 55.815-060
polo.carpina@ead.ifpe.edu.br

(81) 3622-8944

Manoel Teréncio dos Santos

coordenadorpolocarpina@gmail.com

(81) 99768-3978

JABOATAO DOS GUARARAPES
Escola Aderbal Jurema
Rua Quatro, Curado IV - Jaboatao dos Guararapes
polouabjaboatao@gmail.com
(81) 99949-0059
Meydson Gutemberg de Souza
meydsonbiologia@yahoo.com.br
(81) 98867-3367

PALMARES
Escola Maquinista Amaro Monteiro Usina
Rua Treze de Maio, S/N, Palmares - PE
polo.palmares@ead.ifpe.com.br
(81) 3661-1034 e 3661-8233
Macir Reinaldo da Silva
macirvictor@hotmail.com
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(81) 99938-8547

SANTA CRUZ DO CAPIBARIBE
Escola Padre Zuzinha
Av. 29 de Dezembro, 258, Centro, Santa Cruz do Capibaribe - PE - CEP
55.190-000
polo.santa.cruz.capibaribe@ead.ifpe.edu.br
(81) 3759-8221
José Wantuir Queiroz de Almeida
polo.uab.scc@gmail.com
(83) 99988-8361

SANTANA DO IPANEMA/AL

Polo de Apoio Presencial do Sistema UAB

Rua Alto da Boa Vista, S/N -Bairro Manicoba - Santana do Ipanema - AL
CEP: 57500-000

polo.santana.ipanema@ead.ifpe.edu.br

(82) 9626-9382

Maria Luciana Alves da Silva

lucianamariadasilvaalves@gmail.com

(82) 9962-92642

SURUBIM

Polo UAB Surubim

Rua Frei Ibiapina, 300 - S3o José. CEP 55.750-000- Surubim/PE
polo.surubim@ead.ifpe.edu.br

(81) 3634-1434/ (81) 97120-6459

Severino Reis Furnas

reis____10@hotmail.com

(81) 97102-4662

1.2 Referenciais politicos e legais

A oferta do Curso de Pés-Graduagao /ato sensu em Gestdo na
Educacao Profissional e Tecnoldgica segue a legislagao em vigor no ambito
do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), e as instituicoes
participantes da oferta, certificadoras do curso, devem integrar
simultaneamente a UAB e a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. Para a oferta do curso, sao utilizados os polos de
apoio presencial da UAB, cujas equipes sdo constituidas de acordo com a

Instrucdo Normativa n® 2 de 19 de abril de 2017; Instrucao Normativa GAB
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n° 1, de 1 de outubro de 2024, e a Portaria n® 309, de 27 de Setembro de

2024; dentre outras.

Além disso, a presente proposta de Curso esta em conformidade com
as orientacOes politicas e com a legislacdo que regulamenta a oferta de
cursos de pods-graduacao /ato sensu no Brasil, em particular as citadas
abaixo:

e Lei n% 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as

diretrizes e bases da educagao nacional.

e Decreto n° 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica

Nacional de Formacao dos Profissionais da Educagdo Basica.

e Referenciais de Qualidade para Educacao Superior a Distancia, de

agosto de 2007, que define principios, diretrizes e critérios para as

instituicbes que oferecem cursos na modalidade de educagao a
distancia;
e Resolucao CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012, Define as

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio, com fundamento no Parecer CNE/CEB
n® 11/2012.

e Decreto n° 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a

Politica Nacional de Formacao dos Profissionais da Educacao
Basica.

e Decreto n®9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o Art. 80
da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as

diretrizes e bases da educagao nacional.

e Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o

exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdao e avaliacdo das
instituicoes de educacao superior e dos cursos superiores de
graduacao e de pds-graduacdo no sistema federal de ensino.

e Resolucdao n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e

normas para a oferta dos cursos de pds-graduacdo /ato sensu
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1.3

também denominados cursos de especializacdo, no ambito do
Sistema Federal de Educacao Superior.

Resolucao CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o
inciso I do artigo 2° da Resolucao CNE/CES n° 1, de 6 de abril de

2018, que estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de

pos-graduacdo /ato sensu também denominados cursos de
especializacao, no ambito do Sistema Federal de Educacao Superior.
Resolucao CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as

Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacgao Profissional

e Tecnoldgica.
Resolucdo n% 4, de 16 de julho de 2021, que altera o artigo 11 da
Resolugao CNE/CES n© 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece

diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pds-graduagao /ato

sensu também denominados cursos de especializagao, no ambito do
Sistema Federal de Educacao Superior.
Resolucao CONSUP n° 67 de 19 de fevereiro de 2021, que

aprova o novo Regulamento dos Cursos de Pos-Graduacdo Lato
Sensu do IFPE e revoga a Resolugao Consup/IFPE n© 090/2013.
Resolugao CONSUP n© 237 de 8 de abril de 2024, que aprova a
alteracao da Resolugao n° 67 de 19 de fevereiro de 2021, a qual
aprovou o Regulamento dos Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu do
IFPE.

Definicao de vagas, formas de ingresso e processo seletivo

O processo seletivo deve ser publico, em consondncia com a

legislacdo em vigor no @mbito do que determina a Universidade Aberta do

Brasil (UAB/Capes), e deve considerar o quantitativo de vagas acordado
com a Setec/MEC e UAB/Capes, no contexto do Edital Capes n© 25/2023.

O ingresso de candidatos/as deve considerar as normas internas das

instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
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Tecnoldgica (RFEPCT), bem como a legislacao brasileira vigente expressa
neste PPC. Importante destacar que os/as candidatos/as ao ingresso no
Curso devem atuar no estado ao qual a instituicdo de ensino esta vinculada.
a) Quantitativo de vagas: 200 (duzentas)
b) Forma(s) de ingresso: processo seletivo interno, por
meio de edital publico elaborado por uma comissdo designada

para esta finalidade.

1.4 Desligamento e reingresso no curso

De acordo com o art. 29 da Resolucao CONSUP n© 237/2024,
o/a estudante desvinculado/a do curso de pds-graduacdo lato sensu
do IFPE por abandono podera requerer reintegracao a Direcao-Geral
do respectivo campus ou da Diretoria de Educacdao a Distancia,
conforme o caso, desde que a conclusao do curso nao ultrapasse o
periodo maximo de integralizacdao, contado a partir do primeiro
periodo letivo. A reintegracdo estara condicionada, ainda, a existéncia
de vagas.

O requerimento de reintegracao do/a estudante desvinculado/a
por abandono de curso, acompanhado do seu histérico, devera ser
avaliado previamente pela Assessoria Pedagdgica, para emissao de
parecer pedagdgico, e pelo setor de Registro Académico, para
emissdo de parecer técnico, encaminhando-se o processo, em
seguida, para apreciacao do Colegiado de Curso e posterior
consentimento da Direcao-Geral do campus ou da DEaD, conforme o

caso.

17



2 CONTEXTUALIZAGAO

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), fundacao do Ministério da Educacao (MEC), desempenha papel
fundamental na expansdo e consolidacao da pds-graduacdo stricto sensu
(mestrado e doutorado) em todos os estados da Federacao. Em 2007,
passou também a atuar na formacao de professores da educacdo basica
ampliando o alcance de suas agbes na formagao de pessoal qualificado no
Brasil e no exterior. As atividades da CAPES integram atualmente a inducao
e o fomento da formacgao inicial e continuada de professores para a
educacdo basica nos formatos presencial e a distancia, além da avaliagao
da pos-graduagao stricto sensu, do acesso e divulgacdo da producgao
cientifica, dos investimentos na formacdo de recursos de alto nivel no pais
e exterior e da promogdo da cooperacao cientifica internacional.

A integracdo do fomento a formacdo inicial e continuada de
professores da educacdo basica ocorreu com a aprovagao no Congresso
Nacional da Lei n°® 11.502/2007, homologada pelo entao presidente Luiz
Inacio Lula da Silva. Criou-se assim a Nova CAPES, que além de coordenar
o alto padrao do Sistema Nacional de Pds-Graduagdo brasileiro também
passou a induzir e fomentar a formacao inicial e continuada de professores
para a educacdo basica. Tal atribuicdo é consolidada pelo Decreto n° 6.755,
de 29 de janeiro de 2009, que instituiu a Politica Nacional de Formagdo de
Profissionais do Magistério da Educacdo Basica.

A CAPES assume entao as disposicdes do decreto, por meio da criagao
de duas novas diretorias, de Educacdo Basica Presencial (DEB) e de
Educacdo a Distdncia (DED). As acdes coordenadas pela agéncia
culminaram com o langamento do Plano Nacional de Formacao dos
Professores da Educacao Basica, em 28 de maio de 2009. Com o Plano, mais
de 330.000 professores das escolas publicas estaduais e municipais que
atuam sem formacdao adequada a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da
Educacao Brasileira, Lei n© 9.394/96 (BRASIL, 1996) puderam iniciar cursos
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gratuitos de licenciatura. Com menos de dois anos da mudanca em sua
estrutura, a CAPES passa a desenvolver diversas agdes de acordo com a
nova missao. Sao implementados uma série de programas que visam
contribuir para o aprimoramento da qualidade da educacdo basica e
estimular experiéncias inovadoras e o uso de recursos e tecnologias de
comunicacao e informacao nas modalidades de educacao presencial e a
distancia.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi instituido pelo
Decreto n° 5.800, em 08 de junho de 2006, para "o desenvolvimento da
modalidade de educagao a distancia, com a finalidade de expandir e
interiorizar a oferta de cursos e programas de educagdo superior no Pais".
Trata-se de um sistema integrado por universidades publicas que oferece
cursos superiores por meio da educacao a distancia (EaD), prioritariamente,
para a formacgdo inicial e continuada dos professores da educacao basica,
assim como, dirigentes, gestores e trabalhadores em educacao dos estados,
municipios e do Distrito Federal.

Assim, o Sistema UAB propicia a articulacdao, a interacao e a
efetivacdo de iniciativas que estimulam a parceria dos trés niveis
governamentais (federal, estadual e municipal) com as instituigdes publicas
de ensino superior. Ao plantar a semente da universidade publica de
qualidade em locais distantes e isolados, incentiva o desenvolvimento de
municipios com baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). Desse modo, funciona
como um eficaz instrumento para a universalizacdao do acesso ao ensino
superior, minimizando a concentracao de oferta de cursos de graduagao nos
grandes centros urbanos e evitando o fluxo migratério para as grandes

cidades.
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2.1 Breve historico da EaD no IFPE

O histérico do IFPE na Educacdo Profissional comeca em 16 de
fevereiro de 1910, com o inicio das atividades da Escola de Aprendizes
Artifices de Pernambuco, em atendimento ao Decreto n° 7.566, do
presidente Nilo Pecanha, que criou em cada uma das capitais dos estados
do Brasil escolas destinadas a ministrar o ensino profissional primario e
gratuito, formando operarios e contramestres.

As Escolas de Aprendizes Artifices foram reformuladas em 1918,
mediante o Decreto n® 13.064, de 12 de junho, conservando, contudo, o
seu carater de instituicdo destinada a meninos pobres e apresentando
poucas modificagdes em relagao ao projeto original. Em 1937, as Escolas de
Aprendizes Artifices, pela Lei n. 378, de 13 de janeiro, passaram a ser
denominadas Liceus Industriais.

A Lei Organica do Ensino Industrial (Decreto-Lei n. 4.073, de 30 de
janeiro de 1942) veio para modificar completamente as antigas Escolas de
Aprendizes Artifices, que passaram a oferecer ensino médio e, aos poucos,
foram se configurando como instituicdes abertas a todas as classes sociais.
A partir de 1942, o ensino industrial, abrangendo os ciclos basico e técnico,
foi ampliado, passando a ser reconhecido como uma necessidade
imprescindivel para o préprio desenvolvimento do pais.

Em 1959, a Lei n. 3.552 ofereceu estruturas mais amplas ao ensino
industrial, sinalizando para uma politica de valorizacdo desse tipo de ensino.
Nessa direcao, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n.
4.024, de 20 de dezembro de 1961, e, na sequéncia, a Lei n. 5.692, de 11
de agosto de 1971, ao focalizar a expansdo e melhoria do ensino, também
contribuiram para a reformulacao do ensino industrial.

Durante esse longo periodo, a Escola de Ensino Industrial do Recife,
com as denominacgoes sucessivas de Escola de Aprendizes Artifices, Liceu

Industrial de Pernambuco, Escola Técnica do Recife e Escola Técnica Federal
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de Pernambuco (ETFPE), serviu a regido e ao pais, procurando ampliar sua
missao de centro de educacgao profissional.

Uma nova mudanca de endereco aconteceu em 17 de janeiro de 1983,
quando a ETFPE passou a funcionar na Avenida Professor Luis de Barros
Freire, 500, no bairro do Curado, em instalagdes modernas, projetadas e
construidas com o esforco conjunto de seus servidores e estudantes. Nessa
sede, hoje, funcionam o Campus Recife e a Reitoria do Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco.

Em 1999, por meio do Decreto s/n de 18 de janeiro de 1999, a ETFPE
foi transformada em Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de
Pernambuco (CEFET- PE), ampliando seu portfolio de cursos e passando
também a atuar na educacdo superior, com cursos de formagao de
tecndlogos. E nesse quadro continuo de mudancas e transformacdes, fruto,
portanto, de um processo histérico, que se encontra inserido o CEFET-PE,
cujo futuro sempre foi determinado, em grande parte, pelos designios dos
sistemas politico e produtivo do Brasil.

A partir de 1992, o CEFET-PE expandiu seu raio de atuagao com a
implantacdao das Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs). A Portaria
Ministerial n® 1.533/92, de 19 de outubro de 1992, criou a UNED Pesqueira,
no Agreste Central, e a Portaria Ministerial n® 851, de 3 de setembro de
2007, criou a UNED Ipojuca, na Regiao Metropolitana do Recife, fronteira
com a regiao da Mata Sul do Estado.

Finalmente, com a publicacdao da Lei n. 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, foi instituida a Rede de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criados os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia. A partir desse momento o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco - IFPE passou a ser constituido por um total
de nove campi, a saber: os campi de Belo Jardim, Barreiros e Vitoria de
Santo Antdo (antigas Escolas Agrotécnicas Federais - EAFs); os campi

Ipojuca e Pesqueira (antigas UNEDs do CEFET-PE); o Campus Recife (antiga
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sede do CEFET-PE); além dos campi Afogados da Ingazeira, Caruaru e
Garanhuns, que se encontram em funcionamento desde 2010.

Em dezembro de 2008, com a criacao dos Institutos Federais, as
Escolas Agrotécnicas Federais de Belo Jardim, Barreiros e Vitdria de Santo
Antao passaram a constituir o IFPE. Em 2010 na segunda fase da expansao
do IFPE, foram criadas e inauguradas as sedes dos campi Afogados da
Ingazeira, Caruaru e Garanhuns. Em 2014, houve a 32 fase da expansao da
Rede Federal de Educacao Tecnoldgica. Com isso, o IFPE ganhou mais sete
unidades nos municipios de Cabo de Santo Agostinho, Palmares, Jaboatao,
Olinda, Paulista, Abreu e Lima e Igarassu, consolidando a presenga do IFPE
na Regido Metropolitana do Recife.

O IFPE, tendo como referéncia a Nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n. 9394/96), que enuncia em seu art. 80 a inclusao
da EaD, regulamentada pelo Decreto n°® 9.057, de 26 de maio de 2017,
propOe-se a oferecer cursos a distancia, visando, inicialmente, atender a
uma demanda reprimida e crescente que nao tem acesso a cursos
presenciais pelos motivos classicos: estudantes que ndo puderam ter acesso
ao ensino; instituicbes de educacdo em quantidade insuficiente para
atendimento da demanda; estudantes que tém de conciliar trabalho e
estudo; questdes relativas as dificuldades de deslocamento
(acessibilidade); tempo; dentre outras razdoes que justificam a
implementacdo de cursos na modalidade a distancia.

A expansdo do IFPE impde a necessidade de uma reconfiguracao
politico-institucional para fazer face as demandas postas pelas mudancas
nas relagdes do mundo do trabalho e na vida social. A exemplo disso,
destaca-se a educacao a distancia do IFPE, que alcanca, atualmente, dois
estados da regiao Nordeste: Pernambuco e Alagoas. Os polos se situam em:
Aguas Belas, Arcoverde, Carpina, Fernando de Noronha, Gravata, Jaboatdo
dos Guararapes, Limoeiro, Palmares, Pesqueira, Santa Cruz do Capibaribe,
Sertania, Surubim e Timbauba, em Pernambuco, e Santana do Ipanema,

em Alagoas, todos pelo Sistema UAB. O polo Recife, localizado na sede da
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Diretoria de Educagdo a Distancia - DEaD, atende exclusivamente o curso
técnico Subsequente em Manutencdo e Suporte em Informatica - MSI
(oferta propria).

A DEaD oferta cursos de graduacao e pds-graduacdo lato-sensu na
modalidade a distancia desde 2007, e a partir de 2009 passou a ofertar
também cursos de nivel médio, técnico subsequente por meio da Rede e-
Tec Brasil, posteriormente PRONATEC e Programa Novos Caminhos. Na
ocasido foram ofertados cursos do Programa Pré-funciondrio, além dos
cursos de Informatica para Internet, Sistemas de Energia Renovavel,
Mecanica Automotiva e cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC).

Os cursos atualmente ofertados na DEaD, quais sejam: Graduacao
em Tecnologia em Gestdao Ambiental, Licenciatura em Matematica e
Geografia; assim como os cursos de Pds-Graduacao Lato-Sensu de
Especializagdo em Docéncia na Educacao Profissional e Tecnoldgica, em
Ensino de Ciéncias - Ciéncias é 10 - C10, estdo distribuidos nos
14(quatorze) polos EaD referidos anteriormente.

A EaD do IFPE é dotada de modernas tecnologias, ocupando-se da
producdo e adaptacao de materiais didaticos, nas mais variadas midias, e
capacitacdo de educadores e profissionais da regidao. Desse modo, a
Instituicdo reune as condigdes necessarias, em termos de qualificagcdo de
seus profissionais, bem como de estrutura fisica e tecnoldgica que a
credenciam a oferta de cursos técnicos, de graduacao e pés-graduacao lato
sensu, na modalidade a distancia.

O IFPE tem como visao ser reconhecido como uma instituicao
comprometida com uma pratica cidada e inclusiva na formacao humana,
promotora de transformacdo social e alinhada, até 2026, com o
desenvolvimento institucional e com os seus valores de Inclusao,
Integridade, Gestao Democratica, Governanga Publica e Sustentabilidade,
assumidos como um compromisso do IFPE com a comunidade académica e
a sociedade. (IFPE / PDI (2022- 2026), 2022, p. 17). Observadas as

finalidades da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, o IFPE

23



atua na oferta de educacdo profissional técnica de nivel médio, nas formas
integrado e subsequente, na modalidade Proeja; e educagao superior, com
cursos de licenciatura, bacharelados e tecnoélogos, cursos de pds-graduacao

lato sensu e curso de pos-graduacao stricto sensu.

3 PARTICIPANTES

Poderao participar do curso profissionais portadores/as de diploma
de graduacdao em qualquer area do conhecimento, obtido em instituicdes
reconhecidas pelo Ministério da Educacao (MEC), preferencialmente
aqueles/as que atuam ou que pretendem atuar em espacos e fungdes de
gestao na Educacdo Profissional e Tecnoldgica publica, em especial na
direcao e na vice-diregao de escola, coordenacdo pedagodgica, orientagao
educacional e supervisao de ensino, dentre outros.

As vagas remanescentes poderao ser destinadas aos/as gestores/as
e demais profissionais da educacdo basica. Em caso de ndo preenchimento
das vagas, demais publicos poderdo ocupar as vagas, desde que 50% das
vagas sejam de professores/as e demais profissionais da educacao basica,
conforme o Edital CAPES 25/2023.

4 OBIJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestao na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) por meio de reflexdes tedrico-
criticas e contextualizagOes praticas, considerando as especificidades dessa
modalidade educacional e os compromissos com a educacao publica

emancipatoria, na perspectiva da gestdo democratica e participativa.
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4.2

Objetivos Especificos

. Compreender os fundamentos de uma gestao escolar participativa e

democratica.

. Examinar as politicas publicas e a legislacdo educacional em uma

perspectiva historica e critica e suas implicacdes para a oferta e para

as condicoes de desenvolvimento da EPT.

. Analisar as relacdes entre gestdo pedagdgica, administrativa e de

pessoal, considerando os objetivos da escola e as praticas de

organizacao e gestao com foco na melhoria da aprendizagem.

. Conhecer ferramentas de gestao e formas de organizagao do trabalho

escolar considerando preceitos democraticos, participativos e
dialégicos em vista do planejamento académico, da (re)elaboragao
de projetos pedagodgicos e de planos de ensino e da avaliagao

institucional.

. Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econémico e

politico a serem considerados na configuracao situacional de escolas

que ofertam a EPT.

. Refletir sobre a relacao trabalho, sociedade e educacao e suas

implicagcdes para a formacdao humana omnilateral, politécnica e

emancipatoria.

. Estabelecer as relacdes entre teorias e praticas de gestao na EPT a

luz da necessidade da formagao humana integral e da relagdo com o

mundo do trabalho.

. Conhecer o teor das propostas de gestdo publica educacional dos

organismos multilaterais internacionais e suas implicagdes para a EPT

brasileira.

. Refletir sobre as relagdes de poder no cotidiano escolar considerando

a perspectiva da gestao democratica e os compromissos da formacao

humana integral e emancipatoéria na EPT.
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10. Analisar formas mediante as quais os gestores podem atuar na
mobilizacdo para o didlogo entre coletivos escolares na EPT,
sobretudo para a elaboracao compartilhada de propostas e
estratégias orientadas por valores éticos de emancipagao social.

11. Discutir formas de conducao ao didlogo da escola com a comunidade
externa, com as entidades de representacao, com os sistemas de
ensino e com o poder publico.

12. Explicitar valores e normas do servigo publico e a importancia do
controle social, das relagdes com os sistemas de ensino, comunidades
e movimentos sociais para a efetivagdo da gestdo democratica e
participativa.

13. Compreender estratégias de inclusao social e educacional na EPT
baseadas nos preceitos da igualdade, equidade e valorizacao das
diversidades (culturais, étnicas, raciais, de género, orientacdo
sexual, etarias, das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida,
regionais, territoriais, politicas e religiosas).

14. Verificar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, inclusive por meio de politicas institucionais.

15. Discutir as conexdes entre o planejamento académico e a avaliagao
institucional como meio de efetivar a gestdao democratica e
participativa.

16. Averiguar formas pelas quais a gestao na EPT pode contribuir para
atenuar os riscos da evasao e do abandono discentes e encorajar a

permanéncia e o éxito escolares.

5 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional desejado para os/as egressos/as deste curso de
Pés-Graduacao /ato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica esta centrado no entendimento critico de como agir, em face

das complexas situagdes do mundo do trabalho, na gestao de instituigoes,
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coletivos de trabalho pedagdgico e na implementacgao de politicas publicas
concernentes a essa modalidade educacional. Isso pressupde ter em vista:

e 0 conhecimento sobre como investigar o ambiente social, cultural,
econdmico e politico em que se situa a escola;

e a compreensdao das relacdes de poder, da importancia da
comunicacdo interna e externa a escola e do trabalho em equipe;

e 0 planejamento dialdgico, a (re)elaboracdo de projetos pedagdgicos
e de planos de ensino, a avaliagao institucional e a implementacgao de
ferramentas de gestao e de novos processos de organizacao do
trabalho escolar e pedagdgico de forma democratica e participativa;

e a mobilizacao da capacidade de didlogo dos coletivos escolares para
a elaboracao compartilhada de propostas e estratégias destinadas a
enfrentar os desafios sociais, educacionais, econdOmicos e ambientais
que surgem, pautadas pelos valores da ética e da emancipacao
social;

e a implementacdo de processos que visem a inclusdao social e
educacional, a igualdade e ao respeito as diversidades culturais
(culturais, étnicas, raciais, geracionais, de género, orientagao sexual,
territoriais, politicas e religiosas e de pessoas com deficiéncia);

e a transparéncia na gestdo dos recursos, privilegiando ampla
discussao e decisdao em relagao a sua aplicacdo;

e a valorizagao dos membros da comunidade escolar, dando voz e
escuta ativa aos/as estudantes e as suas representacdes, aos/as
docentes, pais, maes ou responsaveis, funcionarios/as técnico-
administrativos e conselho escolar ou érgdos colegiados;

e 0 amplo didlogo com a comunidade, com as entidades de
representacdo, com os sistemas de ensino e com o poder publico;

e 0 comprometimento com os valores e as normas do servico publico,
a cultura do controle social, a valorizagcao das relagdbes com os
sistemas de ensino, as comunidades e 0os movimentos sociais, na

perspectiva da gestdo democratica e participativa;
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e a participacao da escola em redes de cooperagao comprometidas com
a expansao da EPT publica, democratica, inclusiva e emancipatéria;

e a divulgacao dos sucessos obtidos pelo coletivo da escola, seus/suas
professores/as, estudantes e técnico-administrativos;

e as formas pelas quais a gestao na EPT pode contribuir para atenuar
os riscos da evasao e do abandono discentes e encorajar a

permanéncia e o éxito escolares.

6 JUSTIFICATIVAS

O mundo atual caracteriza-se pela fragmentacao e pela dispersao da
producdo econbmica, pela hegemonia do capital financeiro, pela
rotatividade de mado de obra, pela obsolescéncia vertiginosa das
qualificagOes para o trabalho em decorréncia do surgimento incessante de
novas tecnologias, pelo desemprego estrutural, pelas desigualdades,
causando exclusao social, econ6mica e politica.

Para além desses aspectos, a sociedade contemporanea é marcada
por uma descentralizacdo do poder, com énfase na multiplicidade e na
diversidade de perspectivas e de identidades (Veiga-Neto, 2007). Esse
entendimento abre a discussdao sobre a identidade das instituicbes de
Educacao Profissional e Tecnoldgica como lugares de construcao de
didlogos e compromissos com a educagao publica, gratuita e de qualidade,
compreendida como recurso necessario para a transformacdo dessa
realidade.

Nessa direcdo, espera-se que uma instituicdo de EPT, além de
oportunizar o acesso a todos/as, seja também aquela de cuja construcao
todos/as possam participar, de modo que sua atuagao social corresponda
aos interesses mais amplos da sociedade. E preciso considerar, todavia,
gue a gestao das instituicoes de ensino de EPT se contextualiza em um
cenario socio-histérico complexo, marcado por rupturas, contradicdes e

desafios em relacao as politicas publicas especificas para esse campo.
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Assim, o exercicio da gestdo implica, além da inerente dimensao
técnica, a necessidade de postura reflexiva e critica por parte de quem a
exerce, em relacao as questdes politicas que desenham as relacdes de
poder, com as diferentes instancias da esfera publica, as instituicdes de EPT
e a sociedade.

Fazer gestdo na EPT implica enfrentar as contradicdes historicas que
a constituem, fruto da divisao social de classes e da hegemonia do capital,
e a consequente exclusdo social, econémica e politica, fundamentada na
divisao social do trabalho.

Esse movimento impde o enfrentamento da tensao entre o senso
comum educacional, que defende a aplicagcao de métodos e de principios
da administracdo empresarial capitalista alinhada aos designios do
mercado, em contraposicdo a uma concepgao de cunho critico-
emancipatorio, que considera a condicao cultural e histérica do trabalho
pedagogico e do papel social da escola, o processo pedagdgico como sua
especificidade e sua dimensdao democratica como praxis social e politica
(Paro, 2010; 2020).

Assim, ressignificar o papel e a praxis do/a gestor/a na EPT implica
entender a sua condigdo politica, redimensionando as relagdes sociais de
poder no interior da escola e dela com a sociedade, construindo um
processo de carater eminentemente democratico. Nessa perspectiva, é
fundamental a compreensao de que a gestao educacional e escolar na EPT
carrega em si o compromisso de promover a participacao ativa de
estudantes, educadores/as e membros da sociedade no processo de
tomada de decisOes e na organizacao das instituicdes de ensino.

Considerando a gestao de uma instituicdo como mediagcao para a
realizacdo de determinados fins, ndo ha como ensinar valores democraticos
sem que as praticas institucionais estejam imbuidas nesses mesmos
principios e significados. Essa abordagem, comprometida com a

transparéncia, com a inclusdo, com a responsabilidade compartilhada e
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com o fortalecimento da comunidade educacional, visa a possibilitar uma
educacao de qualidade e a formacao cidada dos/as estudantes.

Trata-se, portanto, do exercicio da cidadania que possibilita a
apropriacdo e a construcao da instituicdo escolar como um territério
verdadeiramente publico. Assim, a gestao na EPT deve estar voltada a
possibilitar o engajamento de diferentes sujeitos na realizacao dos
objetivos institucionais. Para Angelo Ricardo de Souza (2009, p. 125),

trata-se de

[...] um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a
escola identificam problemas, discutem, deliberam e planejam,
encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das
acoes voltadas ao desenvolvimento da propria escola na busca da
solucdo daqueles problemas.

Sendo assim, a oferta do Curso de Pds-graduacao /ato sensu em
Gestdo na Educagao Profissional e Tecnoldgica com tais concepgdes se
justifica, tendo em vista a necessidade de formacgao nessa darea como uma
oportunidade aos educadores e as educadoras que atuam ou que desejam
atuar em espagos e em fungdes de gestao na EPT, para conhecimento,
planejamento, implementagdo e acompanhamento de politicas e de
processos da Educacao Profissional e Tecnoldgica em instituicdes publicas.

No processo de formacdo para a gestao na EPT, o que se coloca é a
necessidade de compreensao do referencial que sustenta a praxis critica,
reflexiva, democratica e emancipatéria, tanto dos membros da comunidade
escolar quanto da propria instituicao, procurando superar a contradicao que
existe entre uma educagao democratica e uma gestdo puramente gerencial
(Paro, 2010). E de fundamental importancia que o/a gestor/a se apoie nos
pressupostos da teoria critico-dialética, relacionando-a com a pratica social,
e que esteja comprometido/a em resolver problemas da educagao no
contexto da escola, além de buscar atender aos interesses da classe
trabalhadora e da transformacao social (Veiga, 2018).

Considerando o carater publico da educagao, a gestao democratica,

portanto, demanda relacdes fundadas em regras de colaboracao,
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corresponsabilidade e solidariedade entre os diferentes segmentos que
constituem cada instituicdo. Trata-se, portanto, da gestdao social que se
contrapde ao modelo de gestao estratégica das instituicdes mercantilistas,
por meio da qual o processo decisério € exercido pela participacdo ativa e
solidaria dos diferentes sujeitos sociais, fundamentado na acdo dialdgica a
fim de alcancar a integralidade da dimensdao humana (Tenodrio, 1998,
2006). Esse dialogo coletivo, constituinte do modelo de gestdo social das
instituicoes,
vai significar que a legitimidade das decisGes deve ter origem em
espacos de discussao orientados pelos principios da inclusdo, do
pluralismo, da igualdade participativa, da autonomia e do bem
comum. Espagos onde se articulam diferentes atores que vocalizam

as suas pretensdes com o propdsito de planejar, executar e avaliar
politicas publicas ou decisdes de produgao (Tenodrio, 2006, p. 1147).

Isso representa um grande desafio, na medida em que implica a
mudanca de ldgica dos processos autoritarios para um processo educativo
de comprometimento e de construcdao da autonomia baseada no
compromisso com 0s objetivos maiores da instituicao. Como afirma Denise
Leite (2005), a participacao permite que os atores institucionais criem e
recriem os processos constituintes de organizacao e de funcionamento em
cada instituicao.

Considerando os aspectos apontados, o que se propde como percurso
formativo é o aprofundamento da formacao critico-dialética em relacao as
dimensodes cientificas, sociais e politicas da EPT. Com isso, espera-se que
os/as profissionais da educacao possam ter acesso aos subsidios tedricos
para planejar e desenvolver formas e estratégias de gestao das instituicdoes
de educacao, de modo a constituir espacos educacionais que possibilitem a
criacao de condicdes para a formacao integral do ser humano (Paro, 2010;
Ramos, 2008).

Desse modo, o percurso formativo do Curso de Pés-Graduacdao /ato
sensu em Gestao na EPT estrutura-se a partir de uma concepgao de gestao

social participativa e dialdgica, como possibilidade para a pratica educativa
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emancipatoria e autbnoma, tanto dos membros da comunidade escolar

quanto da prépria instituicao.

7 ORGANIZAGAO DO CURSO

7.1 Principios Pedagdgicos

Além da referéncia legal, é preciso destacar que a Educacgao
Profissional e Tecnoldgica faz parte de uma proposta de politica publica de
educacao sintonizada com um projeto social emancipatdrio. Esta proposta,
ao articular a oferta educacional (ampliada e interiorizada) com uma
concepgao histérico-critica do processo educativo, busca a formagao
omnilateral dos sujeitos. A intencionalidade de tais politicas é a de que
estas estejam vinculadas ao contexto social em que sao implantadas e a
de que a educacao seja considerada

[...] ndao apenas como elemento contribuinte para o
desenvolvimento econémico e tecnoldgico nacional, mas também
como fator para fortalecimento do processo de insercao cidada de
milhdes de brasileiros. Trata-se de um projeto progressista que
entende a educacdo como compromisso de transformacdo e de
enriquecimento de conhecimentos objetivos capazes de modificar a
vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da
experiéncia humana, proposta incompativel com uma visdo

conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma estratégia
de acgdo politica e de transformacao social (Pacheco, 2011, p. 17).

Dessa maneira, as referéncias tecnicistas das diferentes versoes
histéricas da Educacao Profissional e Tecnoldgica a sua gestao, bem como
seu objetivo limitado a formacdo/qualificacido de mao de obra, sdo
substituidas por uma visao humanista e vinculada aos problemas do mundo
do trabalho contemporaneo. Nesse sentido, a proposta curricular do curso
assume a concepcao da EPT em uma perspectiva critico-dialética e
emancipatoria. Para tanto, orienta-se pelos principios que regem a Politica

Nacional de Formacao de Profissionais para a EPT definida pela Setec/MEC:
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a formagao humana integral; o trabalho como principio educativo; a pratica
social como produtora de conhecimentos; a indissociabilidade das
dimensdes do processo educativo; e os educandos como produtores de

conhecimento (Brasil, no prelo, p. 22-28).

7.1.1 Formacao humana integral

Em termos da formacao humana integral, a gestao educacional e
escolar da EPT pode contribuir para superar a divisao dos seres humanos
entre 0s que pensam e 0s que executam e a hierarquia de conhecimentos
subordinada a diferenciacdo das classes sociais.

A perspectiva de formacao humana integral, no ambito da EPT,
requer que o trabalho de gestao educacional planeje e desenvolva, em
conjunto com os profissionais da EPT, estratégias para superar os entraves
relacionados aos investimentos financeiros, a estrutura fisica necessaria
para o funcionamento das atividades educacionais, ao desenvolvimento dos
recursos tecnoldgicos e as politicas de valorizacdo dos profissionais da
educacdo, com vistas a promocdo da autonomia das unidades educacionais.
Nessa perspectiva, a gestao precisa mobilizar a comunidade escolar para a
definicdo de um projeto politico-pedagodgico cujo principio central
encaminhe o planejamento e a praxis educativa visando a formacgao
profissional de cunho emancipatorio.

Nesse sentido, faz-se necessario suprimir a hierarquia de
conhecimentos de origem classista; entender a educacgdao profissional e
tecnoldgica como um bem publico e um instrumento de valorizacao do
trabalho e dos trabalhadores; compreender as bases materiais da formacgao
de sujeitos histéricos e da consciéncia de classe social; valorizar a historia
do trabalho e do conhecimento na constituicao da humanidade e entender
a realidade concreta como sintese dialética.

A perspectiva de educacao integral consiste na formacao omnilateral

do ser humano, com desenvolvimento pleno de suas potencialidades e
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consciente de suas capacidades para libertar-se da alienagao. A formacao
humana integral é, segundo Marise Ramos (2005), um dos principios da
EPT, cujas dimensdes sao trabalho, ciéncia e cultura.

A concepcao de educacdao omnilateral, além da formacdo politécnica,
também engloba os conhecimentos tedricos e praticos do desenvolvimento
intelectual humano, como constituintes de sua dimensao social. Para

Gaudéncio Frigotto (2012, p. 267), a educacao omnilateral significa

[uma] concepcao de educacao ou formacao humana que busca
levar em conta todas as dimensdes que constituem a especificidade
do ser humano e as condigdes objetivas e subjetivas reais para o
seu pleno desenvolvimento histérico. Essas dimensdes envolvem
sua vida corpdorea material e seu desenvolvimento intelectual,
cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e ladico. Em
sintese, educacdao omnilateral abrange a educacdo e a emancipacao
de todos os sentidos humanos, pois o0os mesmos nao sao
simplesmente dados pela natureza.

Tal concepcdo critica de educacdao busca considerar as relagOes
histdricas, sociais e culturais como dimensdes integradas ao contexto social
da vida humana (Saviani, 2008).

No movimento de constituir-se histérica e culturalmente sobre
processos produtivos e, por consequéncia, nos processos socioculturais, o
trabalho humano é concebido como praxis mediadora e transformadora da
natureza pelos individuos, na producdo de sua sobrevivéncia.

Portanto, para superar a formagao do ser humano alienado pela
divisdo social do trabalho, a formacao humana integrada ndao somente
possibilita uma articulacdo entre educacao basica e formacdao para o
trabalho, como também oportuniza uma formacao politécnica e integradora
dos conhecimentos cientifico-tecnoldgicos (Ciavatta, 2014).

Nessa direcao, a educacao integral busca superar a formacao escolar
subalterna e voltada para o mercado de trabalho. Ela visa, sobretudo, a
uma educacgao para o mundo do trabalho, cujo processo formativo objetiva

a construcao de conhecimentos que possibilitam o desenvolvimento da
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consciéncia critica acerca da natureza e das contradicdoes da sociedade
capitalista, do seu dominio técnico, tecnolégico e econémico sobre os seus
processos produtivos. Ao estimular o aproveitamento do potencial da
pratica educativa em todas as suas dimensodes, a formacdao humana integral
permite transcender a visao utilitarista do ensino e libertar o ser humano
da alienacgao, a partir do desenvolvimento das suas capacidades de pensar,

sentir e agir nas relagdes sociais e com o mundo do trabalho.

7.1.2 O trabalho como principio educativo

A reflexao sobre a formagdo humana integral nos leva a questdo do
trabalho como principio educativo. Esse principio sugere que uma das
atribuicdes dos/as educadores/as em EPT é possibilitar que o/a educando/a
consiga identificar a historicidade do trabalho humano e o papel das classes
sociais no desenvolvimento dos processos produtivos; entender o trabalho
como elemento essencial na transformacgao da natureza, da sociedade e do
proprio ser humano; e compreender que a ciéncia resulta da transformacao
teorizada do trabalho.

O trabalho é uma dimensao fundante na produgao da vida social para
a concretizacdo de uma proposta educacional cujo objetivo é a formacao
humana integral. Lucilia Machado (2023, p. 5) considera que “a riqueza
humana criada pelos trabalhadores, inclusive em termos de novos saberes,
valores e normas, teria o potencial de ser também formativa”.

No contexto da producdo social capitalista, todavia, a atividade de
formar plenamente o ser humano constitui-se em uma atividade

desafiadora no sistema educacional. Para Frigotto (2012, p. 272-273),

o desafio é, pois, a partir das desigualdades que sdo dadas pela
realidade social, desenvolver processos pedagdgicos que garantam,
ao final do processo educativo, o acesso efetivamente democratico
ao conhecimento na sua mais elevada universalidade. Nao se trata
de tarefa facil e nem que se realize plenamente no interior das
relacdes sociais capitalistas.

35



Assumir uma perspectiva educacional que possibilite a formacao
humana integral exige reconhecer o trabalho como principio educativo, cuja
contribuicdo visa a apropriacdo de conceitos e de métodos cientificos a
partir da integracdo das dimensodes teodrica e pratica na producao da vida
social. Tal concepcao de formacao pode possibilitar que o ser humano
compreenda e supere as condicdes histdricas de exploracao e de alienagao
do trabalho as quais ele é submetido enquanto constituinte da classe
trabalhadora, que, além de tudo, hoje, se defronta com avango da
automatizagao, dos algoritmos e da inteligéncia artificial (Machado, 2023).

Tomar o trabalho como principio educativo na perspectiva da
formagao humana integral estabelece que a educacgao para o trabalho se
torne formacdo humana na amplitude do seu potencial fisico e intelectual e
na perspectiva emancipadora do ser social. Ademais, o trabalho como
principio educativo possui significado quando, no processo formativo, sao
consideradas a  historicidade das agdes humanas, a realidade
socioecondmica em suas contradicdes, as condicdes tecnoldgicas concretas
e a totalidade da vida social. Nessa perspectiva, os processos educacionais
sao tomados como praticas sociais intencionais de construgao e de
apropriacdo de conhecimentos, de desenvolvimento de técnicas e de
tecnologias no ambito do desenvolvimento da ciéncia e da cultura.

A partir da concepcao do trabalho como principio educativo na e para
a perspectiva de educacao integral e emancipatoria, é fundamental refletir
sobre o papel e a contribuicdo da gestdo escolar e educacional nesse
processo.

Inicialmente, considera-se que o planejamento, a organizagao e o
acompanhamento das atividades das instituicoes escolares devem
possibilitar a compreensdo do processo historico de producao cientifica e
tecnolégica, como conhecimentos desenvolvidos e apropriados
socialmente. Nesse processo, entende-se que tais acdes devem possibilitar
a discentes, docentes e demais profissionais da educagao a organizagao e

o desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem em condigoes
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para ampliar e aprofundar a relacao tedrico-pratica na producdo do
conhecimento para a formacdo integral do ser humano, particularmente
daqueles que vivem do trabalho. Nessa direcao, Kuenzer, Abreu e Gomes

(2007, p. 472) assinalam que

ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e
pensar praticamente é a funcao da escola; esse aprendizado ndo se
da espontaneamente pelo contato com a realidade, mas demanda
o dominio das categorias tedricas e metodoldgicas pelo aprendizado
do trabalho intelectual. As novas demandas de articulagao entre
conhecimento cientifico e conhecimento tacito reforcam a
necessidade de ampliacao crescente das oportunidades de acesso
ao conhecimento com qualidade como condigdo necessaria a
insergdo e a permanéncia nas relagdes sociais e produtivas para os
que vivem do trabalho.

Assim, o trabalho é considerado principio educativo na medida em
que a escola desenvolve as condicdes concretas para a construgao de uma
praxis educativa ancorada na perspectiva da pedagogia historico-critica.

A partir dessa praxis, € importante refletir como a gestdo escolar e
educacional pode contribuir para a superacao das formas de organizagao
escolar ancoradas em tendéncias pedagdgicas e praticas de ensino
fragmentadas e utilitaristas. Para isso, as praticas de gestdao escolar e
educacional devem possibilitar a articulagcdo entre ciéncia, cultura,

tecnologia e sociedade, tomando o trabalho como principio educativo.

7.1.3 Préatica social como produtora de conhecimentos

A luta didria da humanidade se constitui como um laboratério de
vivéncias e de producdao de saberes fundamentais para a sobrevivéncia
individual e coletiva. Assim, a pratica social é que possibilita a elaboracdo
de teorias explicativas e de solugdes no plano material e imaterial para os
desafios da coletividade. Nessa perspectiva, o conhecimento é entendido
como producdo social coletiva; é necessaria a valorizagdo da sabedoria
popular vinda da pratica diaria; a relagdao pratica-teoria-pratica informa

dialeticamente a agao educativa.
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Um dos desafios da gestao na EPT consiste em organizar a instituicao
e mobilizar as pessoas para que uma educacao capaz de tornar perceptiveis
as multiplas interagdes do sujeito com o mundo do trabalho seja ofertada.
Isso exige do/a gestor/a um olhar cuidadoso e atento para a escola, no
entendimento desta como um espaco de construcao de saberes, como um
caminho para a compreensao das interagdes do sujeito com o mundo do
trabalho, assim como das suas inter-relagcdes com o mundo da vida social
e do conhecimento. Ou seja, o/a gestor/a precisa reconhecer e tratar a
escola como espaco publico onde ocorre ensino, extensao e pesquisa como
"pratica social de conhecimento” (Santos, 1989).

Na mesma diregao, Cipriano Luckesi (1985, p. 49) coloca como
pressuposto basico "que o conhecimento sé nasce da pratica com o mundo,
enfrentando os seus desafios e resisténcias, e que o conhecimento sé tem
seu sentido pleno na relagcao com a realidade”. Para esse autor, o
conhecimento compreende trés dimensdes: inicialmente, como
compreensao e transformacdo do mundo; em segundo lugar, como subsidio
para a agao; e, em um terceiro momento, como condigao para a libertagao.
A acdo sobre o mundo com vistas a sua transformacdo exige que o sujeito
o0 compreenda e o interprete.

Os conhecimentos historicamente produzidos para compreensao do
mundo foram e sao desenvolvidos por um conjunto de sujeitos sociais e
sdo, portanto, histdricos e sociais. “Histérico, porque cada conhecimento
novo é um aprofundamento de conhecimentos anteriores; e social, porque
nenhum sujeito constréi um conhecimento totalmente novo” (Tozoni-Reis,
s/d, p. 3).

Nesse sentido, entende-se, a partir desse principio pedagogico, que
cabe ao/a gestor/a criar condicdes e mobilizar as pessoas para pensar a
escola como lugar de busca, de estudo, de conhecimento, de explicacao e
de compreensao do mundo de forma critica e reflexiva. Isso implica o
permanente didlogo entre a teoria e a pratica, motivados por acdes do

sujeito, inclusive no cotidiano, e demonstra que nao basta preencher os
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requisitos do sistema, sendo necessario, igualmente, diminuir o abismo
entre areas do conhecimento, entre o técnico e o humano.

A analise da pratica social como produtora de conhecimento, no
contexto da gestao escolar e educacional, implica, necessariamente,
repensar a funcao da educacgao escolar.

Na perspectiva da gestao social e emancipatoria, a gestao escolar e
educacional requer que os diversos atores participantes desse processo
atuem para ndo secundarizar a fungdo social intrinseca a educagao escolar.
Nessa direcao, Saviani (2008) defende que a escola deve orientar-se pelo
propdsito de contribuir com o desenvolvimento integral do ser humano.
Para o referido autor, a educacdo escolar, a partir da concepcgao histérico-

critica,

[...] envolve a necessidade de se compreender a educagdo no seu
desenvolvimento historico-objetivo e, por consequéncia, a
possibilidade de se articular uma proposta pedagdgica cujo ponto
de referéncia, cujo compromisso, seja a transformacdo da
sociedade e ndao sua manutencdo, a sua perpetuacdo (Saviani,
2008, p. 80).

Assim, tanto os desafios da gestao escolar e educacional quanto a
implementacao da pratica social como produtora de conhecimento
consistem em criar e em assegurar coletivamente as condigdes técnicas,
pedagdgicas e politicas que possibilitem o desenvolvimento dos
conhecimentos técnicos, tecnoldgicos, cientificos e culturais.

Nesse sentido, é fundamental que a gestdo escolar reflita sobre a
importancia da participacao ativa dos diferentes sujeitos e segmentos da
escola, promovendo-a, a partir do seu compromisso politico como horizonte
para a construcao de uma realidade educacional transformadora (Saviani,
2008).
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7.1.4 Indissociabilidade no processo educativo

A indissociabilidade no processo educativo se refere a
inseparabilidade contida na expressao ensino-pesquisa-extensao,
porquanto, partes de um mesmo processo, que deve permear toda a
atividade educativa, a saber: ensino-pesquisa-extensao praticados como
partes indissocidveis; integracdo dialética entre teoria e pratica; nao
hierarquizacao dessas dimensdes no processo educativo.

Na politica de formagao de profissionais da Educacao Profissional e
Tecnoldgica, o principio da indissociabilidade no processo educativo requer
a integracao ensino, pesquisa e extensao como dimensdes do
conhecimento para promover uma formacgdo académica voltada para a
realidade social e, portanto, em didlogo constante com a comunidade.

A indissociabilidade entre ensino, extensao e pesquisa, desde a
educacdao basica, é essencial para proporcionar uma educagao mais
abrangente, estimulante e conectada com a realidade. Essa integragao
fortalece a formacao dos/as educandos/as, instiga a producao de
conhecimento e promove o desenvolvimento social e econbmico,
contribuindo para o progresso da educacgao e da sociedade.

A indissociabilidade, a partir do desenvolvimento de praticas
pedagodgicas integradoras em oposicdo as tradicionais praticas
fragmentadoras do saber, requer solugdes ético-politicas institucionais,
com definicdo de finalidades educacionais emancipadoras, capazes de
promover a autonomia dos sujeitos envolvidos no processo educacional
(Araujo; Frigotto, 2015).

A articulagdao ensino, pesquisa e extensao - sem afastar as
especificidades de cada uma dessas atividades - é um principio orientador
gue possibilita a construcao da perspectiva de educacao humana integral.
Tal processo deve considerar a realidade social, econdmica, tecnoldgica e

cultural na qual cada instituicdo esta inserida, em cumprimento as suas
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finalidades e aos seus objetivos estabelecidos no plano de desenvolvimento
institucional.

A materializacao da integracao entre ensino, pesquisa e extensao, na
pratica académico-cientifica e cultural, todavia, ndao se restringe as
atividades desenvolvidas entre professores/as e estudantes, pois a
indissociabilidade deve ser entendida como atribuicdao institucional e,
portanto, requer o envolvimento dos multiplos sujeitos que integram cada
instituicao educacional, especialmente daqueles/as que atuam na gestao e
na conducgao das politicas institucionais. Nessa linha interpretativa, Aradjo
e Frigotto (2015, p. 64) consideram que, para que se desenvolvam praticas
pedagdgicas integradoras, sdo necessarias nao somente solucdes didaticas,
mas também politicas, as quais sao fundamentais para que o projeto de
ensino integrado se efetive com a plenitude do seu significado politico de
transformacao.

Colocar em pratica o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa
e extensao, desde as acdes de gestao, portanto, impde um esforgo
institucional que visa a superar o modelo educacional alicergado no trabalho
fragmentado entre os segmentos que planejam/decidem e o0s que
executam as atividades que visam ao alcance dos objetivos e das
finalidades da educacao.

As acgOes de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
contribuem para o desenvolvimento socioecondmico do pais. Isso porque a
producao de conhecimento, a formagao de profissionais qualificados e o
trabalho em parceria com a sociedade geram impactos que promovem o
crescimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das pessoas
(Gongalves, 2015).

A integragao entre ensino, pesquisa e extensao como conceitos
indissocidveis fortalece o sistema educacional. Ao integrar teoria e pratica,
promover a produgao de conhecimento e se envolver ativamente com a
comunidade, as instituicbes de ensino se tornam mais relevantes e

conectadas com as necessidades e com as demandas da sociedade. Isso
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contribui para elevar a qualidade socialmente referenciada da educacao,
propiciar a valorizacdao do ensino, da pesquisa e da extensao e impulsionar
o desenvolvimento educacional do pais (Severino, 2009).

Nessa perspectiva, também a relacdo entre conhecimentos técnicos
e propedéuticos em percursos formativos distintos esta sujeita a um
movimento de superacao com base na indissociabilidade entre os
conhecimentos que sustentam a preparagao para as fungdes intelectuais,
voltados para acao de planejamento e de supervisao, e os conhecimentos
instrumentais, que sustentam a pratica das atividades de execucdo.

O reconhecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao
requer a promogao de uma nitida articulagdao entre essas atividades, para
além da dimensao pedagdgica. Todavia, tal integracao nao se faz sem o
envolvimento e a efetiva participacdao das multiplas instancias de gestdo
escolar e educacional.

Para alcancar maior amplitude na indissociabilidade entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, requer-se a institucionalizagao
do trabalho coletivo e participativo na e da gestdao escolar e educacional,
com vistas ao acompanhamento das atividades de planejamento e de
desenvolvimento da educacao. Conforme orientam Maciel, Jacomeli e
Brasileiro (2017, 483-484),

a gestdo organizacional, integrada a gestao pedagdgica, deve estar
embasada, além dos imprescindiveis conhecimentos pedagdgicos,
em uma orientagao tedrica que possibilite a gestdo administrativa e
politica da escola. Nesse sentido, a gestdo organizacional ndo pode
se reduzir a uma pura e simples execucdo de politicas federais,
estaduais e municipais. A compreensao de uma gestao
profissionalizada [...] ndo estd em contradicio com a
democratizacao da escola, em particular com seus processos
decisérios, mas em sintonia com as novas demandas da
complexidade da gestdo educacional.

Para esse fim, portanto, compreende-se que é atribuicdo da gestao
escolar e educacional encarregar-se do planejamento e do

acompanhamento das condicdes politicas, administrativas, de
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infraestrutura e de financiamento para atendimento das demandas
pedagdgicas, técnicas e tecnoldgicas, como meios que possibilitam o
alcance do principio de indissociabilidade.

Assim, o curriculo do Curso de Especializacdo /ato sensu em Gestao
na Educacao Profissional e Tecnoldgica busca contribuir para a percepgao
dos/as gestores/as da necessaria superacdao da dicotomia entre ensino,
pesquisa e extensdo, teoria e pratica e conhecimentos técnicos e
propedéuticos, de forma a buscar um constante didlogo com a sociedade e

com o mundo do trabalho.

7.1.5 Educando/a como produtor/a do conhecimento

A pesquisa como principio pedagdgico trabalha a relacdo e a
articulacdo dos saberes para a producao de conhecimento e para a
intervengao social, com vistas a contribuir com o desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional. Tratar a pesquisa numa otica
pedagogica € compreendé-la como agente possibilitador de emancipacao
humana, que propicia ao/a estudante a produgao de novos conhecimentos,
a compreensao da sua realidade e a construcao e o fortalecimento de sua
autonomia.

O fomento a pesquisa como uma pratica diaria entre estudantes e
educadores/as é uma atividade reflexiva e investigativa, num movimento
de acao-reflexao-acao, que proporciona o conhecimento teodrico e empirico
acerca das tematicas a serem investigadas, repercutindo no processo
educativo e formativo do sujeito.

O ato de pesquisar baseia-se em dois principios: o principio cientifico,
que se consolida na construcdo da ciéncia; e o principio pedagodgico, que
diz respeito a atitude de questionamento diante da realidade. O desafio
colocado a pesquisa é ir além da descoberta cientifica, pois o seu
compromisso com a humanidade deve representar a conjugacao do saber,

do fazer e do transformar. Os novos conhecimentos produzidos pelas
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pesquisas deverao estar colocados a favor dos processos locais e regionais
numa perspectiva de reconhecimento e de valorizagao no plano nacional e
global.

A pesquisa como principio pedagdgico deve ser um dos pilares da
atividade académica na EPT. Nesse sentido, tem-se como um dos objetivos
da EPT a formacdo de pessoas voltadas a investigacdao, a inovacdo e a
difusdo de conhecimentos de forma critica e reflexiva, buscando, com
responsabilidade, o desenvolvimento cientifico, social, econdomico,
ambiental e tecnoldgico, do ambito local ao internacional.

Entendida como elemento articulador do curriculo € como um
caminho didatico e investigativo para aprendizagem, a adogao da pesquisa
como principio pedagdgico estabelece uma nova dinamica em sala de aula.
E uma perspectiva que visa a autonomia do/a estudante, tornando o
processo de ensino dialdgico, e a aprendizagem mais significativa,
democratica e comprometida com sua a formagao integral.

Cabe aos/as gestores/as mobilizar os/as demais educadores/as para
que contribuam com o desenvolvimento de atitudes de pesquisador nos/as
estudantes, tendo a pesquisa como fonte de saber e de transformacgao do
ambiente académico em um espago dinamico. Por meio da pesquisa, o/a
professor/a pode desenvolver uma acgao pedagdgica diferenciada, aplicando
o principio da acao-reflexao-acao e relacionando a teoria e a pratica de
forma dialdgica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel.

Além disso, os/as gestores/as devem promover o debate para a
organizagao de um curriculo que garanta, em seu espaco € noS Seus
movimentos, a pesquisa como principio educativo, de modo que este ndo
seja apenas uma pratica e/ou iniciativa individual de cada docente, e sim
uma dinamica fundamental em toda organizagao curricular.

Apoiados no entendimento advindo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para EPT sobre a pesquisa como principio pedagogico, do ponto
de vista da organizacgao curricular, sdo necessarias novas formas de selecao

e de organizacao dos conteudos.
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Esses processos devem contemplar o didlogo entre as areas de
conhecimento, supondo a primazia da qualidade do conhecimento
construido na relacdao com o/a estudante sobre a quantidade de conteudos
apropriados de forma mecanica e a preferéncia do significado social do
conhecimento ante os critérios formais inerentes a Idgica disciplinar.

O desenvolvimento do trabalho das instituicbes educativas, na
perspectiva da formacdo humana integral, tendo a pesquisa como principio
pedagodgico, com vistas a sua emancipacdo, é fundamental para a
constituicao do/a educando/a como produtor/a do conhecimento.

Tal perspectiva de gestao escolar e educacional tem como
pressuposto o desenvolvimento de praticas institucionais que visam a
contribuir com os fins da EPT, para incentivar a pesquisa e a autonomia
dos/as educandos/as. A finalidade dessa articulacao é que essa concepgao
na e da EPT deve ter como fundamento as caracteristicas e as
especificidades do processo de trabalho/producdo pedagdgico escolar
(Paro, 1986; 2010), na qual o/a educando/a ocupa espago central como
sujeito produtor do conhecimento.

E, pois, nesse contexto, que os/as gestores/as na e da EPT devem
refletir sobre a criacao e o aperfeicoamento das condicdes administrativas
concretas para o desenvolvimento do/a educando/a como produtor/a do
conhecimento.

Nessa direcao, a pesquisa entendida como principio pedagdgico, com
integracao entre os saberes que os/as educandos/as ja detém e o
conhecimento cientifico historico e socialmente produzido, possibilita a
intervencao social, com vistas a contribuir para o desenvolvimento
individual e coletivo.

Como é possivel perceber, os principios que regem a Politica Nacional
de Formacao de Profissionais da EPT sustentam transversalmente o
curriculo do Curso de Especializacdo /ato sensu em Gestdao na Educacao
Profissional e Tecnoldgica, articulando os conceitos e sua relagdao com a

pratica da gestdo na e da EPT.
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Para tanto, as unidades tematicas e os conhecimentos a serem
discutidos em cada uma delas estao organizados para buscar a superagao
da dicotomia teoria e pratica, bem como da dicotomia entre os conteldos
técnicos e propedéuticos na formacao técnica, encaminhando para a
construcao de saberes que sustentam a concepcgao de gestdo democratica,

participativa, inclusiva e emancipatoria nas instituicdes de EPT.

7.2 Organizagao curricular

Este curso € uma acao da Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica (Setec/MEC), no ambito da Politica Nacional de Formacdo de
Profissionais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica, destinada a
estabelecer principios e objetivos para programas e acdes de profissionais
para atuacao na EPT, a serem implementados em regime de colaboracao
entre os sistemas de ensino em consonancia com o Plano Nacional de
Educacao.

Nesse sentido, dois outros cursos de pds-graduacdo /ato sensu serao
oferecidos também na modalidade a distancia. Sua organizacao curricular
€ compartilhada e se compde de 02 (dois) nucleos, denominados comum e
especifico. O nucleo comum integra os trés cursos, enquanto o nucleo
especifico é destinado a abordar as particularidades de cada curso.

A Setec/MEC, em parceria com a Capes/UAB, disponibilizara um
cronograma nacional para a oferta dos trés cursos iniciais no ambito da
Politica de Formacao de Profissionais para a EPT, nele constando um roteiro
de implementacao destinado a todas as instituicdes ofertantes do curso,
ajustavel de acordo com a realidade e as peculiaridades locais da oferta.

Conforme apresentado no Quadro 1, o Curso de Pés-Graduacao /ato
sensu em Gestao na Educacao Profissional e Tecnoldgica, na modalidade
de educacdo a distancia, se organiza em 02 (dois) nudcleos (comum e

especifico), divididos em 03 (trés) moddulos, totalizando 10 (dez)
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disciplinas, doravante denominadas unidades tematicas, além de 03 (trés)
momentos de TCC.

Em momento prévio ao inicio do estudo das unidades tematicas do
nucleo comum, a IES ofertante devera apresentar ao/a estudante as
principais funcionalidades do Ambiente Virtual do Curso de Pds-Graduacao
lato sensu em Gestao na Educacgao Profissional e Tecnoldgica, com foco nas
multiplas possibilidades interativas que serao disponibilizadas ao longo do
processo formativo do/a educando/a, com énfase nas caracteristicas e

especificidades da educacao a distancia.
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Quadro 4 - Organizacao curricular e distribuicao de carga horaria
do Curso de Pés-Graduacao lato sensu em Gestao na Educacao
Profissional e Tecnolégica, na modalidade de educacao a distancia.

MODULO NUCLEO UNIDADES TEMATICAS CARGA
HORARIA
(h)
Cultura Digital e Educacao Profissional 30
e Tecnoldgica
’ Trabalho-Educagdo: fundamentos
. NUCLE , e
MODULO 1 UCLEO tedricos e didaticos I 30
COMUM
(105h) (90h)
Trabalho-Educacgao: fundamentos 30
10 Semestre tedricos e didaticos II
TCC
19 Momento Trabalho de Conclusdo de Curso I 15
(15h)
Gestdo Educacional 30
Politicas Publicas e Legislagao
, 30
MODULO 2 para a EPT
(135h) NUCLEO Democracia e Gestdo
ESPECIFICO Democratica na Educagdo 30
Gestdo: planejamento, FASE 1 Profissional e Tecnoldgica
acompanhamento, - -
monitoramento e (120h) Planejamento Educacional e
avaliacdo Avaliagdo Institucional na
~ - 30
Educacao Profissional e
20 Semestre Tecnolégica
e Trabalho de Conclusdo de Curso
20 Momento I 15
(15h)
Gestao da Escola de Educacao
Profissional e Tecnoldgica Integral 30
e Integrada
MODULO 3 NUCLEO Gestdo para a Inclusdo e 30
(120h) ESPECIFICO Diversidades
FASE 2
Diversidades na EPT (90h)
integral e integrada .
Gestdo para a Permanéncia e o
Exit 30
30 Semestre xito
(o}
IEE Trabalho de Conclusdo de Curso
Momento I 30
(30h)
Carga horaria total do curso 360

O TCC devera ter o formato de Relatério de Formacao a ser construido

ao longo do curso, resultante de um Plano de Formacao, proposto pelo/a
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discente, ao término das unidades tematicas do Nucleo Comum (TCC I),
em didlogo com o/a seu/sua professor/a formador/a e com a tutoria, de
forma que articule o seu percurso formativo a uma situagao real e
socialmente relevante da gestao na EPT.

A execucao desse componente curricular (TCC) ocorrera ao longo de
todo o percurso formativo do/a discente, em trés momentos, com
finalidades especificas:

e Primeiro momento - TCCI (15h): acontecera apds a conclusao das
unidades tematicas do nidcleo comum com o objetivo de elaborar o
Plano de Formacao, a partir da definicao de um tema de interesse.

e Segundo momento - TCC II (15h): acontecera apds a conclusao
das unidades tematicas do nucleo especifico com o propdsito de
elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema,
privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido
e, se necessario, revisar o Plano de Formacdo considerando o
inventario construido e as sistematizacdes realizadas.

e Terceiro momento - TCC III (30h): elaboracao final do Relatério
de Formagao (TCC).
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7.3 Fluxograma

Figura 1 - Fluxograma de desenvolvimento do curso

Madulo

MODULO 2 (135h)
Gestao: planejamento,
acompanhamento,
monitoramento e
avaliagao

22 Semestre

Nucleo

Nucleo Especifico Fase 1
120h

Ano 2025 2026

Mod | Mod | Mod.
COMPONENTE 1 2 3
CURRICULAR 5 6 7

Gestao Educacional

Politicas Publicas e
Legislacdo para a EPT

Democracia e Gestao
Democratica na Educagao
Profissional e Tecnoldgica

Planejamento
Educacional e Avaliacao
Institucional na Educagao
Profissional e Tecnoldgica

TCC Il 22 Momento 15h

Trabalho de Conclusao de
Curso Il

meses

meses

meses

MODULO 3 (120h)
Diversidades na EPT
integral e integrada

32 Semestre

Nucleo Especifico Fase 2
90h

Gestao da Escola de
Educagdo Profissional e
Tecnoldgica Integral e
Integrada

Gestao para a Inclusdo e
Diversidades

Gestdo paraa
Permanéncia e o Exito

TCC lll 32 Momento 30h

Trabalho de Conclusao de
Curso lll

Fonte: os autores

50



7.4 Matriz curricular: unidades tematicas, ementas e bibliografias

A seguir, sao apresentados os objetivos, as ementas e as bibliografias

basica e complementar de cada unidade tematica do curso.

7.5 Unidades tematicas do nicleo comum

Unidade Tematica: Cultura Digital e Educacao Profissional e Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compartilhar experiéncias pessoais e profissionais na
utilizacdo de recursos digitais. Analisar principios epistemoldgicos, éticos
e politicos da atuacgdo critica e criativa e de carater emancipatério no
contexto da cultura digital. Resgatar as contribuicdes da cultura digital
para a atuacgao dos profissionais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
como autores, produtores e disseminadores de conhecimentos e
transformadores da realidade e do seu entorno.

Ementa: Comunicacao e interacao mediadas por tecnologias digitais.
Alfabetizacdo e letramento digitais. Educacao Profissional e Tecnoldgica e
cultura digital ética, reflexiva, critica e criativa. Implicagdes da cultura
digital para a pratica pedagodgica e a gestdao na Educacgdao Profissional e
Tecnoldgica. Inclusao digital e acessibilidade na Educacao Profissional e
Tecnoldgica.

Bibliografia basica:

BIANCHESSI, Cleber (org.). Cultura Digital: novas relagoes
pedagodgicas para aprender e ensinar. Curitiba: Bagai, v. 2, 2020. E-
book. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/585258. Acesso em: 03
mar. 2024.

BOERES, Sonia. O letramento e a organizagao da informacao digital
aliados ao aprendizado ao longo da vida. Revista Digital
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao, Campinas, v. 16, n. 2, p.
483-500, mai./ago. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651
507/pdf. Acesso em: 03 mar. 2024.

OLIVEIRA, Achilles Alves de; SILVA, Yara Fonseca de Oliveira. Mediagao
pedagdgica e tecnoldgica: conceitos e reflexdes sobre o ensino na
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https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507/pdf
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507/pdf
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507/pdf
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507/pdf

cultura digital. Rev. Educ. Questao, Natal, v. 60, n. 64, e-28275, abr.
2022. Disponivel em:

http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102-
77352022000200203&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 03 mar. 2024.

PENHA, Jonas Marques da; ALMEIDA, Larissa Germana Martins de.
Cibercultura e Educacao Profissional e Tecnoldgica: letramento digital
como potencialidade no ensino médio integrado. Educacao
Profissional e Tecnoldgica em Revista, v. 4, n. 2, p. 80-97, 2020.
Disponivel em: https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542.
Acesso em: 03 mar. 2024.

ROSA, Cristiane de Oliveira; MILL, Daniel; MEDEIROS, Fernandina
Fernandes de Lima. Letramento, educacao e cultura digital: uma breve
revisdo bibliografica. In: Congresso Internacional de Educacao e
Tecnologias | Encontro de Pesquisadores em Educacao e Tecnologias |
Congresso de Ensino Superior a Distancia | Congresso Internacional de
Ensino Superior a Distancia. Anais do CIET:CIESUD:2022, S3o Carlos,
set. 2022. Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/view/200
0/1637. Acesso em: 03 mar. 2024.

SILVA, Iasmin Ferreira da; FELiCIO, Cinthia Maria. Mediacdo de praticas
educativas na educacgao profissional com Tecnologias Digitais da
Informacao e Comunicagao: consideracdes a partir da teoria historico-
cultural. Educitec: Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino
Tecnolégico, v. 8, €191222, 2022. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/vie
w/1912. Acesso em: 03 mar. 2024.

VILLELA, Ana Paula; PRADO, Jesus Vanderli do; BORGES, Rosimeire
Aparecida Soares. Tecnologias digitais nos processos de ensino
aprendizagem e inclusao de alunos com deficiéncia. In: Congresso
Internacional de Educacao e Tecnologias | Encontro de Pesquisadores
em Educacdo e Tecnologias| Congresso de Ensino Superior a Distancia |
Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia. Anais do
CIET:CIESUD:2022, S3o Carlos, set. 2022. Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download
/2108/1923/. Acesso em: 03 mar. 2024.

Bibliografia complementar:

BOMFIM, Lucilene da Silva Santos; THEODORO, Yasmine Braga.
Letramento critico a partir de praticas interdisciplinares no contexto da
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Revista Eletronica Cientifica
Ensino Interdisciplinar, Natal, v. 7, n. 24, 2021. Disponivel em:
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https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/2108/1923/
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/2108/1923/
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/2108/1923/
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/2108/1923/
https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RECEI/article/view/3642

https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RECEI/article/view/3642.
Acesso em: 03 mar. 2024.

KLEIMAN, Angela Bustos; MARQUES, Ivoneide B. de A. S. Letramentos e
tecnologias digitais na educacao profissional e tecnoldgica. Revista
Brasileira da Educacao Profissional e Tecnolégica, Natal, v. 2, n.
15, e7514, 2018. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/7514.
Acesso em: 03 mar. 2024.

MENEZES, Karina Moreira; COUTO, Raqueline de Almeida; SANTOS,
Sheila Carine Souza. Alfabetizacao, letramento e tecnologias.
Salvador: UFBA, Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias;
Superintendéncia de Educacdo a Distancia, 2019. E-book. Disponivel
em:_http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553784. Acesso em:
03 mar. 2024.

SOUSA, Wénia Keila Lima de; LOUREIRO, Robson Carlos; DAVID,
Priscila Barros. Integracdao das TDICs com a docéncia na educagao
profissional e tecnoldgica: uma revisdo sistematica da literatura.
Revista Educar Mais, Pelotas, v. 7, p. 202-220, 2023. Disponivel em:
https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/3020.
Acesso em: 03 mar. 2024.

SOUSA, Wénia Keila Lima de; VASCONCELOQOS, Francisco Herbert Lima.
Educacdo profissional e tecnoldgica e a utilizacdo das tecnologias digitais
no processo de ensino: uma revisao sistematica da literatura. Devir
Educacao, Lavras, v. 7, n. 1, 2023. Disponivel em:
https://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/632.
Acesso em: 03 mar. 2024.
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Objetivo: Trazer, em carater introdutorio, discussdes que envolvam as
marcas, os desafios e 0os avancos da relagao entre trabalho e educacao
no contexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Ementa: As vicissitudes dos legados histéricos de regulacao da Educagao
Profissional e Tecnoldgica brasileira: conquistas, reveses e resisténcias.
Trabalho, Educacdo Profissional e Tecnoldgica, diversidades, Ilutas,
reivindicacbes e direitos: género, geracdo, necessidades especificas,
etnias, comunidades tradicionais e migrantes. Diferencas de perspectivas
na Educacao Profissional e Tecnoldgica: pedagogia historico-critica versus
pragmatismo, teoria do capital humano e légica das competéncias.
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em Educacdao da UCDB, n.40, p. 223-237, jul./dez. 2015. Disponivel
em: https://serieucdb.emnuvens.com.br/serie-estudos/article/view/876.
Acesso em: 20 jan. 2024.

ALVES, Leandro Marcos Salgado; PLACIDO, Reginaldo Leandro; FARIA,
Filipe Pereira; ROHR, Michel Luis. Retalhos de experiéncias exitosas em
educacdo profissional e tecnolégica. Debates em Educacao, Maceiod, v.
11, n. 24, maio-ago. 2019. Disponivel em:
https://www.seer.ufal.br/ojs2-somente-
consulta/index.php/debateseducacao/article/view/6910. Acesso em: 20
jan. 2024.

CIAVATTA, Maria. A formacgao integrada: a escola e o trabalho como
lugares de memodria e de identidade. Revista Trabalho Necessario, v.
3, n. 3, 2005. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/6122. Acesso
em: 20 jan. 2024.

CHISTE, Priscila de Souza. Educacédo Profissional no Brasil: reflexdes
sobre o ensino médio integrado. Revista Eletronica Debates em
Educacao Cientifica e Tecnologica, v. 4, n. 2, p. 86 - 113, 2014.
Disponivel em: https://ojs.ifes.edu.br/index.php/dect/article/view/78.
Acesso em: 02 fev. 2024.

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. A politecnia nos debates
pedagdgicos soviéticos das décadas de 20 e 30. Revista Brasileira da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, v. 1, n.18, 2020, p. 1-26.
Disponivel em:
http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/9575/2568.
Acesso em: 8 jan. 2024.

MOURA, Dante Henrique. A organizacgao curricular do ensino médio
integrado a partir do eixo estruturante: trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura. Revista Labor, v.1, n.7, 2012. Disponivel em:
https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/23326/1/2012 art drmoura.p
df. Acesso em: 20 jan. 2024.

OLIVEIRA, Ramon de. Ensino médio integrado: desafios para os que
lutam por uma escola emancipatoria. Revista Brasileira da Educacao
Profissional e Tecnoldgica, [s. I.], v. 1, n. 23, p. €14688, 2023.
Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/14688.
Acesso em: 20 jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. Escola Unitaria. In: CALDART, Roseli Salete;
PEREIRA, Isabel Brasil; ALENTEJANO, Paulo; FRIGOTTO, Gaudéncio
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(Org.). Dicionario da Educacao do Campo. Rio de Janeiro, Sao
Paulo: Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, Expressao
Popular, pp. 341-347, 2012. Disponivel em:
https://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/I191.pdf. Acesso em:
20 jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. Praxis e pragmatismo: referéncias
contrapostas dos saberes profissionais. In: SA, Maria Roseli Gomes Brito
de; FARTES, Vera Lucia Bueno (Orgs.). Curriculo, formacao e
saberes profissionais: a (re)valorizacdo epistemoldgica da
experiéncia. Salvador: EDUFBA, p. 221, 2010. Disponivel em:
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/39226. Acesso em: 20 jan.
2024.

SAVIANI, Dermeval; DUARTE, Newton. A formacao humana na
perspectiva histérico-ontoldgica. Revista Brasileira de Educacao,
Campinas, v. 15, n. 45, p. 422-590, set./dez 2010. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbedu/a/yXjiXQvzWfhSp5VNhX6KgKLh/?format=
pdf&lang=pt. Acesso em: 16 jan. 2024.

SILVA, Deise Rosalio. A perspectiva pedagdgica de Antonio Gramsci. In:
BOTO, Carlota. Classicos do pensamento pedagodgico: olhares
entrecruzados [online]. Uberlandia: EDUFU, Histéria, Pensamento,
Educacao Collection. Novas InvestigagOes series, v. 9. pp. 141-170,
2019. Disponivel em: http://books.scielo.org/id/finhs/pdf/boto-
9786558240273-08.pdf . Acesso em: 20 jan. 2024.

Recursos educacionais:

BRAGA, Osorio Esdras Guimardes; PRATES, Admilson Eustaquio. O
trabalho como principio educativo no Ensino Médio Integrado do
IFNMG. Montes Claros: IFNMG/ProfEPT. Youtube, 2021. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=YIgGbazhirg. Acesso em: 08 jan.
2024.

SILVA, Marilene Veiga da; BRASILEIRO, Beatriz Gongalves. Os
sentidos do trabalho e os conceitos essenciais da EPT: um guia
para estudantes, professores e gestores, 2023. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740867. Acesso em: 09
jan. 2024.

ANTUNES, Ricardo. Trabalho intermitente e o trabalhador hoje no
Brasil. Youtube, 2019. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=UMYovnOhk A. Acesso em: 30 jan.
2024.
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7.6 Unidades tematicas do nucleo especifico

Unidade Tematica: Politicas Publicas e Legislacdo para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer os conceitos e as abordagens que orientam as
politicas publicas no Brasil, tendo como recorte a EPT. Compreender e
refletir sobre a influéncia dos organismos multilaterais na definicdo das
politicas publicas de Educacdao no Brasil. Entender os impactos das
politicas e do financiamento sobre a qualidade da educacdo.

Ementa: Concepcdes e bases conceituais sobre Estado e politicas
educacionais no Brasil. Producao histdrica das politicas e das bases legais
da educacao profissional e tecnoldgica. Reforma do Estado e influéncias
dos organismos multilaterais na definicdo das politicas publicas de
Educacdo no Brasil nos anos de 1990. Politicas contemporaneas de
educacgao (os anos 2000). A EPT nas Conferéncias de Educacgao, no Plano
Nacional de Educagao e na LDB.

Bibliografia basica:

AZEVEDO, Luiz Alberto; SHIROMA, Eneida Oto; COAN, Marival. As
politicas publicas para a educacdo profissional tecnoldgica: sucessivas
reformas para atender a quem? Boletim Técnico do Senac, Rio de
Janeiro, v. 38, n. 2, maio/ago., 2012. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164. Acesso em: 17 jan.
2024.

PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolugao na Educacao
Profissional e Tecnoldgica. Brasilia/Sao Paulo: Fundagao Santillana,
Editora

Moderna, 2011. Disponivel em:
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8
A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120. Acesso em: 08 jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. Histdria e politica da educacao
profissional. Curitiba: Instituto Federal do Parana, Colecao formacao
pedagdgica, v. 5, 2014. Disponivel em: https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-
content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-
profissional.pdf. Acesso em: 17 jan. 2024.

Bibliografia complementar:

DAMASCENA, Edilza Alves; MOURA, Dante Henrique. Formacao de
professores para a Educacao Profissional: sobre politicas e perspectivas.
Revista Praxis Educacional, Vitéria da Conquista, v. 14, n. 30, p. 178
- 199, out./dez. 2018. Disponivel em:
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https://periodicos2.uesb.br/index.php/praxis/article/view/4367. Acesso
em: 17 jan. 2024.

MAGALHAES, Alcio Crisdstomo; CRUZ, José Adelson. O ‘pacto pela
educacdo’ e o mistério do ‘todos’: Estado social e contrarreforma
burguesa no Brasil. Educacao em Revista, Belo Horizonte, v. 34, 2018.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/0102-4698169491. Acesso em:
26 abr. 2024.

MAINARDES, Jefferson. Abordagem do Ciclo de Politicas: uma
contribuicdo para a analise de politicas educacionais. Educacao &
Sociedade, Campinas, v. 27, n. 94, p. 47-69, 2006. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/es/v27n94/a03v27n94.pdf. Acesso em: 24
jan. 2024.

MOURA, Dante Henrique; BENACHIO, Eliseu Costacurta. Reforma do
ensino médio: subordinacdo da formacdo da classe trabalhadora ao
mercado de trabalho periférico. Revista Trabalho Necessario, Niterdi,
v. 19, n. 39, p. 163-187, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/47479. Acesso
em: 10 mar. 2024.

SOUZA, Francisco das Chagas Silva. Politicas educacionais e
verticalizacao da Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil (séculos
XX e XXI). Vértices, v.24, n.2, p. 23, 236-266, maio/ago. 2022.
Disponivel em:
https://essentiaeditora.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/16973/
16091. Acesso em: 17 jan. 2024.

PIOLLI, Evaldo; SALA, Mauro. Reforma do Ensino Médio e a formacao
técnica e profissional. Revista USP, Sao Paulo, n. 127, p. 69-86,
out./nov./dez. 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.11606/issn.2316-9036.i127p69-86. Acesso em: 23
jan. 2024.

Recursos educacionais

COSTA, Alexandre Pereira; DANTAS, Aleksandre Saraiva. Curso de
Extensao: Marcos Legais da EPT e suas bases conceituais. Mossord, RN:
IFRS/ProfEPT, 2022. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/717769. Acesso em: 09
jan. 2024.

MAZUR, Luciana de Souza; MARTIARENA DE OLIVEIRA, Maria Augusta.
A Educacao Profissional entre os anos de 1942-1961: contribuicoes
das leis organicas do ensino para a compreensao da educacdo no
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periodo. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2021. Disponivel em:
https://dspace.ifrs.edu.br/handle/123456789/488. Acesso em: 09 jan.
2024.

SILVA, Maicom Juliano Sesterheim da; TESSMANN, Martha Helena;
LOPONTE, Luciana. Introducao ao orcamento publico: a EPT no
orcamento federal. Camaqua, RS: IFSul/ProfEPT, 2021. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/644729/2/Apostila.pdf.
Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Tematica: Gestao Educacional

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer a estrutura organizacional de uma instituicao escolar.
Compreender o plano de desenvolvimento institucional, o projeto politico
pedagogico e os planos de gestdo como instrumentos de gestdo
democratica da escola. Refletir sobre as dimensdes da gestdo escolar
(pedagdgica, financeira, administrativa, de pessoas). Conhecer e
compreender as atribuicbes dos profissionais que exercem fungdes de
gestao nas instituicdes educativas. Compreender a relevancia das
relagdes interpessoais dos envolvidos no processo educativo.

Ementa: Fundamentos e principios da gestao educacional. Estrutura
organizacional de uma instituicao escolar. Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Politico Pedagdgico e os Planos de Gestdo.
Dimensdes da gestdo educacional: gestdo pedagdgica, financeira,
administrativa e de pessoas. Atribuicdes dos coordenadores pedagdgicos
das escolas. Relacdes interpessoais dos envolvidos no processo educativo:
ética no exercicio profissional dos gestores, professores e demais
profissionais da educagao.

Bibliografia basica:

GRABOWSKI, Gabriel. Gestao e planejamento da educacao
profissional e tecnoldgica. Curitiba: Instituto Federal do Parana,
2014. Disponivel em: https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-
content/uploads/sites/11/2016/05/Gestao-e-planejamento-da-educacao-
profissional-e-tecnologica.pdf. Acesso em: 23 jan. 2024.

PARO, Vitor Henrique. Formacao de gestores escolares: a atualidade de
José Querino Ribeiro. Educacao & Sociedade, Campinas, v. 30, n. 107,
p. 453-467, maio/ago. 2009. Disponivel em:
https://www.vitorparo.com.br/wp-
content/uploads/2019/10/formacaodegestoresescolares.pdf. Acesso em:
16 jan. 2024.

PARO, Vitor Henrique. A estrutura didatica e administrativa da escola e
a qualidade do ensino fundamental. Revista Brasileira de Politica e
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Administracao da Educacao, v. 24, n. 1, p. 127-133, jan./abr. 2008.
Disponivel em: https://www.vitorparo.com.br/wp-
content/uploads/2019/10/aestruturadidaticaeadministrativadaescolaeaqu
alidadedoensinofundamental.pdf. Acesso em: 10 mar. 2024.

VEIGA, Ilma Passos da (org.). Projeto politico-pedagodgico da escola:
uma construcao possivel. Campinas: Papirus, 1998. p.11-35. Disponivel
em: https://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2014/01/PPP-
segundo-Ilma-Passos.pdf. Acesso em: 16 jan. 2024.

Bibliografia complementar:

ANA, Wallace Pereira Sant; ANDRADE, Lucas Manoel; NOZAKI, Lauce
Noriyo de Moraes; CASTRO, Mad Ana Desiree Ribeiro de; DIAS, Luciana
Campos de Oliveira. Reflexdes sobre organizagao e gestao na educagao
profissional e tecnoldgica: uma analise dos elementos histéricos e
sociolégicos. Educitec - Revista de Estudos e Pesquisas sobre
Ensino Tecnoldgico, Manaus, v. 4, n. 8, 2018. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/vie
w/426. Acesso em: 24 jan. 2024.

ARROYO, Miguel Gonzalez. Gestao da educagao com justica social. Que
gestao dos injusticados? Revista Brasileira de Politica e
Administracao da Educacao (RBPAE), v. 36, n. 2, p. 768 - 788,
mai./ ago. 2020. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/100820/58121. Acesso em: 10
mar. 2024.

CURY, Carlos Roberto Jamil. A gestdo democratica na escola e o direito a
educacdo. RBPEA, v. 23, n.3, p. 483-495, set/dez. 2007. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/19144. Acesso em:
17 jan. 2024.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da gestdo escolar e implicacbes quanto a
formacdo de seus gestores. Em Aberto, v. 17, n. 72, 2008. Disponivel
em: http://rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/emaberto/article/view/2634.
Acesso em: 17 jan. 2024.

FRIGOTTO, Gaudéncio (org.). Escola “sem” partido: esfinge que
ameaca a educacao e a sociedade brasileira. Rio de Janeiro: UERJ, LPP,
2017. Disponivel em: https://fnpe.com.br/wp-
content/uploads/2018/11/gaudencio-frigotto-ESP-LPPUER].pdf. Acesso
em: 10 mar. 2023

PARO, Vitor Henrique. A estrutura didatica e administrativa da escola e a
qualidade do ensino fundamental. RBPAE, v.24, n.1, p. 127-133,

65


https://www.vitorparo.com.br/wp-content/uploads/2019/10/aestruturadidaticaeadministrativadaescolaeaqualidadedoensinofundamental.pdf
https://www.vitorparo.com.br/wp-content/uploads/2019/10/aestruturadidaticaeadministrativadaescolaeaqualidadedoensinofundamental.pdf
https://www.vitorparo.com.br/wp-content/uploads/2019/10/aestruturadidaticaeadministrativadaescolaeaqualidadedoensinofundamental.pdf
https://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2014/01/PPP-segundo-Ilma-Passos.pdf
https://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2014/01/PPP-segundo-Ilma-Passos.pdf
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/426
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/426
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/100820/58121
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/19144
http://rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/emaberto/article/view/2634
https://fnpe.com.br/wp-content/uploads/2018/11/gaudencio-frigotto-ESP-LPPUERJ.pdf
https://fnpe.com.br/wp-content/uploads/2018/11/gaudencio-frigotto-ESP-LPPUERJ.pdf

jan./abr. 2008. Disponivel em:
https://www.anped.org.br/sites/default/files/gt 05 18.pdf. Acesso em:
16 jan. 2024.

Recursos educacionais

AGNOLIN, Sandra Ligia; ESCOTT, Clarice Monteiro. Reformulacao de
Proposta Curricular de Cursos do Ensino Médio Integrado: um
caminho possivel para a integracao curricular. Porto Alegre:
IFRS/ProfEPT, 2022. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/741169. Acesso em: 09
jan. 2024.

KELLER, Fabiana de Oliveira; ESCOTT, Clarice Monteiro. Vamos
avaliar? proposta de avaliagao institucional participativa e
emancipatoria da politica institucional para os cursos de ensino médio
integrado do IFRS. Porto Alegre, RS: IFRS/ProfEPT, 2022. Disponivel
em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/741166. Acesso em:
09 jan. 2024.

MULLER, Liliane Krebs Bessel; RAVASIO, Marcele Teixeira Homrich.
Guia de orientacoes pedagogicas para o trabalho docente. Santo
Angelo: IFFar/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/433803. Acesso em: 09
jan. 2024.

Unidade Tematica: Gestdo Democratica na Educagdao Profissional e
Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conceito de democracia e sua relagao com a gestao na e da
Educacdo Profissional e Tecnoldégica, bem como a importancia das
instancias representativas e colegiadas para a construcao e consolidagao
do projeto politico-pedagodgico.

Ementa: Conceito de democracia em suas dimensoes histérica, politica,
econdmica, educacional e cultural; o papel social da escola e sua
contribuicao para a construcao da cidadania, bem como na reproducao da
divisdo social de classes. A gestdo democratica na e da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, bem como as instancias colegiadas e
representativas como ldcus de construcdo colegiada. A gestdo social como
espaco representativo, a partir da acao dialégica e da participacao ativa
dos sujeitos sociais nos processos decisérios. Os documentos
institucionais como expressao da vontade coletiva e orientadores do
projeto politico-pedagdgico da instituicdo de Educacao Profissional e
Tecnoldgica.
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Unidade Tematica: Gestdao da Escola de Educacao Profissional e
Tecnoldgica Integral e Integrada

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer e analisar os pressupostos da gestdo em EPT com
vistas a potencializar os processos de formagao humana integral e o
curriculo integrado, bem como as possibilidades de instituicao de politicas
gue sustentem as praticas indissocidveis de ensino, pesquisa e extensao no
curriculo integrado e integral.

Ementa: Gestdao da Educacao Profissional e Tecnoldgica para a contribuicdo
institucional aos processos de formacdo humana integral e o curriculo
integrado. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao para um
projeto educativo que dialogue com a sociedade e com o mundo do
trabalho. O trabalho da gestdo na proposicao de politicas institucionais para
o desenvolvimento e a consolidacao da educacao humana integral e da
escola integral.
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Unidade Tematica: Gestdo para a Inclusdo e Diversidade

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compreender o papel da gestdao no cumprimento das legislagoes
acerca das politicas de valorizacdo da diversidade e das acdes afirmativas,
considerando as desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas
historicas pela escravizagao, como é o caso dos povos indigenas, populacao
negra e comunidades quilombolas, assim como as pessoas com deficiéncia,
mulheres, populacao LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as
interseccionalidades e as singularidades educacionais especificas na EPT.

Ementa: Retrospectiva histdrica, legislacao e politicas publicas de inclusao,
diversidade e acgOes afirmativas no Brasil. Educacao e trabalho como
direitos fundamentais. Gestao e cumprimento das legislagcbes acerca das
politicas de valorizacdo da diversidade e das acgoes afirmativas,
considerando as desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas
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historicas pela escravizacao, como € o caso dos povos indigenas, populacao
negra e comunidades quilombolas, bem como das pessoas com deficiéncia,
mulheres, populacao LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as
interseccionalidades e as singularidades na EPT. A gestao na organizacgao
dos servicos e da infraestrutura institucional como condicao para inclusao
e valorizacao da diversidade. O trabalho da gestdo nas dimensdes de
acessibilidade. Acessibilidade curricular.
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Unidade Tematica: Gestao para a permanéncia e o éxito

Carga Horaria: 30 h

Objetivo: Contribuir para o estudo dos fatores institucionais e das
atividades de gestao que podem promover a permanéncia e o éxito dos
estudantes na EPT, bem como as possibilidades de institucionalizagao de
uma proposta educacional para o combate a evasao.

Ementa: Permanéncia e éxito na EPT e sua relacdo com os fatores
individuais, internos aos estudantes, os fatores internos a instituicao
escolar, bem como os fatores externos. A gestdao no processo de
institucionalizacao de uma proposta educacional que considere o
desenvolvimento humano integral na articulagcao entre as dimensoes
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8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso tem carga horaria de 60h, dividida

em trés momentos (conforme exposto adiante), com a seguinte ementa:

e Ementa: Com base nas indicacdes do Plano de Formacao elaborado
no primeiro momento do curso (TCC1), espera-se que, ao final do
curso (TCC3), o/a cursista apresente o seu Relatério de Formacao,
fruto de um processo iniciado no comego do curso a partir de uma

questao problematizadora. Ao final do TCC III, o/a discente devera
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concluir o seu TCC, entendido neste curso como Relatério de

Formacao.

Para a realizagao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), tomam-
se como premissas a mudanca social como objetivo fundamental da
educacdo e a ndo equivaléncia da formacdo do/a educador/a a “fornecer-
lhe um conjunto de indicacOes praticas, mas arma-lo de modo que ele
proprio seja capaz de criar um bom método, baseando-se numa teoria
solida de pedagogia social; o objetivo é empurra-lo no caminho desta
criagao” (Pistrak, 2000, p. 25).

Para estimular essa autonomia, tornam-se necessarias estratégias
didaticas capazes de promover a auto-organizagao dos/as profissionais que
irdo atuar na EPT frente aos problemas da realidade, desenvolvendo a sua
criatividade e as suas capacidades de trabalhar organizadamente as suas
tarefas, seja na docéncia, na gestdo ou no apoio e acompanhamento
pedagodgico.

Por isso, definiu-se o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) com o
formato de Relatorio de Formacao a ser construido ao longo do curso,
individualmente, resultante de um Plano de Formacao proposto pelo/a
discente, em didlogo com o/a seu/sua professor/a formador/a e tutor/a,
nas Unidades Tematicas (TCC I, TCC II e TCC III), que articule o seu

percurso formativo a uma situacao real e socialmente relevante da EPT.

Importante destacar que, como Unidade Temaéatica, o TCC sera
elaborado, nos trés momentos distintos (TCC I, TCC II e TCC III), no
formato das demais Unidades Tematicas, ou seja, com a mediacao
pedagdgica do professor/a formador/a e da tutoria. No entanto, no inicio
do Moddulo 3, etapa de finalizacdo do curso, os cursistas terdo a sua
disposicao o0 acompanhamento individualizado de um orientador de TCC,
considerando os termos da legislagdo em vigor. Essa designacdo sera feita

adicionalmente a referente ao provimento para cada turma de um professor
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formador e tutores para o trabalho de apoio a elaboracdo do Relatério de

Formacao (TCC) pelo cursista.

Antes da composicao da banca para defesa do TCC, os textos
produzidos individualmente pelos estudantes deverao ser submetidos
a um pré-banca, que avaliara a possibilidade do TCC do estudante ir
a banca de defesa.

Caso, a pré-banca considere que o TCC do estudante possui
problemas, tais como: plagio, estruturacdo, inconsisténcia tedrica e
metodoldgica, ou ainda quanto aos resultados, revisdo linguistica e
normalizacdo de acordo com a ABNT, o TCC devera sofrer os ajustes
indicados pela pré-banca e s6 apos a devolucdo do texto com os ajustes
solicitados pela pré-banca no prazo definido, o estudante e seu orientador
poderao compor a banca de defesa do TCC.

O TCC, depois de finalizado, serd examinado por dois avaliadores,
gue deverao atribuir uma nota ou conceito, conforme na Resolugao
CONSUP/IFPE n° 67/2021.

O TCC incluindo-se a composicao das bancas avaliadoras, a
possibilidade de propriedade industrial no TCC, a emissao dos certificados
e sua entrega, assim como a publicagcdo no Repositdrio Institucional do
IFPE, deverda atentar também para as orientagdes constantes na Resolugao
CONSUP IFPE n° 67 de 19 de fevereiro de 2021 que Aprova 0 novo
Regulamento dos Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu do IFPE e revoga a
Resolugao Consup/IFPE n© 090/2013 e Resolugdao CONSUP IFPE n°
237/2024 que Aprova a alteracdao da Resolugao n° 67 de 19 de fevereiro
de 2021, a qual aprovou o Regulamento dos Cursos de Pés-Graduacao Lato
Sensu do IFPE.
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8.1 Sobre o Plano de Formacao e o Relatdrio de Formacao

Um plano reflete uma atitude prévia de planejamento para onde se
guer ir e nele se define uma direcao que se quer tomar. Nesse caso,
pretende-se que o/a discente deste curso, ainda durante o periodo de
execucao do nucleo comum e com o apoio de um/a professor/a formador/a
e da tutoria, defina um fio condutor para a sua formagdo. Nesse sentido,
na primeira etapa do ato de planejar, a qual foram atribuidas 15h de
trabalho académico, cabera ao/a discente identificar qual é esse elemento
central para a sua formacao sobre o qual deseja aprofundar ou fazer
descobertas e, com o auxilio do/a seu/sua professor/a formador/a e da
tutoria, tragcar um programa com objetivos e estratégias.

O desenvolvimento de um Plano de Formacado, além de promover a
capacidade reflexiva e a auto-organizacao profissional do/a discente,
possibilita o enfrentamento tedrico-pratico de questdes que requerem
melhor compreensao, considerando a tematica de seu curso de
especializacao, neste caso, a gestao na EPT.

Por meio do Plano de Formagao, prop0e-se que os/as estudantes
articulem, de forma congruente, as diferentes unidades tematicas cursadas
em torno de uma situacao real e que exercitem a atitude de estudar as
relacbes existentes entre os varios aspectos que condicionam o problema
levantado, cultivando, assim, o exercicio da interpretacdo dialética da
realidade.

Esse Plano de Formacdo visa a integrar os saberes tedricos e praticos,
articulados em torno de um objetivo individual-coletivo de formacao. O
Plano de Formacao pode ser definido como um roteiro, um eixo norteador,
cujo objetivo é articular os conteudos das atividades executadas no
processo de formacao com intervencdes na pratica profissional. Ele serve
como um guia, sendo flexivel e adaptavel, permitindo ajustes conforme as
necessidades dos/as estudantes e as demandas do contexto educacional

especifico.
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Esse Plano deve permitir aos/as discentes fazer indagacoes sobre a
sua pratica assim como a avaliacao desta a partir do estabelecimento da
interlocucao com as teorias discutidas no processo de formacao e/ou
indicadas pelo/a professor/a formador/a e pelo/a tutor/a da Unidade
Tematica (TCC1). Assim, espera-se que os/as discentes exercitem as suas
capacidades de problematizacdo, de analise, de sintese e de proposicao.
Deve-se evitar, contudo, a percepcdao do Plano de Formacdao como
ferramenta de instrumentalizagao dos conteldos trabalhados na formacao,
o que limitaria o seu potencial de gerar reflexdes relevantes.

PropOe-se como fio condutor deste Plano uma questao que pode ser
definida a partir da seguinte indagacao: qual aspecto da realidade da
gestdo na EPT eu pretendo enfrentar durante a minha formacao e na minha
pratica como profissional da Educacado Profissional e Tecnoldgica?

Indica-se que o critério para a selecao dos temas deva ser a sua
relevancia social, isto €, que sejam temas socialmente significativos e que
favorecam uma abordagem tedrico-pratica nessa modalidade educacional.

Recomenda-se, ainda, que a questdao orientadora do Plano de
Formacao esteja vinculada, preferencialmente, as atividades profissionais
do/a discente, de modo a permitir agdes de reflexao sobre o real vivido
como gestor/a ou educador/a e, possivelmente, experimentacdes de
possiveis solucdes e/ou indicacdes de possibilidades de enfrentamento
daquela realidade.

A questdao orientadora do Plano de Formacdao deve apresentar
algumas caracteristicas assim resumidas: trata-se de uma questao (social
e cientificamente relevante) que necessita ser investigada e que possa ser
respondida tendo em vista a experiéncia do/a discente, as condicdes para

a construcao da resposta e o tempo disponivel.
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8.2 Orientacoes procedimentais

O tempo dedicado a construcao do TCC correspondera a todo o
percurso formativo do/a discente, com trés momentos especiais e com
finalidades especificas:

Primeiro Momento (TCC I - 15h): apds a realizacdo das unidades
tematicas do nucleo comum do curso, durante o qual se deve problematizar
a EPT brasileira, em seus aspectos epistémicos, politicos, histoéricos,
pedagogicos e didaticos, propde-se a elaboracao do Plano de Formacgao
(anexo I), a partir da definicao de um tema social e cientificamente
relevante e de interesse do/a discente. Esse Plano de Formacdo sera
composto pelas seguintes segdes:

a. Identificagao do/a discente.

b. Breve descricao do tema a ser tratado.

c. Descricao dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de
maneira a atribuir uma estrutura que oriente as observacoes e a
traducao do conteudo do tema em um questionamento instigante,
socialmente relevante e cientificamente produtivo.

d. Elaboracdao de questdes problematizadoras que deverao ser
respondidas e/ou pesquisadas durante o periodo em que os/as
formandos/as irao permanecer em sua instituicao de atuacao ou
durante o periodo de realizacdo deste curso. Sugere-se a definicdo
de uma “questdo central e orientadora do percurso” e outras
guestdes que permitam responder a diferentes aspectos dessa
guestdao maior. Todo o Plano de Formacao, inclusive suas questodes
orientadoras, deve ter a flexibilidade necessaria ao exercicio de
construcdo e de reconstrucdo das hipoteses levantadas, refutadas
e/ou confirmadas durante o processo. Para a definicao dessa
guestdo, deve-se considerar a sua relevancia social, o interesse
do/a discente, a disponibilidade do/a orientador/a e as condigoes

materiais/temporais disponiveis.
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e. Definicao de objetivos.
f. Estratégias, hipoteses e possibilidades de atuacdao a serem

confrontadas com as teorias ou com a realidade estudada.

Segundo Momento (TCC II - 15h): apds a conclusao das unidades
tematicas do nucleo especifico do curso, deve-se (anexo I):

a. Elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o
tema, privilegiando os que se articulam diretamente ao problema
construido.

b. Revisar o Plano de Formacao considerando o inventario construido

e as sistematizagOes a serem realizadas.

Terceiro Momento (TCC III - 30h): concomitante as demais
unidades tematicas do 3° modulo, esta prevista a elaboracdo do Trabalho
de Conclusao de Curso (Relatério de Formacgao) — anexo II. A estrutura
desse relatorio pode ser a seguinte:

a. Titulo.
b. Resumo.
c. Sumario.
d. Introducgao.
e. Desenvolvimento (explicitagao da metodologia, das teorias

levantadas e dos dados coletados e analise).

__h

Conclusao.
g. Plano de Acgao ou Indicacdes praticas.

h. Referéncias em conformidade com as regras da ABNT vigentes.

Considerando o tempo disponivel para a escrita do TCC, sugere-se
um relatoério contendo de 20 a 30 laudas de elementos textuais.

Em cada unidade tematica, o/a discente devera aprofundar as
guestOes colocadas no seu Plano de Formacgao, a partir das discussoes e

das situacOes levantadas ou da observacdao de situacdes concretas, e

88



exercitar a escrita. Recomenda-se que os trabalhos avaliativos da
aprendizagem em cada unidade tematica estejam articulados com a
trajetoria de producao do relatério de formagao. Deve-se considerar que a
solugcao de pequenos problemas favorece a auto-organizagao discente.

O registro de todo esse percurso sera feito em um Memorial, espécie
de “diario de bordo”, caracterizado como uma atividade de aprendizagem
a ser elaborada na articulagao com as Unidades Tematicas.

O Memorial é uma atividade em que o/a cursista registrara o seu
percurso formativo, reflexdes, problematizacdes, achados, experiéncias
vivenciadas etc. Trata-se também de uma estratégia de comunicagao
necessaria entre a tutoria e os/as cursistas. E um meio para o/a estudante
expressar sua histéria durante o seu processo formativo. Nele o/a cursista
deve resgatar a relagao com aprendizagens anteriores, valores, cultura e,
sobretudo, conduzir uma reflexao sobre os aprendizados nas Unidades
Tematicas e suas experiéncias vivenciadas, sobretudo, nas relagdes com a
sua pratica em sala de aula.

O Memorial deve ser uma importante referéncia, portanto, deve
estabelecer relagdes e interfaces com o Relatério de Formagao, o TCC. Para
a sua operacionalizagdo, recomenda-se o uso de um caderno fisico ou
digital, utilizando a ferramenta de ensino e aprendizagem denominada Wiki
ou Envio de Arquivo, nos quais o/a discente ird registrar individualmente,
as discussoes, as teorias e as situacdes tratadas no curso que possam
auxiliar no esclarecimento da questao levantada por ele/a. Devera
registrar, também, os experimentos e as atividades realizadas na sua
instituicao, se assim for o caso.

A ideia fundamental que deve orientar esse processo do Plano de
Formacdo e a construcdao do Relatorio é que o/a préprio/a discente
desenvolva a sua capacidade de enfrentar, tedrica e praticamente, os
desafios de gestdo que a realidade da EPT coloca, levantando hipdteses

sobre eles, observando-os, fazendo uso dos conhecimentos ja existentes
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sobre o assunto, experimentando solugdes, comunicando e compartilhando

os resultados desses enfrentamentos.

9 PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

No Curso de Pds-Graduacgao /ato sensu em Gestdao na Educacao
Profissional e Tecnoldgica, o processo de produgdao de conhecimentos
privilegia formas diversificadas de interagdao pedagdgica que contribuam
com o desenvolvimento pleno dos/as estudantes. As atividades
pedagogicas a serem desenvolvidas pelos docentes, em consonancia com
o paradigma de EPT que orienta o curso, estarao baseadas na metodologia
dialética, privilegiando a relacao parte-todo, a relagao teoria e pratica, o
trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio pedagdgico.

Com base na pedagogia historico-critica de Saviani (2008), a
proposta metodoldgica sinaliza que o desenvolvimento pedagdgico dos
conteldos previstos nas unidades tematicas se dé por meio de “tempos

curriculares”, conforme orienta Ramos (2017):

[...] tempos de problematizacao (a pratica social e
produtiva ainda como sincrese); tempos de
instrumentalizacdo (o ensino de conteldos necessarios
para compreender o processo problematizado); tempos de
experimentacao (o enfrentamento, pelo estudante, de
questdes praticas, mediante as quais ele se sente desafiado
a valer-se do conhecimento apreendido e, entdo, a consolida-
los e/ou a identificar insuficiéncia e limites dos conhecimentos
apreendidos); tempos de orientacao (o acompanhamento,
pelos professores, dos enfrentamentos dos estudantes,
visando organizar aprendizados e/ou colocar novas
questdes); tempos de sistematizacao (sintese/revisdo de
guestdes, de conteldos e de relacdes); e, tempos de
consolidagcao (avaliagbes com finalidades formativas)
(Ramos, 2017, p. 43, grifos nossos).

Dessa forma, o/a estudante, profissional da EPT envolvido na gestao,
terd participacdo ativa na construcao do conhecimento, privilegiando a

relacdo e a reflexdo sobre a sua pratica, a partir dos conhecimentos
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cientificos abordados. Esse movimento, para a relagdo e a problematizacao
da pratica e da teoria, deve considerar, ainda, o esforco interdisciplinar em

relacao ao curriculo proposto.

Nesse percurso formativo, coerente com a concreticidade da vida
social dos sujeitos, as contradicdes sdo tidas como relevantes e
trabalhadas mediante uma analise critica do conhecimento e da
sociedade (Ramos, 2017, p. 37).

Assim, o/a docente, partindo da problematizacao da realidade
concreta, auxilia o/a estudante a levantar questdes sobre os problemas
enfrentados na pratica cotidiana da gestao na EPT para, na sequéncia, com
base na instrumentalizacao, discuti-los a luz dos conceitos tedricos,
elucidando-os e analisando-os criticamente. Importante que a discussao e
as atividades propostas ao longo da unidade tematica levem a
experimentacao, preferencialmente articulada ao Plano de Formacgao do
discente. A experimentacao contribuird para o estudante realizar o
enfrentamento da problematizacdao levantada, introduzindo questdes
praticas, com base nos conhecimentos apreendidos.

Esse movimento contribuira para que os conhecimentos abordados
tomem significado e se materializem na pratica de gestdo de forma
ressignificada, transformando a realidade. Ao longo desse processo, é de
fundamental importancia o acompanhamento e orientacdo do/a docente,
no que se refere aos objetivos da unidade tematica, bem como do/a
orientador/a, articulando a reflexdo critica com a problematizacao e
propdsitos do Plano de Formacao do/a estudante.

E desejavel que o/a docente estabeleca as devidas relacdes entre os
conhecimentos abordados na unidade tematica sob sua responsabilidade
com os demais conceitos discutidos em outras unidades tematicas,
especialmente de um mesmo modulo, buscando garantir a relagao parte-
todo e teoria e pratica, com uma abordagem interdisciplinar. A orientacao

do/a docente e do/a orientador/a contribuird para a organizacdo das novas
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aprendizagens e para o necessario enfrentamento das questdes postas
pelos/as estudantes, criando formas e processos inovadores de gestao na
e da EPT. Essa proposta metodoldgica possibilitara que o/a estudante
realize a sistematizacao do conhecimento tedrico-pratico, promovendo a
sintese dos conceitos e suas relagoes.

A consolidacao do processo se dara por meio das avaliacdes com
carater processual, formativo e emancipatoério. Tal concepgao avaliativa
exigira, portanto, do/a docente e orientador/a, o acompanhamento do/a
estudante ao longo do processo, redefinindo a orientagao, as leituras e as
acoes, tanto dos/as docentes quanto dos/as discentes.

Dessa forma, a avaliacao deixa de se dar a partir da medicao do
desempenho final do/a estudante na unidade tematica, por meio de
instrumentos avaliativos estanques, deslocados do processo de ensino e de
aprendizagem, mas passa a ser o fio condutor de todo o processo.

Faz-se necessario destacar que essa proposta de procedimentos
pedagodgicos estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao como eixo central do processo de ensino e de aprendizagem. No
contexto da unidade tematica, a pesquisa como principio pedagdgico
contribui para a problematizacdo da pratica social e estabelece a
possibilidade de criacao de propostas inovadoras, participativas e
democraticas no ambito da gestao na e da EPT.

A extensdo, entendida como didlogo constante entre teoria e pratica,
materializa-se por meio do Plano de Formacao do/a discente, com a
proposicao de novos formatos de planejamento, acdes e processos
construidos coletivamente com os demais atores vinculados ao seu
contexto de trabalho, voltados as necessidades e as demandas
evidenciadas pela comunidade escolar e pela sociedade em geral.

Nessa perspectiva, a extensdo no Curso de Pds-Graduacgao /ato sensu
em Gestdo na Educacao Profissional e Tecnoldgica deve interligar o
curriculo e suas atividades de ensino e pesquisa com as demandas da

escola de EPT, numa perspectiva de relacdo entre teoria e pratica, bem
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como de socializagdo do conhecimento. Socializar o conhecimento
construido, além de fortalecer a parceria mutua no campo do
conhecimento, também instiga os/as estudantes a participarem com
responsabilidade e compromisso em projetos que busquem melhoria dos
processos de gestdao. Caracteriza-se, portanto, como observacao de
demandas concretas dos espacos de EPT, proposta de acao e de
socializacdo dos resultados.

Tais procedimentos pedagdgicos fundamentam-se na perspectiva de
que a construgao do conhecimento se dd por meio da mediacdo e da
comunicacdo, nas relacdes dialdgicas e colaborativas e na compreensao de
gue as relagdes sociais e a vida humana sao mediadas por ferramentas,
instrumentos e técnicas construidos coletiva e socialmente.

Como este curso foi concebido para ser oferecido na modalidade EaD,
a atuacao de professores/as, alunos/as e equipe de acompanhamento se
reveste de caracteristicas especificas, sobretudo quanto aos cuidados com
as interacdes por meio das mensagens emitidas e recebidas, ao estimulo
as problematizacdes e a participacdo ativa, a observancia da ética
emancipatoria, ao emprego de materiais pedagdgicos coerentes e aos
processos avaliativos comprometidos com a aprendizagem.

Foéruns, chats e o Memorial, entendidos como espacos dialdgicos,
foram concebidos para oportunizar as interacdes entre professores/as,
formadores/as, tutores/as, estudantes e equipe de acompanhamento, de
forma a garantir a participacao de todos/as, a exposicao e o esclarecimento
de duvidas, a complementacao de aspectos de conteldo, o incentivo as
discussoOes, as orientacdes necessarias para o bom andamento do curso e
os registros de experiéncias. Especialmente, o Memorial deve iniciar a partir
da primeira unidade tematica do nlcleo comum e ser transversal a todo
0 curso, para que, dessa forma, possa se constituir em um espacgo de
didlogo para a construcao do Plano de Formacdo e do Relatdrio de

Formacao.
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As unidades tematicas serdao desenvolvidas de forma assincrona, mas
a cada inicio de unidade uma atividade sincrona sera desenvolvida
visando a introducdao do tema e das questdoes que ela traz,
estimulando a problematizacdao e as convergéncias de interesses do/a

docente e dos/as discentes acerca daquele tema.

9.1 Orientacoes praticas aos docentes

A cada unidade tematica, o/a docente a apresenta e, no seu final,
propde uma sintese como fechamento, buscando explorar possibilidades de
questdes tedricas e praticas para serem aprofundadas pelos/as discentes,
considerando os seus Planos de Formacao.

Sugere-se ampla utilizacdo das indicacdes de bibliografia basica e
complementar, a ser aprofundada pelos/as discentes em fungao de seus
interesses. Preferencialmente, todas deverao ser disponibilizadas na
biblioteca virtual.

Deve-se manter a atencdo a diversidade e a heterogeneidade dos/as
discentes, o que requer a selecao de materiais orientados a inclusao
educacional como uma das formas de se garantir a participagao de todos/as
os/as discentes, independentemente de suas caracteristicas fisicas, étnicas
e culturais.

Considerando essa heterogeneidade, em particular no que se refere
aos sujeitos de diferentes culturas e saberes, coloca-se como necessaria a
valorizacao de procedimentos de ensino e de aprendizagem coletivos, que
incentivem a comunicagdo entre colegas e que favoregcam as trocas e os
didlogos de modo a tomar essas diferencas, que dao identidade aos sujeitos
discentes, ndao soé algo a ser valorizado como também uma oportunidade
de crescimento compartilhado.

Considerando ainda a finalidade de promocgao da autonomia e da
capacidade critica dos/as estudantes, recomenda-se a busca por

estratégias problematizadoras da realidade e das teorias e ideias expostas,
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bem como a valorizagdao da auto-organizacao discente em meio ao seu
processo formativo.

O trabalho coletivo, a problematizagao e a auto-organizagao podem
ser, portanto, as estratégias basicas do processo de ensino-aprendizagem,
cujas caracteristicas possibilitam promover as capacidades de compreensao
da realidade da gestdo na EPT e inspirar novas praticas gestoras, mais

dialdgicas e efetivas.

9.2 Atendimento aos estudantes e orientacao

A conducao de todo o curso compde-se de um conjunto de
profissionais da educagao agindo em diferentes niveis e atividades para
garantir a implementacao do curso, o apoio ao estudante e o perfeito
cumprimento de toda a formacao aqui definida, incluindo o atendimento as
pessoas com deficiéncia, com apoio do Napne e da Diretoria de Inclusdo da
PROEXT, da equipe multidisciplinar da DAE/Reitoria, do suporte
Moodle/DEaD, além da coordenacao do curso. No inicio do Mddulo 3, o/a
coordenador/a do curso fara a designacao de um/a orientador/a para cada
discente, na proporcao de cinco ou dez cursistas para cada docente
orientador/a, ficando a critério de cada instituicdo essa definigao.

No inicio do Mddulo 3, o/a coordenador/a do curso farda a
designacao de um/a orientador/a para cada discente, na proporcao de
cinco ou dez cursistas/as para cada docente orientador/a, ficando a
critério da instituicdo essa definicao.

O/a orientador/a tera a tarefa de acompanhar o/a discente desde o
inicio do Mddulo 3, incentivando-o/a a consolidacdo do seu Plano de
Formacdo e ao desenvolvimento de suas atividades, com vistas a
elaboracao do Relatério de Formacdo. Para isso, deverd indicar leituras,
propor procedimentos de levantamento de materiais tedricos ou de dados
empiricos, orientar quanto aos procedimentos de analise dos elementos

levantados e revisar o texto do relatério de formacao.
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Importante registrar que as Unidades Tematicas que subsidiardo a
elaboracao do Plano de Formacao (TCC1) e o Relatorio de Formacgao (TCC2
e TCC3) serao acompanhadas pelo/a professor/a formador/a e pelos/as
tutores/as, seguindo a dinamica das demais Unidades Tematicas.

No entanto, no inicio do Moddulo 3, de acordo com os termos
apresentados anteriormente, além da Unidade Tematica do TCC 3, que tera
um/a professor/a formador/a e os/as tutores/as, o/a Coordenagao do Curso
designara também os/as Orientadores/as de TCC, em conformidade com

os parametros definidos na Instrucdo Normativa n® 2/2017 (CAPES).

9.3 Acompanhamento dos/as docentes

A Diretoria de Educacdo a Distancia do IFPE devera planejar a
formacao, a supervisao e a avaliagao dos/as docentes, tutores/as e
outros/as especialistas que venham a atuar na formacao, de modo a
assegurar as condicdes materiais e subjetivas adequadas e a articulagao

entre os diferentes profissionais envolvidos.

9.4 Materiais didaticos

Serao selecionados, produzidos e disponibilizados as Coordenacodes
do Curso, aos/as professores formadores/as, tutores/as, orientadores/as
de TCC e estudantes materiais didaticos em conformidade com as
especificidades da Educacao Profissional e Tecnoldgica e de um curso no
formato EaD. Esse acervo ficara acessivel aos estudantes, e sua indicacao
e mediacdo de uso sera feita pelos/as professores/as formadores/as e
tutores/as, considerando as tematicas trabalhadas e as atividades
propostas na oferta do curso.

Como parte dos materiais didaticos, serdo elaborados recursos
educacionais abertos (REAs) correspondentes as unidades tematicas do

curso. Trata-se de materiais hipermididticos que trazem a sintese do

96



didlogo e do trabalho de multiplas especialidades envolvidas no seu
processo coletivo de producao, fruto de uma relagdo organica entre pensar
e fazer orientados as finalidades ultimas da politica de formacao para EPT.

Esses materiais, criados especialmente para essa politica de
formacao para subsidiar a sua implementacao, estao sendo concebidos e
desenvolvidos por uma equipe de docentes e de pesquisadores/as
especialistas em EPT em parceria com a Setec/MEC e pela Equipe
Multidisciplinar do Nucleo de Estudos e Pesquisa em Educacao e Tecnologia
Etico-Critica (Prosa) e do Laboratério de Novas Tecnologias (Lantec) da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), os quais foram indexados
em uma plataforma on-line, para uso de modo assincrono, em coeréncia
com o presente projeto pedagdgico.

O propdsito desses materiais didaticos € promover um processo
formativo emancipatoério, que possibilite a identificacdao de desafios praticos
a serem problematizados, a sistematizacao de conceitos e de ideias que
instrumentalizam releituras critico-totalizadoras da realidade profissional
vivenciada e que inspire a autonomia coletiva para realizacdao de praticas
profissionais alinhadas aos principios da Educagdao Profissional e
Tecnoldgica.

9.5 Acompanhamento e avaliacao da aprendizagem

A avaliacdo serad processual e, para tanto, o/a docente utilizard
instrumentos diversificados no decurso do ensino e da aprendizagem. Os
instrumentos de avaliacdo deverdo estar em consonancia com as
finalidades de contribuir com o Plano de Formacao do/a discente e da
producao do seu Relatério de Formacao.

A avaliacao continua da aprendizagem deve ser realizada como mais
uma forma de estimular os/as discentes a reconhecerem o0 que precisam
fazer para alcancar os objetivos propostos no seu Plano de Formacao. Para

os/as professores/as formadores/as e tutores/as, resulta como meio para

97



confirmar se os/as alunos/as aprenderam e reajustar o processo de ensino-
aprendizagem durante o curso.

Durante cada unidade tematica, além do que estd proposto no
material didatico disponibilizado, os/as professores/as formadores/as
poderdo propor exercicios, pesquisas bibliograficas, fichas de leitura,
resenhas criticas, estudos de caso, dentre outros instrumentos que
considerem necessarios para a consecucao dos objetivos de sua unidade
tematica.

A proposta de avaliacdo do ensino e da aprendizagem tera, portanto,
carater processual e de compromisso com a perspectiva emancipatoria.
Assim, os instrumentos a serem utilizados para tal finalidade em cada
unidade tematica deverao considerar, além do olhar do/a docente, a
reflexao do/a proprio/a estudante sobre seu processo de aprendizagem.

As avaliagbes propostas pelos/as docentes deverao considerar e
contribuir com as reflexdes do/a estudante contidas no seu Plano de
Formacdo e no Relatério de Formacgao, considerando, sempre, a relagao
teoria e pratica. Para auxiliar nesse processo, um dos instrumentos de
avaliacao devera ser o Memorial, no qual os/as discentes terdo registrado
seu percurso de estudos.

Coerentemente com o paradigma que orienta a concepgao proposta
para o curso, alguns dos critérios a serem considerados para a avaliacao
serdo: a relacdo teoria e pratica; a coeréncia tedrica unitaria e
emancipatoria; os avancos na capacidade de problematizar e de se
posicionar com autonomia e critica frente aos problemas identificados; a
compreensao critica da relagdo da EPT com o mundo do trabalho; as
proposicoes de carater democratico, participativo e inclusivo; a visdo
indissociada de ensino, pesquisa e extensao; e as indicacdes para a
implantacdo de politicas institucionais emancipatodrias.

Orientados/as por tais critérios de avaliacao, cabera aos/as docentes
acompanhar a participacdao dos/as estudantes nas atividades propostas,

verificando dificuldades e avancos tanto no processo de ensino quanto de
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aprendizagem, bem como os entraves institucionais postos no processo
vivido.

Os/as estudantes deverao registrar suas vivéncias e observacdes em
seu Memorial, referéncia importante para o seu Relatério de Formagao, o
TCC. Cabera ao/a professor/a fazer seus registros da avaliagdo tanto no
AVEA - Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem, como no Sistema de
Registro Académico - Q.Académico.

Para a avaliacdo somativa referente a cada unidade tematica, devem-
se considerar os aspectos de assiduidade e aproveitamento, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos frente aos aspectos quantitativos.

A avaliacdo da aprendizagem obedecerda as determinagdes do
Regulamento de Organizacdo Académica Institucional (OAI).

A avaliacao da aprendizagem deve sempre ter como referéncia o
perfil profissional, os objetivos, além dos saberes de cada componente
curricular. A avaliagao dos aspectos qualitativos compreende o
diagndstico, a orientagao e a reorientacao do processo de aprendizagem
visando a construcdo de saberes.

Os instrumentos de avaliagao deverao ser diversificados, constando
no plano de ensino do componente curricular, estimulando o estudante
a: pesquisa, reflexdo e criatividade. As avaliagdes de cada componente
curricular, podem constar de:

e observacao da participacao dos estudante pelos professores, no AVA

e nas atividades;

e trabalhos de estudo ou pesquisa individual ou em grupo;

e testes e provas escritas, com ou sem consulta;

e exercicios de fixacdo ou aprimoramento;

e planejamento e execucao de projetos;

e elaboracao de relatérios referentes aos trabalhos, experimentos ou
atividades extraclasse;

e atividades praticas referentes a formacao docente;

e exercicios escritos e orais;
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e estudos de casos;

e relato de experiéncias;

e producao de textos;

e execugao de projetos;

e monografias e outros instrumentos que estejam definidos nos Planos

de Ensino de cada componente curricular.

O resultado da soma das atividades avaliativas, bem como do
Exame Final de cada componente curricular devera exprimir o grau de
desempenho académico dos estudantes, sendo expresso por nota de 0
(zero) a 10 (dez), considerando até a primeira casa decimal.

Cabera ao professor informar a seus estudantes o resultado de cada
avaliagao.

Sera permitida segunda chamada para avaliagcao presencial, desde
que requerida por meio do requerimento online no préprio Ambiente
Virtual de Ensino e Aprendizagem - AVEA, dentro do prazo de 03 (trés)
dias uteis, desde que comprovados os motivos expressos e atendidas as
exigéncias do art. 145 da Organizacao Académica.

O resultado das avaliagbes sera calculado através de Média das
Avaliacoes realizadas composta pelas Notas das Atividades Programadas
a Distancia (NAPD), que equivalem a 30% (trinta por cento), e a(s)
Nota(s) da(s) Avaliacao(des) Presencial(ais) (NAP) que equivale(m) a

70% (setenta por cento), conforme expressa na equagao abaixo:
MAR = NAPD + NAP

onde:

MAR = Média das AvaliacOes Realizadas;

NAPD = Nota das Atividades Programadas a Distancia;

NAP = Nota da Avaliacao Presencial.
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Ao longo do semestre intercalam-se atividades obrigatérias no
Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA) que totalizam 3,0
(trés) pontos, sendo 1,0 (um) ponto destinado a participacdo do
estudante no AVEA. tais como: webconferéncia, leitura dos textos nos
AVEA, audiéncia dos videos, participacdo em féruns e chats semanais,
etc.

Quanto a avaliagao presencial, esta por sua vez totaliza 7,0 (sete)
pontos, sendo 5,0 (cinco) pontos destinados a avaliagao presencial e 2,0
(dois) pontos distribuidos nas atividades avaliativas presenciais
desenvolvidas durantes os encontros presenciais.

A avaliacao do desempenho dos estudantes, para fins de promogao,
conclusdao de estudos e obtengao de diplomas ou certificados, dar-se-a
mediante:

e cumprimento das atividades programadas a distancia;
e realizacao de avaliacdes presenciais;

e obtencdo de média minima de 7,0 (sete).

Para ter direito a realizar a avaliacdo presencial, o estudante devera
ter participado de, no minimo, uma atividade avaliativa semanal
obrigatdria no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem, obtendo nota
diferente de 0,0 (zero).

O estudante que obtiver nota inferior a 7,0 (sete) em qualquer
componente curricular sera submetido a Exame Final, desde que possua
média igual ou superior a 2,0 (dois).

A recuperacdo processual sera aplicada para suprir as deficiéncias
de aprendizado do estudante, tdo logo elas sejam detectadas, durante o
desenvolvimento do componente curricular, por meio de assisténcia dos
professores e tutores, no ambiente virtual de aprendizagem, utilizado
nesta modalidade de ensino.

A equipe docente devera identificar as dificuldades de

aprendizagem dos estudantes, reconhecendo quando necessitam de
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ajuda ou entdo quando a estratégia de ensino nao corresponde ao seu
perfil. Uma vez reconhecidas essas dificuldades, o docente devera buscar
novas estratégias de ensino que ajudem o estudante a supera-las.

A avaliacdo da aprendizagem é entendida como base da tomada de
decisdes do docente para adotar e/ou modificar suas posturas frente aos
estudantes, fornecer ajuda, melhores explicacdes, exemplos e situagoes;
aprofundar questodes, proporcionar desafios, desenvolver episddios para
a aprendizagem e, inclusive, considerar os estudantes apto frente as
competéncias e habilidades trabalhadas.

Para efeito de registro da nota de cada componente, apds serem
aplicados os instrumentos e/ou procedimentos de avaliacao durante os
estudos de recuperagao, prevalecera a maior nota.

Para ter direito ao Exame Final, os estudantes deverao ter
participacao efetiva durante todo o processo de ensino-aprendizagem dos
componentes curriculares, bem como apresentar, no minimo, média 2,0
(dois).

Serao considerados aprovados, apds Exame Final, os estudantes
cuja Média Final (MF), calculada de forma aritmética, for igual ou superior

a 6,0 (seis), conforme expressao abaixo, em que:

MF = (MP + NEF)/2

MP = Média das AvaliacOes Realizadas;

NEF = Nota Exame final.

Os estudantes terao o direito de requerer, no Polo de Apoio
Presencial, a revisdo de instrumentos de avaliagdes, em até 03 (trés) dias
Uteis apds a divulgacao do resultado.

A revisao de nota ou pontuacao das atividades programadas a
distancia sera feita pelo professor-formador, no prazo maximo de 03

(trés) dias uteis, apds receber a solicitacdo dos estudantes.
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A nota de cada revisao dos instrumentos avaliativos ndo podera ser
inferior a anterior.

Em caso de reprovacao em até 3 (trés) componentes curriculares,
poderd se matricular no periodo/modulo/bloco seguinte apos analise e
deferimento do Colegiado de Curso, desde que nao ultrapasse o periodo
maximo de integralizacao do curso.

A oferta dos componentes em que o(a) estudante for
considerado(a) reprovado(a) nao sera garantida, mas podera ocorrer
mediante disponibilidade da instituicao.

A coordenacdo do curso podera planejar a oferta de componentes
curriculares para eventuais casos de reprovacao de estudantes, desde
que disponha das condicOes para fazé-lo, de acordo com as normas e

organizagao da Diretoria de Educacao a Distancia e da UAB/CAPES.

9.6 Avaliacao de aprendizagem no Ambiente Virtual de
Aprendizagem

O modelo de avaliagao da aprendizagem no ambiente virtual de
ensino e aprendizagem (avaliacao a distancia) proposto pretende ajudar
os estudantes a desenvolverem graus mais complexos de competéncias
cognitivas, habilidades e atitudes, possibilitando-lhes alcangcar os
objetivos propostos.

Para tanto, o processo de avaliacao adotard um processo continuo,
para verificar constantemente o progresso dos estudantes e estimula-los
a serem ativos na construgao do conhecimento.

Serao adotados mecanismos que promovam O permanente
acompanhamento dos estudantes, no intuito de identificar eventuais
dificuldades na aprendizagem e sana-las ainda durante o processo de
ensino-aprendizagem. No entanto, a avaliacdo a distancia atendera ao
disposto no Decreto n® 9.057/2017 (BRASIL, 2017), que estabelece que
as avaliagOes, assim como tutorias, estagios, praticas profissionais e de

laboratério e defesa de trabalhos, previstas nos projetos pedagdgicos ou
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de desenvolvimento da instituicao de ensino e do curso, serao realizadas

presencialmente na sede da instituicao de ensino, nos polos de educacao

a distancia ou em ambiente profissional.

O ambiente virtual de aprendizagem sera utilizado como forma de

acompanhamento dos processos de aprendizagem individual e coletivo.

O modelo de avaliacao proposto tem como referéncia a concepcdo de

aprendizagem baseada numa perspectiva interacionista-construtivista.

Nesse sentido, destacam-se como aspectos relevantes que

subsidiam a construcao da proposta de avaliagao da aprendizagem no

ambiente virtual:

Apresentacao de dados quantitativos referentes a acesso ao
ambiente (controle de frequéncia);

Apresentacao de dados quantitativos em relagao a contribuigdes em
determinada ferramenta do ambiente (forum, chat e outras), bem
como possibilidades de visualizagao do texto postado/contribuicao
(dados qualitativos);

Documentacao do histérico de navegacao individual, de forma a
auxiliar os professores/tutores no acompanhamento do percurso
individual dos estudantes, facilitando o processo de avaliagao
formativa e, também, possibilitando aos estudantes o registro do
caminho percorrido;

Possibilidade de fluxo navegacional entre as contribuicdes dos varios
participantes, uma vez que se entende que a construcao individual é
permeada pelo coletivo;

Visualizacao das trocas interindividuais que se constituem a partir de
uma determinada contribuicdo, ou seja, o mapeamento das
interacdes a partir de diferentes contextos de discussao.

Portanto, serdao adotados os critérios abaixo na avaliacdo da
aprendizagem no ambiente virtual de aprendizagem que contribuira
com 30% do resultado final na avaliagao somativa:

Frequéncia e assiduidade (data e hora de acessos ao ambiente, data
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e hora de acessos a cada uma das ferramentas disponiveis no
ambiente);
e Resultados das atividades avaliativas semanais obrigatérias online;
e Trabalhos publicados, tarefas realizadas, incluindo verificagao de
prazos de entrega;

e Mensagens trocadas entre os participantes de uma aula/componente.

Dessa forma, a avaliacgdo no ambiente virtual de aprendizagem sera
entendida a partir de 3 (trés) perspectivas:
e Avaliacao por meio de atividades semanais obrigatorias online;
e Avaliagao da producgao individual dos estudantes;
e Analise das interagbes entre estudantes, a partir de
mensagens postadas/trocadas por meio das diversas ferramentas

de comunicacao.

Assim o modelo de avaliagao da aprendizagem proposto pretende,
além de possibilitar aos professores o acompanhamento do processo de
construcdo de conceitos/conhecimentos dos estudantes, também
permite a eles tornarem-se conscientes de seu proprio processo de

aprendizagem.

9.7 Monitoramento do Percurso dos Estudantes

Ao longo das semanas letivas professores-formadores e tutores a
distancia deverao produzir relatérios semanais para composicao de um
quadro de desempenho dos estudantes da turma, que devera ser

submetido a coordenacao do curso e UAB do IFPE.

9.8 Critérios de Correcao das Atividades Avaliativas

Serao facultadas as equipes de professores e tutores a distancia a
escolha dos critérios de correcao para as atividades avaliativas,
expressando de forma clara a intengao dos instrumentos de avaliacao a

serem adotados em cada componente curricular, devendo apresenta-los
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previamente, por meio do Contrato Pedagdgico, do Planejamento do
Componente Curricular e, durante as orientacdes das atividades
semanais no AVEA e na propria atividade avaliativa.

Os critérios de correcdo para as atividades avaliativas deverao ser
expressos de forma clara e objetiva, assim como indicar as referéncias
qualitativas e quantitativas, como a pontuacao destinada a cada questao
em um questionario e/ou referéncia qualitativa da producao de resenha
de texto nos aspectos de clareza, objetividade, argumentacao ldgica,

coesdo e coeréncia, dentre outros.

10 INFRAESTRUTURA

Para a oferta do curso, a DEaD/IFPE garantira uma estrutura
suficiente que possibilite o suporte necessario ao percurso formativo do/a
estudante. Por se tratar de um curso ofertado na modalidade a distancia
em parceria entre a RFEPCT e a Capes/UAB, tendo o Lantec-Prosa/UFSC
como centro responsavel pela producao de materiais didaticos digitais a
serem utilizados no curso, a infraestrutura digital e fisica disponivel é que

se sugere a seguir.

10.1 Infraestrutura digital

A DEaD/IFPE gerencia o seu proprio Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem (AVEA) - Moodle.

A Diretoria de Educacao a Distancia do IFPE fara a customizacao e

o} gerenciamento de seu proprio  AVEA, 0 Moodle -

https://avea.ead.ifpe.edu.br/, e a migracdo dos materiais didaticos para

esse ambiente, disponibilizando-os para os/as estudantes, seguindo

orientacoes do Lantec-Prosa/UFSC, nos termos definidos pela parceria entre a

IES e a Setec/MEC.
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Para o gerenciamento e o acompanhamento do AVA, a DEaD/IFPE
possui equipe de suporte técnico e pedagdgico, que tratara da
customizacao da plataforma e da organizacao dos materiais digitais no
AVEA, prestando servicos referentes as questdes académicas e

tecnoldgicas.

10.2 Infraestrutura fisica — Instalacoes gerais e equipamentos

10.2.1 Polos EaD

Na oferta do Curso de Pés-Graduacgao /ato sensu em Gestao na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a DEaD/IFPE definiu em conformidade
com as etapas do cronograma estabelecido pelo Edital Capes n© 25/2023 e
com o numero de vagas disponibilizadas pela Capes/UAB e pela Setec/MEC,
os polos de apoio presencial e a relacdo de vagas disponibilizadas por polo.!

Os polos de apoio presencial no ambito da Universidade Aberta do
Brasil (UAB) sao estruturas académicas de apoio pedagdgico, tecnoldgico e
administrativo, destinados a realizacdao de atividades de ensino e
aprendizagem referentes aos cursos e programas de Educacdo a Distancia
(EaD), de responsabilidade das Instituicoes de Ensino Superior (IES). Esses

polos UAB sao localizados, preferencialmente, em municipios de porte

' Os polos UAB podem ser tipificados como efetivos ou associados. Considera-se polo efetivo
quando aentidade mantenedora, responsavel pelainfraestrutura fisica, tecnologica e de recursos
humanos, forum governo estadual ou municipal. Considera-se polo associado quando aentidade
mantenedora for uma IES integrante do sistema UAB. O Polo UAB associado geralmente se
localiza em um campus de uma IES. Para implantar ou manter um Polo UAB, a instituicdo
interessada devera dispor de espagos com mobiliario correspondente as suas finalidades, além de
condi¢cdes adequadas de conforto ambiental, iluminagdo, acustica e ventilagdo. Ressalta-se que
os espacos disponiveis no Polo UAB devem garantir o pleno desenvolvimento das atividades
previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES nele atuantes.

Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnolégica composta, basicamente, por:
computadores em nimero adequado para atender ao quantitativo de alunos/as que se pretende
atender no Polo; conexdo ainternet em bandalarga (recomenda-se acesso minimo de 2Mb) para
todos os ambientes do Polo; ferramentas pedagogicas tais como data-show; lousa, podendo ser
digital; equipamentos para conferéncia web ou videoconferéncia.
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médio, que apresentam um total de habitantes entre 20 e 50 mil, e que
nao possuam instalacdes académicas publicas de nivel superior.

A definicao dos polos de apoio presencial UAB para a oferta do curso
se dara no Sicapes, durante o processo de cadastro das propostas do curso,
em conformidade com os termos pré-estabelecidos com a Setec/MEC,
considerando a média de 50 estudantes por polo, com o compromisso de
interiorizar a oferta do curso e constituir equipes locais de acordo com a
Instrugao Normativa n® 2/2017 da Capes/UAB.

Considerando a oferta deste curso para 200 (duzentos) estudantes,

o IFPE contara com 06 (seis) polos UAB contendo a infraestrutura
tecnoldgica necessaria em termos de computadores, conexao a internet em
banda larga e outras ferramentas, como data-show e equipamentos para
videoconferéncias. O apoio nos polos UAB ocorrera pela disponibilizacdo do
espaco e da infraestrutura para uso dos/das participantes e por meio de
realizacao dos encontros presenciais que a DEaD/IFPE venha a planejar.
Os estudantes do curso poderao desenvolver seus estudos nos Polos
EaD do Sistema UAB (POLO UAB) que é o local onde o estudante tera
acesso local a biblioteca, laboratério de informatica (por exemplo, para
acessar 0s materiais do curso disponiveis na Internet), receber
atendimento presencial pela equipe da DEaD, participar dos encontros
presenciais. Em sintese, o polo é o brago “operacional” da instituicao de
ensino na cidade do estudante ou mais proxima dele. Seu objetivo é criar
as condicoes para a permanéncia do estudante no curso, criando um
vinculo mais proximo com a Instituicdo de Ensino, valorizando a
expansao, interiorizacao e regionalizacdo da oferta do ensino publico e
gratuito.
Os Polos UAB do Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu em Gestdo na
Educacao Profissional e Tecnoldgica sdo 06(seis), sendo eles: (Carpina;
Palmares; Jaboatao dos Guararapes; Santa Cruz do Capibaribe; Santana

do Ipanema/AL e Surubim).
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Os polos dispdem da seguinte estrutura: salas de aula com
capacidade para 50 (cinquenta) estudantes. Todas as salas sao
ventiladas, possuem uma boa iluminacao e cuidados com limpeza.

Todos os polos possuem projetores multimidia, caixas de som
amplificadas. Neles, ha disponibilidade de acesso a internet, uma sala
exclusiva destinada a coordenacdo do polo, uma sala destinada a
secretaria, uma sala de tutoria em ambiente climatizado com
computadores com o suite de Escritério, impressora, copiadora e scanner.
Disp0e ainda de salas de aula multiuso, destinadas a realizacao de aula(s),
tutoria, prova(s), video/webconferéncia(s) etc, além de laboratérios de
informatica (com computadores, acesso a Internet e softwares especificos
do curso), além de bibliotecas, auditdrios ou sala de reunido (opcional) e
laboratério pedagdgico quando couber, de acordo com as exigéncias da
UAB para a infraestrutura necessaria de atendimento aos cursistas nos
polos EaD. Eles funcionam pela manha, a tarde e a noite, em horarios
variados, a depender da necessidade do curso.

Ao longo do curso, no minimo, 13 (treze) atividades presenciais
acontecerao nos polos. As avaliagdes e demais atividades presenciais
serao acompanhadas pelo coordenador de polo, tutor presencial e tutor a
distancia. Portanto, cada polo deve ter condicdes de acomodar as turmas
de até 50 (cinquenta) alunos, disponibilizando computadores e acesso a
Internet, além das condicOes basicas para as atividades letivas, como sala
de aula, banheiros etc.

Além dos polos de apoio presenciais UAB, a oferta do curso contara

com outras instalagdes e equipamentos, incluindo:

10.2.2 Espaco de trabalho para coordenacao do curso e servigos
académicos

A coordenacdao do curso encontra-se localizada na sede em Recife e

possui uma sala compartilhada, contendo 01(uma) estacdao de trabalho
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equipada com computador e, gaveteiro. Essa estacdo de trabalho é
destinada ao coordenador do curso.

A DEaD dispde, na sua sede, de salas e computadores exclusivos para
0s seguintes servicos académicos: Coordenacao de Gestdo e Controle
Académico; Diplomacao; Assessoria Pedagogica; Coordenacdao do
Programa UAB, Cursos de Graduacao e Especializagao lato-sensu; Sala de
Professores, Estudio para a elaboracdao de material audiovisual; Servico de
Formacao continuada e suporte ao Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem; Coordenacdo de Biblioteca, Coordenacdo de Estagio,
Coordenacgao de Pesquisa e Extensao, Coordenacao Financeira, Apoio aos
colaboradores, transporte e emissao de diarias e passagens.

Todos os servigos académicos prestados pela Diretoria estao
disponiveis para atendimento aos estudantes e professores de modo
presencial, através da sede em Recife e, através do apoio dos
coordenadores de polo e dos tutores presenciais, nas localidades onde o
curso é ofertado, bem como, através do Ambiente Virtual Ensino e
Aprendizagem, em que os estudantes também podem ser atendidos em

quaisquer dos servigos prestados.

10.2.3 Biblioteca

Cada polo EaD conta com estrutura basica de acervo e espaco fisico
para estudos e pesquisa. Todavia, para os propositos deste curso, todo o
material bibliografico sera disponibilizado eletronicamente na plataforma
de educacao a distancia. Links e demais informacdes de acesso a
referéncias constam no material disponibilizado em cada unidade
tematica. Todo o material didatico sera disponibilizado em formato digital

no AVEA, podendo ser impresso a critério do estudante.
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11 AVALIACAO DO CURSO

O acompanhamento do desenvolvimento do curso é uma pratica
continua e permanente, pois se trata de uma importante pratica de gestao,
necessaria ao incentivo da participacdao de todos os envolvidos e ao
aperfeicoamento das suas atividades ao indicar as diferencas entre os
resultados encontrados e os esperados.

A avaliacao do curso oferecera dados para analisar a consisténcia do
curriculo com os objetivos declarados do curso, o perfil dos/as discentes, a
fundamentacdo tedrico-metodoldgica, a adequacdo, atualizacdo e
relevancia das unidades tematicas e da bibliografia indicada.

A avaliacdo do curso sera realizada conforme proposta de
autoavaliacdo do IFPE e tera como base o relatério a ser produzido pela
Coordenacao do Curso, apreciado pelo seu Colegiado.

Ao final do curso, a Coordenacdo providenciara formulario eletrénico
de avaliagao a ser preenchido pelos estudantes, como instrumento de
realimentacdo para as possiveis novas ofertas, caso estas acontecam. A
avaliacao geral do curso serd composta pelas avaliagdes de disciplina e
avaliacao final do curso.

Além dessas modalidades avaliativas, a coordenacao do curso
juntamente com a Assessoria Pedagogica (ASPE) da DEaD/IFPE realizara
ao final de cada etapa letiva a reuniao de avaliacao dos componentes
curriculares, com a participacao dos professores formadores, para
levantamento do aproveitamento dos estudantes relativos ao éxito e
permanéncia, tais como: desempenho alcancado, evasdao e repeténcia,
assim como suas razoes para que seja possivel a Gestdao da DEaD: Diretor
Geral, Coordenadores Geral e adjunto UAB promover acdoes de melhoria
com base nos resultados das avaliagoes.

Ao final de cada semestre letivo, os resultados das avaliagdes serao
apresentados pelo coordenador do curso, por meio de relatoério sintético, a

Direcao Geral da DEaD e Coordenacao Geral e Adjunto da UAB no IFPE.
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A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo (Propesq)
estabelecera os critérios de avaliacdo dos cursos de pds-graduacao lato
sensu, com vistas a recomendagcdo ou a restricdo da oferta de novas
turmas.

No processo de avaliacdao dos cursos de pds-graduacdo lato sensu
serd considerada a analise sistematica dos dados disponibilizados no
sistema de acompanhamento académico do IFPE, indicando a possivel
manutencgao, suspensao ou finalizagao da sua oferta regular.

A Comissao Propria de Avaliacdo - CPA do IFPE também incluirg,
quando couber em atendimento a Lei n® 10.861/2004 (BRASIL, 2004) e
aos instrumentos de avaliacao institucional do INEP/MEC estudantes e
docentes no processo de avaliagao institucional interna realizado pela

comissao.

12 EQUIPE RESPONSAVEL

A equipe encarregada da implementacdo do curso devera ser
formada por profissionais cujas funcbes e selecdo deverdo obedecer as
diretrizes estabelecidas pela Capes, contidas na Portaria n® 183, de 21 de
outubro de 2016, na Instrucao Normativa n° 2, de 19 de abril de 2017, e na
Portaria n® 102, de 10 de maio de 2019, e demais normativas vigentes. Além
dessas, as funcbOes e a selegcao dos profissionais deverao seguir as
normativas internas do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
de Pernambuco.

Para a execucao desta proposta, a equipe multidisciplinar sera
selecionada pela propria instituicdao. O corpo docente e o coordenador do
curso serao selecionados por critérios da prépria instituicdo, em acordo com
as normativas nacionais vigentes, inclusive da CAPES/UAB.

O curso conta com a estrutura e o apoio da equipe da DEaD e com
profissionais que serao selecionados, como professor-formador e professor-

tutor. Para tanto, a formacao continuada em EaD sera fundamental, bem
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como as articulacdes e o apoio da Coordenacao Geral e Adjunta da UAB,
possibilitando que todos os polos funcionem com otimizacdo dos recursos
humanos necessarios ao melhor andamento das atividades.

O Quadro 5 detalha os atores e a descricao das atividades a serem

desenvolvidas pelos bolsistas.

12.1 Coordenacao Geral de Controle Académico - CGCA

As atividades da Coordenacao Geral de Controle Académico - CGCA
estdo relacionadas ao atendimento a comunidade escolar; a realizagdao de
matriculas e a solicitagdao de diplomas; a organizacdo de documentos da
gestao escolar; ao auxilio a equipe do curso na gestdao educacional,

pedagdgica e diplomacao.

12.2 Corpo Docente

O corpo docente deste curso na modalidade EaD conta com
professores/as formadores/as e professores/as orientadores/as que atuam
junto aos/as tutores/as a distancia e presenciais, apoiados/as por uma
equipe multidisciplinar e de suporte tecnoldgico e logistico.

e O/A professor/a formador/a ¢é o/a responsavel pelo
desenvolvimento da unidade tematica junto com os/as tutores/as.

No momento anterior ao desenvolvimento da unidade tematica, é

responsavel pela composicdo/estruturacdo da sala de aula no

ambiente virtual de ensino e aprendizagem e, no fluxo da unidade
tematica, deve manter reunides constantes de orientagao
pedagdgica com os/as tutores/as para discussao de estratégias de
ensino. Deve elaborar instrumentos de avaliagcao (se previstos para
a unidade tematica) e, se necessario, propor materiais didaticos

complementares, a fim de propiciar a consecugao dos objetivos
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propostos na ementa da unidade tematica e no PPC do curso.

e O/A professor/a orientador/a de TCC é responsavel pela
consolidacdo e pelo acompanhamento da producdo do Relatdrio de
Formacao de curso no inicio do Mddulo 3 até ao seu exame e

aprovacao.

Para os cursos lato sensu, conforme Art. 9° da Resolucdao n® 1, de 6
de abril de 2018,

O corpo docente do curso de especializacao sera constituido
por, no minimo, 30% (trinta por cento) de portadores
de titulo de pos- graduacgao stricto sensu, cujos titulos
tenham sido obtidos em programas de pds-graduacao stricto
sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou
revalidados, nos termos da legislagdao pertinente (Brasil,
2018, n.p. grifo nosso).

O corpo docente do curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo
na Educacdo Profissional e Tecnoldgica sera constituido por meio de
processo seletivo para o desenvolvimento das atribuigcdes de professor(a)-
formador(a), tutor(a) a distancia e orientador(a) de TCC, atendendo aos
requisitos propostos nos respectivos editais.

Com o intuito de formar uma equipe docente com experiéncia e
habilitacdo especifica para a Gestdo em EPT, aponta-se critérios fundantes
gue nortearao a selecao do corpo docente mediante tais perfis exigidos
(professor(a), tutor(a) e orientador(a)): Qualquer graduacdo + pos-
graduacao stricto sensu em Educacao + 1 (um) ano no magistério do ensino
superior. Além desses ha outros critérios definidos no edital em respeito as
normativas CAPES/UAB.

Na DEaD/IFPE, o corpo docente serd composto por:
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Quadro 5- Corpo docente do Curso de Pds-Graduacao lato sensu
em Gestao na Educacao Profissional e Tecnologica, na modalidade
de educacgao a distancia.

Atuacao Nome Titulagao Link curriculo
docente Lattes
Formador/a Edital IFPE n©
25/2024GR.
Orientador/a Edital IFPE n°
25/2024GR.
Os tutores e tutoras a distdncia e presenciais, as equipes

multidisciplinares e de apoio tecnoldgico e de logistica sao também parte

fundamental deste curso na modalidade a distancia.

e O/a tutor/a a distancia deve ter, no minimo, nivel superior,

na area de oferta do curso, uma vez que é o responsavel pela

mediacao pedagdgica junto aos/as estudantes, para dirimir

duvidas conceituais e auxiliar o/a professor/a formador/a na

correcao de atividades avaliativas.

e O/a tutor/a presencial ndo necessita ser graduado na area

do curso em que atua, uma vez que suas fungdes sdo de apoio

técnico e motivacional aos estudantes.

Quadro 6 - Equipe de tutoria do Curso de Pos-Graduacao lato sensu
em Gestdao na Educacao Profissional e Tecnolégica, na modalidade
de educacgao a distancia.

Atuacao na
equipe de Nome Titulacao Link curriculo
tutoria  curri
A distancia Edital IFPE n©
26/2024GR.
Presencial Edital n°©
45/2023GR.

As equipes multidisciplinares e de apoio tecnoldgico e de logistica

prestam assisténcia

pedagdgica e técnica aos/as

professores/as
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formadores/as e aos/as tutores/as no desenvolvimento do curso.

Ademais, apoiam os/as discentes nos aspectos pedagdgicos e no suporte

ao uso de tecnologias e de recursos educacionais para a educacao a

distancia.

12.3 Equipe multidisciplinar:

Composta por diferentes profissionais, com a fungao de planejamento e de

execucao dos processos pedagdgicos.

Quadro 7 - Equipe multidisciplinar do Curso de Pds-Graduagao lato
sensu em Gestiao na Educacdao Profissional e Tecnoldgica, na
modalidade de educacao a distancia.

Atuacao na equipe
multidisciplinar

Nome

Titulacao

Secretaria Escolar -
CGCA

Aldo Luiz Silva Queiroz

Especializagao

Diplomacgao Djalma da Cunha Graduacao
Gonzaga

Auxiliar de Biblioteca [Fabia Goncalves de Graduacao
Melo Torres

Bibliotecario- Graziella da Silva Mestrado

Documentalista Moura

Assesoria Pedagogica
TAE

Jackeline Ewen
Apolinario Lira

Especializagao

Escolar - CGCA

Godoy

Gestao José Severino Bento |Doutorado
da Silva

Estagio e Estudos Karla Epiphania Lins |Doutorado

Curriculares de Gois

Coord. Tutoria Maria Luiza Bastos Pés-Doc

Apoio Secretaria Marcio Martins Doutorado

Escolar - CGCA

Assessoria Pedagogica [Natalia Tibéria Mestrado

TAE Santana

Apoio Pedagdgico - Raquel Costa Antas Mestrado

TAE

Apoio Secretaria Rodolfo Lourenco Graduacao
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Assessoria Pedagdgica [Rosa Maria Oliveira Doutorado
Pedagoga Teixeira de
\Vasconcelos

12.4 Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica:

Composta por diferentes profissionais, com a fungao de viabilizar as acoes
planejadas pela equipe pedagdgica.

Quadro 8 - Equipe de apoio tecnologico e de logistica do Curso de
Pos-Graduacao lato sensu em Gestao na Educacao Profissional e
Tecnoldgica, na modalidade de educacao a distancia.

Atuacao na equipe

de apoio Nome Titulacao
tecnologico e de
logistica
Apoio Transportes e |[Emmanuella Silva da Especializacdo
Colaboradores Costa
Joao Augusto
Producao Audiovisual |Figueiredo Dias do Graduacao
Prado

Jefferson Carvalho dos

Suporte Moodle e TI Prazeres Filho Graduagao
Apoio Diarias e Jenifer Teixeira de
Mestrado

Passagens Holanda
Suporte Moodle e TI Rafae_l Batista Graduacao

Valeriano

Ricardo Dantas de ~
Suporte Moodle e TI Oliveira Graduagao

Producao Audiovisual [Thiago Ribeiro Hora |Graduacao

12.5 Coordenador de Curso

As atividades da Coordenadoria de Curso envolvem fungoes
pedagdgicas, administrativas e politicas. E essa a responsavel por
supervisionar as atividades especificas para o funcionamento do curso,
além de viabilizar outras questdes relacionadas a sua oferta, como a
articulagcdo com orgaos reguladores, a proposicao de iniciativas que
promovam a qualidade educacional e a produgao do Trabalho de Conclusao

de Curso, aqui denominado Relatério de Formacao.
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O curso sera coordenado por pessoa devidamente selecionada que

contemple os requisitos para constituicao do corpo docente e apresente

experiéncia na darea em questdo. A coordenacdo acompanhara os

docentes e tutores na articulacao dos componentes curriculares,

estrutura e funcionamento da plataforma Moodle, com o apoio da equipe

multidisciplinar da DEaD. Os professores e a coordenacao terao encontros

quinzenais para discutir o processo de ensino e de aprendizagem, bem

como para atender as necessidades demandadas pelos cursistas, de

acordo com cronograma previamente agendado e disponivel no AVEA.

Quadro 9 - Dados do Coordenador do Curso

Nome da coordenador(a)

a convocar - edital n®© Edital IFPE no©

20/2024GR.
Regime de trabalho 20 h (bolsista)
CH semanal dedicada a |20 h

coordenacao

Tempo de exercicio na IES

Tempo de exercicio na
coordenacao do curso

Formacgao

Titulacao (nome do
curso/area
concentracao/IES/ano,
conceito Capes)

Grupos de pesquisa em
que atua

Linhas de pesquisa em
que atua

Experiéncia profissional
na area

Experiéncia no magistério
superior

Experiéncia em gestao
académica

Contato (e-mail)

coord.esp.gept@ead.ifpe.edu.br
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12.6 Formacao de formadores e equipes locais

Todos os/as profissionais do curso serao selecionados por edital,
em acordo com o que prevé a Resolugdo CONSUP/IPFE n° 237/2024, com
critérios que atendam ao nivel de exigéncia legal para a oferta de uma
pds- graduacdo lato sensu e receberao formagdo especifica para atuar
nesse curso. Tal preparacdo contemplara, de forma indispensavel e
primordial, o conjunto dos elementos integrantes da concepgao
pedagodgica do curso, seus principios e orientacdes relativas aos
procedimentos didaticos. Por se tratar de um curso desenvolvido na
modalidade a distancia, a essa formacao de base deverdo ser associados
0s conceitos e as orientagdes relativos as praticas educativas inerentes
aos dispositivos a serem utilizados, especialmenteos que se referem a
mediacao pedagodgica, a producao de materiais para a EaD, a gestao de
plataforma virtual e aos sistemas de acompanhamento dos discentes.

A qualificacdo dos docentes serda Vviabilizada mediante a
implementacao de um plano de formagao continuada de docentes, tutores
e técnicos administrativos destinado a proporcionar o suporte necessario
ao desenvolvimento institucional em educacao a distdncia (EaD). A
constante formacao profissional das pessoas que integram a equipe de EaD
é de fundamental importéncia para a sobrevivéncia de qualquer projeto
ligado a essa modalidade, seja de formacao inicial, seja de formacao
continuada de servidores e colaboradores.

De um lado, essa qualificacao permitird a otimizacao dos servicos de
EaD oferecidos pelo IFPE; de outro, proporcionara o crescimento pessoal
dos servidores e colaboradores que trabalham na area, sendo um fator
imprescindivel para a sua autorrealizacdo.

As atividades a serem desenvolvidas serdao dos seguintes tipos:

cursos presenciais ou a distancia; treinamentos especificos ou em servico;
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intercdmbios ou visitas técnicas; seminadrios e congressos que contribuam
para atualizacao permanente dos profissionais e cursos de pds-graduacao.
Os professores-formadores, professores-orientadores, tutores a
distancia, assim como a equipe multidisciplinar, ao ingressarem na DEaD,
deverao participar de um curso inicial, constando de formagao no Ambiente
Virtual de Ensino e Aprendizagem Moodle e Formagdao Pedagdgica.
Outras acdes de formacdo incluirdo também para os coordenadores

de polo e tutores presenciais.

12.7 Colegiado

Cada Curso de Pés-Graduacao lato sensu em Gestdo na Educagao
Profissional e Tecnoldgica devera contar com um Colegiado proprio,
composto conforme normativa da instituicao ofertante, com as fungdes de
ajustar o projeto pedagdgico do curso a realidade local e de planejar,
acompanhar e avaliar a sua implementacao, colaborando para a integracao
dos diferentes sujeitos envolvidos, sempre observando as normas internas
e a legislagao em vigor.

Na DEaD/IFPE, o Colegiado sera composto por todos os professores
formadores integrantes do curso, e devera ser criado o colegiado do curso
de Especializacdao em Gestao na EPT, de acordo com a Resolugao CONSUP
n® 237/2024 (IFPE, 2024), que funcionard como um 0rgdo
deliberativo/consultivo que tratard de questdes académicas relativas ao

curso. Em sua composicao, figurarao os seguintes membros:

e o0(a) coordenador(a) do curso de pds-graduacdo lato sensu;

e (trés) representantes do corpo docente do curso de pds-graduacao
lato sensu, sendo um deles suplente;

e (dois) representantes do corpo discente que estejam regularmente
matriculados no curso, sendo um deles suplente;

e 1 (um(a)) pedagogo(a) ou, alternativamente, um(a) Técnico/a em

Assuntos Educacionais que tenha formagao em pedagogia,
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designado(a) pela Direcdo-Geral da Diretoria de Educacao a Distancia
(DEaD).

Entre as atribuicdes do Colegiado, estao:

atualizar o perfil profissional e a proposta pedagodgica do programa;

elaborar, acompanhar e, quando for o caso, reformular o regimento
do curso de pds-graduacao lato sensu, visando garantir sua qualidade
didatico-pedagogica;

elaborar, analisar e avaliar o Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) e
propor alteracdes, quando necessario;

analisar, aprovar e avaliar os planos de ensino das disciplinas do
curso, propondo alteragdes, quando necessario;

deliberar sobre os pedidos de prorrogagao de prazo para a conclusao
do curso e sobre as solicitacbes de equivaléncia de componentes
curriculares ou processos afins, quando necessario;

avaliar as questdes de ordem disciplinar ocorridas em turmas do
Curso;

designar os docentes que atuarao como orientadores dos Trabalhos
de Conclusao de Curso (TCCs) e tomar outras providéncias para esse
fim;

deliberar, em grau de recurso, sobre decisdes do(a) coordenador(a)
do curso;

promover regularmente a autoavaliagcao do curso, com a participacao

de docentes e discentes.
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ANEXOS

Anexo I - Plano de Formacao

Primeiro Momento (TCCI - 15h):

Apds a realizagao das unidades tematicas do nlcleo comum do curso, durante
o qual se deve problematizar a EPT brasileira, em seus aspectos epistémicos,
politicos, histéricos, pedagdgicos e didaticos, propde-se a elaboracao do Plano
de Formacao, a partir da definicao de um tema social e cientificamente

relevante e de interesse do/a discente.

Segundo Momento (TCC II - 15h):

Acontecerd apos a conclusdo das unidades tematicas do nucleo
especifico com o propdsito de elaborar um breve inventario dos estudos ja
realizados sobre o tema, privilegiando os que se articulam diretamente ao
problema construido e, se necessario, revisar o Plano de Formagao

considerando o inventario construido e as sistematizagoes realizadas.

Esse Plano de Formacao sera composto pelas seqguintes secoes:

PLANO DE FORMAGCAO

a. Dados do Proponente

Nome do/a discente:
Unidade Académica: campus ......

Curso(s) em que atua/forma de oferta e modalidade
(subsequente, integrado, PROEJA - EaD ou Presencial)

Formacao Académica:
Componentes Curriculares que ministra:

b. Breve descricao do tema a ser tratado.

c. Descricao dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de
maneira a atribuir uma estrutura que oriente as observacoes e a




traducao do contetido do tema em um questionamento instigante,
socialmente relevante e cientificamente produtivo.

d. Elaboracao de questdoes problematizadoras que deverao ser
respondidas e/ou pesquisadas durante o periodo em que os/as
formandos/as irao permanecer em sua instituicao de atuacao ou
durante o periodo de realizacao deste curso. Sugere-se a definicao
de uma “questao central e orientadora do percurso” e outras
questoes que permitam responder a diferentes aspectos dessa
questao maior. O processo de ensino investigativo que se propde pela
concretizagao desse trabalho tem um papel essencial, por meio do qual
o/a estudante, através da mediacao docente, aprofunda sua capacidade
de sistematizar aspectos relacionados a vivéncia da docéncia e suas
habilidades interacionais (Capaz, Gerke e Muskardi, 2022). Por isso, todo
o Plano de Formacao, inclusive suas questoes orientadoras, deve
ter a flexibilidade necessaria ao exercicio de construcao e de
reconstrucao das hipoteses levantadas, refutadas e/ou
confirmadas durante o processo. Para a definicdo dessa questao,
deve-se considerar a sua relevancia social, o interesse do/a
discente, a disponibilidade do/a orientador/a e as condicoes
materiais/temporais disponiveis.

e. Definicao de objetivos.

f. Estratégias, hipoteses e possibilidades de atuacdo a serem
confrontadas com as teorias ou com a realidade estudada.

g. Inventario dos estudos ja realizados sobre o tema, privilegiando
os que se articulam diretamente ao problema construido. (TCC II)

Referéncias — Inclua neste espaco todas as fontes utilizadas na construcao
do texto em acordo com as normas ABNT

Anexos - Inclua neste espaco todos os materiais coletados na unidade
académica objeto de investigacdo e que contribuiram para o
desenvolvimento do seu TCC




Apéndices - Inclua neste espaco os materiais produzidos por vocés durante
o desenvolvimento do seu TCC ( roteiro de entrevistas, questionarios, etc)

Local/UF, Data

Nome Completo

Assinatura



Anexo II - Relatério de Formacao

Terceiro Momento (TCC III - 30h):

Concomitante as demais unidades tematicas do 3° mddulo, esta prevista a
orientacao do Trabalho de Conclusao de Curso (Relatério de Formacgao). A

estrutura desse relatério pode ser a seguinte:

RELATORIO DE FORMACAO

Dados do Proponente

Nome do/a discente:

Objeto da Analise: Ensino, pesquisa, Extensdo, Inovacao, Permanéncia
e éxito, outro relacionado a EPT de nivel médio.

Unidade Académica: campus ......

Curso(s) objeto da investigacao - forma de oferta e modalidade
(subsequente, integrado, PROEJA - EaD ou Presencial)

Componentes Curriculares objeto de intervencao (se houver)

Titulo

Resumo

Sumario

Introducao

Referencial Tedrico

Metodologia

Analise e discussao dos dados

Conclusao

Plano de Acado ou Indicacoes praticas




Referéncias em conformidade com as regras da ABNT vigentes

Anexos - Inclua neste espaco todos os materiais coletados na unidade
académica objeto de investigacdo e que contribuiram para o
desenvolvimento do seu TCC

Apéndices - Inclua neste espaco os materiais produzidos por vocés durante
o desenvolvimento do seu TCC (roteiro de entrevistas, questionarios, etc)

Local/UF, Data

Nome Completo
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