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RELATORIO DE AUDITORIA N2 001/2025

Tipo de Servico de Auditoria: Monitoramento das Recomendacdes da Auditoria Interna
Exercicio: 2025

Macroprocesso: Avaliacao, Monitoramento, Controle e Integridade

Unidade Auditada: Reitoria e todos os Campi do IFPE

1. Introducao

Em atendimento ao item n2 4 do Anexo Il do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
(PAINT) do exercicio 2025, apresenta-se o resultado gerencial do acompanhamento das
recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna no decorrer do exercicio 2024.

Inicialmente, esclarece-se que as atividades de auditoria podem resultar na emissao de
recomendacdes, entendidas como acdes ou medidas que as dreas auditadas sao orientadas a
observar. O objetivo dessas recomendacdes é, sobretudo, corrigir desvios ou inconsisténcias,
mitigar riscos e aprimorar os procedimentos de trabalho existentes. Em termos amplos, buscam
assegurar a conformidade da organizacao com regulamentacdes e normas aplicaveis, aumentar
a eficiéncia operacional, minimizar exposicdes a riscos e fomentar praticas de governanca que
promovam transparéncia e responsabilidade em todos os niveis.

O acompanhamento das recomendacdes, denominado monitoramento, consiste em uma
atividade continua que, conforme estabelecido no Manual de Orientagdes Técnicas da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), “deve ser realizado permanentemente para garantir a
efetividade do trabalho de avaliacdo, que se alcanca por meio da implementacao das
recomendacdes”. Assim, o gestor desempenha papel fundamental nesse processo, sendo
responsavel por tratar adequadamente cada recomendacdo. De forma geral, a implementacao
das recomendacdes contribui para o aprimoramento continuo da organizacao, garantindo uma
atuacdo mais eficaz, ética e alinhada com os objetivos estratégicos da instituicdo, além de
demonstrar a sociedade a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. Durante o processo de
implementacao da recomendacdo, é imprescindivel que haja comunicacdo regular entre o
gestor e a Unidade de Auditoria Interna, com o envio de informacdes sobre os
encaminhamentos adotados ou dificuldades encontradas, independentemente de solicitacao
formal por parte da Auditoria Interna.

Este relatério tem por finalidade apresentar aos gestores do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) os resultados obtidos com o monitoramento das
recomendacdes no exercicio de 2024. Destaca-se que foram monitoradas as recomendacoes
emitidas pela Auditoria Interna durante o periodo de 2018 a 2024.

De forma geral, o presente relatdério estd estruturado da seguinte forma: no item 2 se explica as
etapas do processo de auditoria; no item 3 sao apresentadas as recomendacdes emitidas no



exercicio 2024 por Relatério/Nota de Auditoria; no item 4 é demonstrada a andlise das
recomendacdes monitoradas no exercicio 2024; no item 5 sdo apresentados os dados gerenciais
das recomendacgdes do IFPE; no item 6 sao apresentadas as conclusdes e no Apéndice A sao
apresentadas as recomendacdes detalhadas por unidade.

Em resumo, ao longo do exercicio 2024 foram emitidas 22 (vinte e duas) Notas Técnicas,
através das quais foram monitoradas 157 (cento e cinquenta e cinco) recomendacdes emitidas
pela Unidade de Auditoria Interna. Finalizado o exercicio 2024, foi verificada a existéncia de 201
(duzentos e uma) recomendacées em monitoramento no IFPE, sob as quais os gestores
devem adotar acbes com objetivo de implementa-las.

Destaca-se que os dados apresentados neste documento retratam o posicionamento da
Auditoria Interna quando da realizacao das acdes de monitoramento das recomendacoes, a
partir da andlise das informacdes e/ou evidéncias coletadas, ou auséncia delas. Eventuais
documentos e/ou informacdes que tenham surgido apds andlise da equipe de auditoria interna,
gue possam impactar diretamente na anadlise da situacdo de alguma recomendacdo, que nao
tiveram a avaliacdo realizada durante o monitoramento, serao avaliados em momento futuro,
quando da realizacao de novas acdes de monitoramento.

2. Processo de auditoria

O processo de auditoria compreende uma série de etapas, conforme resumida na figura que
segue:

Figura 1 - Processo de Auditoria

Planejamento Comunicacdo dos Resultados
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de auditoria, anadlise dos principais
riscos e das medidas de controles
existentes. S3o definidos o escopo, os
testes e as técnicas que serdo
utilizadas.

Etapa na qual a equipe de Auditoria
Interna discorre sobre as situagies
encontradas, andlises realizadas,
concluses obtidas, opinites geradas e
recomendactes efetuadas referentes
ao objeto de auditoria.

5 Consiste em verificar se as medidas
Etapa que consiste na realizagio dos implementadas pela Unidade Auditada
testes previstos, por meio das téenicas estio de acordo com as recomendagBes
de auditoria planejadas. Além de serem emitidas ou com o plano de acdo
registrados os achados da equipe de acordado, e se aguelas medidas foram
auditoria, com base nos resultados suficientes para solucionar a situacio
obtidos. apontada como inadequada frente aos
critérios adotados.

Fonte: Elaboracdo prépria, a partir do Manual de OrientacOes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal/ Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido.

Conforme podemos verificar na figura acima, o processo de auditoria nao se conclui com a
emissao e envio do relatério. Apbés essa etapa, tem inicio uma nova fase da auditoria, o
monitoramento, que “constitui etapa fundamental da auditoria, tendo em vista que um trabalho
somente pode ser considerado encerrado apds o cumprimento das recomendacdes pela
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unidade”

3. Recomendacoes emitidas no exercicio 2024



Ao longo do exercicio 2024 foram emitidos um total de 13 Notas de Auditoria (NA) e 21
Relatérios de Auditoria (RA). Ressalta-se que do total de 21 Relatérios de Auditoria emitidos em

. L. I2
2024, apenas 09 contém recomendacdes. Excepcionalmente, 02 Solicitacbes de Auditoria
(SA) também foram emitidas com recomendacdes. A imagem a segquir, ilustra a distribuicao das
recomendacdes por tipo de documento.

Figura 2 - Recomendacdes x documentos emitidos no exercicio 2024
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Fonte: Elaboragao prépria, a partir dos dados extraidos do e-CGU, em 05/02/2025.

A andlise dos dados demonstra que foram emitidas um total de 52 recomendacdes. As Notas de
Auditoria concentraram 17 recomendacdes, predominando documentos com 1 ou 2
recomendacdes cada, com destaque para Notas de Auditoria 05/2024, 06/2024 e 07/2024, que
apresentaram 2 recomendacdes cada. Os Relatérios de Auditoria, por sua vez, somaram 35
recomendacdes, destacando-se o relatério 11/2024, que apresentou 19 recomendacdes,
evidenciando maior complexidade ou criticidade das questdes abordadas. Ja as Solicitacdes de
Auditoria contém 01 recomendacao cada. A figura a seguir apresenta essas recomendacdes por
unidade.

Figura 3 - Recomendacdes emitidas no exercicio 2024 por unidade
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Fonte: Elaboracao prépria, a partir dos dados extraidos do e-CGU, em 05/02/2025.

A maioria das unidades, como Abreu e Lima, Afogados da Ingazeira, Barreiros, Belo
Jardim, Cabo de Santo Agostinho, Caruaru, Corregedoria, DTI, DEaD, Garanhuns,
Ilgarassu, Jaboatao dos Guararapes, Olinda, Palmares, Paulista, Pesqueira, PROAD,
PRODIN e Vitdria de Santo Antao, apresentam entre 1 e 2 recomendacdes.

As unidades que se destacam pela quantidade de recomendacdes emitidas foram a DGPE (10
recomendacdes), o Gabinete (9 recomendacdes), e Ipojuca (6 recomendacdes).

4. Recomendac6es monitoradas no exercicio 2024

Conforme previsto no item n2 05, anexo Il, PAINT 2024, a equipe de Auditoria Interna realizou ao
longo de todo o exercicio 2024 o monitoramento das recomendacbes emitidas pela Auditoria
Interna, que consiste na averiguacao se foram adotadas acdes, pela gestao, com objetivo de
corrigir as situacdes apontadas quando da realizacao de acdes de auditoria.

Para acompanhamento das recomendacdes, a Auditoria Interna utiliza o sistema e-Aud,
disponibilizado pela CGU, que permitiu a adocao dos seguintes posicionamentos:

Figura 4 - Posicionamentos da auditoria interna sobre as recomendacdes



Situacao do monitoramento

a) Em execucdo: recomendacao cuja implementacdo ainda nao foi avaliada pela Auditoria Interna ou que
ja foi avaliada, mas sera monitorada futuramente.

b) Finalizado: recomendacdo cuja implementacdo foi avaliada pela Auditoria Interna e ndo requer
acompanhamento adicional.

Situacao da recomendacao

a) Implementada: evidéncias, enviadas pelo gestor ou obtidas pela prépria auditoria, comprovaram que a

recomendacao foi integralmente atendida, por isso, nao sera mais objeto de verificagdo futura.
b) Implementada parcialmente: o gestor adotou algumas medidas, mas elas ndo foram suficientes para atender

integralmente a recomendagdo. Nesse caso, € necessdrio estabelecer um novo prazo para a implementacdo
completa. Como a recomendacado nao foi integralmente implementada, o monitoramento continuara até que as
medidas sejam totalmente implementadas ou outra deliberacdo seja tomada. No caso das recomendacoes emitidas

ha mais de trés anos o monitoramento pode ser finalizado.
c) Nao implementada: ndo ha evidéncias de que a recomendacdo foi atendida, ou as medidas adotadas

pelo gestor foram inadequadas para resolver o problema identificado. Pode também indicar que as
providéncias acordadas ndo foram executadas. A auditoria continuara acompanhando a situacdo para
verificar se a recomendacado sera implementada. No caso das recomendagfes emitidas ha mais de trés anos

o0 monitoramento pode ser finalizado.
d) Cancelada: recomendacdo cancelada devido a motivos como: 1) falha na elaboracdo; 2) inviabilidade de

execucao; 3) perda de objeto (ex.: suspensdo de contrato ja extinto); 4) mudanca na legislacdo; 5) custo de
implementacdo superior aos beneficios; 6) existéncia de recomendacfes mais recentes e adequadas para a mesma
situacdo. O cancelamento da recomendacao implica 0 encerramento do monitoramento, pois ndo sera mais objeto
de verificacao.

e) Aguardando analise: recomendacdo que ainda ndo foi monitorada pela Auditoria Interna. Como a auditoria
ainda ndo realizou a analise das providéncias adotadas, o monitoramento permanecera em andamento até a devida
avaliacdo.

Fonte: Elaboragao prépria.

Para comunicar a analise sobre o acompanhamento das recomendacdes realizada pela Auditoria
Interna, Notas Técnicas. Ao longo do exercicio 2024 foram emitidas 22 (vinte e duas) Notas

131 ) . . ~ s A
Técnicas, através das quais foram apresentadas a gestao as analises das evidéncias
coletadas durante o monitoramento. O posicionamento da Auditoria Interna a respeito das
recomendacdes monitoradas encontra-se ilustrada na figura que segue:

Figura 5 - Sintese da situacao das recomendacdes monitoradas no exercicio 2024
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Fonte: Elaboragao prépria, a partir dos dados extraidos do e-CGU, em 05/02/2025.

Os dados apresentados demonstram que, das 157 recomendacdes monitoradas em 2024, a
maioria (145) foi finalizada, enquanto 12 ainda estao em execucao. Dentre as recomendacdes
finalizadas, observa-se que 49,7,3% nao foram implementadas, o que representa um risco, pois
indica que medidas corretivas nao foram adotadas. Além disso, 41,4% das recomendacdes
finalizadas foram implementadas parcialmente, sugerindo avancos, mas também possiveis
limitacdes na efetividade das acdes corretivas. Apenas 9% foram plenamente implementadas,
evidenciando a necessidade de reforcar os esforcos para garantir que as recomendacodes da
auditoria sejam implementadas, melhorando os controles internos e mitigando o0s riscos
identificados.

Quanto as recomendacdes ainda em execucao, observa-se que 50% foram avaliadas como nao
implementadas, e 50% parcialmente implementadas, o que pode indicar progresso, mas
também desafios na sua completa adocao.

Figura 6 - Recomendacdes monitoradas por unidade no exercicio 2024



157 Total de recomendacdes monitoradas em 2024
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Fonte: Elaboracao prépria, a partir dos dados extraidos do e-CGU, em 21/01/2025.

A analise por unidade revela variacOes significativas na implementacao das recomendacdes. A
andlise dos dados das recomendacdes com monitoramento finalizado, evidencia que a DGPE (8)
obteve o maior nimero de recomendacdes implementadas, o que demonstra um maior
comprometimento dessa unidade com a adocao das recomendacodes. A andlise também revela
gue algumas unidades conseguiram “implementar parcialmente” um ndmero consideravel de
recomendacdes, como lIpojuca (7), Paulista (9) e Recife (9), o que demonstra avancos, mas
também ressalta a importancia de reforcar os esforcos para alcancar a implementacao integral.
Por outro lado, Belo Jardim (9) e a DOPE (9) tiveram um nUmero consideravel de recomendacdes
finalizadas como "nao implementadas"”, o que indica desafios na adogao das medidas corretivas
apontadas pela Auditoria Interna.

Ja a andlise dos dados das recomendacdes com monitoramento em execucao indica que as
unidades Barreiros (1), DGPE (1), PROAD (2), Recife (1) e Vitéria (1) conseguiram avancar
parcialmente na implementacao. Por outro lado, Belo Jardim (2), DADT (1), Garanhuns (1),
Jaboatao (1) e Olinda (1) possuem recomendacao “nao implementada”, o que sugere
dificuldades na adocao das medidas corretivas, que podem ser consequéncia de restricoes de
recursos, falta de priorizacao ou desafios operacionais.

5. Quantificacao e registro dos resultados e beneficios da atividade de Auditoria
Interna no exercicio 2024

A quantificacao dos resultados e beneficios da Auditoria Interna em 2024 seguem as definicoes
da Normativa SFC n? 10/2020 da CGU, sendo classificados em:

@ Beneficios Financeiros: Representam valores monetarios comprovaveis, incluindo a
recuperacao de prejuizos.

@ Beneficios Nao Financeiros: Impactam a gestao de forma estruturante, como melhorias
gerenciais, aperfeicoamento de controles internos e revisao de normativos, podendo ser
quantificados em unidades ndo monetarias.



A contabilizacdo desses beneficios decorre principalmente do monitoramento das
recomendacdes da Auditoria Interna, conforme previsto no Plano de Auditoria Interna, e da
atuacado na apuracao de indicios de irregularidades.

A seguir, sao apresentados os resultados gerais dos beneficios da atividade de auditoria no
exercicio de 2024.

Figura 7 - Beneficios apurados no exercicio 2024
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Fonte: Elaboracao prépria, a partir dos dados extraidos do e-CGU, em 21/01/2025.

Durante o exercicio de 2024, a Auditoria Interna registrou o atendimento de 13 (treze)
recomendacdes (figura 5) que produziram beneficios financeiros no montante de R$ 546.481,52
(quinhentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e um reais e cinquenta e dois
centavos) e beneficios ndo financeiros que, embora nao sejam passiveis de representacao
monetaria, demonstra um impacto positivo na gestao na melhoria dos programas/processos.

6. Dados gerenciais das recomendacoes do IFPE

A seguir sao apresentados os dados consolidados das recomendacodes do IFPE, apds a conclusdo
das acbes de monitoramento realizadas no exercicio 2024. Esclarece-se que os dados
consideram as recomendacfes emitidas no periodo 2018 a 2024. Todas as recomendacdes
emitidas anteriormente a este periodo tiveram o monitoramento finalizado, sendo assim, nao
constam neste relatério. Informacdes detalhadas sobre a situacdao das recomendagdes que ndo
constam no presente relatério podem ser encontradas no Sistema e-Aud, ou através do Painel

de Recomendacdes da Auditoria Interna

Figura 8 - Painel de recomendagdes da Auditoria Interna
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Fonte: Elaboracao prépria, a partir dos dados extraidos do e-CGU, em 05/02/2025.

Na figura anterior, observa-se a existéncia de 201 (duzentas e noventa e duas)
recomendacées em monitoramento, ou seja, recomendacdes que continuam sendo
acompanhadas pela Auditoria Interna. Informacbes detalhadas sobre a situacao das
recomendacdes por unidade responsavel podem ser consultadas no Apéndice A deste relatério,

ou podem ser consultadas no Painel de Recomendacdes da Auditoria Interna.

6. Consideracoes finais

Este relatério teve por finalidade apresentar, de maneira gerencial, a situacdo das
recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna no periodo de 2018 a 2024. As informacdes
foram obtidas no Sistema e-Aud, ferramenta utilizada para o controle e monitoramento dessas
recomendacodes.

O objetivo foi fornecer aos gestores uma visao detalhada sobre o status das recomendacdes sob
sua responsabilidade, incentivando a apropriagcdo do conteldo e a adocao de medidas proativas
para superar eventuais obstaculos a sua implementacao. Caso optem por ndo implementa-las,
cabe aos gestores assumir os riscos decorrentes dessa decisao.

Por fim, conforme previsto no PAINT 2025, o monitoramento das recomendacdes é uma acdo
continua. Dessa forma, novas acdes de acompanhamento serdo realizadas ao longo do exercicio
vigente para avaliar o cumprimento das recomendacgdes emitidas pela Auditoria Interna.

Relatério elaborado pela auditora Wenia Ventura de Farias Caldas, SIAPE n2 2746091 e revisado
pelo auditor David Lima Vilela, SIAPE n? 1867177.

Encaminhe-se ao Reitor do IFPE, na condicao de Presidente do Conselho Superior, e aos
Diretores-Gerais das unidades.

Recife, 10 de fevereiro de 2025.

David Lima Vilela


https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/0c279a31-69a6-45e9-826f-98f773c37b32/page/vhfFD?s=uxMMymzYCbE

Titular da Unidade de Auditoria Interna do IFPE
SIAPE 1867177

BRASIL. Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. Secretaria Federal de Controle Interno. Instrucao
Normativa n2 08, de 06 de dezembro de 2017. Aprova o Manual de OrientacOes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental. Disponivel em:http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1096823/d01-2017-12-18-
instrucao-normativa-n-8-de-6-de-dezembro-de-2017-1096819-1096819. Acesso em 02/02/2024..

SA 001-04/2024 (23294.002226/2024-57) e SA 001-05/2024 (23294.002229/2024-73)

Os detalhes da avaliacao realizada pela Auditoria Interna podem ser consultadas no seguinte endereco
eletronico: https://portal.ifpe.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias/
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Todas as recomendacdes emitidas a partir do exercicio 2014 foram cadastradas no Sistema e-Aud, onde pode ser consultado

todo o histérico de posicionamento da Auditoria Interna. Os dados extraidos do sistema estdo consolidados no seguinte endereco:

Painel de Recomendacdes da Auditoria Interna

: eil Documento assinado eletronicamente por David Lima Vilela, Auditor, em
=l fily 10/02/2025, as 09:29, conforme art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
eletrénica 2015.

# acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 1638727 e o cédigo CRC 387FODEA4.



http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1096823/do1-2017-12-18-instrucao-normativa-n-8-de-6-de-dezembro-de-2017-1096819-1096819
http://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1152263
http://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1152281
https://portal.ifpe.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias/
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