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1. Introducao

Em atendimento ao item Avaliagdo / ltem 08 do anexo | do PAINT 2025, a demanda prevista na Ordem de Servico no
010/2025 AUDI/CONSUP/IFPE e consoante o estabelecido na Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle (SFC)
n? 3/2017, apresentamos os resultados dos exames realizados pela Auditoria Interna do IFPE. O objetivo foi avaliar o
status de execucdo das atividades planejadas pelo IFPE para o exercicio de 2025, contribuindo para o fortalecimento do
processo de monitoramento do planejamento, e fornecendo informagdes que possam subsidiar a adogdo de eventuais

medidas preventivas ou corretivas.

Inicialmente, é necessario esclarecer que o planejamento anual institucional é um instrumento essencial para o
funcionamento da instituicdo, pois fornece um roteiro que orienta todas as atividades e iniciativas ao longo de um
exercicio. O planejamento anual, permite, dentre outros aspectos, que a instituicdo defina claramente suas agdes e

metas, assegurando que todos os esforgos estejam alinhados com sua missao e visao.

O desenvolvimento dos trabalhos ocorreu no periodo de 03 de abril de 2025 a 10 de junho de 2025, por meio de andlise
documental, anélises e consolidagao de informacdes, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao

Servico Publico Federal.
Ndo houve qualquer restricdo a realizacdo dos exames de auditoria.

Dessa forma, apresenta-se a seguir os resultados dos exames realizados.

2.Resultados dos exames
1.1 Constatacao:

Os mecanismos de controle e acompanhamento atualmente existentes mostram-se insuficientes para assegurar a

adequada elaboragdo e execugao integrada das agdes definidas no planejamento do IFPE.
Fato:

Em consulta ao sistema de planejamento (SCOPI), realizada em 07/04/2025, chamou a atencao da Auditoria Interna
alguns possiveis pontos de melhoria no que se refere a divisdo das acdes (agdes e subagdes) por unidade

(Reitoria/Campus):

Na tabela apresentada a seguir, encontra-se a divisdo das acdes (acdes e subacdes) por unidade (Reitoria/Campus):

Tabela | - Divisdao das acoes planejadas por campi (projetos)

REITORIA /| CAMPUS ACOES / SUBACOES

01 - Recife 1.533

02 - Olinda 244




03 - Paulista 807
04 - Igarassu 1.167
05 - Ipojuca 555
06 - Barreiros 188
07 - Palmares 294
08 - Belo Jardim 226
09 - Caruaru 643
10 - Vitéria de Santo Antdo 658
11 - Garanhuns 255
12 - Afogados da Ingazeira 947
13 - Abreu e Lima 394
14- Cabo de Santo Agostinho 316
15 - Pesqueira 415
16 - Jaboatdo dos Guararapes 437
17 - Reitoria 1.851
18 - Ead 423
TOTAL DE ACOES 11.353

Fonte: sistema Scop/, datado de 07/04/2025.

Além disso, apresenta-se, também, a quantidade das acdes planejadas por Macroprocessos (projetos):

Tabela Il - Quantidade das acées planejadas por Macroprocessos (projetos)
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17 - 138 31 202 95 141 91 12 06 00 255 55 00 00
Reitoria
18 - Ead 51 00 22 07 127 03 20 00 00 03 11 00 00

Fonte: sistema Scopi, datado de 07/04/2025.

Diante dos dados acima expostos, por meio das SA’s (SA n2: 010-01/2025 e n2: 010-06/2025), foi solicitado que a

PRODIN apresentasse as seguintes informagdes.

1.Existe algum tipo de acompanhamento, por parte da PRODIN, para verificar se as agdes planejadas pelos campi e pela Reitoria

estdo em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Instrucdo Normativa PRODIN n2 01, de 28 de dezembro de 20227

2.Como podem ser explicadas as significativas diferengas nas quantidades de agdes planejadas entre os camp/, bem como o fato de

alguns campi ndo apresentarem agdes em determinados macroprocessos, enquanto outros campi contemplam agdes nos mesmos

macroprocessos?

3.Além disso, qual a justificativa para a inexisténcia de acdes em diversos macroprocessos em alguns campi e, ainda, a auséncia

total de agdes em determinados macroprocessos em todos os campi do IFPE?

4.Existe algum procedimento especifico de acompanhamento, no momento da elaboracdo das agdes pelos campi e pela Reitoria,

com o objetivo de buscar a padronizagdo das agdes vinculadas aos macroprocessos?

5.Ha alguma justificativa para a auséncia total de agdes nos macroprocessos "Pessoas" e "Tecnologia da Informag&o"?

Manifestacdo da Unidade Examinada

Em atendimento a demanda encaminhada por meio do Processo SEI n? 23294.011025/2025-34, a Pré-Reitoria de

Desenvolvimento Institucional (PRODIN) apresenta, abaixo, os esclarecimentos solicitados pela Auditoria Interna quanto

ao acompanhamento e a execugao do Planejamento Anual Integrado (PAI), no ambito do Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco - IFPE:

Pergunta da Auditoria Interna

Resposta da PRODIN

1. Existe algum tipo de
acompanhamento, por parte da
PRODIN, para verificar se as agdes
planejadas pelos campi e pela
Reitoria estdo em conformidade com
as diretrizes estabelecidas pela
Instrucao Normativa PRODIN n2 01, de
2 de dezembro de 20227

Sim. A PRODIN realiza o acompanhamento sistematico da execucdo do PAI por meio da Agenda Estratégica de
Planejamento conforme previsto na Instrugdo Normativa PRODIN n? 01, de 20 de dezembro de 2024. Esse
acompanhamento ocorre por meio das reunides de 12, 22 e 32 niveis, conforme estabelecido no fluxo
institucional. Adicionalmente, sédo promovidas formacgdes peridédicas com os representantes de planejamento
(“links de planejamento”), estd em fase de finalizagdo um Manual do Sistema SCOPI e é prestado suporte
continuo as unidades quanto ao uso do SCOPI e a execugao do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD),
instrumento alinhado ao planejamento estratégico da instituicdo. Salientamos que cabe a cada macroprocesso
o alinhamento do PAI entre reitoria e campi.

2. Como podem ser explicadas as
significativas diferencas nas
quantidades de agdes planejadas
entre os campi, bem como o fato de
alguns campi ndo apresentarem
acbes em determinados
macroprocessos, enquanto outros
campi contemplam agdes nos
mesmos macroprocessos?

Conforme estabelecido na IN PRODIN n? 01/2024, a construgdo das agdes vinculadas aos macroprocessos deve
ocorrer de forma integrada entre os campi e a Reitoria, com articulagdo especifica de cada area responsavel.
Para monitorar eventuais incongruéncias no preenchimento e execucdo do PAI no sistema SCOPI, a Diretoria
de Desenvolvimento Institucional (DDI), por meio das coordenacdes responsaveis pelo PGD e por dados
institucionais, elabora relatérios analiticos semanais. Esses relatérios sdo encaminhados aos setores
competentes e, quando necessario, sdo realizadas reuniées de alinhamento e formagdes especificas para
corregao e harmonizagdo do planejamento.

3. Além disso, qual a justificativa para
a inexisténcia de acdes em diversos
macroprocessos em alguns campi e,
ainda, a auséncia total de agées em
determinados macroprocessos em
todos os campi do IFPE?

Conforme previsto na IN PRODIN n2 01/2024, os projetos estratégicos institucionais sdo definidos em seminario
anual com a participagdo dos gestores e ndo podem ser criados novos projetos ao longo do exercicio. A adesdo
dos campi aos projetos estratégicos da Reitoria possui carater facultativo, sendo de responsabilidade de cada
unidade definir suas agdes no ambito do PAI e cabe a cada macroprocesso o alinhamento do PAI com esses
campi. Portanto, a PRODIN ndo detém competéncia para determinar a inclusdo de acées nos macroprocessos
pelos campi, sendo esta atribuigdo das areas diretamente envolvidas.

4. Existe algum procedimento
especifico de acompanhamento, no
momento da elaboragéo das agdes
pelos campi e pela Reitoria, com o
objetivo de buscar a padronizagao das
agoes vinculadas aos
macroprocessos?

Sim. Em conformidade com a Agenda Estratégica, séo promovidas reuniées de formacao e capacitagcdo com os
representantes de planejamento dos campi e da Reitoria, com o objetivo de orientar quanto a padronizacéo
das acdes e ao correto preenchimento no sistema, especialmente no que tange a vinculagéo adequada aos
macroprocessos institucionais. Estas orientagdes sao regidas pela Resolugdo CGRC/IFPE N2 12, DE 19 DE
DEZEMBRO DE 2024 (1798656), Instrucdo Normativa PRODIN n2 01, de 20 de dezembro de 2024 (1798640) e
Manual do SCOPI.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1L_uxPqf4MOK1l6gPdhBvTlZdgoxM_Cn1/edit?gid=596519718#gid=596519718
https://docs.google.com/document/d/18gD2J7Mirc3MDtytdKwt7vOnIWLue3LTiGh6zhRHZ_E/edit?usp=sharing

5. Ha alguma justificativa para a
auséncia total de agdes nos
macroprocessos "Pessoas" e
"Tecnologia da Informag&o"?

A responsabilidade pela elaboragdo e articulagao das agdes vinculadas aos macroprocessos “Pessoas” e
“Tecnologia da Informac&o” compete exclusivamente as dreas tematicas correspondentes. Assim, a PRODIN
ndo possui atribuicdo legal ou técnica para justificar a eventual auséncia de agbes nesses macroprocessos,
cabendo as respectivas unidades responsdaveis apresentar os devidos esclarecimentos a Auditoria.

A DDI/PRODIN reafirma seu compromisso com a melhoria continua da governanca institucional, bem como com
o fortalecimento dos instrumentos de planejamento e controle, permanecendo a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos adicionais.

Fonte: sistema SEI (despacho 1798567)

Anadlise da Auditoria Interna

A Prodin respondeu a Solicitacdo de Auditoria n?: 010-01/2025, por meio do documento sistema SEI (despacho

1798567), conforme apresentado no item anterior (manifestacao da unidade examinada), onde, de forma geral,

construiu sua resposta as questdes (01 a 04) levantadas na referida SA por meio de justificativas embasadas na

conformidade com os documentos a seguir vigentes no IFPE:

o INSTRUCAO NORMATIVA PRODIN/REI/IFPE N2 01, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2024 (Regulamenta o desenvolvimento

geral do desdobramento do planejamento estratégico); e

o ANEXO - RESOLUGAO CGRC/IFPE N2 12, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2024 (METODOLOGIA DE DESDOBRAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO).

Considera-se que a resposta fornecida pela PRODIN demonstra que a referida Pré-Reitoria tem envidado esforcos no

sentido de atender aos questionamentos levantados pela Auditoria Interna no ambito da SA n2 010-01/2025. No entanto,

com base nos achados identificados, verifica-se que, apesar do empenho da PRODIN em seguir os procedimentos
estabelecidos na Instrucdo Normativa PRODIN/REI/IFPE n2 01, de 2024, e na Resolucao CGRC/IFPE n2 12, de 2024,
persistem fragilidades relacionadas ao gerenciamento do planejamento institucional do IFPE, em sua dimensao macro,

que carecem de aprimoramento. Tais melhorias sdo necessarias para otimizar os objetivos e os resultados do

planejamento estratégico, tais como:

Existéncia de significativas diferencas nas quantidades de agbes planejadas entre os campi, bem como o fato de

alguns campinao apresentarem acdes em determinados macroprocessos, enquanto outros camp/ contemplam

acdes nos mesmos macroprocessos.

» Inexisténcia de agbes em diversos macroprocessos em alguns campi e, ainda, a auséncia total de agdes em

determinados macroprocessos em todos os campi do IFPE.

Auséncia de padronizacdo (em sua totalidade) das acdes vinculadas aos macroprocessos.
Auséncia total de agdes em determinados macroprocessos (tais como: "Pessoas" e "Tecnologia da Informagao").

Abaixo, apresenta-se uma figura extraida da Instrucdo Normativa PRODIN/REI/IFPE n2 01, de 20 de dezembro de 2024, a

qual ilustra a relagcao entre o desdobramento do Planejamento Estratégico Institucional do IFPE e a construgao do

Planejamento Anual Integrado das unidades que compdem a instituicdo, incluindo a Reitoria e os campi. A imagem

evidencia como as diretrizes estratégicas sdo operacionalizadas por meio de acdes, permitindo o acompanhamento

sistematico dos objetivos institucionais e fortalecendo a coeréncia entre o planejamento central e o planejamento das

unidades descentralizadas.

Figura que Demonstra o Desdobramento do Planejamento Estratégico
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Fonte: Elaboracdo propria.

Fonte: Figura extraida da INSTRUGAO NORMATIVA PRODIN/REI/IFPE N© 01, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2024.

Além disso,
sequir:

o tépico 1.3 da Resolugdo CGRC/IFPE n? 12, de 19 de dezembro de 2024, apresenta os procedimentos a

1.3 De acordo com os itens 2 a 6 do Anexo da Resolu¢cdao CGRC/IFPE n2 12, de 19 de dezembro de 2024, o PAI

devera seguir, minimamente, o seguinte fluxo:

a) deverd ser realizada uma reunido de kick-off [1] do planejamento anual, da qual deverdo parTlicipar todos os gestores e links
de planejamento e controle, para recebimento das diretrizes iniciais e orientagées da Pré-Reitoria de Integragéo e
Desenvolvimento InsAtucional - Prodin, visando a construgdo dos PAls pelas unidades administrativas dos campi, da DEaD e da

Reitoria;

b) devera ser realizada uma reunido com as equipes para analisar o mapa estratégico, os projetos estratégicos, os indicadores e

as metas;

c) no desenvolvimento do PAI, devera ser considerada a compulsdria interacdo entre a unidade administraTlva do

campus ou da DEaD e a correspondente da Reitoria, conforme o macroprocesso, com as realizacées e entregas
distribuidas ao longo dos doze meses do ano (grifo nosso);

d) para fins de elaboracdo do PAl, preferencialmente, ndo deverao ser elaborados novos projetos, devendo ser considerados
apenas os projetos estratégicos definidos no PDI (niveis 2 e 3). Em caso criagdo de novos projetos estes deverao ser alinhados
com a Pré-reitoria de Integragdo e Desenvolvimento Institucional (nivel 0) ;e) se julgado necessério, deverao ser elaborados

novos processos, que serdo classificados por niveis (subitem 3.3.1) e sustentados pelos PAls;

f) para propor e executar as contribui¢gdes das unidades administraTlvas, deverao ser confirmados a disponibilidade de recursos

orgamentarios e tecnoldgicos, os prazos, as interdependéncias e as justificativas;

g)_quando for o caso, as unidades administrativas dos campi, da DEaD e da Reitoria deverdo definir suas metas

intermedidarias) a parAr de um alinhamento com as respecTlvas dreas sistémicas da Reitoria, ou seja, com suas

respectivas unidades administrativas, conforme os macroprocessos do IFPE (grifo nosso);

h) é fundamental entender qual resultado anual devera ser alcancado, por meio dos esforcos das unidades

administraTlvas, a luz dos projetos, dos indicadores e das metas globais que deverado ser materializadas pelo IFPE
(grifo nosso);

i) cabera aos campi e a DEaD definir os responsaveis pelas acées e a equipe de trabalho e pactuar os PAls com as

unidades administrativas da Reitoria, conforme a hierarquia apresentada na Figura 5 (grifo nosso):

j) hierarquicamente, as unidades administraTlvas imediatamente abaixo das pré-reitorias, das diretorias
sistémicas e do Gabinete da Reitoria, além de desenvolverem seus PAls, sao responsdveis por arTlcular e alinhar
as suas entregas com as entregas dos PAls dos campi ou da DEaD correspondentes ao seu macroprocesso
(alinhamento vertical) (grifo nosso);

k) os PAls das unidades administraTlvas dos campi, da DEaD e da Reitoria deverao ser alinhados horizontalmente

dentro da unidade organizacional (alinhamento horizontal) (grifo nosso);

1) anualmente, quando da conclusdo do langamento dos PAls no sistema pelas unidades organizacionais, os gestores dessas

unidades deverdo assinar o Termo de Compromisso de Execucdo do Planejamento e envia lo, por meio da Prodin, ao Comité de



Governanga, Riscos e Controles - CGRC;

m) a parAr das diretrizes iniciais da Prodin, serd de cento e vinte dias corridos o prazo mdximo para a elaboragéo dos PAls, o
alinhamento e a conclusdo do planejamento anual, a assinatura do Termo de Compromisso de Execugdo do Planejamento, a

aprovacdo geral dos trabalhos pelo CGRC e sua publicagdo;

n) uma agenda estratégica com os prazos das reunides e dos eventos de planejamento devera ser elaborada pela Prodin até

agosto de cada ano, para aprovagao do CGRC;

o) excisAndo interdependéncia de outra drea, o/a responsavel desta devera ser contatado/a para que avalie

recepcionar a(s) demanda(s) e, apés os alinhamentos necessarios, seja incluido/a na equipe e vinculado/a a uma

acao (grifo nosso);

p) deve-se avaliar a necessidade de insergao de TAGs (Quadro 1) em projetos ou novos processos e na elaboragao dos PAls, a
fim de viabilizar o rastreamento dos nossos esforgos e dos resultados, diante das diversas tematicas recepcionadas no

planejamento;

Com base nos pontos grifados acima, referentes aos itens 2 a 6 do Anexo da Resolucao CGRC/IFPE n2 12, de 19 de
dezembro de 2024, existe uma certa contradigao entre a ideia proposta pelo plano integrado e a ideia de total liberdade
e independéncia dos campi e, ainda, a falta de didlogo entre os Campi e os macroprocessos e, principalmente, a falta de
olhar sistémico sobre o planejamento estratégico do IFPE como um peca Unica e integrada, em especial no que diz
respeito a identificacdo de questdes como por exemplo aquelas levantadas na SA n2: 010-01/202.

O exposto no paragrafo anterior, pode ser evidenciado nas respostas apresentadas pela PRODIN, conforme a seguir:

Conforme previsto na IN PRODIN n2 01/2024, os projetos estratégicos institucionais sdo definidos em seminario anual com a
participagdo dos gestores e ndo podem ser criados novos projetos ao longo do exercicio. A adesdo dos campi aos projetos
estratégicos da Reitoria possui carater facultativo, sendo de responsabilidade de cada unidade definir suas acdes no ambito do

PAIl e cabe a cada macroprocesso o alinhamento do PAl com esses campi. Portanto, a PRODIN ndo detém competéncia para

determinar a inclusdo de acées nos macroprocessos pelos campi, sendo esta atribuicdo das areas diretamente
envolvidas (grifo nosso) - RESPOSTA QUESTAO 3 PRODIN - sistema SEI (despacho 1798567).

Em conformidade com a Agenda Estratégica, sdo promovidas reunides de formacao e capacitacdo com os

representantes de planejamento dos campi e da Reitoria, com o objetivo de orientar quanto a padronizacdo das

acdes e ao correto preenchimento no sistema, especialmente no que tange a vinculacdo adequada aos
macroprocessos institucionais. Estas orientagdes sdo regidas pela Resolugdo CGRC/IFPE N° 12, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2024
(1798656), Instrucdo Normativa PRODIN n 01, de 20 de dezembro de 2024 (1798640) e Manual do SCOPI. - RESPOSTA

QUESTAO 4 PRODIN - sistema SEI (despacho 1798567).

A responsabilidade pela elaboracéao e articulacao das acdes vinculadas aos macroprocessos “Pessoas” e
“Tecnologia da Informacao” compete exclusivamente as dreas tematicas correspondentes (Grifo nosso). Assim, a
PRODIN ndo possui atribuicéo legal ou técnica para justificar a eventual auséncia de agdes nesses macroprocessos, cabendo as
respectivas unidades responsaveis apresentar os devidos esclarecimentos a Auditoria - RESPOSTA QUESTAO 5 PRODIN -
sistema SEI (despacho 1798567).

Diante das informacgdes apresentadas, observa-se uma fragilidade entre o acompanhamento relatado pela PRODIN e os
achados da Auditoria Interna no que se refere a elaboracao e execucao do Planejamento Anual Integrado (PAI) no ambito
do IFPE. A PRODIN afirma realizar o acompanhamento sistemético da execugéo do PAI por meio da Agenda Estratégica de
Planejamento, com base na Instrugdo Normativa PRODIN n2 01, de 20 de dezembro de 2024. Relata ainda a realizagao de
acoOes formativas e de capacitagdo voltadas aos representantes de planejamento dos campi e da Reitoria, com o objetivo
de promover a padronizacdo das acdes e orientar quanto ao correto preenchimento e vinculacdo das acdes aos
macroprocessos institucionais.

Entretanto, ao mesmo tempo em que a PRODIN reforca seu papel orientador, declara ndo possuir competéncia para
determinar a inclusdo de acdes nos macroprocessos pelos campi, atribuindo essa responsabilidade exclusivamente as
areas teméticas envolvidas. Essa posicao revela uma contradi¢cdo: se hd um acompanhamento sistematico e agdes de
orientagdo, espera-se que haja mecanismos eficazes de controle e articulagdo capazes de identificar e corrigir falhas

estruturais, como as evidenciadas pela Auditoria Interna.

Os achados da auditoria demonstram fragilidades na implementacdo do PAI, tais como: diferengas relevantes na
guantidade de acdes entre os campi; inexisténcia de agdes em determinados macroprocessos em alguns campi e até
auséncia total em outros; auséncia de padronizacdo das acles; e, de forma mais critica, a inexisténcia de acées em
macroprocessos fundamentais como "Pessoas" e "Tecnologia da Informacdo". Tais constatacdes ameacam os controles
atualmente adotados pela PRODIN, indicando que os mecanismos de acompanhamento e orientagdo nao estao sendo

suficientes para garantir a elaboracao adequada, integrada e padronizada do planejamento institucional.


https://docs.google.com/document/d/18gD2J7Mirc3MDtytdKwt7vOnIWLue3LTiGh6zhRHZ_E/edit?usp=sharing

Riscos identificados pela Auditoria Interna

Por oportuno, apresentou-se, conforme o quadro abaixo, os riscos identificados pela Auditoria Interna, para
complementar a andlise apresentada pela auditoria, considerando os problemas identificados na execucdo e
acompanhamento do Planejamento Anual Integrado (PAI) no ambito do IFPE:

Tabela lll - Matriz de Riscos

Descricao dos riscos Possiveis consequéncias
R1: Auséncia de padronizacdo das a¢des nos Dificuldade de consolidagdo e comparacao das agdes entre unidades; perda
macroprocessos de alinhamento institucional
R2: AcOes ausentes em macroprocessos Comprometimento do alcance dos objetivos institucionais; lacunas na gestao
estratégicos (ex.: Pessoas, Tl) de pessoas e tecnologia
R3: Disparidade na quantidade de agdes entre Ineficiéncia na alocacdo de recursos; desigualdade na execugdo das
campi estratégias institucionais
R4: Ineficicia do acompanhamento da execugdo Desalinhamento entre o planejamento e a execugdo; perda da efetividade
do PAI do ciclo de gestédo
R5: Dificuldade na vinculagdo correta das agoes Distor¢dées no monitoramento; fragilidade na andlise de desempenho
a0S Macroprocessos institucional

Fonte: Elaboragao prépria.
Causa:

Insuficiéncia de mecanismos de controle e acompanhamento por parte dos atores responsaveis pelo planejamento
(PRODIN e gestores dos Macroprocessos) para adequada elaboragado e execugao integrada das acdes definidas no
planejamento anual do IFPE.

Recomendacao:

Recomendacao 001 (Gabinete): Promover a articulagao entre a PRODIN e os gestores responsaveis pelos
macroprocessos, com o objetivo de aprimorar os mecanismos de controle e acompanhamento da elaboracdo e execucdo
integrada das acdes definidas no Planejamento Anual do IFPE, sanando as fragilidades identificadas neste relatério de
auditoria.

1.2 Constatacao:
Fragilidades relacionadas as acdes planejadas pelas unidades do IFPE no ambito do macroprocesso Gestao Executiva.
Fato:

Para o presente relatério, a auditoria concentrou-se no Macroprocesso Gestdo Executiva, selecionado como amostra
inicial, dentre os 13 macroprocessos que compdem a Cadeia de Valor do IFPE. A escolha justifica-se pelo fato de se tratar
de um macroprocesso diretamente relacionado a administracdo geral das unidades, englobando atividades tipicas de
execucao, acompanhamento e gestdo. Trata-se, portanto, de um macroprocesso de natureza gerencial, cuja analise
permite compreender aspectos relevantes da condugdo administrativa no ambito institucional.

Dessa forma, em consulta ao sistema de planejamento (SCOPI), realizada em 07/04/2025, foram identificadas
ocorréncias (achados) referentes a execucdo das acdes (agdes e subacdes) por unidade (Reitoria/Campus), conforme
detalhado a sequir:

Campus
« Embora o prazo final de execugado dessa agao esteja previsto para 31/08/2025, ndo consta, no sistema Scopi, nenhum plano de t
Campus « Embora o prazo final de execugdo dessa agdo esteja previsto para 31/07/2025, ndo consta, no sistema Scopi, nenhum plano de t
Barreiros




¢ Nao constam as descrigdes detalhadas para as agdes, no sistema Scopi.
« Embora o prazo final de execugdo dessa agdo esteja previsto para 31/12/2025, embora, também, a agdo se refira ao primeiro se
« Embora o prazo final de execugdo dessa agdo esteja previsto para 31/12/2025, entende-se que a agao de indicar substituto para
Campus acao.
Bel ¢ A acdo em tela ndo tem data de inicio registrada no sistema Scopi, nem plano de trabalho associado a agdo, nem quaisquer doc!
elo
¢ A previsdo para a conclusdo dessa agdo era 12/04/2025. Dessa forma, a concluséo da agdo ja encontra-se atrasada.
Jardim ¢ Embora o prazo para a finalizagdo da ag&o esteja previsto para 14/05/2025 (agdo ja estd atrasada), ndo consta, no sistema Scop
Campus « Néo ter incluido nenhuma agéo planejada para o macroprocesso Gestdo Executiva.
Cabo de
Santo
Agostinho
Campus « N&o constam as descri¢cdes detalhadas para as agdes, no sistema Scopi
Caruaru « Para a maioria das agdes planejadas, embora o prazo final de execugao da acdes esteja previsto para 30/06/2025, embora, tamt
Campus . . 3 . i . .
¢ Nao ter incluido nenhuma acdo planejada para o macroprocesso Gestao Executiva.
Garanhuns
Campus ¢ Apesar de estarmos ja na segunda semana de maio de 2025, n&do existe data registrada no sistema Scopi, demonstrando o inicic
| « Apesar da data de inicio da agdo registrada no sistema Scopi ser 27/01/2025, ndo existem quaisquer tipos de documentos e/ou i
garassu
¢ Embora o prazo final de execugdo dessa agdo esteja previsto para 30/06/2025, embora, também, a agao se refira ao primeiro se
Campus
Olinda
* Embora no sistema Scopi, o prazo de execucao para a acado em tela seria 01/04/2025 a 30/04/2025, ndo consta no referido sistel
¢ No sistema Scopi, o periodo de execucdo dessa agao consta como: inicio-02/01/25 e fim-30/06/25. No sistema Scopi, consta ainc
Campus
Palmares

Fonte: elaboragdo prépria.

Manifestacao da Unidade Examinada

A seguir, apresentam-se as respostas das unidades auditadas (Reitoria e Campi).

Unidade
(Reitoria /

Campus)

Resposta da unidade examinada




Campus

Barreiros

Conforme solicitado, seguem esclarecimentos a respeito das agdes solicitadas:
Ampliacao e diversificacao de vagas realizado

- Encaminha-se, anexada ao processo, a Portaria da Comissao de Estudo de Viabilidade de Curso, relativa a implantagéo do Curso

técnico Integrado ao Ensino Médio em Desenvolvimento de

Sistemas, bem como o relatério ja gerado. O mesmo ja estd devidamente tramitado e pode ser acompanhado pelo processo SEI n

23300.032475/2024-65.

Reforcar e ampliar parcerias e cooperacées realizadas

- A atividade estd contemplada no planejamento da Coordenacgdo de Extensao, devidamente registrada no sistema Scopi. Entre as

agOes previstas estdo a elaboragéo dos fluxos para

procedimento de estagio e formalizagdo de convénios e ampliagdo da rede de parceiros e da articulagdo com a comunidade

externa. Seguem anexados ao processo a descri¢cdo da

atividade no SCOPI, bem como o relatério de 2024 e Plano de acdo para 2025.

No demais, estaremos fazendo os devidos ajustes no SCOPI e ficaremos no aguardo de novas orientagoes.

Documento SEI (1825821)

Campus Belo

Jardim

A Auditoria Interna - Reitoria - IFPE

Considerando a Solicitagdao de Auditoria n2: 010-03/2025;

Informamos que todos os esclarecimentos constam do Despacho CBLJ SEI n.2 1816753.

No despacho CBLJ SEI n.2 1816753, foi informado para a maioria das ocorréncias (achados) que as agdes haviam sido langadas no

sistema Scopi, com excegao das seguintes situagoes:

Ocorréncia: Apoiar as contratacdes de pessoal - Atender as solicitagdes dos setores - A agdo em tela ndo tem data de inicio registrada

no sistema Scopi, nem plano de trabalho associado a acdo, nem quaisquer documentos que evidenciem o inicio da agao.

Resposta do Campus Belo Jardim: E uma acéo realizada por esta CGPE/CBLJ relacionadas as demandas de contratacio de
pessoal, conforme Scopi (12.05) CBL) Pessoas: Admissao de Pessoal (despacho CGPE/CBLJ SEI n2 1814733) (grifo

nosso).

Ocorréncia: Aprovar ou rejeitar o Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP - Necessidade de analisar e aprovar/reprovar os itens
dispostos no PDP. - A acdo em tela ndo tem data de inicio registrada no sistema Scopi, nem plano de trabalho associado a acéo, nem
quaisquer documentos que evidenciem o inicio da agao.

Resposta do Campus Belo Jardim: O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025 do IFPE (doc. SEI n2 1814704) nao
compete a Coordenacao de Gestado de Pessoas (CGPE) do Campus Belo Jardim, por ser uma acéao Institucional de
responsabilidade do Departamento de Desenvolvimento e Atencao a Satude (DDS/REI), conforme documento anexo

(1814704). (grifo nosso).




Campus Cabo
Santo

Agostinho

A

AUDI,

Ao tempo em que agradecemos pela dilagdo de prazo concedida por essa Unidade de Auditoria Interna por meio do despacho
(1821007) e, em resposta a Solicitacdo de Auditoria (SA) n? 010-04/2025, apresentamos, em anexo, o Planejamento 2025 do
Macroprocesso n? 01 - Gestdo Executiva do Campus Cabo de Santo Agostinho (1834100), contendo o rol de agdes propostas e a

atualizagao do status de cada uma das iniciativas propostas.

Ressaltamos alguns aspectos que impactaram no registro tempestivo das agdes do sobredito macroprocesso, integrante da cadeia de
valor do IFPE, no Sistema de Planejamento da Instituicdo (SCOPI), sem prejuizos, no entanto, de suas respectivas execugdes ao longo
do exercicio 2025:

a) a vacancia, por 02 (dois) meses - Dezembro/2024 e Janeiro/2025, de titular do Gabinete da Diregdo-Geral, onde o substituto oficial

exerceu, de forma cumulativa, algumas atividades e outras ficaram sendo desempenhadas por esta Dire¢do-Geral. Com a designagao
da nova Chefe de Gabinete, além do processo de ambientagao e organizagdo das atividades, outras demandas foram recepcionadas

pelo Gabinete, impactando a regularizagao das informagdes no SCOPI;

b) o atual quantitativo de servidores/as em exercicio no Campus Cabo de Santo Agostinho, observando-se a ocorréncia de cessdes,
afastamentos totais para estudos, usufruto de férias e licengas diversas, que, por varias vezes, ocasiona-se a necessidade de
priorizacdo de atividades em detrimento de outras, para o melhor resultado e atendimento ao publico usuéario da Instituicéo;

c) a atuacdo deste titular da Direcdo-Geral do Campus Cabo de Santo Agostinho em agdes sistémicas de interesse geral, como Grupos

de Trabalho e Comissdes, destacando-se as tratativas necessarias a realizacdo dos concursos publicos do IFPE.

Colocamo-nos a disposicao para dirimir eventuais davidas.

Campus

Caruaru

A AUDI,

Considerando a demanda da Diregéo-Geral do Campus Caruaru, solicitamos dilagdo de prazo até a préxima 62 feira (06/06/2025)
para apresentagao/atualizacdo do Planejamento de Agdes relacionado ao macroprocesso 01 - Gestdo Executiva, bem como exposicao

das justificativas necessarias sobre o teor da sobredita SA.

Atenciosamente,

Até o fechamento da agao, a Auditoria ndo recebeu resposta do Campus Caruaru.




A Auditoria Interna do IFPE
Campus

Garanhuns Em atendimento a SA n® 010-07/2025, informo que:

e Foram realizadas as seguintes agdes, antes do recebimento da SA:

- foram realizadas inser¢des de agdes ndo somente no macroprocesso Gestdo Executiva como em outros

Macroprocessos, tanto na aba Processos quanto na aba Projetos;

- Essas podiam ser consultadas e editadas até um determinado momento, depois ndo eram mais visualizadas no

sistema;

- Foi relatada dificuldade e falta de acesso as agdes inseridas no sistema SCOPI a PRODIN e ao link de Planejamento do

Campus, que também tem tratado a tematica com a PRODIN;

- A informagao repassada pela PRODIN foi de que "provavelmente" as agdes teriam sido inseridas no médulo 2024 e ndo

no 2025 e que as informagdes do médulo 2024 teriam sido excluidas do sistema;

® Apds o recebimento da SA, foi feito um contato junto a PRODIN, que me informou por telefone que:

- as agOes inseridas ndo eram exibidas por que possivelmente houve uma falha minha, uma vez que as agdes haviam

sido inseridas no médulo 2025 sem serem vinculadas a um responsavel;

- Ao consultar todas as agdes cadastradas pelos servidores do Campus, apareceram algumas das agdes cadastradas por

mim sem responsavel atribuido, conforme Anexo | (1819774);

- de fato, ndo foram localizadas agdes cadastradas no macroprocesso objeto desta SA para 2025. Nao sei mais se
haviam sido cadastradas no médulo 2025, se foram cadastradas em outro ano (2024) ou se foi um lapso da minha
parte. Para afastar o que motivou esta SA, informo que realizei o cadastro de 06 (seis) acdes nesta data, algumas

semelhantes as que estavam no planejamento 2024, conforme Anexo Il (1819780).

Sem mais a tratar, reitero meu compromisso em contribuir com o pleno desenvolvimento do IFPE, alinhado a sua miss&o, visao e

valores pactuados em nosso PDI.

Conforme documento sistema SEI - 1814875 (ver documento), foram apresentadas justificativas como: data inicial errada,
informagdes referentes ao plano de trabalho / entrega ndo estarem aparecendo por falta de tag, néo realizagao da agao por depender
Campus da Reitoria (adiada segundo semestre), ndo conclusdo da agdo por depender do mapeamento de processos (adiada segundo

lgarassu semestre), acdo ndo atualizada no Scopi (foi realizada atualizagdo da data e inseridas as devidas comprovagoes), acdo planejada
equivocadamente para o ano todo, no entanto, a demanda geralmente é apresentada pela DGPE a partir do segundo semestre (agao

alterada para o segundo semestre).

Ao setor de Auditoria da Reitoria do IFPE e a Diretora Geral do Campus Olinda

Conforme apontado no Anexo (01), as referidas pendéncias foram atualizadas na plataforma SCOPI e estao disponiveis para as

Campus Olinda . - " . - - - .
P devidas verificagdes. Caso persistam pendéncias, estou a disposicdo para todas as eventualidades.

Em atendimento a Solicitagdo de Auditoria em epigrafe, encaminhamos, o relatério extraido do sistema SCOPI (documento SEI n?
Campus
1833341), o qual relaciona as agdes pontuadas na SA com as devidas informagdes quanto as datas das atividades, bem como
Palmares
associacdo dessas a responsaveis/planos de trabalho com documentos que comprovam que a acao estd sendo executada.

Pedimos desculpas pela intempestividade do envio da resposta, ao tempo em que nos colocamos a disposicdo para esclarecer as

informagdes apresentadas, através do Gabinete da Diregdo-Geral, cujo endereco eletrénico é gabinete@palmares.ifpe.edu.br.

Fonte: elaboragdo prépria.

Anadlise da Auditoria Interna

Analisando-se, de forma geral, as respostas apresentadas pelos Campi auditados, percebe-se um esfor¢o muito positivo
por parte das referidas unidades de planejamento no sentido de elaborar justificativas para as ocorréncias identificadas,
ndo apenas, simplesmente, explicando os motivos das fragilidades terem ocorrido, mas, j& agindo de forma proativa para
atualizar/corrigir as possiveis impropriedades encontradas, conforme os apontamentos apresentados pela auditoria
interna.

No entanto, apesar dos pontos positivos mencionados no parédgrafo anterior, cabe ressaltar que as acdes de atualizagbes
e correcOes realizadas por grande parte dos Campi auditados, apds os recebimentos das respectivas solicitacdes de
Auditoria, ndo elide a existéncia das fragilidades constatadas, no decorrer dos trabalhos de auditoria, no que tange a
avaliacdo do planejamento do IFPE (exercicio 2025), macroprocesso Gestao Executiva.



Vale salientar, ainda, que é de fundamental importancia que todas as unidades de planejamento do IFPE mantenham os
controles sobre os langamentos e execugbes das agdes de planejamento no sistema Scopi (manter sempre scopi
atualizado), de forma constante e regular.

Ademais, cabe atentar-se ao fato de que a acao em tela configura-se como uma acao de carater continuo, o que significa
que serao auditados outros macroprocessos, com base nos mesmos critérios aplicados ao macroprocesso gestao

executiva.
Causa:

Os gestores (as) das unidades (Reitoria / Campus) nao acompanharam adequadamente os langamentos e execugdes das
agoes planejadas no sistema Scopi.

Recomendacoes

Recomendacao 01 (Gabinete): Dar conhecimento a Controladoria do IFPE das fragilidades identificadas pela Auditoria
Interna, constantes no presente relatério, quanto a necessidade de fortalecimento dos instrumentos de controle da area
de planejamento, de modo a assegurar o adequado acompanhamento dos lancamentos e da execucao das acdes
planejadas no sistema Scopi.

3. Consideracoes Finais

Esta acdo teve por objetivo avaliar o status de execucao das atividades planejadas pelo IFPE para o exercicio de 2025,
contribuindo para o fortalecimento do processo de monitoramento do planejamento, e fornecendo informacdes que
possam subsidiar a adogao de eventuais medidas preventivas ou corretivas.

Finalizada a andlise de informacdes e documentos, observou-se que os mecanismos de controle e acompanhamento
atualmente existentes mostram-se insuficientes para assegurar a adequada elaboragdo e execucgao integrada das acdes
definidas no planejamento do IFPE.

Verificou-se, ainda, a existéncia de fragilidades (Ocorréncias / achados) relacionadas as agdes planejadas pelas unidades
do IFPE (Reitoria / Campi) no ambito do macroprocesso Gestdo Executiva.

E importante e necessario que a gestdo adote medidas imediatas para regularizar as situacdes acima expostas
referentes ao Planejamento do IFPE, exercicio 2025. Além disso, é fundamental assegurar que os processos de
planejamento para os exercicios subsequentes sejam conduzidos em conformidade com as recomendagdes

apresentadas no presente relatério de Auditoria.

Por fim, a identificagao de riscos realizada pela Auditoria Interna no decorrer dos trabalhos de auditoria, foi produzida
com o intuito de alertar os gestores sobre alguns riscos aos quais a instituicdo estd exposta ao nao observar os referidos
riscos. Espera-se que a identificacdo desses riscos possa, também, contribuir para fomentar uma cultura de gestdo de
riscos no IFPE.

Relatério elaborado pela auditora Melissa Cordeiro Torres Galindo, SIAPE 1620647 e revisado pelo auditor David Lima
Vilela, SIAPE 1867177.

Encaminhe-se ao Gabinete da Reitoria e ao Magnifico Reitor do IFPE, na condicao de Presidente do Conselho Superior do
IFPE.

Recife, 16 de junho de 2025

David Lima Vilela
Titular Unidade de Auditoria Interna
SIAPE 1867177

Documento assinado eletronicamente por David Lima Vilela, Auditor, em 17/06/2025, as 14:58, conforme art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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