Ministério da Educacao
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Conselho Superior

RESOLUGAO CONSUP/IFPE N2 299, DE 25 DE SETEMBRO DE 2025

Aprova o Projeto Pedagdgico do curso de MBA em
Gestdao Empresarial do IFPE, Campus Paulista.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, no uso das atribuicdes previstas no Regimento Interno do
Conselho e tendo em vista

| - o Processo Administrativo n2 23737.022920/2024-05; e

Il - a 22 Reunido Ordindria de 2025 do Conselho Superior do IFPE, realizada em 28 de abril,

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovado o Projeto Pedagdgico do curso de Pds-Graduacao Lato Sensu Master
in Business Administration — MBA em Gestdo Empresarial do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco — IFPE, Campus Paulista, na forma do Anexo desta Resolugao.

Art. 22 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagdo no site do IFPE na internet
e/ou no Boletim de Servigos do IFPE.

(assinado eletronicamente)
JOSE CARLOS DE SA JUNIOR

Documento assinado eletronicamente por Jose Carlos de Sa Junior, Presidente(a) do Conselho
Superior, em 26/09/2025, as 10:03, conforme art. 6°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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i acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0 informando o codigo verificador 2026951 e o
codigo CRC DAEAASSE.
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1. DADOS DE IDENTIFICACAO

1.1 Identificacdo da Instituicdo

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de

Instituigdo Pernambuco

Razéo Social Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Sigla IFPE

Campus Paulista

CNPJ 10.767.239/0015-40

Categoria Publica Federal

Administrativa

Organizagéo
Académica

Instituto Federal

Ato Legal de Criacéo

Lei no. 11.892 de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica, cria 0s
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e da outras
providéncias

Endereco

Av. Prefeito Geraldo Pinho Alves, N° 1.400. Maranguape |,

Cidade/UF/CEP

Paulista - PE, 53441-600

Telefone/Fax

(81) 973390728 - DG

E-mail de contato

direcao.geral@paulista.ifpe.edu.br

Sitio do Campus

www.ifpe.edu.br

1.2 Identificacdo do Curso

Denominagéo:

Pds-graduacdo Lato Sensu em Master in
Business Administration - MBA Gestaq
Empresarial

Area do Conhecimento (Capes):

Administracéo - 60200006

Subéarea do Conhecimento (Capes):

Administracdo de Empresas - 60201002

Nivel:

Pds-Graduagéo Lato Sensu

Modalidade:

Especializagéo

Local de oferta:

IFPE Campus Paulista

Periodicidade de oferta:

Anual

Periodo de Integralizacdo Minimo:

1 ano e 6 meses (3 semestres)

Periodo de Integralizacdo Maximo

2 anos (4 semestres)

NUmero estimado de vagas por turma
(minimo e méximo justificado a partir do
EVC):

25




Habilitacio/Certificaco: Especialista em Gestdo Empresarial

Carga Horaria Total dos Componentes (h/r):| 360h

Carga Horaria para o Trabalho de 30h
Concluséao de Curso - TCC (h/r):

Carga Horaria Total (CHT) horas-reldégio  |390h
(h/r)

2. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2.1. HISTORICO DA INSTITUICAO

Em 23 de setembro de 1909, por meio do Decreto n° 7.566, o Presidente Nilo Pecanha
criou, em cada uma das capitais dos Estados do Brasil, as Escolas de Aprendizes Artifices,
destinadas ao ensino profissional primario e gratuito. O objetivo dessas escolas era formar
operarios e contramestres, com 0s cursos sendo oferecidos sob o regime de externato,
funcionando das 10h as 16h. A Escola de Pernambuco iniciou suas atividades em 16 de
fevereiro de 1910.

As Escolas de Aprendizes Artifices foram reformuladas em 1918, por meio do Decreto
n°®13.064, de 12 de junho, mantendo, porém, sua funcédo de atender meninos de familias pobres,
com poucas alteragdes no projeto original. Em 1937, a Lei n° 378, de 13 de janeiro, mudou 0

nome dessas escolas para Liceus Industriais.

A Lei Organica do Ensino Industrial (Decreto-Lei n° 4.073, de 30 de janeiro de 1942)
trouxe uma transformacédo significativa, permitindo que as antigas Escolas de Aprendizes
Artifices passassem a oferecer o Ensino Médio, tornando-se gradualmente acessiveis a todas
as classes sociais. Com a expansédo do Ensino Industrial, que abrangia dois ciclos — o basico e
0 técnico —, essa modalidade passou a ser reconhecida como essencial para o desenvolvimento

do pais.

Em 1959, a Lei n°® 3.552 ampliou a estrutura do Ensino Industrial, e as leis de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961) e de Expansdo e
Melhoria do Ensino (Lei n° 5.692, de 11 de agosto de 1971) também reformularam essa
modalidade de ensino.



Ao longo desse periodo, a Escola de Ensino Industrial do Recife passou por sucessivas
denominagdes, de Escola de Aprendizes Artifices a Liceu Industrial de Pernambuco, Escola
Técnica do Recife e, por fim, Escola Técnica Federal de Pernambuco (ETFPE). Esta instituicdo
contribuiu significativamente para a formacg&o de profissionais na regido e no pais, adaptando-
se as necessidades sociais e ao mercado de trabalho. Sua sede foi transferida varias vezes:
inicialmente localizada no antigo Mercado Delmiro Gouveia (atualmente Quartel da Policia
Militar de Pernambuco), no bairro do Derby, entre 1910 e 1923; depois no antigo Ginasio
Pernambucano, na Rua da Aurora; e, a partir de 1933, na Rua Henrique Dias, n° 609, também
no Derby, sendo oficialmente inaugurada em 18 de maio de 1934. Em 17 de janeiro de 1983, a
ETFPE mudou-se para a Avenida Professor Luiz de Barros Freire, n° 500, no bairro do Curado,

em instalagdes modernas.

Com a publicacéo do Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004, foi criada a modalidade
integrada para os Cursos Técnicos, e em 2005, o Decreto n° 5.478 instituiu o Programa de
Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na modalidade de Educacéo de Jovens

e Adultos (PROEJA) nas InstituicGes Federais de Educacdo Tecnoldgica.

Através do Decreto n° 53.558, de 13 de fevereiro de 1964, as Escolas Agrotécnicas
Federais passaram a ser denominadas Colégios Agricolas, oferecendo cursos de nivel técnico
e ginasial na area agricola. Em 1979, esses Colégios Agricolas tornaram-se Escolas
Agrotécnicas Federais (EAFs), e, em 1993, foram transformadas em Autarquias Federais, com

autonomia administrativa e didatica, conforme a Lei n® 8.731.

Ao longo dos Ultimos trinta anos, diversas legislacGes, como a Lei n® 5.692/71, n°
7.044/82 e n° 8.948/94, promoveram transformacdes nos Centros Federais de Educacéo
Tecnologica (CEFETS), resultando na expansdo das Unidades de Ensino Descentralizadas
(UNEDs). O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Petrolina (CEFET Petrolina) foi
criado a partir da Escola Agrotécnica Federal Dom Avelar Vilela, por meio do Decreto
Presidencial de 26 de novembro de 1999. Em 2001, a UNED Petrolina, entdo pertencente ao
CEFET-PE, passou a ter maior autonomia.

Em 1999, o Decreto n° 4.019 transformou a ETFPE no Centro Federal de Educacao
Tecnologica de Pernambuco (CEFET-PE), ampliando seu portfolio de cursos e incluindo
programas de Ensino Superior. Com a criacdo da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
foram estabelecidos os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, sucedendo 0s

antigos CEFETSs, Escolas Técnicas e Agrotecnicas Federais.



O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE),
constituido pela integracdo dos antigos CEFETs e Escolas Agrotécnicas, € uma instituicdo
voltada a oferta de Educacéo Profissional e Tecnoldgica nas suas diferentes modalidades. Com
base nos principios da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, o IFPE tem como
missédo promover a formagéo integral do ser humano e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade. Sua viséo € ser uma referéncia nacional em formag&o profissional,

promovendo a educacao, ciéncia e tecnologia em beneficio da sociedade.

Atualmente, o IFPE €é composto por véarios campi, com destaque para 0s
estabelecimentos originados das antigas Escolas Agrotécnicas Federais e das unidades do
CEFET-PE. O Instituto estd comprometido em promover uma educacgéo publica de qualidade,
gratuita e transformadora, que atenda as demandas sociais e impulsione o desenvolvimento

socioecondmico da regido.

Recentemente o Governo Federal anunciou que em Pernambuco? serdo criados campi
nos municipios de Goiana, Santa Cruz do Capibaribe, Recife, Araripina, Aguas Belas e
Bezerros, totalizando um investimento de R$ 150 milhdes. Cerca de 8.400 vagas devem ser
criadas no Estado, aproximadamente 80% em cursos técnicos integrados ao Ensino Médio.

O IFPE tem a missdo de promover a educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, em
todos os seus niveis e modalidade, com base na indissociabilidade das a¢des de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, comprometida com uma préatica cidada e inclusiva, de modo a contribuir
para a formacdo integral do ser humano e o desenvolvimento sustentavel da sociedade (IFPE,
2022, p. 21). Como j& mencionado, tem como Vvisdo ser reconhecido como uma instituicdo
comprometida com uma prética cidadd e inclusiva na formagdo humana, promotora de
transformac&o social e alinhada até 2026, com o desenvolvimento institucional e com o0s seus
valores de Inclusdo, Sustentabilidade, Integridade, Gestdo Democréatica e Governancga Publica,
assumidos como um compromisso do IFPE com a comunidade académica e a sociedade. (IFPE,
2012, p. 57). A funcdo social do IFPE propde condicdes igualitarias de éxito a comunidade e a
valorizacéo da ética e da sustentabilidade, como pode ser observada a seguir:

A funcdo social do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de

Pernambuco é promover uma educacdo publica de qualidade, gratuita e

1 Disponivel em: https://portal.ifpe.edu.br/ipojuca/noticias/expansao-dos-institutos-federais-criara-maisseis-
campi-em-pernambuco/. Acessado em: 21 de novembro.
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transformadora, que atenda as demandas sociais e que impulsione o desenvolvimento
socioecondmico da regido, considerando a formagéo para o trabalho a partir de uma

relagéo sustentvel com o meio ambiente (IFPE, 2012)

Observadas as finalidades da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica, o
IFPE atua na oferta de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, nas formas integradas,
concomitante e subsequente, e na modalidade PROEJA; Educagdo Superior: cursos de
Licenciatura, Bacharelados e Superiores de Tecnologia; cursos de Pos-graduacdo Lato Sensu e
curso de Pds-graduacéo Stricto Sensu de Mestrado Interinstitucional (MINTER) e Profissional
e de Doutorado Interinstitucional (DINTER). De acordo com o catadlogo de programas de
cursos Lato Sensu e Stricto Sensu do ano de 2022, o IFPE apresenta os seguintes programas:
Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Campus Olinda); Mestrado
Profissional em Filosofia (Campus Vitoria de Santo Antdo); Mestrado Profissional em Gestédo
Ambiental (Campus Recife); Especializacdo em Tecnologias Sustentaveis nas Ciéncias
Agrérias (Campus Vitoria de Santo Antdo); Especializacdo em Desenvolvimento, Inovacéo e
Tecnologias Emergentes (Campus Jaboatdo); Especializacdo em Gestdo e Qualidade em
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Campus Jaboatdo); Especializacdo em Inovacgéo e
Desenvolvimento de Software para Web e Dispositivos Mdveis; (Campus Garanhuns);
Especializagdo em Educacdo Ambiental e Cultural (Campus Recife); Especializacdo em
Educacdo do Campo (Campus Afogados da Ingazeira); Especializagcdo em Ensino de Ciéncias
— Anos Finais do Ensino Fundamental — EaD* (Diretoria de Educacdo a Distancia);
Especializacdo em Ensino de Fisica e Matematica (Campus Pesqueira); Especializacdo em
Ensino de Matematica no Ensino Médio — EaD * (Diretoria de Educacdo a Distancia);
Especializagdo em Docéncia para a Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — EaD
(Diretoria de Educacdo a Distancia); Especializacdo em Docéncia para a Educacgéo Profissional
e Tecnolégica — EaD (Diretoria de Educacdo a Distancia); Especializagdo em
Interdisciplinaridade em Educacéo e Ciéncias Humanas (Campus Caruaru); Especializacdo em
Linguagem e Préaticas Sociais (Campus Garanhuns); Especializacdo em Gestéo Estratégica em
Logistica (Campus Cabo); Especializacdo em Gestdo Publica — EaD* (Diretoria de Educacéo a
Distancia); Especializagdo em Matematica (Campus Barreiros); Especializacdo em Matematica
Comercial, Contabil, Econdmica, Atuarial e Financeira (Campus Recife); Especializacdo em
Engenharia de Seguranca do Trabalho (Campus Caruaru); Especializacdo em Energia Solar
Fotovoltaica — EaD (Campus Pesqueira); Especializacdo em Sustentabilidade Urbana (Campus
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Recife); Especializagdo em Préticas Interpretativas em Musica Popular com Enfase no Frevo
(Campus Recife), nesse contexto, 0 MBA em Gestdo Empresarial do Campus Paulista, serd o
primeiro MBA da area de gestdo e negocios do IFPE.

O IFPE também desenvolve atividades de pesquisa incentivando a ampliacdo dos
Grupos de Pesquisa e buscando parcerias com instituicdes de fomento, além de estimular
trabalhos de pesquisa cientifica e tecnoldgica realizados por alunos e docentes.

De acordo com o Catalogo de Grupos de Pesquisa do FPE, o IFPE Campus Paulista,
desenvolve as seguintes linhas de pesquisa: 1. Mecanismo de captura de atividades informais
de aprendizagem suportados por LMS; 2. Sistema de Monitoramento em Tempo Real de Agua
de um Rio; 3. Deteccdo, Diagndstico e Progndstico de Falhas durante a Operacdo de
Aerogeradores; 4. indice da qualidade do servigo para integracdo de sistemas intermodais de
transporte urbano de passageiros; 5. Uma Infraestrutura de Suporte a Transferéncia de
Conhecimento da Pesquisa para a Pratica da Engenharia de Software; 6. Discentes Surdos na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica: Identificando acdes, estratégias e recursos desenvolvidos
a partir das dissertacbes do Programa de Mestrado Profissional em Educacédo Profissional e
Tecnologica (PROFEPT); 7. A Formacdo do Leitor-Autor: Praticas de Producdo Escrita no
IFPE; 8. O género diario de leitura como ferramenta para o desenvolvimento da autoria nas
praticas de leitura e escrita; 9. Desenvolvimento das competéncias da Industria 4.0 por
discentes dos cursos de Gestdo e Negdcios do IFPE Campus Paulista: uma proposta de estudo
longitudinal; 10. Desigualdade de Oportunidades no Nordeste do Brasil; 11. Aplicacdo do
paradigma loT para promover o desenvolvimento econdmico e social das comunidades da Mata
Sul.

No ambito da Extensdo, o IFPE pauta sua acdo no Plano Nacional de Extensdo
Universitaria (PNE), aprovado em 1999 pelo Forum de Prd-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras, criado em 1987, no qual sinaliza a extensdo como um
processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino a pesquisa de forma indissociavel,

a fim de viabilizar a transformacéo da sociedade.

Foram desenvolvidos os projetos de extensdo e pesquisa: 1. Competicdo
organizacional enquanto representacdo de uma ideologia bélica: uma proposta de construgédo
conceitual a partir do resgate historiografico. Coordenador: Prof. Dr. Alexandre Hochmann
Behar. Orientandos: Douglas Inacio Fragoso Ferreira (bolsista). Genildo Freitas Prado
(voluntario). Luany Kelly Figueirba Alves (voluntaria). Raudyane Soares Marreiro

(voluntaria). 2. Campus Paulista Mais Verde (Ano 2). Coordenadora: Camila Silva de Lima.
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Bolsistas: Melissa Aradjo de Morais e Kelli Beatriz de Medeiros Silva. 3. Projeto de extenséo
Driblando a crise com estratégias de marketing digital e gestdo financeira — FIMAR.
Coordenadora e docente local: Rosecleide Ramos Ferreira.

Diante dessa experiéncia em ensino, pesquisa e extensdo oferecida pelo IFPE, e em
consonancia com a atual politica do Governo Federal, o Instituto atesta que dispGe de corpo
docente, técnico, administrativo e pedagogico qualificado e infraestrutura fisica adequada que
possibilitam oferecer um ensino diferenciado e refinado para a sociedade pernambucana,
configurando-se como uma importante ferramenta do Governo Federal para promover a

ascensdo social daqueles que, através do conhecimento, buscam uma melhor qualidade de vida.

2.1.1 O IFPE Campus Paulista

O IFPE- Campus Paulista localiza-se as margens da Avenida Brasil, na Av. Prefeito
Geraldo Pinho Alves, N° 1.400, Maranguape I, Paulista/PE CEP: 53441-600. As atividades do
campus comecaram no dia 20 de outubro de 2014 com a aula inaugural para os estudantes,
funcionarios e convidados dos dois cursos técnicos, a saber: Técnico em Administracdo e
Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica.

A evolucdo das turmas e da contratacdo de professores, por periodo, foram:

Quadro 1: Evolucdo das turmas de Administracdo e Manutencéo e Suporte em Informatica

PROFESSORES
TURMAS ADM | TURMAS MSI EFETIVOS
2014.2 2 2 10
2015.1 4 4 17
2015.2 S5* o* 23
2016.1 5 ) 24
2016.2 5 5 26
2017.1 6 6 27
2017.2 6 6 27
2018.2 6 6 29
2019.2 6 6 34**

Fonte: Elaboracéo prépria
*Por limitagOes de espaco, apenas uma entrada de cada curso foi possivel. ** Trés

professores substitutos e 31 efetivos
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Como crescimento do Campus e a inser¢do na comunidade local, surgiu a necessidade
de se desenvolverem projetos que contemplassem as demandas encontradas nas

circunvizinhangas.

A partir de 2015.1, os docentes comegaram a se envolver em atividades de Pesquisa e
Extensdo no campus, atendendo as demandas referidas anteriormente.
Seguem os quadros com as listas com os projetos aprovados nos editais:

Quadro 2: Apresentacdo dos Projetos de Extensao
TITULO
Criacdo de jogo didatico para ensino de l6gica de programagédo
Relagdes de género na escola e nas organizacdes
Desenvolvimento de um aplicativo moével para o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco - Campus Paulista
Desenvolvimento de a¢Ges de marketing institucional do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco - Campus Paulista
Criagdo do Ndcleo de Préticas e Analise de Processos Gerenciais
Sistematizacdo de dados e TI: elementos para fomentar acfes estratégicas voltadas para a
politica de Assisténcia Estudantil e Avalia¢éo Institucional no IFPE.
MOCCA — Modelo de Cadeira Condut6ria Automatizada

Desenvolvimento de sistema de apoio & Formacdo Continuada para Manutencédo e Suporte em
Informética
Fonte: Elaboracéo propria

Quadro 3: Apresentacdo dos Projetos de Pesquisa
TITULO

Mecanismo de captura de atividades informais de aprendizagem suportados por LMS.

Sistema de Monitoramento em Tempo Real de de Agua de um Rio.

Deteccdo, Diagndstico e Progndstico de Falhas durante a Operagdo de Aerogeradores.

indice da qualidade do servico para integracao de sistemas intermodais de transporte urbano de
passageiros.

Uma Infraestrutura de Suporte & Transferéncia de Conhecimento da Pesquisa para a Prética da
Engenharia de Software

Discentes Surdos na Educacédo Profissional e Tecnologica: Identificando ages, estratégias e
recursos desenvolvidos a partir das dissertacdes do Programa de Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT)

A Formac&o do Leitor-Autor: Préticas de Producéo Escrita no IFPE

O género diario de leitura como ferramenta para o desenvolvimento da autoria nas praticas de
leitura e escrita.

Desenvolvimento das competéncias da Industria 4.0 por discentes dos cursos de Gestdo e
Negocios do IFPE Campus Paulista: uma proposta de estudo longitudinal; Desigualdade de
Oportunidades no Nordeste do Brasil.
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Aplicacdo do paradigma loT para promover o desenvolvimento econdmico e social das
comunidades da Mata Sul.

Fonte: Elaboragao propria

Atualmente, o Campus Paulista conta dois cursos superiores de tecnologia em Processos
Gerenciais e Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, dois cursos técnicos subsequentes em
Administracdo e Manutencéo e Suporte em Informatica, dois cursos técnicos integrados em
Administracdo e Informatica e dois cursos PROEJA em assistente administrativo e operador de

computador.

2.2 JUSTIFICATIVA

Apesar dos desafios econdbmicos que ainda persistem, a demanda por mao de obra
qualificada segue constante no Estado de Pernambuco. Para atender a essa necessidade, é
fundamental oferecer uma formacdo que contemple as diversificadas exigéncias do setor
empresarial. O curso proporcionara o desenvolvimento de diversas competéncias essenciais, as
quais permitirdo aos profissionais se destacarem em diferentes areas de atuacdo. Nesse
contexto, a formacao oferecida se configura como um diferencial competitivo, capacitando os
participantes a se posicionarem de maneira estratégica no mercado de trabalho, mesmo em um

cenario econdmico desafiador.

Apenas exemplificando o exposto acima, o Estado de Pernambuco? possui o segundo
maior polo médico® o Brasil, ficando atras apenas do Estado de Sdo Paulo. Segundo o Sindicato
dos Hospitais, existem mais de 400* estabelecimentos de salde, entre clinicas, pronto-clinicas
e hospitais, com aproximadamente 8 mil leitos. O mercado de salde vive em constante
expansdo, com abertura de consultorios, centros de diagnostico e clinicas populares entre os
municipios da regido metropolitana. A saude é o terceiro setor que mais contribui com o
crescimento do Produto Interno Bruto do Estado, sendo responsavel por 11% do total,

movimentando direta e indiretamente sistemas produtivos, de manutencéo e servicos, chegando

2 Disponivel em: https://fbh.com.br/hospitalmed-2023-conecta-mercado-com-o-polo-medico-de-saude-
depernambuco-segundo-maior-do-brasil-com-faturamento-anual-superior-a-r-
Tbilhoes/#:~:text=Mesm0%20ap%C3%B3s%200s%20desafios%20enfrentados,polo%20de%20sa%C3%B
Ade%20d0%20Brasil. Acessado em: 21 de novembro de 2024.

3 Disponivel em: https://www.diariodepernambuco.com.br/noticia’economia/2024/10/recife-se-destacacomo-um-
dos-maiores-polos-medicos-do-brasil.html. Acessado em: 21 de novembro de 2024.
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a gerar mais de 107 mil empregos. O setor de salde ainda movimenta o turismo de salde, uma
vez que, constantemente, pessoas viajam buscando tratamentos médicos e cirurgias estéticas,
mercado com relacdo direta com a area de gestdo empresarial, uma vez que as unidades de
salde necessitam de gestores capacitados para atuarem no controle das rotinas administrativas

das unidades de saude.

Ainda ilustrando sobre o potencial econémico do Estado, o turismo vem crescendo
exponencialmente. Em 2023*, Pernambuco atraiu 633 mil viagens, movimentando cerca de R$
1,7 bilh&o na economia estadual. O curso de MBA em Gestdo Empresarial é capaz de contribuir
com a organizacdo e planejamento da diversidade do mercado turistico, que movimenta
sistemas produtivos e de manutencao e servigos, bem como o sistema hoteleiro, o mercado de
cerimoniais, agéncias de viagens, o mercado de eventos, 0 mercado de entretenimento e o
mercado logistico, abrangendo ainda outros mercados informais, destacando-se como uma
consideravel fonte de empregos.

Associado aos potenciais de salde e turismo, ainda existem as oportunidades na
industria, comércio, servico publico e consultoria. O curso lato sensu em Gestdo Empresarial
do IFPE Campus Paulista busca o desenvolvimento de novos conceitos de formacao
profissional por meio da inovacdo em varias areas da gestao.

O fato de o Campus Paulista estar em uma localizacdo privilegiada dentro da area
metropolitana do Recife — proximo aos municipios de Olinda, Abreu e Lima, lgarassu,
Itapissuma, Itamaracd, e ainda, Jaboatdo dos Guararapes, Cabo de Santo Agostinho, estes
situados na zona sul — amplia a area de atuacdo e possibilidades a partir da implantacdo do
curso de MBA. Estas cidades circunvizinhas tém grande potencial econdmico em diversas areas
de mercado: turistico, gestdo em salde, gestdo publica, além de serem carentes em méao de obra
especializada e com grande potencial de desenvolvimento empreendedor. Registre-se ainda que
0 municipio do Paulista encontrase proximo aos acessos estratégicos para outros estados do
nordeste.

No municipio do Paulista®, a economia esta baseada basicamente nos setores de servico,

possuindo uma grande participacao na formacao do PIB municipal (R$ 1.566.473). No setor da

4 Disponivel  em: https://www.gov.br/turismo/pt-br/assuntos/noticias/em-2023-pernambuco-atraiu-633-
milviagens-movimentando-cerca-de-r-1-6-bilhao-na
economiaestadual#:~:text=0%20estad0%20de%20Pernambuco%20atraiu,mil%20turistas%20escolheram%?20de
sti nos%20pernambucanos. Acessado em: 21 de novembro de 2024.

> Disponivel em: https://fabiobarros.com/pmd/desenvolvimento-economico/. Acessado em: 21 de novembro de
2024.
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inddstria, 0 municipio se destaca na economia do Estado em func¢do do Polo Industrial de
Paratibe e, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto
Interno Bruto (PIB) do municipio é o 223° maior do Brasil e o 8° maior de Pernambuco,
atingindo R$ 3.816.017,22 mil, segundo dados do IBGE em 2016. O Produto Interno Bruto per
capita foi de R$ 11.720,31. As caracteristicas econdmicas do municipio corroboram a
necessidade de formacao na area de gestdo e negocios, notadamente na area de Administragéo.
A relevancia da criacdo do curso de MBA em Gestdo Empresarial no IFPE Campus
Paulista esta diretamente ligada a necessidade de qualificar profissionais capazes de atuar de
maneira eficaz nas etapas de operacionalizacao, planejamento e gestdo de micro e pequenos
negocios, tanto os ja existentes quanto os que possam surgir no Estado de Pernambuco e no
Brasil. A proposta do MBA visa garantir a formagéo de profissionais altamente qualificados,
criticos, reflexivos, éticos, criativos e inovadores, alinhados as exigéncias do mercado e das
organizag@es. O objetivo central do curso € proporcionar uma solida formacao administrativa
que permita a otimizacdo das praticas gerenciais em organizacOes de diferentes setores: publico,
privado e terceiro setor. Com isso, almeja-se contribuir para 0 aumento da sobrevivéncia e
longevidade das empresas, tanto no ambito local quanto nacional.
O grande diferencial deste MBA é oferecer uma formacéo de nivel lato sensu, por meio
de uma educacdo publica de exceléncia. O Campus Paulista ja conta com cursos vinculados a
area de gestdo e negocios, como o Técnico Subsequente e Integrado em Administracdo e o
curso Tecnologo em Processos Gerenciais. A existéncia desses cursos permite o
compartilhamento de material bibliogréfico, infraestrutura e laboratérios, além de possibilitar

ac0Oes interdisciplinares conjuntas, que envolvem temas pertinentes a area de gestao.

Diante deste cenario, o IFPE Campus Paulista apresenta a proposta de implantacdo do
MBA em Gestdo Empresarial, destacando a importancia de um esforco colaborativo para sua
implementacdo. O curso visa atender a crescente demanda por uma formacéo de qualidade,
especialmente em um contexto em que muitos individuos perderam o poder aquisitivo para
arcar com os custos de uma educacgdo privada, em razdo da recessdo econdmica gerada pela
pandemia de Covid-19. Nesse sentido, o papel social do IFPE Campus Paulista se torna ainda
mais relevante, buscando alternativas que minimizem o0s impactos sociais dessa crise,
promovendo o investimento em capital intelectual e, assim, contribuindo para o retorno do

desenvolvimento econdmico local e nacional.
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2.3 CONCEPCAO DO CURSO

O MBA em Gestdo Empresarial do IFPE Campus Paulista visa proporcionar uma
formacgédo profissional inovadora, com foco no desenvolvimento de novas abordagens para
diversas areas da gestdo. A localizacdo estratégica do campus, inserido em uma regido que
abrange municipios de grande relevancia como Recife, Olinda, Abreu e Lima, lgarassu,
Itapissuma, Itamaracd, Jaboatdo dos Guararapes e Cabo de Santo Agostinho — cidades com
expressivo potencial turistico, notdvel demanda na area de gestéo de salde, caréncia de gestdo
publica e grande potencial para o fomento ao empreendedorismo — torna ainda mais
significativa a oferta deste curso. A proposta pedagdgica busca a integracéo dos conhecimentos
académicos com as realidades do cotidiano, adotando uma abordagem interdisciplinar que
destaca a pratica profissional como eixo central da formacdo, garantindo a contextualizacéo, a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, conforme os principios do PPPI do IFPE.

De acordo com Santos, Silva e Silva (2012), a contextualiza¢&o® consiste em construir
significados que, ao incorporar valores, explicitem o cotidiano, com uma abordagem social e
cultural que facilite o processo de aprendizagem. Esse processo visa capacitar o aluno para
entender a relevancia do conhecimento e utiliza-lo na anélise dos fatos que o cercam. Ja para
Thiesen (2008), a educacgdo desenvolvida a partir de uma perspectiva interdisciplinar ’
possibilita o aprofundamento da compreensdo da relacdo entre teoria e préatica, favorecendo
uma formacéo critica, criativa e responsavel, ao mesmo tempo em que coloca a instituicéo de
ensino e seus educadores diante de novos desafios, tanto no ambito ontolégico quanto
epistemoldgico.

O MBA, sigla para Master in Business Administration, € um curso de pésgraduacao lato
sensu, com foco na capacitacdo de profissionais para atuar de forma estratégica no ambiente
corporativo. O objetivo central é formar lideres habilitados a tomar decisbes empresariais,

aplicando os conhecimentos adquiridos ao longo do curso.

Com a crescente complexidade e dinamicidade do cenario corporativo, 0s programas de
MBA sdo fundamentais para a formacéo de profissionais altamente qualificados, capazes de

enfrentar os desafios contemporaneos. Além de promover o desenvolvimento de competéncias

6 SANTOS, E. P.; SILVA, B.C. de F. ; SILVA, G. B. da . A contextualizagio como ferramenta didéatica no ensino
de quimica. in: vi coléquio internacional educagdo e contemporaneidade, 2012, Sao Cristévédo-SE.
http://www.educonufs.com.br/cdvicoloquio, 2012.

7 THIESEN, Juares S.. A interdisciplinaridade como um movimento articulador no processo ensinoaprendizagem.
Revista Brasileira de Educacdo, v. 13, p. 545-554, 2008.
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profissionais, esses programas incentivam o crescimento pessoal dos participantes, sendo
reconhecidos como um diferencial competitivo no mercado de trabalho.

Dados da pesquisa salarial da Catho Educacdo indicam que profissionais com pds-
graduacdo ou MBA podem alcancar um aumento salarial de até 47,2% em comparacgéo aos que

ndo possuem especializacao.

O curso de MBA em Gestdo Empresarial é essencial, pois capacita os profissionais para
atuar com exceléncia nas areas de planejamento e gestdo de organizagfes. A proposta do curso
tem como fundamento a formagdo de profissionais criticos, reflexivos, éticos, criativos e
inovadores, preparados para otimizar a gestdo de empresas nos setores publico, privado ou no
terceiro setor. Além disso, o curso contribui para a sustentabilidade e a longevidade das
organizacBes em niveis local e nacional. Este MBA é o primeiro oferecido pelo IFPE na area
de gestdo e negdcios, representando um marco importante para a instituicdo e para o

desenvolvimento profissional na regi&o.

2.4 OBJETIVO GERAL

Formar profissionais altamente qualificados para exercer funcdes de lideranca e gestédo
em organizacfes empresariais, publicas ou privadas, com foco no aprimoramento das

competéncias em gestdo, tomada de decisGes estratégicas e lideranca.

2.4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Qualificar profissionais para 0 desenvolvimento de competéncias gerenciais,
estratégicas e de lideranga, essenciais para 0 sucesso organizacional.

» Capacitar gestores para planejar, organizar, coordenar e controlar atividades e projetos,
visando a eficiéncia e ao desenvolvimento sustentavel da gestdo empresarial.

» Potencializar a capacidade critica e analitica dos gestores, com énfase na avaliacéo e

tomada de decisdes em processos de planejamento e controle empresarial.
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» Estimular o desenvolvimento de uma visdo estratégica, alinhada as necessidades e

desafios do contexto organizacional, orientando a gestdo dos processos administrativos

de forma eficaz.

2.5 REQUISITOS E FORMA DE ACESSO

2.5.1 PUBLICO-ALVO

O curso de MBA em Gestao Empresarial é destinado a portadores de diplomas de

cursos superiores em qualquer area do conhecimento, que desejam se aprofundar ou adquirir

conhecimentos na area de Gestdo Empresarial.

2.5.2 CRITERIOS DE SELECAO

Para 0 ingresso no curso, os candidatos deverao ser aprovados por meio de um processo

seletivo, que serd composto por trés etapas consecutivas:

1.

2.

Anélise Curricular: Avaliacao do curriculo profissional do candidato, com foco em

sua formacdo académica e experiéncia profissional.

Analise Documental: Verificacdo dos documentos exigidos para inscricdo no curso,

conforme especificado no edital do processo seletivo.

Entrevista: Realizagdo de uma entrevista para avaliar a motivacéo do candidato, suas

expectativas em relacdo ao curso e seu potencial para atuar na gestao publica.

Documentos exigidos para inscrigo:

Formulério de inscri¢cdo devidamente preenchido;

Fotografia 3x4 (recente);

Copias autenticadas do diploma de graduacao e do histérico escolar do curso;
Curriculo no formato Lattes, comprovado, datado e assinado pelo candidato;

Se o candidato for servidor publico ou atuar na area de gestao publica (cargo efetivo,

concursado ou comissionado), devera apresentar carta de apresentacao



20

da instituicdo em que trabalha, informando o interesse da instituicdo em sua
participagdo no curso e garantindo a compatibilidade de horérios para a realizacéo do

Curso.

O processo seletivo sera conduzido por uma comissdo de selecdo, composta por
profissionais do IFPE Campus Paulista, Sera regido por edital, que trara todas as regras e
orientacbes para participacdo. Outras etapas de selecdo poderdo ser definidas em edital

posterior.

2.5.3 MEIOS DE DIVULGAGAO DO CURSO

A divulgacdo do curso serda realizada por meio de diversos canais de comunicagdo, com

0 objetivo de atingir de maneira eficaz e abrangente o pablico-alvo.

Entre os principais meios de divulgacdo, destacam-se:

* Redes sociais e o site institucional do IFPE, que possibilitardo o alcance de um publico
amplo e diversificado, interessado nas oportunidades de formacéo oferecidas.
» Convénios e parcerias com instituicGes e organizacfes da regido, que facilitardo o

acesso ao publico-alvo e promoverdo a integracdo do curso com o mercado local.

2.6 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

Ao concluir o MBA em Gestdo Empresarial, 0 especialista estara apto a atuar de maneira
estratégica e eficiente em diversos contextos organizacionais. Seu perfil profissional estara

alinhado aos principios da administracdo, com a capacidade de:

» Gerir empresas e institui¢des publicas, otimizando processos e recursos para alcangar
0s objetivos organizacionais.

* Formular e implementar o planejamento estratégico, além de estabelecer controles
eficientes para a gestdo empresarial.

» Prestar assessoria e consultoria técnica em administragdo, oferecendo solugbes

qualificadas para a melhoria das operagdes organizacionais.

« Controlar orcamentos e avaliar a performance institucional, assegurando o

cumprimento de metas e a sustentabilidade das organizacGes.
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2.7 CARGA HORARIA DO CURSO

O curso de MBA em Gestdo Empresarial tera uma carga horaria de 390h.

2.8 PERIODO E PERIODICIDADE

O curso sera ofertado por meio de ciclos de conclusdo de uma turma para a proxima,

com duracao aproximada de 16 meses.

2.9 ORGANIZACAO CURRICULAR

2.9.1 CONCEPCAO E PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

A organizacao pedagogica do curso segue os principios filoséficos, pedagogicos e legais
estabelecidos pelas diretrizes do Ministério da Educacdo. A relagdo teoria-pratica constitui-se
como o principio central da estrutura curricular, assegurando que a formacdo esteja alinhada as

necessidades atuais dos diversos setores e contextos profissionais.

O projeto pedagdgico sera orientado pelas demandas do mercado de trabalho,
promovendo uma aprendizagem baseada em vivéncias praticas em salas-ambiente. A
participacdo ativa de alunos e professores nesse processo formativo serd fundamental para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias para a identificacdo, avaliacéo,
organizacdo, compreensdo, utilizagdo, conducdo e supervisdo de atividades na area da
administracdo. Considerando o dinamismo do mercado, 0 curso ser& constantemente revisado,
com atualizacBes periodicas no contetdo programatico e nas bibliografias utilizadas nas

atividades ao longo da formacéo.

Os principios pedagogicos serdo aplicados de maneira a favorecer uma aprendizagem
integrada, com o desenvolvimento de competéncias em diferentes ambientes pedagdgicos,

incluindo:
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» Aulas tedricas, com o uso de recursos audiovisuais, como projetores de midia, videos e
slides, para a apresentacéo e problematizacdo do conhecimento, seguidas de discussdes

interativas e troca de experiéncias.

» Aulas praticas em laboratério, proporcionando vivéncias que favorecam a compreenséao
e a aplicagdo dos conceitos teoricos.

» Seminarios, pesquisas académicas e elaboracao de projetos, estimulando a criatividade
e a capacidade analitica dos alunos.
* Visitas técnicas a empresas e industrias da regido, permitindo o contato direto com a

realidade do mercado e das organizagdes.

 Palestras com profissionais renomados da area, promovendo a atualizacdo e a troca de

conhecimentos.

Os componentes curriculares serdo abordados de forma contextualizada,
transdisciplinar e interdisciplinar, promovendo um processo de construcdo participativa do
conhecimento. Essa abordagem garante a integragdo entre ensino, pesquisa e extenséo,
assegurando a indissociabilidade dessas atividades e promovendo uma formacdo de alta
qualidade.

2.9.2 ESTRUTURA CURRICULAR

O curso esta organizado em dois modulos, cada um com duracdo semestral.

O primeiro modulo esta focado em apresentar os principais fundamentos da gestédo

empresarial, abordando conceitos essenciais sobre gestdo, planejamento e lideranca.

O segundo modulo abrange temas avangados na area de gestao empresarial, tais como:
logistica empresarial, gestdo de processos, auditoria, controle de custos, entre outros. Ao
final do curso, o estudante tera uma compreensdo sélida sobre metodologia cientifica e,
juntamente com seu orientador, desenvolverd, de acordo com sua linha de pesquisa, Sseu

Trabalho de Conclusao de Curso.

2.9.3 MATRIZ CURRICULAR

Quadro 4: Matriz curricular do curso de MBA em Gestédo Empresarial



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E INSTITUTO FEDERAL

TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE

PERNAMBUCO
Campus Paulista

Av. Prefeito Geraldo Pinho Alves, N° 1.400. Maranguape I, Paulista - PE, 53441-601
MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE MBA EM GESTAO EMPRESARIAL
DOIS MODULOS SEMESTRAIS

TURNO: DIURNO E NOURNO
HORA AULA: 60 minutos

MODULO | — DISCIPLINAS DE BASE

NOME DA DISCIPLINA

CARGA HORARIA

Oratoria e retdrica 20h
Negociacao e administracdo de conflitos 20h
Cenérios e desafios da economia nacional 20h
Lideranca e gestdo de equipes 20h
Modelos de negdcios (business modelling) 20h
Mercados de capitais e de credito 20h
Criatividade e inovacdo nas organizagdes 20h
Marketing na era digital 20h

Gestdo e inteligéncia artificial 20h
Total do médulo 180h

MODULO Il - DISCIPLINAS AVANCADAS

NOME DA DISCIPLINA

CARGA HORARIA

Jogo de negdcios 20h

Gestéo de riscos 20h

Gestdo da logistica e da cadeia de 20h
suprimentos

E-commerce 20h

Metodologia cientifica 20h

Analise das demonstrac6es contabeis 20h

Finangas corporativas 20h

Tdpicos especiais em gestdo de negdcios 20h

Empreendedorismo Inovador e 0 universo 20h
das startups

TCC 30h

Carga horéria total do curso 390h
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Quadro 5 — lista de componentes curriculares, modulos, professor responsavel e carga horaria.



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA ENDUCA(;AO ®
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E INSTITUTO FEDERAL
TECNOLOGICA
COMPONENTE MODULO/BLOCO/ PROFESSOR CARGA
CURRICULAR | (OBRIGATORIO/OPTATI | RESPONSAV HORARIA
VO) EL TOTAL (H/R)
Oratdria e retorica I Saulo 20h
Negociacao e I Alba 20h
administracao de
conflitos
Cenarios e I Lutemberg 20h
desafios da
economia
nacional
Lideranca e I Joannes 20h
gestdo de equipes
Modelos de I Paava 20h
negocios
(business
modelling)
Mercados de I Marcelino 20h
capitais e de
crédito
Criatividade e I Alexandre 20h
inovacgao nas
organizacoes
Marketing na era I Rosy 20h
digital
Gestéo e I Luciano 20h
inteligéncia
artificial
Jogo de negécios 1 Paava 20h
Gestéo de riscos I Luiz 20h
Gestdo da logistica 1 Luciano 20h
e da cadeia de
suprimentos
E-commerce I Joannes 20h
Metodologia I Alba 20h
cientifica
Analise das 1 Carlos Gustavo 20h
demonstracoes

contébeis
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Financas I Marcelino 20h
corporativas

Tdpicos especiais I Alexandre 20h
em gestdo de
negocios

Empreendedorism I Rosy 20h
0 Inovador e 0
universo das
startups

2.9.4 FLUXOGRAMA DO CURSO DE MBA EM GESTAO EMPRESARIAL

PRIMEIRO SEMESTRE — 180h
Oratoria e retorica
Negociacao e administracdo de conflitos
Cenarios e desafios da economia nacional Lideranca e
gestdo de equipes
Modelos de negécios (business modelling)
Mercados de capitais e de crédito
Criatividade e inovacdo nas organizacdes
Marketing na era digital
Gestao e inteligéncia artificial

| TCC - 30h

2.10 ORIENTACOES METODOLOGICAS
2.10.1 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Dentro do ambito do curso, poderdo ser realizadas atividades complementares, nao
obrigatdrias, tais como:
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» Participacdo em eventos académicos e cientificos relacionados as tematicas das

disciplinas;
» Produgdo de artigos cientificos para congressos de pesquisa e revistas cientificas;

» Publicacéo de artigos cientificos em outros meios de divulgacao;

* Visitas técnicas.

2.10.2 AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

O MBA em Gestdo Empresarial compreende a avaliagdo como uma parte essencial e
continua do processo de ensino-aprendizagem, com o0 objetivo de acompanhar o
desenvolvimento das competéncias e habilidades dos alunos, bem como verificar o
cumprimento dos objetivos estabelecidos pelos docentes. A avaliagdo tem um papel
fundamental no processo pedagdgico, orientando as decisdes sobre os métodos didaticos e

cumprindo as func@es diagnostica, formativa e somativa.

O processo de avaliacdo seré diversificado, adaptando-se as especificidades de cada
disciplina, podendo ser sistematico, formal ou informal. Além de avaliar o desempenho dos
alunos, a avaliacdo também funciona como um mecanismo de analise e aprimoramento do

trabalho docente, contribuindo para o aperfeicoamento continuo do processo educativo.

A avaliacdo do desempenho académico sera realizada por disciplina, considerando a
frequéncia e o aproveitamento das atividades realizadas. Cabe aos professores a elaboragéo e a
aplicacdo das atividades académicas, que podem incluir provas, trabalhos individuais ou em
grupo, com a avaliacdo dos resultados refletindo nas notas ou conceitos das avaliacGes parciais,
conforme as diretrizes da Organizacdo Académica do IFPE.

A frequéncia as aulas e demais atividades académicas € obrigatoria, e ndo sera permitido
0 abono de faltas, salvo nas situagdes previstas em legislacéo especifica. A frequéncia serd um
dos critérios de avaliacdo escolar, sendo monitorada pelo professor de cada disciplina. O aluno
que ultrapassar 25% de faltas em uma disciplina sera reprovado automaticamente. Para ser
considerado aprovado, o estudante devera atingir uma frequéncia minima de 75% e uma média

igual ou superior a 7,0 nas avaliagGes parciais.
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2.10.3 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) devera ser apresentado por escrito e podera
adotar diferentes formatos, como monografia, reviséo sistematica da literatura, artigo cientifico,

publicacdes tecnologicas, relatdrios finais de pesquisa ou estudos de caso.

Os projetos de pesquisa relacionados ao TCC serdo avaliados dentro da disciplina de
Metodologia da Pesquisa e Trabalho Cientifico. O TCC sera desenvolvido sob a orientagéo de
um professor do curso, com o objetivo de possibilitar aos p6s-graduandos a aplicacdo préatica
dos conhecimentos adquiridos, além de proporcionar uma reflexao critica e aprofundada sobre
0s conceitos abordados ao longo do curso, propondo planos de estudo que possam contribuir

para 0 campo de concentracdo do curso.

A orientacdo do TCC abrangera todas as etapas do processo, desde a elaboracdo da

metodologia de pesquisa até a redacéo final do trabalho, devendo seguir os seguintes critérios:

» Alinhamento da tematica com a proposta do curso;

» Relevancia e contribuicdo cientifica do problema de pesquisa;

* Qualidade e adequacéo do referencial tedrico a problematica abordada;

» Coeréncia da metodologia adotada com o problema de pesquisa;

» Conformidade com as normas brasileiras para elaboracdo de trabalhos cientificos,
quando aplicavel.

A avaliacdo do TCC sera realizada por uma banca examinadora composta por trés
professores: dois convidados (sendo, a0 menos, um externo ao curso) e o orientador, que atuara
como presidente da banca. Somente poderdo defender o TCC os alunos que tenham sido
aprovados em todas as disciplinas do curso.

A defesa do TCC tera a seguinte estrutura:

» 20 minutos para apresentacgéo do trabalho;

+ 30 minutos para arguigéo e consideragdes da banca examinadora.

Apos a defesa, a banca decidira, de forma consensual, sobre o conceito de aprovado ou
reprovado. Caso o aluno seja aprovado, ele terd 30 dias para entregar a versao final do TCC a
secretaria do curso. O ndo cumprimento desse prazo resultara na impossibilidade de obtencao
do certificado.
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Se o trabalho for reprovado, a banca determinara se o aluno poderd ou ndo manter o

mesmo tema. Em caso afirmativo, sera concedido um novo prazo para a realizacdo do TCC e

para a apresentacdo de uma nova defesa a banca examinadora.

2.11 EMENTAS

Disciplina: ORATORIA E RETORICA Carga horaria:
20h

Obijetivo: Melhorar o processo de comunicagao.

Competéncias: Desenvolvimento das técnicas de oratdria e do processo comunicativo.
Melhoria da percepcdo entre interlocutor e orador. Melhoria do poder de convencimento.

Conteudo programatico:

Fundamentos da comunicacgdo para conversagao em publico. Aprendendo a se expressar,
linguagem corporal, entonagdo da voz, convencimento atraves da palavra. Técnicas e
estratégias de comunicacao oral. A comunicacao nos trabalhos de grupo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibicdes. 111. ed. rev. atual. ampl.
Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

POLITO, R. Assim é que se fala: como organizar a fala e transmitir ideias. Séo Paulo:
Saraiva, 2005.

SAMPAIO, Ménica. Curso de Locucdo Dirigida Para Todas as Profissdes.

Rio de Janeiro: Brasport, 2012

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, Leo da Silva. Arte da Oratoria: Os Segredos do Orador de Sucesso. Sdo Paulo:
Forense, 2004.

Souza, Claudio de. Curso de Oratdria e Marketing Pessoal. Minas Gerais: Lider, 2010.

POLITO, Reinaldo. Recursos Audiovisuais: Nas Apresentacoes de Sucesso. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

ESPOSITO, Janet. Como Atuar e Falar em Publico Sob os Holofotes. Sdo Paulo: M.
Books, 2011.
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POMBO. Ruthe Rocha. A Arte de Se Expressar Bem em Publico. Sdo Paulo: Editora
Vozes, 2010.

Disciplina: Negociagdo e administracdo de conflitos \ Carga horaria: 20

Objetivo: Melhorar a capacidade de gerenciamento de conflitos.

Competéncias: Compreenséo dos Conflitos Gestéo e Resolugdo de Conflitos Habilidades
de Negociacdo Comunicacédo e Relacdes Interpessoais: Capacidade Analitica e Critica

Conteudo programatico:

Introducdo a Gestdo de Conflitos: Definicdo e Tipos de Conflitos, Causas e
Consequéncias dos Conflitos, Conflitos Interpessoais, Organizacionais e Sociais

Teorias e Modelos de Conflito: Teoria dos Jogos e Conflitos, Modelos de Resolugéo de
Conflitos, O Ciclo do Conflito

Estilos e Estratégias de Gestdo de Conflitos: Estilos de Manejo de Conflitos
(Competitivo, Colaborativo, Evitativo, etc.), Estratégias de Resolucdo de Conflitos
(Negociacdo, Mediacéo, Arbitragem)

Negociagdo: Conceitos e Processos: Definicdo e Tipos de Negociagdo (Distributiva,
Integrativa), Etapas do Processo de Negociacgdo, Técnicas de Negociacdo e Influéncia
Habilidades Interpessoais e Comunicacao na Negociacdo: Comunicacgdo Eficaz e Escuta
Ativa, Gestdo de Emoc6es e Empatia, Resolucdo de Impasses e Gerenciamento de Taticas
de Negociacédo

Mediacdo e Arbitragem: Conceitos e Funcdes do Mediador e do Arbitro, Processos e
Técnicas de Mediagdo, Diferengas entre Mediacdo e Arbitragem

BIBLIOGRAFIA BASICA

WEISS, Jeff. NegociacOes eficazes: tome a iniciativa. Gerencie conflitos. Chegue ao fim.
Sdo Paulo: Sextante, 2018.

MARTINELLI, Dante P. Negociacdo empresarial: enfoque sistémico e visao estratégica.
Barueri: Manole, 2015.

MARTINELLI, Dante P.; ALMEIDA, Ana Paula de.; BANDOS, Melissa. Negociagao e
solucéo de conflitos: do impasse ao ganha-ganha com o melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas,
2020

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Felipe. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson
FinancialTimes — Prentice Hall, 2010.

BURBRIDGE, Anna; BURBRIDGE, Marc. Gestéo de conflitos: desafio do mundo
corporativo. Editora Saraiva, 2012.

LEWICKI, Roy; SAUNDERS, David; MINTON, John. Fundamentos da negociacéo. 2.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2002

| Disciplina: Cenérios e desafios da economia nacional | Carga horéria: 20




30

Obijetivo: Identificar os desafios do cenario da economia nacional.

Competéncias: Introduzir o estudante nas analises de alocacdo de recursos e como as
decisdes estratégicas e taticas sdo feitas por analistas, gerentes e consultores nos setores
publico e privado e nas entidades sem fins lucrativos da economia.

Conteudo programético:

Oferta/demanda/Preco de Equilibrio

Elasticidades

Estimativa da Demanda por Meio de Técnicas de Pesquisa de Marketing

Mark-up Otimo, Margem de Contribuicdo e Porcentagem da Margem de Lucro Bruto
InformagOes Assimétricas

Solucdes para o Problema da Selecédo Adversa

Jogos de Estratégia Empresarial

Rivalidade de Empresas como um Jogo Sequencial

Barreiras a Entrada e Ajustes

BIBLIOGRAFIA BASICA

MCGUIGAN, James R; MOYER, R. Charles; HARRIS, Frederick H. de B. Economia de
empresas: aplicacOes, estratégias e taticas. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011. xiii, 500
p.

ROSSETI, José Paschoal. Introducdo a economia. S&o Paulo: Atlas, 2003.
VASCONCELOQS, Marco Anténio. Economia: micro e macro. Sao Paulo: Atlas, 2004

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplicagdes. S&o Paulo: Prentice
Hall do Brasil, 2009.

MORCHON, Francisco Morcillo. Principios de economia. Sdo Paulo: Prentice Hall do
Brasil, 2006.

VASCONCELOQS, Marco Antonio. GARCIA, Manuel E. Fundamentos de Economia.
Sé&o Paulo: Saraiva, 2012.

Disciplina: Lideranca e gestdo de equipes \ Carga horéria: 20

Obijetivo: analisar o ambiente empresarial para formacéo de equipes.

Competéncias:

e liderar equipes de trabalho em ambientes dindmicos;

e identificar as principais competéncias demandadas em si e nos integrantes da
equipe;

e propor, implementar e gerir planos de acéo para a criagdo de um ambiente
colaborativo;

e analisar, interpretar e agir sobre os fatores que influenciam o desempenho da
equipe;

e estruturar, implementar e revisar politicas e praticas de desenvolvimento e
engajamento dos membros da equipe.

Conteldo programatico:

1 - Lideranca em tempos de mudanca
« Desafios da lideranca em tempos de mudanga constante
« Novos papéis e competéncias para a lideranca frente a transformacao digital
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« Fatores que influenciam as mudancas nas equipes e nas organizacoes

« Papel e relevancia da lideranca na gestdo das mudancas, reducédo das resisténcias e
adaptacdo as novas praticas

2 - Teorias e abordagens para a lideranca

» Teorias e abordagens de lideranca

* Inteligéncia emocional e exercicio da lideranga

« Feedback para o desenvolvimento de equipes

3 - Lideranga e desenvolvimento de equipes

« Caracteristicas e tipos de equipe

« Fases do desenvolvimento de equipes

* Diversidade nas equipes e seus impactos no desempenho

4 - Lideranca e motivacao

« Conceitos e teorias motivacionais e sua aplicacdo na lideranca de equipes

« Relacdo entre satisfacdo, motivacao, engajamento e desempenho de equipes
« Delegacdo, autonomia e empowerment nas equipes

BIBLIOGRAFIA BASICA

1 BIZZO, David. Manual de Lideranca e Gestdo de Pessoas e Equipes - 22 edicdo:
Alcancando o sucesso em equipes: um guia pratico para lideranca e gestéo de pessoas eficaz
(Grdos de Lideranca). 2 ed. Sdo Paulo: Clube de Autores, 2023.

2 LENCIONI, Patrick. As 3 virtudes essenciais para trabalhar em equipe: Uma historia
sobre colaboracéo. 1 ed. Sdo Paulo: Sextante, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1 FRANCA, A. C. L. Praticas de recursos humanos — PRH: conceitos, ferramentas e
procedimentos. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

2 HELAL, D.H.; GARCIA, F.C.; HONORIO, L.C. Gestio de Pessoas e Competéncia:
Teoria e Pesquisa. Curitiba: Jurua, 2008.

Disciplina: Modelos de negdcios (business modelling) \ Carga horéria: 20

Objetivo: Entender como funciona o processo de modelagem de negécios.

Competéncias: Compreender a modelagem de Neg6cio;
Saber como se desenvolvem os Modelos de Negocios
Criar um Modelo de Neg6cio

Conteldo programatico:

Design Thinking
- Como organizar umaideia
Modelagem de Negdcios
- O que é e como fazer
- Modelos mais usados atualmente
CANVAS
- Ferramenta de Modelagem de Negocios
- Proposta de Valor
- Segmentagdo de mercado
- Relacionamento com os clientes
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- Canais de Comunicacédo e Distribuicdo
- Parcerias-chave
- Atividades-chave
- Recursos-chave
- Despesas
- Fontes de Receita
Business Model You
- Modelo de Negocio Pessoal
- Dicas para quer se reinventar
Value Proposition Design
- Como criar o que os clientes desejam
- Testar e desenvolver

BIBLIOGRAFIA BASICA

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation. Alta
Books, ano

CLARK, Tim; OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model You.
Alta Books, 2013.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. BERNARDA, Greg e SMITH, Alan.
Value Proposition Design. Alta Book, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BROWN,Tim. Design Thinking. Alta Books.2017.
www.sebrae.com.br
www.plataforma.bvirtual.com.br

Disciplina: Mercados de capitais e de crédito \ Carga horéria: 20

Obijetivo: Aplicar os métodos de modelos de negdcio.

Competéncias: Compreender a modelagem de Negdcio; Saber como se desenvolvem 0s
Modelos de Negdcios. Criar um Modelo de Negocio

Conteldo programatico:

Design Thinking
- Como organizar umaideia
Modelagem de Negdcios
- O que é e como fazer
- Modelos mais usados atualmente
CANVAS
- Ferramenta de Modelagem de Negocios
- Proposta de Valor
- Segmentacgdo de mercado
- Relacionamento com os clientes
- Canais de Comunicacéo e Distribuicdo
- Parcerias-chave
- Atividades-chave
- Recursos-chave
- Despesas
- Fontes de Receita
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Business Model You

- Modelo de Negdcio Pessoal

- Dicas para quer se reinventar
Value Proposition Design

- Como criar o0 que os clientes desejam
Testar e desenvolver

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. 10? ed., Sdo Paulo: Atlas, 2011.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: Produtos e Servicos. 13°ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008.

GITMAN, Lawrence. Principios de administracédo financeira essencial. 122 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

LEMES JUNIOR, Antbnio Barbosa; RIGO, Claudio M.; CHEROBIM, Ana. Paula.
Administracao financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. 4% ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2016.

PINHEIRO, J. L. Mercado de Capitais: Investimentos e Técnicas. 6 edicao, Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRITO, Osias Santana de. Mercado financeiro. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
CAVALCANTE, F.; MISUMI, J.Y.; RUDGE, L.F. Mercado de capitais : 0 que €, como
funciona. Rio de Janeiro : Campus, 2007.

COSTA JR., N. C. A. da; LEMGRUBER, E. F.; LEAL, R. P. Mercado de Capitais:
Analise Empirica no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FARIA, R. G. de. Mercado Financeiro: Instrumentos e Operagdes. S&o Paulo: Pearson,
2003.

MACEDO Jr, J. S.; KOLINKY, S.; MORAIS, J. C. J. Financas Comportamentais: Como
0 Desejo, O Poder, O Dinheiro e as Pessoas Influenciam nossas Decisdes. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

Disciplina: Criatividade e inovacdo nas organizacdes \ Carga horaéria: 20

Obijetivo: Desenvolvimento da capacidade criativa dos alunos.

Competéncias: Desenvolvimento do potencial criativo individual. Capacidade de atuar
criativamente em grupo. Capacidade de refletir criativamente para solugdo de problemas
organizacionais. Fomentar a capacidade de a¢0es inovadoras no contexto organizacional

Contetdo programatico:

Criatividade: conceitos e perspectivas.

Inovacdo: conceitos e aplicagdes.

Contexto organizacional contemporaneo.

Barreiras a criatividade e inovacao.

Relagdes da diversidade com a criatividade e a inovagéo.
Olhar da criatividade e da inovacéo para a sustentabilidade.
. Ecossistema inovador a partir de um ambiente criativo.

NouokrwbdE

BIBLIOGRAFIA BASICA
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SANMARTIN, Stella Maris. Criatividade e inovagéo nas empresas [livro eletronico]:
do potencial a acao criadora. S&o Paulo: Trevisan Editora Universitéria, 2012.
GIGLIO, Zula Garcia; WECHSLER, Solange Muglia; BRAGOTTO, Denise (orgs). Da
criatividade a inovagdo. Campinas, SP: Papirus, 2016.

OSTROWER, F. Criatividade e processos de criacdo. Petropolis: VVozes, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRUNO-FARIA, M. F. Criatividade e inovagao nas organizacdes: Desafios para a
competitividade. SP: Atlas, 2013.

DE MASI, Domenico. O Ocio Criativo. Sio Paulo: Sextante, 2000.

MACDONALD, Y. H. R. Divagar devagar: Reflexdes de desvaneios acerca da
depresséo, da criatividade e da arte. Curitiba: Appris, 2013.

NACHMANOVITCH, Stephen. Ser criativo: o poder da improvisacdo na vida e na arte.
Sao Paulo: Summus Editorial, 1993.

ROBINSON, K. Libertando o poder criativo: as teorias sobre a imaginacao,
criatividade e inovaclGes que despertam os talentos reprimidos. Sdo Paulo: HSM
Editora, 2012.

Disciplina: Marketing na era digital \ Carga horéria: 20

Objetivo: Desenvolver o conhecimento sobre o uso do marketing digital

Competéncias: - Ter conhecimento acerca das ferramentas e estratégias do marketing
tradicional e do digital.

- Saber elaborar um plano de marketing.

- Trazer uma perspectiva atual e sélida sobre o consumidor contemporaneo.

Conteldo programatico:

- Ambiente de marketing e conceitos essenciais
e Fundamentos do Marketing
e Tipos de Marketing
e Tendéncias de Mercado
e Ambiente de Marketing
- Branding e comportamento do consumidor
e (Gestdo de Marca
e Analise Comportamental do Consumidor
- Novas estratégias para um marketing movido a tecnologia
e Implementacdo de ferramentas digitais e analise de dados
e Social Media
e Marketing digital e suas ferramentas
- Plano de Marketing
e Elaboracdo e apresentagdo em forma de pitch.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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KOTLER, P.; KELLER, Kevin Lane. Administracido de marketing. 15. Ed.; Sdo Paulo:
Pearson, 2018.

KOTLER, P., KARTAJA, H. & SETIAWAN, |. Marketing 5.0: Tecnologia para a
Humanidade. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

CHAFFEY, D.,CHADWICK, E. Digital Marketing. Rio de Janeiro: Pearson, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
POMPEIA, R.; MEIRA, Silvio. Marketing do Futuro: Um Método Para Resolver Desafios de

Marketing em Mercados de Plataformas. Sdo Paulo: ACTUAL, 2024.
BRANCO, J. Desmarketize-se: 0 novo marketing ndo parece marketing. Sdo Paulo:
Editora Gente.2023

Disciplina: Gestéo e inteligéncia artificial \ Carga horaria: 20

Obijetivo: Entender o cenério sobre o uso da inteligéncia artificial nas organizagdes

Competéncias: Conhecimento das novas tendéncias de uso das novas tecnologias no
ambiente coorporativo.

Conteldo programatico:

A Sexta Onda de Inovagdo Tecnoldgica.

Apanhado histérico das inovagdes tecnolégicas.

Quarta Revolucéo Industrial e Industria 4.0.

Desenvolvimento da Indistria 4.0 no Brasil.

Introducéo a Inteligéncia Artificial (1A).

Introducdo aos fundamentos basicos de aplicacdo da IA no contexto de gestdo
Modelos de negécio com A

Inteligéncia artificial aplicada aos negocios

Introducdo a Business Intelligence.

Gestéo de empresas em ambientes digitais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

IANSITI, Marco; LAKHANI, Karin. Competing in the Age of Al: Strategy and
Leadership When Algorithms and Networks Run the World. Cambridge, MA: Harvard
University Press, 2020.

LIAO, S. Matthew. Ethics of Artificial Intelligence. NY: Oxford University Press, 2020.

RUSSELL, S., NORVIG, P. Inteligéncia Artificial. 32 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

PACHECO, Marco Aurélio Cavalcanti; VELLASCO, Marley Maria B. Rebuzzi. Sistemas
inteligentes de apoio a deciséo: analise econdémica de projetos de desenvolvimento de

campos de petréleo sob incerteza . Rio de Janeiro: Interciéncia, 2007. 306 p. (Business
intelligence ; 1). ISBN 9788571931725.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CARVALHO, Luis Alfredo Vidal de. Datamining: a mineragdo de dados no marketing,
medicina, economia, engenharia e administracdo. S&o Paulo: Ciéncia Moderna, 2005.
225 p. ISBN 8573934441.

RUSSEL, S. NORVIG, P. Inteligéncia Artificial. 3° Edicdo, GEN LTC 2013

SCHWAB, K. A Quarta Revoluc¢ao Industrial. S&o Paulo: Edipro, 2016

TAULLI, Tom. Introducéo a Inteligéncia Artificial: uma Abordagem N&o Técnica.
Novatec Editora; 12 edicdo (6 janeiro 2020) Inteligéncia Artificial - Uma Abordagem
TIGRE, Paulo Bastos. Gestao da inovacdo tecnoldgica: a economia da tecnologia no
Brasil. 22 Ed.Rio de Janeiro: ed. Campus, 2014

Disciplina: Jogo de negdcios Carga
horéria: 20

Objetivo: Entender a importancia da teoria dos jogos no processo de tomada de
decisoes.

Competéncias: Tomar decisdes rapidas e eficientes,

Saber negociar, mediar conflitos, trabalhar em equipe, calcular e assumir riscos,
Montar equipes de talentos,

Fazer a gestdo de tempo e de projetos,

Criar networking estabelecendo relagdes e parcerias estratégicas para 0s negdcios.
Agir sob presséo.

Conteudo programatico:

Teoria dos jogos:
- O que é, para que serve e como aplicar.
Gamificacéo:
- O que é, para que serve e como aplicar.
- Como usar a gamificacao para aprender.
Jogos de negdcios:
- Teoria, Exemplificac&o e pratica.
Simulagdes:
- Simulacdo de jogos.
Dinamicas de grupo:
Teoria, Exemplificacdo e préatica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SOUZA, Ananisa Silva de. Jogos, Simulac@es e Dindmicas Organizacionais. VVozes,
Petropolis, RJ, 2020. E-book disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 30 ago. 2024.

MORBACH, Jaqueline; MENDES, Giselly Santos. Técnicas vivenciais: dindmicas
de grupo e jogos empresariais. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 30 ago. 2024.

FIANI, R. Teoria dos jogos: com aplicacdes em economia, administracao e ciéncias
sociais. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PIANEZZER, Guilherme Augusto. Teoria dos jogos: conceitos e aplicagoes.
Curitiba, PR: Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 30 ago. 2024.

ALVES, F. Gamification: como criar experiéncias de aprendizagem engajadoras:
um

guia completo do conceito a pratica. Sado Paulo: DVS, 2014.

BAZERMAN, M. H. Processo decisorio para cursos de administracdo,economia e
MBAs. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. 4.ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011.

Disciplina: Gestdo de riscos Carga
horéria: 20

Objetivo: Entender a importancia do gerenciamento do risco nas empresas

Competéncias: Demonstrar como a metodologia de gestdo de riscos corporativos
contribui para a geracdo de valor e crescimento sustentavel das organizacdes.

Instruir como identificar oportunidades de aprimorar a gestao de riscos corporativos
em suas organizagoes.

Articular os conceitos de Risco e Crise através de uma abordagem humana.

Conteudo programatico:

- Analise do Ambiente de Negdcios: Nova Economia Institucional.

- Riscos Corporativos: conceitos, tipologias e relacées.

- Modelos de Gestdo de Riscos Corporativos: Objetivos, Componentes e Divisdo do
Modelo.

- Modelos de Gestéo de Riscos Corporativos: 1ISO 31000.

Principios de Gestdo de Riscos Corporativos.

- Viséo Sistémica do Modelo de Gestdo de Riscos Corporativos.

- Identificagdo dos Riscos Corporativos, Analise dos Riscos Corporativos e Avaliagao
dos Riscos Corporativos.

- Tratamento e monitoramento dos Riscos Corporativos.

Monitoramento dos Riscos Corporativos.

- Cultura da Gestao de Riscos Corporativos.

- Maturidade em Gestdo de Riscos Corporativos.

- Andlise de Riscos na Cadeia de Valor.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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GALANTE, Erick Braga Ferrdo. Principios de gestdo de riscos. Appris Editora e
Livraria Eireli-ME, 2015.

ASSI, Marcos. Gestdo de riscos com controles internos. Saint Paul Editora, 2021.

KIMURA, Herbert; PERERA, Luiz Carlos Jacob. Modelo de otimizagdo da gestéo
de risco em empresas ndo financeiras. Revista Contabilidade & Finangas, v. 16, p.
59-72, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GAMBOA, Fernando Alexandre Rodrigues; CAPUTO, Marcio Saez; BRESCIANI
FILHO, Ettore. Método para gestéo de riscos em implementacGes de sistemas ERP
baseado em fatores criticos de sucesso. JISTEM-Journal of Information Systems and
Technology Management, v. 1, p. 45-62, 2004.

DA UNIAO, Brasil Tribunal de Contas. Manual de gest&o de riscos do TCU. 2020.

ALBUQUERQUE, M.; COUTO, M. H. G.; OLIVA, F. L. Identificacdo e anélise
dos riscos corporativos associados ao ambiente de valor do negdcio de cacau da
Cargill. Cadernos EBAPE, Vol. 17, No. 1, pp. 156-172, 2019

Disciplina: Gestdo da logistica e da cadeia de suprimentos Carga
horéria: 20

Obijetivo: Entender a importancia do gerenciamento da cadeia logistica nas empresas

Competéncias: Desenvolvimento da capacidade de compreender e analisar a funcdo do
sistema logistico empresarial de servicos.

Conteudo programatico:

Importancia da Logistica no ambiente de negdcio da empresa

A logistica como estratégia competitiva

Obijetivo do Sistema Logistico

Elementos dos Custos Logisticos

Principais Trade-offs logisticos

Estratégias de Distribuicdo

Canais de Distribuicao

Ciclo do Pedido

Armazenagem e movimentagédo de materiais

Operadores Logisticos

Canais de distribuicdo reversos de bens p6s-consumo e pos-venda;
Logistica Reversa: defini¢Bes e areas de atuagéo;

A logistica reversa de pos-consumo do setor de plésticos, ferro e ago, aluminio, latas
de aluminio, oleos lubrificantes, no Brasil;

Uso da Tecnologia da Informacéo na logistica.
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Aplicacdo préatica da Tl na Logistica.

Centros de distribuicéo

Redes de distribuicado
Estratégias para abastecimento: integracéo, terceirizacdo, oportunidade e competicéo,
crossdocking, distribuition utility,picking e transit point

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHING, Hong Yuh. Gest&o de estoques na cadeia de logistica integrada: Supply
Chain. S&o Paulo: Atlas, 2010.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracédo de Materiais: principios, conceitos e
gestdo. Ed. Atlas. Sdo Paulo, 2014.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de Materiais. 5. Ed. Revisada e
atual. - Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARNOLD, J. R. Tony. Administracio de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
NOVAES, Antdnio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicao.
Ed. Elselvier. Rio de Janeiro, 2015

DALVI, Luciano. Manual das Licita¢cdes & Contratos Administrativos. Sao Paulo:

Contemplar, 2012.

DAVID, Pierre; STEWART, Richard. Logistica internacional. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengag Learning, 2017.

POZO, Hamilton. Administracédo de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Disciplina: E-commerce Carga
horaria: 20

Objetivo: Entender como funciona os 0 novos modelos de comercio digital

e Competéncias: adotar os novos paradigmas tecnoldgicos da revolucao digital
na gestao e no posicionamento estratégico no mercado de produtos e servigos
digitais;

e adequar os diferentes modelos de negdcio as operagdes de e-commerce;

e avaliar as op¢Oes para a implantacdo de solugdes de e-commerce em multiplas
plataformas, observando aspectos técnicos e legais;

e empregar as principais ferramentas e tecnologias na construcao de negocios
digitais.

Conteldo programatico:

1 - Internet e negdcios

« Rumo ao digital

« Logica, algoritmos e linguagens de programacéo

« Interatividade e convergéncia

« Surgimento e desenvolvimento da internet

« Impacto da internet nos negocios e na competitividade
2 - Modelos de negdcio e receita na internet

* Visdo geral do e-commerce no Brasil
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« Cauda longa

* Business to customer (B2C)

* Business to business (B2B)

» Consumer to consumer (C2C)

3 - E-commerce: tecnologia, seguranga e operacionalizacdo
» Como funciona a web

» Plataformas de e-commerce

» Seguranca e privacidade

» Sistemas de pagamento

4- Novas plataformas e ferramentas de apoio a decisdo

» Marketing de busca — Search Engine Marketing (SEM)
* Mobile commerce & mobile payment

« Internet das Coisas — Internet of Things (10T)

« Analise preditiva

BIBLIOGRAFIA BASICA

STEFANO, Nara. ZATTAR, lzabel Cristina. E-commerce: conceitos,
implementacéo e gestéo Ed. InterSaberes. Ano 2016.

OLIVEIRA, Bruno. Crie seu mercado no mundo digital. Ed. Gente. Ano 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SILVA, Victoria Maria et al. E-commerce: vantagens e desvantagens. Libertas:
Revista de Ciéncias Sociais Aplicadas, v. 11, n. 2, p. 294-317, 2021.

MARTUCCI, Rodrigo. E-commerce Brasil: Os impactos da pandemia no
comportamento do  consumidor  on-line. 20109. Disponivel em:
<https://www.ecommercebrasil.com.br/artigos/covid-19-o0-impacto-da-pandemia-no-
comportamento-de-compra-online/>. Acesso em: 26 jun. 2022

VALE, Fabio do; SILVA VIGO, Leandro José da; MOREIRA, Jodo Vitor Brand&o. E-
commerce: A transformacdo do comércio eletronico. Revista Latino-Americana
de Estudos Cientificos, v. 3, n°6, p. 1-8, 2022.

SIQUEIRA, Fernando de Souza; SANTOS, Dos Talita, ALONSO, Nelson Junior.
Ecommerce: as vantagens do comércio eletrénico e sua confiabilidade frente a
seus clientes, 2014. Disponivel em:
http://www.convibra.com.br/upload/paper/2014/37/2014 37 _10318.pdf. Acesso em:
24 jun. 2022

Disciplina: Metodologia cientifica Carga
horéria: 20

Obijetivo: Identificar os metodos utilizadas na construcdo do conhecimento cientifico.

Competéncias: Entender os conceitos fundamentais e a importancia da metodologia
cientifica na producéo de conhecimento.

Formular problemas de pesquisa claros, objetivos e hipoteses testaveis.

Elaborar planos de pesquisa detalhados, com revisdo da literatura e justificativa sélida.
Realizar analises qualitativas e quantitativas apropriadas.
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Interpretar os resultados de maneira critica e contextualizada.
Produzir relatorios e artigos cientificos de acordo com as normas de publicacao.

Conteudo programatico:

Formulacdo do problema, objetivos e justificativa da investigacdo. Etapas de um
trabalho de investigacdo cientifica: preparacdo, execucao e apresentacao de resultados.
Abordagens quantitativa e qualitativa na pesquisa cientifica. Métodos e instrumentos
de coleta de dados. A elaboracao da redacéo cientifica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARCONI, Marina De Andrade ; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 7.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2017. 373 p. |

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. rev. e
atual. S&o Paulo: Cortez, 2016. 317 p.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SAMPIERI, Roberto Hernandez; CALLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria del
Pilar Baptista. Metodologia de pesquisa. Porto Alegre: Penso, 2013.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracao.
Sdo Paulo: Atlas, 2016.

PINKER, Steven. Guia de escrita: como conceber um texto com clareza, precisao
e elegéancia. Sdo Paulo: Contexto, 2016.

Disciplina: Analise das demonstracdes contabeis Carga
horéria: 20

Obijetivo: revisar rapidamente os principais instrumentos de analise das demonstracoes
contébeis para subsequente aprofundamento na anélise critica de sua potencialidade e
de suas limitacdes

Competéncias: Desenvolvimento de aptiddes basico para 0 gerenciamento e
entendimento das demonstragdes contabeis.

Conteldo programatico:

1. A Analise Tradicional

1.1. Conhecimento do Modelo de Negocio e de seus Modelos Contébeis
1.2. LimitagGes dos Modelos Contabeis

1.3. Vertical e Horizontal; NGimeros indices; Analise Referencial

1.4. Liquidez, Solvéncia e Estrutura Patrimonial

1.5. Rentabilidade, Margem e Giro; o Modelo DuPont e suas Derivagoes
1.6. Atividade e Prazos Médios; (In)Validade dos Prazos Médios

1.7. Andlise para Crédito de Curto e Longo Prazos, Investimentos e Transacdes de
Empresas

1.8. Anélise Critica dos Indices

2. Andlise Detalhada da Liquidez e do Capital de Giro
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2.1. Liquidez, Caixa, Lucro e Falacias

2.2. Analise da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

2.3. EBIT, EBITDA; Fluxo de Caixa Operacional; Fluxos de Caixa Livres
2.4. Fluxo de Caixa por Competéncia

2.5. Necessidade de Capital de Giro

3. Estrutura e Custo de Capital; Alavancagem Financeira

3.1. Analise da Taxa de Retorno e seus Desdobramentos

3.2. A Alavancagem; Grau de Alavancagem Financeira (GAF)
4. Valuation

4.1. Métodos Simplificados de Avaliagédo

4.2. Fluxo de Caixa Descontado

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Eliseu, DINIZ, Josedilton Alves e MIRANDA, Gilberto José, Analise
Avancada das Demonstragdes Contabeis: Uma Abordagem Critica, Ed. Atlas,
2018.

DELFIM Netto, A., IBGE ? Aumento da Qualidade, VValor Econémico, 5/04/05, p.
A2.

DELFIM Netto, A., Progresso no Combate a Inflacéo, Folha de S. Paulo, 6/04/05, p.
A2.

FERNADEZ, Pablo, Company Valuation Methods (October 11, 2017). Available at
SSRN: https://ssrn.com/abstract=274973 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.274973.
FLEURIET, Michel, KEHDY, Ricardo e BLANC, Georges, O Modelo Fleuriet ? A
dinamica financeira das empresas brasileiras, Ed. Campus, 2003.

GIBSON, Charles H., Financial Statement Analysis-Using Financial Accounting
Information, South-Western College Publishing (Thomson) Journal of Financial
Statements Analysis ? Inimeros.

MARTINS, E, Contabilidade versus Fluxo de Caixa, Caderno de Estudos
EAC/FIPECAFI, v.11, n. 20, janeiro/abri-1999; e I0OB-Caderno de Temética
Contabil, n. 20, 3a. semana maio-2000.

MARTINS, E., MARTINS, V.A. Contabilidade e Financas: A Temeraria Utilizacao
do WACC. Revista Universo Contabil, FURB, Blumenau, v. 11, n. 1, 2015.
RAPPAPORT, Alfred, Gerando Valor Para o Acionista, Ed. Atlas REVISTA
FIPECAFI, Dos Velhos para a Nova Geracdo: A Inflacdo é Inimiga Mortal da
Contabilidade, Fipecafi, no. 1/2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARTINS, E, Analise da Correcdo Monetaria das Demonstragdes Financeiras,
Ed. Atlas, 1980.

MARTINS, E., SANTOS, A. dos, O Goodwill gerado pelo Passivo, Repec Revista de
Educacdo e Pesquisa em Contabilidade, Brasilia, v. 11, ed. Especial, 2017EPeC,
Brasilia, v. 11, Edicdo Especial, art. 1, p. 8-20, 2017.

MOODY’S Investors Service, Putting Ebitda in Perspective, web, June 2000
PENMAN, S. Financial Statement Analysis and Security Valuation. Ed. McGraw Hill.
SOUZA, J. A., Para Entender os Indices de Precos ? Uma Visdo Moderna, Revista
de Economia Mackenzie, ano 2, no. 2, 2004.
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Disciplina: Finangas corporativas Carga
horaria: 20

Objetivo: Entender os impactos sobre a sustentabilidade financeira nas organizagoes.

e Competéncias: Compreender os conceitos financeiros, sua importancia nas
empresas, seus impactos na sustentabilidade financeira;

e Aplicar os mecanismos do processo de elaboracdo do fluxo de recursos
financeiros;

e Desenvolver habilidades para a estruturacao do controle orcamentario de uma

empresa;

Aplicar as técnicas de avaliacdo de projetos de investimentos de capital;

Realizar projecdo das demonstracdes contabeis a fim de tomada de deciséo;

Desenvolver a capacidade de raciocinio e espirito critico;

Estimular o discente a desenvolver analise critica sobre os temas relacionados

a financas empresariais.

Conteldo programatico:

Introdugéo a administragéo financeira

Aplicacdes de indices financeiros: liquidez, endividamento, etc..
Planejamento de caixa e orcamento de caixa

Fundamentos de capital de giro

Demonstracgdes financeiras e sua analise

Administracdo de crédito e contas a receber

Risco e retorno de ativos individuais

Custo de capital e plano de financiamento

Precificacdo de ativos financeiros (CAPM)

Alavancagem e graus de alavancagem

Planejamento financeiro e fluxo de caixa

Deciséo de investimento de longo prazo: orgamento de capital
Técnicas de orgamento de capital

Valor do dinheiro no tempo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETTO, Alexandre. Financgas corporativas e valor. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracédo financeira. Traducdo de Allan
Vidigal Hastings,; reviséo técnica Jean Jacques Salim. 122 ed. Sdo Paulo: Pearson
Printice Hall, 2010.

LEMES JUNIOR, Antbnio Barbosa; RIGO, Claudio M.; CHEROBIM, Ana. Paula.
Administracdo financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. 42 ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre e LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administracao
Financeira - 32 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentdria: matematica
financeira aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 122 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.
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FORTUNA, E. Mercado financeiro — produtos e servicos. 20% ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2015.

MATIAS, Alberto Borges. Financas corporativas de curto prazo: A gestdo do valor
de capital de giro. 22 ed. Sdo Paulo, Atlas, 2014.

NIKBAKHT, Ehsan; GROPPELLI, A. A.; RIDOLFO, Arthur. Administracdo
financeira. Traducdo de Célia Knipel MOREIRA. 3? ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W. e JAFFE, J. F. Administracdo financeira:
corporate finance. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Topicos especiais em gestdo de negdcios Carga
horéria: 20

Objetivo: Atualizacdo sobre os principais temas sobre gest&o.

Competéncias: Capacidade de atualizagcdo sobre transformacGes vinculadas ao
ambiente interno (processos, cultura, praticas sociais) e as demandas e exigéncias do
ambiente externo (stakeholders, mercado consumidor, forgcas do ambiente externo).

Conteudo programatico:

Apresentacdo dos contelidos atuais sobre praticas e pensamentos da gestao.

BIBLIOGRAFIA BASICA
KOTLER, P., KARTAJA, H. & SETIAWAN, I. Marketing 5.0: Tecnologia para a
Humanidade. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

SILVA, Eduardo Damido da. Os 5 Ps da estratégia: uma nova abordagem [livro
eletronico]. Curitiba: InterSaberes, 2019.

GIGLIO, Zula Garcia; WECHSLER, Solange Muglia; BRAGOTTO, Denise (orgs).
Da criatividade a inovacao. Campinas, SP: Papirus, 2016.

LENCIONI, Patrick. As 3 virtudes essenciais para trabalhar em equipe: Uma
historia sobre colaboracdo. 1 ed. Sdo Paulo: Sextante, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Bruno. Crie seu mercado no mundo digital. Ed. Gente. Ano 2018.
MARTINELLLI, Dante P.; ALMEIDA, Ana Paula de.; BANDOS, Melissa.
Negociagéo e solucao de conflitos: do impasse ao ganha-ganha com o melhor estilo.
Sé&o Paulo: Atlas, 2020.

B1ZZ0O, David. Manual de Lideranca e Gestao de Pessoas e Equipes - 22 edigéo:
Alcancando o sucesso em equipes: um guia pratico para lideranga e gestdo de pessoas
eficaz (Grdos de Lideranca). 2 ed. Sdo Paulo: Clube de Autores, 2023.
OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. BERNARDA, Greg e SMITH,
Alan. Value Proposition Design. Alta Book, 2019.




Disciplina: Empreendedorismo Inovador e o universo das startups Carga
horéria: 20

Objetivo: Entender como funciona os novos cenarios do empreendedorismos inovador.

- Competéncias: Aprender a empreender e fortalecer o empreendimento;

- Conhecer o universo das startups;

- Saber inovar;

- Fazer bom uso do empreendedorismo e da inovacéo para resolver problemas e
alavancar 0s neg0cios e a carreira.

Conteldo programatico:

Empreendedorismo
- O que é, sua histéria e transformacédo ao longo dos anos;
- Perfis empreendedores,
- Cenarios do empreendedorismo no Brasil e no Mundo (Relatério GEM)
- Empreendedorismo Digital
- Desafio Empreendedor/maratona de startups
Inovacao
- Aspectos Relevantes sobre Inovacao;
- Criatividade x Inovagéo
- Gestdo da inovacao
- O Contrato Publico de Solucéo Inovadora: Previsdes Normativas e Etapas da
Contratacéo;
- Boas Préticas nas Contratacdes de Inovagéo.
Startups
- Marco Legal das Startups (Lei Complementar n® 182/21)
- Comunidade de Startups em Recife e no mundo (Comunidade Manguezal,
estudo de casos, unicornios)
- Investidores anjos,
- Incubadoras e aceleradoras,
- Editais de fomento e fontes de financiamentos,
Como criar e gerir uma Startup (uma base, pois esse tema sera aprofundado na
disciplina de Business Modeling);

BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS; José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negacios. 9%d. Atlas/Empreende, 2024.

BLANK, Steve e DORF, Bob. Startup: manual do empreendedor o guia passo a
passo para construir uma grande empresa. Rio de Janeiro, RJ. Alta Books, 2014.
DRUCKER, Peter F. Inovacgéo e Espirito Empreendedor: praticas e principios.
S&o Paulo, SP. Cengage Learning, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ESCOLA VIRTUAL.GOV. Marco Legal das Startups - Contratando Inovagéo no
Setor Pablico. Disponivel em: <https://www.escolavirtual.gov.br/curso/951> Acesso
em: 03.09.2024.

GALVAO FILHO, Ivam. Criatividade e inovacdo: entre na era das startups. S&o

Paulo, SP: Casa do Cddigo, 2020. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 03 set. 2024.
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ORTIZ, Felipe Chibas. Criatividade, inovacdo e empreendedorismo: startups e
empresas digitais na economia criativa. 1. ed. Sdo Paulo - SP: Phorte, 2021. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 03 set. 2024.
SANTOS, Isabel Cristina dos. Gestdo da inovagdo e do conhecimento: uma
perspectiva conceitual dos caminhos para o progresso. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
03 set. 2024.

Site: www.sebrae.com.br

2.12 ACESSIBILIDADE

O campus conta com o Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
(NAPNE), cuja missdo é desenvolver programas, projetos e acbes voltados ao acesso,
permanéncia e éxito de pessoas com necessidades especificas. O trabalho realizado pelo
NAPNE busca promover uma cultura educativa inclusiva, reconhecendo a importancia da
diversidade e pluralidade, conforme estabelecido pela Lei n° 13.146, de 06 de julho de 2015, que

institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia.

Esse nucleo tem como objetivo garantir que os estudantes com necessidades
educacionais especiais tenham as condi¢fes necessarias para 0 seu pleno desenvolvimento

académico.

2.13 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O curso realiza 0 acompanhamento de seus egressos para avaliar sua insercdo e
permanéncia no mercado de trabalho. Além disso, busca entender a percepcdo dos formados
sobre a profissdo que escolheram e o0 curso que concluiram. Esse monitoramento permite
identificar as potencialidades e fragilidades do curso, 0 que contribui para o aprimoramento

continuo do programa.

Através de listas de e-mail, os egressos serdo informados sobre eventos realizados no
IFPE e terdo a oportunidade de aprimorar suas habilidades profissionais, participar de grupos
de pesquisa e divulgar seus trabalhos cientificos. Também poderdo compartilhar suas

experiéncias profissionais com os estudantes atuais, promovendo a troca de conhecimento.
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Adicionalmente, seré realizada a anélise dos niveis de empregabilidade, que serve como
um importante indicador para avaliar se o curso tem atendido as demandas do mercado
regional, ajudando a aprimorar as praticas pedagdgicas e curriculares conforme as necessidades
do setor.

2.14 CERTIFICACAO

Os alunos que concluirem as disciplinas obrigatorias, totalizando 390 horas/aula, forem
aprovados nelas, realizarem o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e entregarem a versao
final tanto a secretaria do curso quanto ao repositorio da biblioteca do Campus Paulista,
receberdo o Certificado de P6s-Graduacdo MBA em Gestdo Empresarial. Este certificado atesta
a qualificacdo adquirida pelo aluno ao concluir o curso com éxito, refletindo seu preparo
profissional para atuar na area de gestdo publica e empresarial.

2.15 AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

A avaliacdo do Projeto Pedago6gico do Curso é fundamental para o processo de
construcdo do conhecimento, tanto na dimenséo curricular quanto institucional. Dessa forma,
0 projeto sera avaliado periodicamente de forma sistematica. A avaliacdo envolvera discentes,
docentes, coordenadores, orientadores e 0 apoio administrativo académico do IFPE Campus

Paulista.

Este processo avaliativo abrangera as dimensfes pedagdgicas, o corpo docente e a
infraestrutura, utilizando instrumentos e procedimentos especificos para permitir o
acompanhamento continuo do processo de ensino e aprendizagem. O objetivo € aprimorar
constantemente o Projeto Pedagogico do Curso MBA em Gestdo Empresarial, ajustando-o

conforme as necessidades académicas, tecnoldgicas e de mercado.

3. CORPO DOCENTE E ADMINISTRATIVO
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3.1 DADOS DO/A COORDENADOR/A DO CURSO

Nome: Marcelino José Caetano

Titulagéo: Mestre
Cargo: Sete anos de experiéncia como Professor do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico
Regime de Trabalho: Dedicagéo Exclusiva

Descrigdo da Experiéncia Académica e Profissional: 16 anos

Atuou em empresas como: SENAI - Departamento Regional de Pernambuco, SENAI/DR/PE,
Brasil. Centro de Educacdo Continuada Mauricio de Nassau LTDA., UNINASSAU, Brasil.
Tenoério & Andrade Ltda., T&A, Brasil. Faculdade de Ciéncias de Administracdo de
Pernambuco, FCAP, Brasil. Faculdade de Ciéncias de Timbauba, FACET, Brasil. Universidade
Federal de Alagoas, UFAL, Brasil. Cavalcante e Caetano Consultoria Ltda, ASFIPLAN, Brasil.
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Maceio, SEBRAE/AL, Brasil. Empresa
Junior Consultoria - UFAL, JRS CONSULTORIA, Brasil. Centro universitario Mauricio de
Nassau - Recife, UNINASSAU, Brasil. RN Consultoria Tecnica e Planejamento Econdmico

Ltda, RN, Brasil. Pernambuco Participacdes e Investimentos S/A, PERPART, Brasil.

3.2 CORPO DOCENTE

Quadro 06: Relacao do Pessoal Docente envolvido no Curso

NOME TITULACAO REGIME DE AREA DE
TRABALHO ATUACAONO
CURSO
Saulo Medeiros MESTRE DE GESTAO
Alexandre Behar DOUTOR DE GESTAO
Alba Barbosa DOUTORA DE GESTAO
Luiz Guimares DOUTOR DE GESTAO
Lutemberg Santana DOUTOR DE ECONOMIA
Paava Carvalho MESTRE DE GESTAO
Marcelino Caetano MESTRE DE GESTAO
Carlos Gustavo MESTRE DE CONTABILIDAD
E

Joannes de Lima MESTRE DE GESTAO
Rosy Ferreira MESTRE DE GESTAO
Luciano Acioly MESTRE DE GESTAO




3.3 EQUIPE PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA DO CURSO

Quadro 07: Relacdo do Pessoal Técnico-administrativo envolvido no curso

PROFISSIONAL

FUNCAO

1 Cristian do Nascimento Botelho

Bibliotecario

2 | Gleice Kelly Barbosa de Oliveira
Barcelar

Auxiliar de biblioteca

3 Fernanda Paula dos Santos Castro

Psicologa

4 Marcelo Melo da Silva

Técnico em Assuntos
Educacionais

5 | Leonardo Maia Pereira Araujo

Técnico em Assuntos
Educacionais

6 Simone Maria Machado Brandao

Assistente Social

7 Viviane Alves de Lima

Pedagoga

4. INFRAESTRUTURA FISICA
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A seguir, segue apresentacdo das instalacdes e equipamentos disponiveis na sede do

Campus Paulista para a realizacdo do curso MBA em Gestdo Empresarial.

O projeto arquitetbnico do Campus contempla 6.650,46 m? de &rea construida

distribuida em: 01 bloco administrativo (com 02 pavimentos), 01 biblioteca, 01 auditério, 16

salas de aula (08 no térreo e 08 no pavimento superior), 08 laboratdrios (04 no térreo e 04 no

pavimento superior), 04 laboratorios (com pe direito duplo), area de convivéncia (com copa,

lanchonete, reprografia, etc.), castelo d"agua, abrigo de lixo, guarita, reservatorios enterrados e

semienterrados, além de rampas, passarelas e estacionamento.

Consoante quadro de areas abaixo:

Quadro 08: areas do campus

QUADRO DE AREAS

AREA (m?) |PAVIMENTOS

BLOCO DO AUDITORIO

604,61 |TERREO




BLOCO DA BIBLIOTECA 536,45 |TERREO
BLOCO DA AREA DE CONVIVENCIA 282,72 |TERREO
BLOCO DA GUARITA 103,45 |TERREO
BLOCO ADMINISTRATIVO 1.103,00 |[TERREO + PAV.
SUPERIOR
BLOCO SALA DE AULA 1.317,00 |TERREO + PAV.
SUPERIOR
BLOCO LABORATORIOS TERREO 394,00 |TERREO
BLOCO LABORATORIOS 02 870,00 |TERREO + PAV.
PAVIMENTOS SUPERIOR
BLOCO DOS BANHEIROS 140,00 |-
RAMPA 93,00 |-
CABINE DE FORCA 25,46 |-
PASSARELA ELEVADA 110,64 |-
PASSARELA COBERTA -
1.009,32
CASTELO D'AGUA 60,81 |-
TOTAL 6.650,46
Quadro 09: A Biblioteca do Campus Paulista 540,00 m2:
ITEM /AMBIENTE |DESCRICAO AREA
ESTIMATIVADE
REFEREENCIA

1. Hall de entrada |Area destinada a abrigar a circulacio de 15 m?2

publico de entrada e saida da biblioteca, com

a presenca das torres magnéticas de controle

do acervo.
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Video

videoconferéncia, palestras, etc.. Prever
carteiras escolares para no minimo 36
usuarios, mesa de trabalho para 05 usuarios e

2. Atendimento  |Area dotada de balc&o, onde ficardo os 17 m?
funcionérios responsaveis pela retirada e
devolucéo de livros. Prever area para
formacéo de fila; prever balcdo com
ergonomia e acessibilidade, para
funcionarios e usuarios.

3. Acervo Geral |Area destinada as estantes de livros do 120 m?
acervo geral. Deve ser composta por
mobiliério ergonémico e acessivel, destinado
propriamente ao uso em bibliotecas.

4. Saldo de Espaco para acomodacédo do publico leitor, |90 m?
Leitura com mesas e cadeiras na quantidade minima

de 120 lugares.

5. Cabines de Ambiente reservado a colocacdo de cabines |30 m?2
Estudos de estudo individuais, podendo ser em area
Individuais contigua ao saldo de leitura, com divisorias.

Contém superficies de trabalho
individualizadas de 0.80x0.60m, no minimo,
e divisorias entre cabines. Prever o minimo
de 12 usuérios; prever dimens@es acessiveis
de uso.

6. Sala de Estudos |Espaco reservado com divisorias, dotado de |17 m2x 3
em Grupo mesa de reunido, para 8 a 10 pessoas, com

divisérias munidas com visor em vidro; ao
todo séo 04 ambientes.
7. Sala de Audio e [Espaco para exibicdo de videos, 50 m?

instalacdes para equipamentos diversos de
exibicao.

8. Sanitarios

Sanitarios feminino, masculino e acessiveis
para o publico. Proporc¢éo de conjuntos
sanitarios (bacia e lavatorio para feminino;
bacia, lavatorio e mictorio para masculino)
conforme instrumentos legais do municipio.
Cabines acessiveis, masculinas e femininas,
com dimensdes minimas e acessorios
conforme NBR 9050/2015.

12 m2

Quadro 10: Setor Administrativo
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ITEM |AMBIENTE |DESCRICAO AREA
ESTIMATIVA
DE
REFEREENCIA
9. Recepcdo Area destinada a receber usuarios para 10 m?
atendimento pelo bibliotecario ou outros
funcionérios do setor.
10. Coordenagéo e |Espaco dotado de uma estagéo de trabalho e |21 m?2
Reunido uma mesa de reunido, para 8 pessoas.
11. Sala do Espaco dotado de duas estacGes de trabalho |15 m?
Bibliotecarioe |e armarios de escritorio.
Substituto
12. Sala de Espaco destinado a recepgdo e catalogagdo |14 m?
Processamentos [de novos materiais. Prever estacfes de
Técnicos e trabalho e estantes.
Aquisicdo de
Material
13. Sala de Espaco destinado aos processos de 18 m2
Higienizacdo e |recuperagdo de materiais do acervo. Deve
Reparos ser contigua a sala de processamentos
técnicos. Prever bancada lavavel com pias;
prever superficies de trabalho e estantes.
14. Deposito Area para estoque de materiais diversos do |7 m?
setor.
15. Arquivo Area para arquivamento de materiais do 15 m?2
setor
16. Sanitariosde  |Sanitéarios feminino, masculino e acessiveis |17 m?
Funcionarios  |para os funcionarios do setor.
17. Saladadirecdo |Espaco destinado para da diregdo de ensino {20 m?
de ensino
18. Sala da Espaco destinado para da dire¢do de ensino |20 m?
coordenacdo de
curso
19. Salasde aula  |Espaco destinado a aulas do curso técnico |50 m?
20. Sala da CRADT [Espaco destinado para CRADT 20 m?
21 Sala da DAEE |Espaco destinado para DAEE 40 m?
22 Sala dos Espaco destinado para sala dos professores |70 m?
professores
23 Laboratdrio de |[Espaco destinado ao laboratério de 50 m?
informatica informética

Quadro 11: Descricéo de equipamentos Direcdo de ensino e Coordenagdes de ADM e
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MSI

DIRECAO DE ENSINO E COORDENACAO

ITEM

DESCRIGCAO DOS EQUIPAMENTOS

QUANTITATIVO

ESTANTES

MESATIPO L

CADEIRA GIRATORIA

GAVETEIRO

ARCONDICIONADO

IMPRESSORA

N[OOI |W|IN|F

COMPUTADOR ALL IN ONE

8

NOBREAK

WIWFRPrRPLOLCWIW|F

Fonte: Elaboracéo propria

Quadro 12: Descricdo de equipamentos DAE

ITEM

DIVISAO DE APOIO AO ESTUDANTE

DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS

QUANTITATIVO

ESTANTES

MESATIPO L

CADEIRA GIRATORIA

IRO

AR-CONDICIONADO

IMPRESSORA

COMPUTADOR ALL IN ONE

OIN|OD|O B WIN|F-

NOBREAK

9

GELAGUA

I Y G NG ey [y NG N [V N ey

Fonte: Elaboracéo propria

Quadro 13: Descricao de equipamentos salas de aula

SALAS DE AULA (6 salas)

ITEM |DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS  |QUANTITATIVO
CADEIRA ESCOLAR DE BRACO COM

1 SUPORTE 40 POR SALA

2 BIRO 1 POR SALA

3 CADEIRAPLASTICA SEM BRACO 1 POR SALA

4 AR-CONDICIONADO 1 POR SALA

5 PROJETOR MULTIMIDIA 1 POR SALA

6 QUADRO BRANCO 1 POR SALA

Fonte: Elaboracéo propria

Quadro 14: Descricdo de equipamentos Biblioteca




BIBLIOTECA
ITEM [DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS QUANTITATIVO
1 ESTANTES o4
2 BANCADA 5
3 COMPUTADORES 8
4 IMPRESSORA 1
5 NOBREAK 8
6 MESA PARA COMPUTADOR 8
7 GAVETEIRO 4
8 AR-CONDICIONADO 12
CADEIRAS SALA
9 VIDEOCONFERENCIA 41
10 CADEIRA GIRATORIA 41

Fonte: Elaboracdo prépria

Quadro 15: Descri¢do de equipamentos laboratério de informatica

LABORATORIO DE INFORMATICA
ITEM|DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS QUANTITATIVO
1 MESA SIMPLES PARA COMPUTADOR |1
2 CADEIRA GIRATORIA 1
3 GAVETEIRO 1
4 AR-CONDICIONADO 1
5 COMPUTADOR ALL IN ONE 15
6 NOBREAK 8
7 COMPUTADOR DESKTOP 2
8 MONITORES LCD 3
9 NOBREAK 8
10 |CADEIRAS SIMPLES 26
SoftwareS LIVRES COMPATIVEIS COM O
11  |WORD, EXCEL E POWERPOINT 17

Fonte: Elaboracdo propria

Quadro 16: Descricao de equipamentos sala dos professores

SALA DOS PROFESSORES

ITEM

DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS

QUANTITATIVO

1

MESA REDONDA

1

CADEIRA

COMPUTADOR ALL IN ONE

2
3
4

NOBREAK

6
3
3
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5

AR-CONDICIONADO

6

ARMARIO GUARDA-VOLUME

Fonte: Elaboracéo propria

Quadro 17: Descrigdo de equipamentos CRADT

CRADT

ITEM |DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS  |QUANTITATIVO
1 ESTANTES 2
2 MESATIPO L 2
3 CADEIRA GIRATORIA 2
4 GAVETEIRO 2
5 AR-CONDICIONADO 0
6 IMPRESSORA 2
7 COMPUTADOR ALL IN ONE 2
8 NOBREAK 2
9 DATA SHOW 9
10 MAQUINA DE XEROX 1
11  JARQUIVO 2
12 MESINHA 1
13 FRIGOBAR 1

Fonte: Elaboracéo propria

55

Observa-se que existe uma politica de manutencdo continua dos computadores e

equipamentos disponiveis, com a realizacdo de manutenc@es periddicas programadas pelo setor

administrativo. O objetivo principal dessa manutencéo é prolongar a vida util dos dispositivos.

Ela ocorre em varias etapas ao longo do periodo letivo. Entre as a¢des periddicas, destacam-se

a limpeza fisica externa das maquinas, realizada semanalmente, e a limpeza logica, que envolve

a verificagdo e atualizagdo do sistema operacional, do antivirus e dos softwares essenciais,

como planilhas, editores de texto, apresentacdes e ferramentas de navegagdo na internet,

utilizados pelos professores.

Além disso, em caso de contingéncias que envolvam problemas de hardware nos

computadores ou nos nobreaks, um chamado é aberto para a empresa contratada no ambito da

garantia estendida, a qual responde prontamente dentro de um prazo razoavel.

Anualmente, também é realizada a restauracéo de fabrica de todo o maquinario do laboratorio,

garantindo o bom funcionamento dos equipamentos.
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Os alunos do curso de p6s-graduacdo Lato Sensu em MBA em Gestdo Empresarial do
IFPE Campus Paulista terdo acesso a diversos recursos, como as salas de aula, auditdrio,
laboratorio de informatica, biblioteca, &rea de convivéncia e sala de coordenacéo do curso.

5. REFERENCIAS
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iniciacdo agricola, agricolas e agrotécnicas.
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a 41 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, e da outras providéncias.

BRASIL Lein® 378, de 13 de janeiro de 1937. D& nova organizacdo ao Ministério da Educacao
e Saude Publica.
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Tecnologia, e da outras providéncias.
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Deficiéncia).
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APENDICE

.ﬂj INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE
o TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO PRO-REITORIA DE ENSINO

d ‘ [V INSTITUTO FEDERAL DE

B oo DIRETORIA DE ENSINO - CAMPUS PAULISTA

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR MBA EM GESTAO
EMPRESARIAL

CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTAGCAO - 2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi C. H.
OO ' Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
ORATORIAE RETORICA 20h I
EMENTA

A importancia da oratoria no trabalho. A comunicacao interpessoal do gestor com sua
equipe. Como se expressar entre lideres. Comunicagdo como fator de sucesso nas relagdes.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS
Desenvolvimento das técnicas de oratoria e do processo comunicativo.
Melhoria da percepcdo entre interlocutor e orador.

Melhoria do poder de convencimento.

METODOLOGIA

| Exposi¢éo dialogada. Dinamicas em grupo.
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AVALIACAO

|Prova didatica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos da comunicacdo para conversacdao em publico. Aprendendo a se expressar,

linguagem corporal, entonacéo da voz, convencimento através da palavra.

Técnicas e estratégias de comunicacao oral. A comunicacao nos trabalhos de grupo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibig¢des. 111. ed. rev. atual. ampl.
Séo Paulo: Saraiva, 2009.

POLITO, R. Assim é que se fala: como organizar a fala e transmitir ideias. S&o Paulo:
Saraiva, 2005.

SAMPAIO, Mbdnica. Curso de Locucéo Dirigida Para Todas as Profissdes. Rio de Janeiro:

Brasport, 2012

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, Leo da Silva. Arte da Oratoria: Os Segredos do Orador de Sucesso. Séo Paulo:
Forense, 2004.

Souza, Claudio de. Curso de Oratdria e Marketing Pessoal. Minas Gerais: Lider, 2010.

POLITO, Reinaldo. Recursos Audiovisuais: Nas Apresentacdes de Sucesso. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

ESPOSITO, Janet. Como Atuar e Falar em Publico Sob os Holofotes. Sédo Paulo: M. Books,
2011.

POMBO. Ruthe Rocha. A Arte de Se Expressar Bem em Publico. Sdo Paulo: Editora VVozes,
2010.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi C.H.
00 ' Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Negociacdo e administracdo de conflitos 20 I
EMENTA

Conflito e Negociagdo. Fontes do conflito. Transi¢des na Conceituagédo de conflitos. O
processo do Conflito. Estratégia de negociacao. Gestdo e mediacgdo de conflito.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Compreenséo dos Conflitos

Gestdo e Resolucdo de Conflitos
Habilidades de Negociacéo
Comunicacdo e Relacdes Interpessoais:
Capacidade Analitica e Critica

METODOLOGIA

Aulas expositivas e tedricas

Discusséo de estudos de caso

Simulagdes e role plays

Atividades praticas e debates

Analise critica de textos e artigos especializados

AVALIACAO

Estudos de Caso e Praticas: Andlise de Estudos de Caso Reais, Simulacgdes e Role Plays de
Negociacao e Mediacdo, Reflexd@o e Avaliacao das Praticas

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducéo a Gestao de Conflitos: Defini¢do e Tipos de Conflitos, Causas e
Consequéncias dos Conflitos, Conflitos Interpessoais, Organizacionais e Sociais Teorias e
Modelos de Conflito: Teoria dos Jogos e Conflitos, Modelos de Resolugéo de Conflitos, O
Ciclo do Conflito
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Estilos e Estratégias de Gestdo de Conflitos: Estilos de Manejo de Conflitos
(Competitivo, Colaborativo, Evitativo, etc.), Estratégias de Resolucdo de Conflitos
(Negociacdo, Mediacdo, Arbitragem)

Negociagao: Conceitos e Processos: Definicao e Tipos de Negociacao (Distributiva,
Integrativa), Etapas do Processo de Negociacdo, Técnicas de Negociacdo e Influéncia
Habilidades Interpessoais e Comunicagdo na Negocia¢do: Comunicacao Eficaz e

Escuta Ativa, Gestdo de Emog0es e Empatia, Resolugéo de Impasses e

Gerenciamento de Taticas de Negociacao

Mediacdo e Arbitragem: Conceitos e Funcdes do Mediador e do Arbitro, Processos e
Técnicas de Mediacdo, Diferencas entre Mediacao e Arbitragem

BIBLIOGRAFIA BASICA

WEISS, Jeff. NegociacOes eficazes: tome a iniciativa. Gerencie conflitos. Chegue ao fim.
Sdo Paulo: Sextante, 2018.

MARTINELLI, Dante P. Negociacdo empresarial: enfoque sistémico e visao estratégica.
Barueri: Manole, 2015.

MARTINELLI, Dante P.; ALMEIDA, Ana Paula de.; BANDOS, Melissa. Negociacgao e

solucéo de conflitos: do impasse ao ganha-ganha com o melhor estilo. S&o Paulo: Atlas,
2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Felipe. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson
Financial Times — Prentice Hall, 2010.

BURBRIDGE, Anna; BURBRIDGE, Marc. Gestdo de conflitos: desafio do mundo
corporativo. Editora Saraiva, 2012,

LEWICKI, Roy; SAUNDERS, David; MINTON, John. Fundamentos da negociacao.

2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2002

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opcao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi ¢ H. ,
Nome TOTAL MODULO
@ (HIR)
Cenarios e desafios da economia 20 |
nacional
EMENTA

Demanda e Previsdo, Decisdes sobre Preco e Producdo: Estratégia e Taticas, Estimativa da
Demanda,

InformacGes Assimétricas,Regulamentacdo Governamental, Fatores Econdmicos Externos
e Fracasso do Mercado

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Introduzir o estudante nas andalises de alocacao de recursos e como as decisdes estratégicas
e taticas sao feitas por analistas, gerentes e consultores nos setores publico e privado e nas
entidades sem fins lucrativos da economia.

METODOLOGIA

Teoria abstrata por um lado e estudo de casos por outro. Estruturas conceituais baseadas na
teoria microeconémica proporcionam a espinha dorsal do conhecimento especifico do
componente.

AVALIACAO

IProva

CONTEUDO PROGRAMATICO
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Oferta/demanda/Preco de Equilibrio

Elasticidades

Estimativa da Demanda por Meio de Técnicas de Pesquisa de Marketing

Mark-up Otimo, Margem de Contribuicio e Porcentagem da Margem de Lucro Bruto
InformagOes Assimétricas

Solucgdes para o Problema da Sele¢do Adversa
Jogos de Estratégia Empresarial

Rivalidade de Empresas como um Jogo Sequencial

Barreiras a Entrada e Ajustes

BIBLIOGRAFIA BASICA
MCGUIGAN, James R; MOYER, R. Charles; HARRIS, Frederick H. de B. Economia de
empresas: aplicacOes, estratégias e taticas. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011. xiii, 500 p.

ROSSETI, José Paschoal. Introducéo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2003.

VASCONCELOS, Marco Antdnio. Economia: micro e macro. Sao Paulo: Atlas, 2004

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplicaces. Sdo Paulo: Prentice
Hall do Brasil, 2009.

MORCHON, Francisco Morcillo. Principios de economia. Sdo Paulo: Prentice Hall do
Brasil, 2006.

VASCONCELQOS, Marco Anténio. GARCIA, Manuel E. Fundamentos de Economia. Sdo
Paulo: Saraiva, 2012.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO

EIXO TECNOLOGICO/AREA

MBA EM GESTAO EMPRESARIAL

GESTAO E NEGOCIOS

POS-GRADUACAO

ANO DE IMPLANTACAO - 2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio
DADOS DO COMPONENTE

.- C.H.

CO:' Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Lideranca e gestdo de equipes 20 I

EMENTA

A lideranca e as equipes nos diversos ambientes. Perfil de lider. Conhecimento da dindmica
de funcionamento das equipes. Ambiente de mudanca, inteligéncia emocional, teorias
motivacionais e ferramentas de gestdo (como empowerment, feedback e delegacéo).

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

colaborativo;

e liderar equipes de trabalho em ambientes dindmicos;
e identificar as principais competéncias demandadas em si e nos integrantes da equipe;
e propor, implementar e gerir planos de acdo para a criacdo de um ambiente

e analisar, interpretar e agir sobre os fatores que influenciam o desempenho da equipe;
e estruturar, implementar e revisar politicas e praticas de desenvolvimento e
engajamento dos membros da equipe.

METODOLOGIA

Exposicgdo dialogada. Dinamicas em grupo. Estudo de caso pratico.

AVALIACAO

Atividade pratica realizada no ambiente organizacional dos participantes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 - Lideranga em tempos de mudanca
» Desafios da lideranga em tempos de mudanga constante
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« Novos papéis e competéncias para a lideranca frente a transformacao digital
« Fatores que influenciam as mudangas nas equipes e nas organizagoes

« Papel e relevancia da lideranca na gestdo das mudancas, reducdo das resisténcias e
adaptacdo as novas praticas

2 - Teorias e abordagens para a lideranga

» Teorias e abordagens de lideranga

« Inteligéncia emocional e exercicio da lideranca
» Feedback para o desenvolvimento de equipes

3 - Lideranca e desenvolvimento de equipes

« Caracteristicas e tipos de equipe

« Fases do desenvolvimento de equipes

* Diversidade nas equipes e seus impactos no desempenho

4 - Lideranca e motivacao

« Conceitos e teorias motivacionais e sua aplicacdo na lideranca de equipes

» Relacdo entre satisfacdo, motivacao, engajamento e desempenho de equipes
« Delegacdo, autonomia e empowerment nas equipes

BIBLIOGRAFIA BASICA

1 B1ZZO, David. Manual de Lideranca e Gestdo de Pessoas e Equipes - 22 edi¢do:
Alcancando o sucesso em equipes: um guia pratico para lideranca e gestdo de pessoas eficaz
(Gréos de Lideranca). 2 ed. Sao Paulo: Clube de Autores, 2023.

2 LENCIONI, Patrick. As 3 virtudes essenciais para trabalhar em equipe: Uma
histdria sobre colaboracéo. 1 ed. Sdo Paulo: Sextante, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1 FRANCA, A. C. L. Préticas de recursos humanos — PRH: conceitos, ferramentas e
procedimentos. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

2 HELAL, D.H.; GARCIA, F.C.; HONORIO, L.C. Gestdo de Pessoas e Competéncia:
Teoria e Pesquisa. Curitiba: Jurua, 2008.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1
TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)
X | Disciplina Préatica Profissional
TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi C.H.
o Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Modelos de negdcios (business
: 20 I
modelling)
EMENTA

Design Thinking, Modelagem de Negdcios, CANVAS, Business Model You, Value
Proposition Design

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Compreender a modelagem de Negdcio;
Saber como se desenvolvem os Modelos de Negécios
Criar um Modelo de Negdcio

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas, estudos de casos, apresentacdo de videos, apresentacdo de
seminarios, oficinas de elabora¢do de modelos de negdcios.

AVALIACAO

O processo avaliativo acontece ao longo das aulas e a nota é formada pelo somatorio das
atividades desenvolvidas ao longo da disciplina.




CONTEUDO PROGRAMATICO
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Design Thinking

- Como organizar uma ideia
Modelagem de Negdcios

- Oque é e como fazer

- Modelos mais usados atualmente
CANVAS
- Ferramenta de Modelagem de Negdcios
- Proposta de Valor
- Segmentacgdo de mercado
- Relacionamento com os clientes
- Canais de Comunicagéo e Distribuicdo
- Parcerias-chave
- Atividades-chave
- Recursos-chave
- Despesas
- Fontes de Receita
Business Model You
- Modelo de Negdcio Pessoal
- Dicas para quer se reinventar
Value Proposition Design
- Como criar o que os clientes desejam
- Testar e desenvolver

BIBLIOGRAFIA BASICA

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation. Alta Books,

ano

CLARK, Tim; OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model You. Alta

Books, 2013.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. BERNARDA, Greg e SMITH, Alan.

Value Proposition Design. Alta Book, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BROWN,Tim. Design Thinking. Alta Books.2017.

www.sebrae.com.br
www.plataforma.bvirtual.com.br

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO

COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi C.H.
00 ! Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Mercados de capitais e de crédito 20 I
EMENTA

Introducgé@o ao mercado de capitais; sistema financeiro nacional; intermediacéo financeira;
bolsa de valores; mercado priméario; mercado secundario; teoria de carteira — taxas de
retorno; avaliacao de ac6es; tipos de investimentos; fontes de financiamentos de longo
prazo; derivativos; governanca corporativa; avaliacdo de acdes; introducdo aos mercados
futuros e de opgoes.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

e Entender as diferentes abordagens de analise financeira e de investimentos;

e Compreender a estrutura do sistema financeiro nacional e internacional;

e Criar condic@es béasicas para compreensao dos instrumentos financeiros e mercado
financeiro;

e Conhecer os produtos disponiveis no mercado financeiro e formas de negociacdes;

e Compreender os efeitos de operacdes em mercados financeiros de forma a tomarem
decisbes eficazes na captacdo de fundos/créditos.

e Dotar os discentes 0s conhecimentos sobre avaliacdo e diversificacdo de
investimentos e ao gerenciamento de riscos de ativos;

e Dotar os discentes 0s conhecimentos sobre avaliacdo e diversificacdo de
investimentos e ao gerenciamento de riscos;

e Propiciar aos estudantes conhecimentos necessarios para execucao de fungdes
financeiras em diversas organizaces.

METODOLOGIA

A gestdo da disciplina sera ministrada através de conteudos teoricos, conteudos préaticos,
estudo dirigido em forma de pesquisas e ainda utilizar recursos de exposicoes dialogadas,
grupos de discussao, seminarios, debates, apresentacéo e discussao de filmes e casos praticos,
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onde os conteidos podem ser trabalhados mais dinamicamente, estimulando o senso critico
e cientifico dos alunos.

As aulas expositivas serdo precedidas de leituras prévias dos discentes. As aulas ainda
contemplardo estudos de casos praticos demonstracGes praticas realizadas pelo professor e
problematizadas por todos; a realizacéo de laboratérios de experimentacdo executados pelos
discentes e, trabalhos em campo, por meio de simuladores de bolsa de valores.

AVALIACAO

Pode consistir de prova escrita, apresentacdo de seminarios, trabalhos individuais ou em
grupo, estudos dirigidos, resenhas criticas, resumo de artigos, etc.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Introducdo ao mercado de capitais

Sistema financeiro nacional

Mercado de acdes

Principais papéis negociados no mercado de capitais
Principais financiamentos no mercado de capitais
Bolsa de valores nacional e mundial

Mercado primario e secundario

Teoria de carteira e taxas de retorno

Avaliacdo de ac0es e tipos de agdes

Anélises gréfica e fundamentalista de empresas
Tipos de investimentos

Fontes de financiamentos de longo prazo e avaliacédo de a¢oes.
Dividendos

Derivativos

Governanga corporativa

BIBLIOGRAFIA BASICA
ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. 102 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2011.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: Produtos e Servicos. 13°ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008.

GITMAN, Lawrence. Principios de administracdo financeira essencial. 122 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2011.
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LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Claudio M.; CHEROBIM, Ana. Paula.
Administracao financeira: principios, fundamentos e préaticas brasileiras. 42 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2016.

PINHEIRO, J. L. Mercado de Capitais: Investimentos e Técnicas. 62 edicdo, Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRITO, Osias Santana de. Mercado financeiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

CAVALCANTE, F.; MISUMI, J.Y.; RUDGE, L.F. Mercado de capitais : 0 que é, como
funciona. Rio de Janeiro : Campus, 2007.

COSTAJR., N.C. A. da; LEMGRUBER, E. F.; LEAL, R. P. Mercado de Capitais: Analise
Empirica no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FARIA, R. G. de. Mercado Financeiro: Instrumentos e Operacfes. Sdo Paulo: Pearson,
2003.

MACEDO Jr, J. S.; KOLINKY, S.; MORAIS, J. C. J. Finangas Comportamentais: Como o
Desejo, O Poder, O Dinheiro e as Pessoas Influenciam nossas Decisfes. S&o Paulo: Atlas,
2011.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO

EIXO TECNOLOGICO/AREA

MBA EM GESTAO EMPRESARIAL

GESTAO E NEGOCIOS

POS-GRADUACAO

ANO DE IMPLANTACAO - 2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional
TCC Estagio
DADOS DO COMPONENTE
.- C.H.
CO:' Nome TOTAL MODULO
J (HR)
Criatividade e inovacdo nas organizacdes 20 I
EMENTA

Conceito de criatividade. Conceito de inovagdo. Conexdes entre criatividade e inovagéo.
Importancia da criatividade e da inovacdo no contexto organizacional atual. Enfrentamento
de barreiras para atuacdo criativa e inovadora. Diversidade, sustentabilidade, criatividade e
inovacdo. Desenvolvimento de um ambiente criativo e um ecossistema inovador.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Desenvolvimento do potencial criativo individual. Capacidade de atuar criativamente em
grupo. Capacidade de refletir criativamente para solucéo de problemas organizacionais.
Fomentar a capacidade de a¢Oes inovadoras no contexto organizacional

METODOLOGIA

Realizacdo de dindmicas, jogos, vivéncias praticas e debates.

AVALIACAO

Participagdo nas atividades individuais e coletivas, propostas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Criatividade: conceitos e perspectivas.

Inovacdo: conceitos e aplicagoes.

Contexto organizacional contemporaneo.

Barreiras a criatividade e inovacéo.

Relagdes da diversidade com a criatividade e a inovagao.
Olhar da criatividade e da inovagéo para a sustentabilidade.
Ecossistema inovador a partir de um ambiente criativo.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

SANMARTIN, Stella Maris. Criatividade e inovagdo nas empresas [livro eletronico]: do
potencial a acao criadora. Séo Paulo: Trevisan Editora Universitaria, 2012.

GIGLIO, Zula Garcia; WECHSLER, Solange Muglia; BRAGOTTO, Denise (orgs). Da
criatividade a inovacao. Campinas, SP: Papirus, 2016.

OSTROWER, F. Criatividade e processos de criacdo. Petropolis: Vozes, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRUNO-FARIA, M. F. Criatividade e inovacdo nas organizacdes: Desafios para a
competitividade. SP: Atlas, 2013.

DE MASI, Domenico. O Ocio Criativo. Sdo Paulo: Sextante, 2000.

MACDONALD, Y. H. R. Divagar devagar: Reflexdes de desvaneios acerca da depressao,
da criatividade e da arte. Curitiba: Appris, 2013.

NACHMANOVITCH, Stephen. Ser criativo: o poder da improvisacdo na vida e na arte.
Séo Paulo: Summus Editorial, 1993.

ROBINSON, K. Libertando o poder criativo: as teorias sobre a imaginacao, criatividade
e inovacdes que despertam os talentos reprimidos. Séo Paulo: HSM Editora, 2012.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA

MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS

POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional
TCC Estagio
DADOS DO COMPONENTE
.- C.H.
CO:' Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Marketing na era digital 20 I
EMENTA

Ambiente de marketing e conceitos essenciais
- Branding e comportamento do consumidor

Novas estratégias para um marketing movido a tecnologia
- Plano de Marketing

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS
- Ter conhecimento acerca das ferramentas e estratégias do marketing tradicional e do digital.

- Saber elaborar um plano de marketing.

- Trazer uma perspectiva atual e solida sobre o consumidor contemporaneo.

METODOLOGIA

Aulas Expositivas dialogadas | Palestras | Estudo de casos | Textos e debates | Videos |
Seminérios | Dindmicas | Pitch | Roda de dialogo

AVALIACAO

O processo avaliativo dar-se-a longo das aulas sendo a nota composta pelo somatorio obtido
atraves da entrega/participacdo das atividades propostas.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

- Ambiente de marketing e conceitos essenciais
e Fundamentos do Marketing
e Tipos de Marketing
e Tendéncias de Mercado
e Ambiente de Mareting
- Branding e comportamento do consumidor

e (estdo de Marca
e Anaélise Comportamental do Consumidor
- Novas estratégias para um marketing movido a tecnologia
e Implementacdo de ferramentas digitais e analise de dados
e Social Media
e Marketing digital e suas ferramentas
- Plano de Marketing
e Elaboracdo e apresentagdo em forma de pitch.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, P.; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 15. Ed.; Sdo Paulo:
Pearson, 2018.

KOTLER, P., KARTAJA, H. & SETIAWAN, I. Marketing 5.0: Tecnologia para a
Humanidade. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

CHAFFEY, D.,CHADWICK, E. Digital Marketing. Rio de Janeiro: Pearson, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

POMPEIA, R.; MEIRA, Silvio. Marketing do Futuro: Um Método Para Resolver Desafios
de Marketing em Mercados de Plataformas. Séo Paulo: ACTUAL, 2024.

BRANCO, J. Desmarketize-se: 0 novo marketing ndo parece marketing. Sdo
Paulo:Editora Gente.2023

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi C.H.
00 ! Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Gestdo e inteligéncia artificial 20
EMENTA

corporativo.

A quarta revolugdo industrial. Inteligéncia artificial e 0 mundo corporativo. A gestdo da
tecnologia no ambiente empresarial. A importancia da inteligéncia artificial no mundo

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

|Conhecimento das novas tendéncias de uso das novas tecnologias no ambiente coorporativo. |

METODOLOGIA

cientificos, textos e relatérios sobre o tema.

Aulas expositivas, estudos de caso e reflexdes em grupo. - Leitura e discussdo de artigos

AVALIACAO

|Estudos de caso, trabalhos em grupo, seminarios.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A Sexta Onda de Inovagdo Tecnologica.

Apanhado historico das inovac6es tecnologicas.

Quarta Revolucéo Industrial e Industria 4.0.

Desenvolvimento da Industria 4.0 no Brasil.

Introducéo a Inteligéncia Artificial (1A).

Introducdo aos fundamentos béasicos de aplica¢do da 1A no contexto de gestéo
Modelos de negécio com IA

Inteligéncia artificial aplicada aos negocios Introducdo a
Business Intelligence.
Gestéo de empresas em ambientes digitais.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

IANSITI, Marco; LAKHANI, Karin. Competing in the Age of Al: Strategy and Leadership
When Algorithms and Networks Run the World. Cambridge, MA: Harvard University
Press, 2020.

LIAO, S. Matthew. Ethics of Artificial Intelligence. NY: Oxford University Press, 2020.
RUSSELL, S., NORVIG, P. Inteligéncia Artificial. 3% ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.
PACHECO, Marco Aurélio Cavalcanti; VELLASCO, Marley Maria B. Rebuzzi. Sistemas
inteligentes de apoio a decisdo: anélise econémica de projetos de desenvolvimento de
campos de petroleo sob incerteza . Rio de Janeiro: Interciéncia, 2007. 306 p. (Business
intelligence ; 1). ISBN 9788571931725.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Luis Alfredo Vidal de. Datamining: a mineracdo de dados no marketing,
medicina, economia, engenharia e administracdo. S&o Paulo: Ciéncia Moderna, 2005. 225
p. ISBN 8573934441.

RUSSEL, S. NORVIG, P. Inteligéncia Artificial. 3° Edi¢do, GEN LTC 2013

SCHWAB, K. A Quarta Revolugdo Industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2016

TAULLI, Tom. Introducdo a Inteligéncia Artificial: uma Abordagem N&o Técnica.
Novatec Editora; 12 edi¢éo (6 janeiro 2020) Inteligéncia Artificial - Uma Abordagem
TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da inovacao tecnoldgica: a economia da tecnologia no
Brasil. 22 Ed.Rio de Janeiro: ed. Campus, 2014

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

o C.H.
00 ! Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Jogo de negdcios 20 I
EMENTA

Teoria dos jogos, gamificacdo, jogos de negdcios, simulacdes e dindmicas de grupo.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Tomar decisdes rapidas e eficientes,

Saber negociar, mediar conflitos, trabalhar em equipe, calcular e assumir riscos,
Montar equipes de talentos,

Fazer a gestdo de tempo e de projetos,

Criar networking estabelecendo relacGes e parcerias estratégicas para 0s negécios. Agir sob
pressao.

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas, gamificacdo, simulaces, interdisciplinaridade, seminarios,
trabalho em equipe e estudos de casos.

AVALIACAO

O processo avaliativo acontece ao longo das aulas e a nota é formada pelo somatério das
atividades desenvolvidas ao longo da disciplina.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Teoria dos jogos:

- O que é, para que serve e como aplicar. Gamificacao:
- O que é, para que serve e como aplicar.
- Como usar a gamificacdo para aprender.
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Jogos de negdcios:

- Teoria, Exemplificacdo e pratica.
Simulagoes:

- Simulagdo de jogos.
Dinamicas de grupo:

- Teoria, Exemplificacdo e pratica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SOUZA, Ananisa Silva de. Jogos, SimulacGes e Dindmicas Organizacionais. Vozes,
Petropolis, RJ, 2020. E-book disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Acesso em: 30 ago. 2024.

MORBACH, Jaqueline; MENDES, Giselly Santos. Técnicas vivenciais: dindmicas de
grupo e jogos empresariais. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 30 ago. 2024.

FIANI, R. Teoria dos jogos: com aplicacbes em economia, administracdo e ciéncias
sociais. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PIANEZZER, Guilherme Augusto. Teoria dos jogos: conceitos e aplicagdes. Curitiba, PR:
Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 30
ago. 2024.

ALVES, F. Gamification: como criar experiéncias de aprendizagem engajadoras:

um guia completo do conceito a pratica. Sdo Paulo: DVS, 2014.

BAZERMAN, M. H. Processo decisorio para cursos de administracdo,economia e MBAS.
Rio de Janeiro: Campus, 2004.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. 4.ed. Sdo Paulo: Pearson,

2011.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTAGCAO - 2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opcao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

o C.H.
00 ! Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Gestdo de riscos 20 11
EMENTA

Anélise do Ambiente de Negdcios. Modelos de gestdo de risco. Identificacdo de riscos
corporativos.Analises de risco na cadeia de valor.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Demonstrar como a metodologia de gestéo de riscos corporativos contribui para a geragéo de
valor e crescimento sustentavel das organizacgdes.

Instruir como identificar oportunidades de aprimorar a gestéo de riscos corporativos em suas
organizacoes.

Articular os conceitos de Risco e Crise através de uma abordagem humana.

METODOLOGIA

- Seminarios (aula invertida);
- aulas expositivas/ realizagao de estudo de casos.

AVALIACAO
- Apresentacgdo de trabalhos em sala (50%) e elaboracéao de estudo de caso referente
ao assunto (50%).

CONTEUDO PROGRAMATICO
- Analise do Ambiente de Negdcios: Nova Economia Institucional.
- Riscos Corporativos: conceitos, tipologias e relacoes.
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- Modelos de Gestéo de Riscos Corporativos: Objetivos, Componentes e Divisdo do
Modelo.

- Modelos de Gestédo de Riscos Corporativos: 1ISO 31000.

Principios de Gestéo de Riscos Corporativos.

- Visdo Sistémica do Modelo de Gestao de Riscos Corporativos.

- Identificacdo dos Riscos Corporativos, Analise dos Riscos Corporativos e Avaliacdo dos
Riscos Corporativos.

- Tratamento e monitoramento dos Riscos Corporativos.

Monitoramento dos Riscos Corporativos.

- Cultura da Gestéo de Riscos Corporativos.

- Maturidade em Gestdo de Riscos Corporativos. - Analise de Riscos na Cadeia de Valor.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GALANTE, Erick Braga Ferrdo. Principios de gestdo de riscos. Appris Editora e Livraria
Eireli-ME, 2015.

ASSI, Marcos. Gestdo de riscos com controles internos. Saint Paul Editora, 2021.

KIMURA, Herbert; PERERA, Luiz Carlos Jacob. Modelo de otimizagdo da gestéao de risco
em empresas ndo financeiras. Revista Contabilidade & Finangas, v. 16, p. 59-72, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GAMBOA, Fernando Alexandre Rodrigues; CAPUTO, Marcio Saez; BRESCIANI FILHO,
Ettore. Método para gestdo de riscos em implementacdes de sistemas ERP baseado em
fatores criticos de sucesso. JISTEM-Journal of Information Systems and Technology
Management, v. 1, p. 45-62, 2004.

DA UNIAO, Brasil Tribunal de Contas. Manual de gest&o de riscos do TCU. 2020.

ALBUQUERQUE, M.; COUTO, M. H. G.; OLIVA, F. L. Identificacdo e analise dos riscos
corporativos associados ao ambiente de valor do negécio de cacau da Cargill. Cadernos
EBAPE, Vol. 17, No. 1, pp. 156-172, 2019.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTAGCAO - 2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opcao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Cadi C. H. -
90 Nome TOTAL MODULO
(H/R)
Gestéo da Iog_istica e da cadeia de 20 "
suprimentos
EMENTA

Atividades da logistica empresarial: Suprimentos, Estoques, Armazenagem, Separacdo de
Pedidos, Transportes e Distribuicéo.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS
Desenvolvimento da capacidade de compreender e analisar a funcdo do sistema logistico
empresarial de servigos.

METODOLOGIA
Aula Expositiva e dialogada
Leitura de textos, estudos de casos e artigos Videos e filmes

AVALIACAO
\Desenvolvimento de estudos de caso, seminarios ou trabalhos em grupo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Importancia da Logistica no ambiente de negdcio da empresa
A logistica como estratégia competitiva

Obijetivo do Sistema Logistico

Elementos dos Custos Logisticos

Principais Trade-offs logisticos

Estratégias de Distribuicdo

Canais de Distribuicdo

Ciclo do Pedido




83

Armazenagem e movimentagao de materiais

Operadores Logisticos

Canais de distribuicdo reversos de bens p6s-consumo e p6s-venda;

Logistica Reversa: defini¢Bes e areas de atuagdo;

A logistica reversa de pds-consumo do setor de plasticos, ferro e aco, aluminio, latas de
aluminio, o6leos lubrificantes, no Brasil;

Uso da Tecnologia da Informacéo na logistica.

Aplicacdo pratica da Tl na Logistica.

Centros de distribuicédo

Redes de distribuicéo

Estratégias para abastecimento: integracdo, terceirizacdo, oportunidade e competicéo,
crossdocking, distribuition utility,picking e transit point

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada: Supply Chain.
Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: principios, conceitos e gestéo. Ed.
Atlas. S&o Paulo, 2014.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracao de Materiais. 5. Ed. Revisada e atual. - Rio
de Janeiro: Elsevier, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

NOVAES, Antbnio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicao.

Ed. Elselvier. Rio de Janeiro, 2015

DALVI, Luciano. Manual das Licita¢ées & Contratos Administrativos. Sdo Paulo:
Contemplar, 2012.

DAVID, Pierre; STEWART, Richard. Logistica internacional. 2. ed. Sdo Paulo:

Cengag Learning, 2017.

POZO, Hamilton. Administracao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

o C.H.
00 ' Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
E-commerce 20 ]
EMENTA

Dinamicas do comércio digital, modelos, principais conceitos e possibilidades. Modelos de
negacio digital e ferramentas de apoio. Areas de tecnologia, seguranca e operacionalizagéo.
Dinamicas do ambiente do mercado digital e formas de atuacdo Uteis nesse ambiente.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

e adotar os novos paradigmas tecnologicos da revolucdo digital na gestdo e no
posicionamento estratégico no mercado de produtos e servicos digitais;

e adequar os diferentes modelos de negdcio as operagdes de e-commerce;

e avaliar as opc¢des para a implantacdo de solugdes de e-commerce em mudltiplas
plataformas, observando aspectos técnicos e legais;

e empregar as principais ferramentas e tecnologias na construcao de negdcios digitais.

METODOLOGIA

Exposicao dialogada. Dindmicas em grupo. Estudo de caso pratico.

AVALIACAO

Atividade pratica realizada no ambiente organizacional dos participantes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 - Internet e negdcios

« Rumo ao digital

« Ldgica, algoritmos e linguagens de programacao
« Interatividade e convergéncia

« Surgimento e desenvolvimento da internet
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« Impacto da internet nos negdcios e na competitividade

2 - Modelos de negdcio e receita na internet

* Visdo geral do e-commerce no Brasil

» Cauda longa

* Business to customer (B2C)

* Business to business (B2B)

« Consumer to consumer (C2C)

3 - E-commerce: tecnologia, seguranca e operacionalizacdo
» Como funciona a web

» Plataformas de e-commerce

« Seguranca e privacidade

» Sistemas de pagamento

4- Novas plataformas e ferramentas de apoio a decisdo
 Marketing de busca — Search Engine Marketing (SEM)
» Mobile commerce & mobile payment

* Internet das Coisas — Internet of Things (IOT)

« Analise preditiva

BIBLIOGRAFIA BASICA

STEFANO, Nara. ZATTAR, lzabel Cristina. E-commerce: conceitos, implementacéo e
gestdo Ed. InterSaberes. Ano 2016.
OLIVEIRA, Bruno. Crie seu mercado no mundo digital. Ed. Gente. Ano 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SILVA, Victéria Maria et al. E-commerce: vantagens e desvantagens. Libertas: Revista de
Ciéncias Sociais Aplicadas, v. 11, n. 2, p. 294-317, 2021.

MARTUCCI, Rodrigo. E-commerce Brasil: Os impactos da pandemia no
comportamento do consumidor on-line. 2019. Disponivel em:
<https://www.ecommercebrasil.com.br/artigos/covid-19-o-impacto-da-pandemia-
nocomportamento-de-compra-online/>. Acesso em: 26 jun. 2022

VALE, Fébio do; SILVA VIGO, Leandro José da; MOREIRA, Jodo Vitor Brandao.
Ecommerce: A transformacéo do comércio eletrénico. Revista Latino-Americana de
Estudos Cientificos, v. 3, n°6, p. 1-8, 2022.

SIQUEIRA, Fernando de Souza; SANTOS, Dos Talita; ALONSO, Nelson Junior.
Ecommerce: as vantagens do comércio eletrdnico e sua confiabilidade frente a seus
clientes, 2014. Disponivel em:
http://www.convibra.com.br/upload/paper/2014/37/2014 _37_10318.pdf. Acesso em: 24 jun.
2022

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi C.H.
00 ' Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Metodologia cientifica 20 |
EMENTA

Fundamentos da Metodologia da Pesquisa. Problema do estudo e formulacéo de hipdteses.
Métodos e técnicas de pesquisa. Normas para Elaboracao de Trabalhos Académicos.
Noc0es basicas de organizacéo de texto cientifico (Normas ABNT, Vancouver e APA).
Elaboracdo de artigo cientifico. Apresentacdo, tabulacéo e analise de dados

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Entender os conceitos fundamentais e a importancia da metodologia cientifica na producéo
de conhecimento.

Formular problemas de pesquisa claros, objetivos e hipdteses testaveis. Elaborar planos de
pesquisa detalhados, com revisdo da literatura e justificativa solida.

Realizar analises qualitativas e quantitativas apropriadas.

Interpretar os resultados de maneira critica e contextualizada.

Produzir relatorios e artigos cientificos de acordo com as normas de publicacao.

METODOLOGIA

| Aulas dialogadas-expositivas

AVALIACAO

Participacdo em discussdes e atividades praticas
Elaboracgéo e apresentacdo de um projeto de pesquisa
Analise critica de artigos cientificos

CONTEUDO PROGRAMATICO

investigacao cientifica: preparacdo, execucao e apresentacédo de resultados. Abordagens

A elaboracdo da redacdo cientifica.

Formulacgéo do problema, objetivos e justificativa da investigacdo. Etapas de um trabalho de

quantitativa e qualitativa na pesquisa cientifica. Métodos e instrumentos de coleta de dados.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

MARCONI, Marina De Andrade ; LAKATQOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 7. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2017. 373 p. |

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. rev. e atual. Sdo
Paulo: Cortez, 2016. 317 p.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SAMPIERI, Roberto Hernandez; CALLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria del Pilar
Baptista. Metodologia de pesquisa. Porto Alegre: Penso, 2013.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracao.

Séao Paulo: Atlas, 2016.

PINKER, Steven. Guia de escrita: como conceber um texto com clareza, preciséo e
elegancia. Sao Paulo: Contexto, 2016.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTAGCAO - 2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opcao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi C. H.
00 ' Nome TOTAL MODULO
9 (HIR)
Anaélise das demonstracBes contabeis 20 1
EMENTA

A matéria Andlise das DemonstracGes Contabeis é mais bem desenvolvida no nivel de pds-
graduacdo; a andlise critica dos instrumentos de analise das demonstracdes contabeis s6 pode
ser feita na p6s-graduacdo, pois € quando o conhecimento do estudante e seu
amadurecimento podem permitir a verificacdo do adequado potencial de cada ferramenta e
de sua limitacao.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

O objetivo da disciplina € revisar rapidamente os principais instrumentos de analise das
demonstracdes contabeis para subsequente aprofundamento na analise critica de sua
potencialidade e de suas limitacGes.

METODOLOGIA

Aulas expositivas, com debates criticos sobre o0 assunto abordado, utilizando recursos audio
visuais possibilitando a integracgdo entre os discentes e a realidade do mercado corporativo.
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AVALIACAO

Discussdo em sala sobre os temas de cada encontro. Fichas de leitura. Apresentacdo de
trabalho escrito sobre temas definidos em sala. Possibilidade de atividades concomitantes e
de pesos para compor a nota, tais como:
- Participacdo em aula (seminarios, debates, mesa redonda) 35%
- Participacdo nas apresentacdes (trabalhos em grupo) 35%
- Entrega de materiais (provas escritas, prova multipla escolha ou trabalhos
individuais) 30%

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A Analise Tradicional

1.1. Conhecimento do Modelo de Negaocio e de seus Modelos Contabeis
1.2. LimitacGes dos Modelos Contébeis

1.3. Vertical e Horizontal; Ntimeros indices; Analise Referencial

1.4. Liquidez, Solvéncia e Estrutura Patrimonial

1.5. Rentabilidade, Margem e Giro; o Modelo DuPont e suas Derivagdes
1.6. Atividade e Prazos Médios; (In)Validade dos Prazos Médios

1.7. Anélise para Crédito de Curto e Longo Prazos, Investimentos e Transacfes de
Empresas

1.8. Andlise Critica dos Indices

2. Andlise Detalhada da Liquidez e do Capital de Giro

2.1. Liquidez, Caixa, Lucro e Falacias

2.2. Analise da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

2.3. EBIT, EBITDA,; Fluxo de Caixa Operacional; Fluxos de Caixa Livres
2.4. Fluxo de Caixa por Competéncia

2.5. Necessidade de Capital de Giro

3. Estrutura e Custo de Capital; Alavancagem Financeira

3.1. Analise da Taxa de Retorno e seus Desdobramentos

3.2. A Alavancagem; Grau de Alavancagem Financeira (GAF)

4. Valuation

4.1. Métodos Simplificados de Avaliacdo

4.2. Fluxo de Caixa Descontado

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Eliseu, DINIZ, Josedilton Alves e MIRANDA, Gilberto José, Anélise
Avancada das Demonstracdes Contabeis: Uma Abordagem Critica, Ed. Atlas, 2018
DELFIM Netto, A., IBGE ? Aumento da Qualidade, Valor Econdmico, 5/04/05, p.

A2

DELFIM Netto, A., Progresso no Combate a Inflacéo, Folha de S. Paulo, 6/04/05, p. A2
FERNADEZ, Pablo, Company Valuation Methods (October 11, 2017). Available at
SSRN: https://ssrn.com/abstract=274973 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.274973
FLEURIET, Michel, KEHDY, Ricardo e BLANC, Georges, O Modelo Fleuriet ? A
dinamica financeira das empresas brasileiras, Ed. Campus, 2003
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GIBSON, Charles H., Financial Statement Analysis-Using Financial Accounting
Information, South-Western College Publishing (Thomson) Journal of Financial Statements
Analysis ? Inimeros

MARTINS, E, Contabilidade versus Fluxo de Caixa, Caderno de Estudos
EAC/FIPECAFI, v.11, n. 20, janeiro/abri-1999; e I0B-Caderno de Tematica Contabil, n.
20, 3a. semana maio-2000

MARTINS, E., MARTINS, V.A. Contabilidade e Financas: A Temeraria Utilizacdo do
WACC. Revista Universo Contébil, FURB, Blumenau, v. 11, n. 1, 2015

RAPPAPORT, Alfred, Gerando Valor Para o Acionista, Ed. Atlas REVISTA FIPECAFI,
Dos Velhos para a Nova Geragdo: A Inflagdo é Inimiga Mortal da Contabilidade, Fipecafi,
no. 1/2014

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARTINS, E, Analise da Correcdo Monetaria das Demonstrac@es Financeiras, Ed.
Atlas, 1980

MARTINS, E., SANTOS, A. dos, O Goodwill gerado pelo Passivo, Repec Revista de
Educacao e Pesquisa em Contabilidade, Brasilia, v. 11, ed. Especial, 2017EPeC, Brasilia, v.
11, Edicdo Especial, art. 1, p. 8-20, 2017

MOODY'S Investors Service, Putting Ebitda in Perspective, web, June 2000 PENMAN,
S. Financial Statement Analysis and Security Valuation. Ed. McGraw Hill

SOUZA, J. A., Para Entender os Indices de Precos ? Uma Visdo Moderna, Revista de
Economia Mackenzie, ano 2, no. 2, 2004

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO



91

CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi C.H.
00 ! Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Financas corporativas 20 |
EMENTA

Conceito de finangas, objetivos e fun¢des da administracdo financeira; valor do dinheiro no
tempo e fluxo de caixa e planejamento financeiro; decisdes financeiras de investimento e
financiamento em longo prazo; analise das demonstracdes financeiras; avaliacdo de
alternativas de investimento (VPL, TIR e Payback); estrutura financeira e de capital e
alavancagem financeira; fundamento e avaliacdo de risco e retorno; administracédo de crédito
e contas a receber; administracdo de crédito e contas a receber; indicadores financeiros.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

e Compreender os conceitos financeiros, sua importancia nas empresas, seus impactos
na sustentabilidade financeira;

e Aplicar os mecanismos do processo de elaboragédo do fluxo de recursos financeiros;

Desenvolver habilidades para a estruturacdo do controle orcamentario de uma

empresa;

Aplicar as técnicas de avaliacdo de projetos de investimentos de capital;

Realizar projecdo das demonstra¢fes contabeis a fim de tomada de decis&o;

Desenvolver a capacidade de raciocinio e espirito critico;

Estimular o discente a desenvolver analise critica sobre os temas relacionados a

finangas empresariais.

METODOLOGIA

A gestdo da disciplina sera conduzida por meio de aulas tedricos expositivas, seguidos de
exercicios com conteudos de aprendizagem pratica, estudos dirigidos em forma de pesquisas,
além de utilizacdo de recursos de exposi¢des dialogadas, grupos de discussdo, seminarios,
debates, apresentacdo e discussdo de filmes e casos praticos, onde os contetdos podem ser
trabalhados mais dinamicamente, estimulando o senso critico e cientifico dos alunos.
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As aulas expositivas serdo precedidas de leituras prévias dos discentes. Serdo contemplados
no plano de aula, estudos de casos praticos demonstracdes préaticas realizadas pelo professor
e problematizadas por todos.

AVALIACAO

Pode consistir em multiplicidade de estratégias, desde aplicacdo de prova escrita,
apresentacdo de seminarios, trabalhos individuais ou em grupo, estudos dirigidos, resenhas
criticas, resumo de artigos, etc.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducdo a administracdo financeira

Aplicacdes de indices financeiros: liquidez, endividamento, etc..
Planejamento de caixa e orcamento de caixa

Fundamentos de capital de giro

Demonstracgdes financeiras e sua analise

Administracdo de crédito e contas a receber

Risco e retorno de ativos individuais

Custo de capital e plano de financiamento

Precificacéo de ativos financeiros (CAPM)

Alavancagem e graus de alavancagem

Planejamento financeiro e fluxo de caixa

Decisdo de investimento de longo prazo: orcamento de capital

Técnicas de orcamento de capital Valor do
dinheiro no tempo.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ASSAF NETTO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. Traducdo de Allan Vidigal
Hastings,; revisao técnica Jean Jacques Salim. 122 ed. S&o Paulo: Pearson Printice Hall, 2010.

LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Claudio M.. CHEROBIM, Ana. Paula.

Administracdo financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. 42 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre e LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administracgéo
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Financeira - 32 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 122 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

FORTUNA, E. Mercado financeiro — produtos e servigos. 20* ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2015.

MATIAS, Alberto Borges. Financgas corporativas de curto prazo: A gestdo do valor de
capital de giro. 2% ed. Sdo Paulo, Atlas, 2014.

NIKBAKHT, Ehsan; GROPPELLI, A. A.; RIDOLFO, Arthur. Administracao financeira.
Traducdo de Célia Knipel MOREIRA. 3% ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W. e JAFFE, J. F. Administragéo financeira:
corporate finance. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
COORDENADOR DO CURSO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi C.H.
00 ! Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Tdpicos especiais em gestdo de negdcios 20 |
EMENTA

Atualizacdo tematica das préaticas de gestdo. Abordagem de temas emergentes e
contemporaneos em Administragao.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Capacidade de atualizagéo sobre transformac6es vinculadas ao ambiente interno (processos,
cultura, praticas sociais) e as demandas e exigéncias do ambiente externo (stakeholders,
mercado consumidor, for¢as do ambiente externo).

METODOLOGIA
Palestras, debates, seminarios e projetos.

AVALIACAO
Participacdo nas atividades propostas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
\Apresenta(;éo dos conteudos atuais sobre praticas e pensamentos da gest&o.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, P., KARTAJA, H. & SETIAWAN, I. Marketing 5.0: Tecnologia para a
Humanidade. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

SILVA, Eduardo Damido da. Os 5 Ps da estratégia: uma nova abordagem [livro eletronico].
Curitiba: InterSaberes, 2019.
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GIGLIO, Zula Garcia; WECHSLER, Solange Muglia; BRAGOTTO, Denise (orgs). Da
criatividade a inovacao. Campinas, SP: Papirus, 2016.

LENCIONI, Patrick. As 3 virtudes essenciais para trabalhar em equipe: Uma histéria
sobre colaboracdo. 1 ed. Sdo Paulo: Sextante, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
OLIVEIRA, Bruno. Crie seu mercado no mundo digital. Ed. Gente. Ano 2018.

MARTINELLI, Dante P.; ALMEIDA, Ana Paula de.; BANDOS, Melissa. Negociacéo e
solucéo de conflitos: do impasse ao ganha-ganha com o melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

B1ZZO, David. Manual de Lideranca e Gestao de Pessoas e Equipes - 22 edi¢éo:
Alcancando o0 sucesso em equipes: um guia pratico para lideranca e gestao de pessoas eficaz
(Graos de Lideranca). 2 ed. Sao Paulo: Clube de Autores, 2023.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. BERNARDA, Greg e SMITH, Alan. Value
Proposition Design. Alta Book, 2019.

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE O COMPONENTE

ASSINATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURADO
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CURSO EIXO TECNOLOGICO/AREA
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL GESTAO E NEGOCIOS
POS-GRADUACAO ANO DE IMPLANTACAO -2025.1

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na op¢ao)

X| Disciplina Prética Profissional

TCC Estagio

DADOS DO COMPONENTE

Codi C.H.
o Nome TOTAL MODULO
g (HIR)
Empreendedorismo Inovador e 0
) 20 I
universo das startups
EMENTA

Empreendedorismo: o que €, sua historia e transformacao ao longo dos anos, principais
escolas, perfis empreendedores, leis e editais de apoio. Inovagéo:

definicéo, suas fontes, formas de gestdo e aplicacdo. Startups: o que sdo, Marco Legal das
Startups, unicérnios, investidores anjos, incubadoras, aceleradoras, editais de fomento e
como criar uma Startup.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

- Aprender a empreender e fortalecer o empreendimento;

- Conhecer o universo das startups;

- Saber inovar;

- Fazer bom uso do empreendedorismo e da inovacdo para resolver problemas e
alavancar os negocios e a carreira.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas, estudos de casos, apresentacao de videos, apresentacédo de
seminarios, estudo de editais, simulacdo de elaboracdo de proposta para algum edital.

AVALIACAO

atividades desenvolvidas ao longo da disciplina.

O processo avaliativo acontece ao longo das aulas e a nota é formada pelo somatério das
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Empreendedorismo
- O que é, sua histéria e transformacédo ao longo dos anos;
- Perfis empreendedores,
- Cenérios do empreendedorismo no Brasil e no Mundo (Relatério GEM)
- Empreendedorismo Digital
- Desafio Empreendedor/maratona de startups
Inovacao
- Aspectos Relevantes sobre Inovacao;
- Criatividade x Inovagdo
- Gestdo da inovacao

- O Contrato Publico de Solucéo Inovadora: Previsdes Normativas e Etapas da
Contratacao;

- Boas Praticas nas Contratac6es de Inovacao.

Startups

- Marco Legal das Startups (Lei Complementar n® 182/21)

- Comunidade de Startups em Recife e no mundo (Comunidade Manguezal, estudo de
casos, unicérnios)

- Investidores anjos,

- Incubadoras e aceleradoras,

- Editais de fomento e fontes de financiamentos,

- Como criar e gerir uma Startup (uma base, pois esse tema sera aprofundado na
disciplina de Business Modeling);

BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS; José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios.
9%d. Atlas’/Empreende, 2024.

BLANK, Steve e DORF, Bob. Startup: manual do empreendedor o guia passo a passo para
construir uma grande empresa. Rio de Janeiro, RJ. Alta Books, 2014.

DRUCKER, Peter F. Inovagao e Espirito Empreendedor: praticas e principios. Sdo Paulo,
SP. Cengage Learning, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ESCOLAVIRTUAL.GOV. Marco Legal das Startups - Contratando Inovagao no

Setor Publico. Disponivel em: <https://www.escolavirtual.gov.br/curso/951> Acesso em:
03.09.2024.

GALVAO FILHO, lvam. Criatividade e inovacio: entre na era das startups. S3o Paulo,
SP:  Casa do Cadigo, 2020. E-book. Disponivel  em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 03 set. 2024.
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ORTIZ, Felipe Chibas. Criatividade, inovacdo e empreendedorismo: startups e empresas
digitais na economia criativa. 1. ed. Sdo Paulo - SP: Phorte, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 03 set. 2024.

SANTOS, Isabel Cristina dos. Gestdo da inovagdo e do conhecimento: uma perspectiva
conceitual dos caminhos para o progresso. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 03 set. 2024.

Site: www.sebrae.com.br
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ANEXO

Ministério da Educagdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncla e Tecnologla de Pernambuco
Campus Paulista/Gabinete da Direcio-Geral

PORTARIA CPLT/IFPE N° 411, DE 13 DE SETEMBRO DE 2024

Reconduz e altera composicdo de Comissdo.

O DIRETOR-GERAL D@AMPUS PAULISTA DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACA
CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCOGomeado pela Portaria REI/IFPE ne 523, de 03/05/2024,
publicada no DOU de 06/05/2024, secio 2, pagina 18, no uso de suas atribui¢bes conferidas pela Portaria
n* 224/2016-GR, de 29/02/2016, e considerando:

I. Processo SEI n® 23737.021425/2024-18, com despachos exarados,
RESOLVE:

Art. 1° Reconduzir, por mais 06 (seis) meses, 3 Comissdo para Elaboracdo de Estudos de
Viabilidade e PPCs, instituida através da Portaria IFPE/Campus Paulista n® 145/2020, de 30/11/2020,
passando a mesma a adotar a seguinte constituigdo:

NOME SIAPE SETOR FUNCAO NA COMISSAO
Saulo Emmanuel Rocha de
Medeiros 1674977 DEN Presidente
Alba de Oliveira Barbosa Lopes 1437396 DEN Membro
Alexandre Hochmann Behar 1161059 DEN Membro
Marcelino José Caetano 2415581 DEN Membro
Paava de Barros de Alencar
Carvaiho Filgueira 2200369 DEN Membro
Rosecleide Ramos Ferreira 2997372 DEN Membeo
Lulz Guimardes Ribeiro Neto 1960845 DEN Membro
Ll fermesdes AdoR Catesl 1686795 DEN Membro
e Siva
Patricla de Souza Maciel 1983006 DEN Membro
Jodo Bosco de Souza 2248814 DEN Membro
Carlos Gustavo Palva Rodrigues 3085550 DEN Membro
Joannes Emmanuel Dantas e
Rodrigues de Lima 1293794 DEN Membro

Anexo (01) Anexo - Resolucéo n° 299,de 25 de setembro de 2025 (2026979) SEI 23737.022920/2024-05 / pg. 99
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Ricardo Russell Branddo
Cavalcant! 1647830 DEN Membro
Viviane Alves de Lima 1854748 DEN Coordenadora Pedagdgica

Art. 29 Esta Portarla entra em vigor na data de sua publicacdo.

(assinado eletronicamente)
GEORGE ALBERTO GAUDENCIO DE MELO
Diretor-Geral
IFPE Campus Paulista

Dy b inado ¢l ente por George Alberto Gaudencio de Melo, Diretor{a)-Geral, cm
134092024, as 10:24, conforme ant. §°, do Decreto n” 8.539, de § de outubro de 2015,

’p

e A icsdade do doc pode ser ada no sste

~0 mfi do o codigo verificador 1396261 ¢ o

2 )
NFEeY scao-documento_confenir&id orgao_acesso_ext
codigo CRC ET49ADEL
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