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Programa de Gerenciamento Consciente

1. Apresentacao/Justificativa

O exercicio de cargos de gestdo envolve desafios que extrapolam as atribuicbes
técnicas e administrativas. Lidar com pessoas, mediar conflitos, reconhecer
potencialidades e promover um ambiente de trabalho saudavel requer sensibilidade,
escuta e autoconhecimento. Partindo da compreensdo de que a qualidade das
relacdes de trabalho estd diretamente relacionada ao bem-estar das equipes e a
efetividade institucional, o LIDERA+: Programa de Gerenciamento Consciente
propde-se a contribuir para o desenvolvimento pessoal dos servidores que exercem
funcdes de lideranca no IFPE.

2. Objetivo geral

Favorecer o desenvolvimento de competéncias relacionais, comunicacionais e
emocionais dos gestores do IFPE, promovendo maior consciéncia sobre o papel da
lideranca e sua relagdo com as equipes de trabalho.

3. Objetivos especificos

« Compreender o contexto de atuacao e os desafios vivenciados pelos gestores
em suas equipes;

o Estimular a reflexdo sobre o proprio estilo de gestéo, pontos fortes e aspectos
a desenvolver;

o Identificacdo de habilidades e competéncias com gaps de conhecimentos;

e Incentivar o autoconhecimento e a consciéncia emocional como fundamentos
da lideranca humanizada,

e Apoiar a elaboracdo de estratégias de melhoria das relagdes interpessoais e
do clima organizacional;

o Orientar técnicas socioemocionais voltadas a lideranca humanizada e a gestéao
de pessoas.
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4. Pablico-alvo

Na etapa inicial de implementacdo, o programa serd destinado a pré-reitores,
diretores sistémicos e diretores gerais. As demais funcdes de lideranca (chefias de
departamento, coordenacdes, diretorias e outras posicoes de gestdo) serdo
contempladas nas fases seguintes do cronograma.

5. Metodologia

O programa seréa desenvolvido em dois a trés encontros individuais com cada gestor,
previamente agendados, com duracdo média de 45 minutos a 1 hora. A definicdo do
numero de encontros considera o ritmo de cada processo, de modo a assegurar um
espaco adequado para diagnéstico, reflexdo e planejamento. Os encontros poderéo
ocorrer presencialmente ou por videoconferéncia. Apds a conclusdo dessa etapa
inicial, sera realizado um encontro de acompanhamento aproximadamente quatro
meses depois, com 0 objetivo de avaliar as mudancas implementadas, identificar
avangos, dificuldades e necessidades de continuidade no desenvolvimento das
praticas de lideranca.

Encontro 1: Autoconhecimento, relacdo com o trabalho e regulacéao
emocional

Objetivo: Compreender a trajetdria pessoal do gestor, sua relacdo com o trabalho e
0S impactos emocionais associados ao papel de lideranca, abordando elementos da
historia de vida, expectativas, rotinas e formas de lidar com demandas e pressoes.

Conteldos abordados:

e Trajetoria pessoal, relagcdo com o trabalho e impactos emocionais associados
ao papel de lideranca;

e Rotina de trabalho e condi¢cdes que favorecem ou dificultam a gestdo da
equipe;

e Modos de reagir as demandas e desafios do cotidiano.
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Encontros 2 e/ou 3: Diagnostico da préatica de gestdao, do contexto
de trabalho e das relagbes com a equipe

Objetivo: Realizar um mapeamento estruturado do contexto de atuacdo do gestor,
analisando a equipe, os desafios institucionais, os conflitos existentes e as demandas

especificas da funcao.
Contetdos abordados:
e Estrutura e funcionamento da equipe, fluxo de trabalho e desafios atuais;

e Identificacdo de situacdes criticas que impactam a gestédo da equipe e o clima
organizacional;

e Construcdo compartilhada de estratégias iniciais para enfrentar os desafios
identificados;

e Autoavaliacao do gestor quanto as aprendizagens do processo.

Relatério devolutivo ao gestor
ApGs 0s encontros iniciais, cada gestor recebera um relato sintético, contendo:
e Principais competéncias identificadas e aspectos a desenvolver;

e Recomendac®es praticas e estratégias para a gestao da equipe;

O relatério sera encaminhado ao gestor posteriormente, por e-mail, respeitando a
natureza sigilosa das informagdes discutidas.

Encontro de acompanhamento (ap0s quatro meses)

Sera realizado um encontro adicional aproximadamente quatro meses apés a
finalizacdo dos atendimentos iniciais, com o objetivo de acompanhar a implementacéo
das estratégias construidas, identificar mudancas percebidas no cotidiano de trabalho
e revisar eventuais desafios ainda presentes. Nesse momento, serdo discutidos
avancgos, pontos de atencdo e possiveis ajustes no plano de desenvolvimento,
fortalecendo a continuidade do processo de lideranga consciente.
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6. Resultados esperados

e Ampliacdo da consciéncia dos gestores sobre suas praticas e impactos na
equipe;

e Desenvolvimento de habilidades de comunicacdo, escuta e regulacéo
emocional;

e Melhoria das relacdes interpessoais e do clima organizacional,

e Estimulo ao autoconhecimento e a autoconsciéncia voltada a uma lideranca
humanizada,;

e Fortalecimento da cultura de cuidado e desenvolvimento de pessoas no IFPE.
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