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1. Introducao

Em atendimento ao Item 02 Avaliacao / do anexo | do PAINT 2025, a demanda
prevista na Ordem de Servico n? 016/2025 AUDI/CONSUP/IFPE e consoante ao
estabelecido na Instrucao Normativa da Secretaria Federal de Controle (SFC) n?
3/2017, apresentamos os resultados dos exames realizados pela Auditoria Interna do
IFPE. O objetivo da acao de auditoria consiste em “Avaliar o processo de
monitoramento das propostas submetidas a Editais de Pesquisa, de Pés-Graduacao e
a Inovacao, verificando se hd mecanismos eficazes para garantir a execucao
adequada e o progresso das iniciativas, além de identificar oportunidades de
melhoria nesse processo. " (GRIFO NOSSO).

Na fase de planejamento da presente acdo, foi levada em consideracdo a seguinte

base normativa:

1. Regimento Geral do IFPE;

2. Relatodrio de Gestao de Riscos-IFPE;

3. PDI IFPE; e

4. ESTATUTO / IFPE;

5. Instrucao Normativa PROPESQ/REI/IFPE n2 1, de 3 de outubro de 2025;

6. Documentos Norteadores e Fluxos - PROPESQ/IFPE (regulamentos e
Instrucoées normativas).

A referida base normativa foi escolhida com o objetivo de identificar-se possiveis
regulamentacdes a respeito de controles necessarios a execu¢do adequada e o

progresso das iniciativas, além de identificar oportunidades de melhoria no processo



de monitoramento das propostas submetidas a Editais de Pesquisa, de Pds-

Graduacao e a Inovacao.
2. Resultados dos exames
2.1 Informacao:

Existéncia de controles instituidos na PROPESQ para monitorar as propostas

submetidas aos Editais de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao.
Fato:

A Auditoria Interna, a fim de garantir o atingimento dos objetivos da acdao em tela,
encaminhou, a gestdo do IFPE, a Solicitacao de Auditoria n2: 016-01/2025 (Processo
SEI n? 23294.032123/2025-69), por meio da qual, solicitou informacdes, conforme
detalhado no quadro 01, constante no tépico seguinte: “manifestacdo da Unidade

Examinada”.

A partir das respostas apresentadas, pela gestao do IFPE, a SA n? 016-01/2025, por
meio do doc. SEI: Despacho PROPESQ (SEI-2143670), a Auditoria Interna chegou as

seguintes conclusoes:

¢ Existem controles instituidos na PROPESQ para monitorar as propostas submetidas
aos Editais de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao; e
¢ Existem evidéncias documentais suficientes que comprovam a efetiva realizacao

desses controles, conforme descrito nas respostas apresentadas.

Assim, considera-se que os questionamentos formulados foram adequadamente
atendidos, nao tendo sido identificadas, com base nas informacdes analisadas,

fragilidades nos controles adotados pela PROPESQ.

O detalhamento da referida conclusdo encontra-se apresentado no tépico “Andlise da
Auditoria Interna”.

Manifestacao da Unidade Examinada

Em atendimento a demanda realizada pela Auditoria Interna, encaminhada por meio
do Processo SEI n? 23294.032123/2025-69, a Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ)
apresentou os esclarecimentos solicitados, por meio dos documentos: DESPACHO
RESPOSTA A AUDI (SEI-2143670); Despacho-PROPESQ (SEI 2145345).

A seguir, apresenta-se, na integra, a resposta da PROPESQ:

[...]

Tendo em vista a Solicitacao de Auditoria n?: 016-01/2025, seguem respostas aos

questionamentos:

Quadro 01



Perguntas da Auditoria Interna (SA 016-01/2025) - CONTROLES EXISTENTES E
RESPECTIVAS EVIDENCIAS

1- CONTROLES EXISTENTES E RESPECTIVAS EVIDENCIAS

1.1. Informar quais os controles existentes na PROPESQ para monitorar as propostas

submetidas a Editais de Pesquisa, de Pds-Graduacao e Inovacao; e

1.2. Apresentar as evidéncias que comprovem a efetiva realizacao dos referidos controles.

Resposta das Unidades Auditadas (PROPESQ)

Encaminhamos, abaixo, as respostas requeridas pela Solicitacao de Auditoria n2: 016-
01/2025, acerca dos Editais da Propesq, para as devidas providéncias.

1. CONTROLES EXISTENTES E EVIDENCIAS

1.1 Controles existentes na PROPESQ para monitorar propostas submetidas a
Editais (da submissao ao relatério/prestacao de contas)

A PROPESQ adota os seguintes mecanismos de controle para o monitoramento das
propostas submetidas aos Editais de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo:

Sistema eletronico de gestao de editais Utilizacdo do SEI para abertura de processo de
publicacdo dos editais. Utilizacao de plataforma institucional (Workflow) para recebimento,
acompanhamento e tramitacao das propostas, contendo:

Data da submissao;

Situacao da proposta (submetida, em analise, aprovada, reprovada);

Registro de pareceres e decisdes;

OBS: Na impossibilidade de utilizacdo do Workflow, é utilizado o Formulario do Google,
sendo as avaliacdes/ emissdes de pareceres solicitadas por e-mail, utilizando-se, para
isso, o banco de avaliadores da Rede Federal, disponibilizado pelo Férum de Pré-Reitores
de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao da Rede Federal (Forpog).

Planilhas de controle interno complementares Elaboracao de planilhas gerenciais
contendo:

PLANILHA DE CONTROLE DE AVALIACOES DOS EDITAIS
Listagem de propostas por edital;
Responsavel proponente;
Nome e contato de avaliadores/as

Nota/parecer final recebido

Planilha de acompanhamento das propostas aprovadas (apds resultado final) U

Servidor/a proponente/responsavel

Contatos (e-mail e/ou telefone)
Titulo dos projetos/propostas aprovados

Areas do conhecimento
Prazos para inicio e finalizacdo

Registro de entrega de relatérios (parciais e/ou finais, a depender do edital)

Fluxo formalizado de tramitacao Existéncia de fluxo padronizado que compreende:

Recebimento das propostas;
Andlise de conformidade documental;

Encaminhamento para pareceristas;




Registro de resultados;

Divulgacao oficial dos resultados.

Comités gestores dos editais designados por portaria:
Comité de Iniciacao Cientifica;

Comité de P6s-Graduacao;

Comité Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

Controle de prazos e cronograma: Monitoramento do cumprimento do cronograma dos
editais, incluindo prazos de submissao, analise, recursos e homologacao dos resultados.

Comunicacao institucional oficial: Utilizacao de e-mails institucionais e publicacao em site
e redes sociais oficiais para registro e acompanhamento dos resultados e etapas do processo.

Finalizacao (entregas finais):

Para os editais de concessao de bolsas (que nao exigem prestacao de contas financeiras),
como os de Iniciacdo Cientifica, sdo exigidos relatérios em dois momentos: um preliminar, aos
seis meses do ciclo (um ano), e um final, no décimo segundo més. Este relatério é recebido
eletronicamente pela Propesq e serd avaliado durante a ocasido do congresso anual de
iniciacdo cientifica. Neste evento, o/a estudante é duplamente avaliado/a, tanto pela sua
apresentacao oral quanto pelo relatério enviado. Em editais de concessdo de bolsas para
servidores/as também sdo exigidos relatérios técnico-cientificos, que sdo avaliados pelo Comité
Cientifico de Pesquisa.

Para os editais de concessao de auxilios a servidores/as, a exemplo dos auxilios para
participacdo em eventos, publicacdo em periddicos, ou o recente edital de popularizacao da
ciéncia, sao exigidos, além do relatério técnico-cientifico, uma prestacao de contas dos gastos
realizados, tendo em vista o valor disponibilizado, as naturezas de despesa autorizadas
(custeio ou capital), os itens financidveis previstos nos editais, bem como a legislacao
especifica.

Evidéncias da realizacao dos controles
As evidéncias que comprovam a efetiva execucao dos controles incluem:

Exemplos de submissdes, com presenca da avaliacao, extraidos do sistema eletrénico
(Workflow);

Portarias de designacao dos comités;

Exemplos de planilhas de controle interno de registro de avaliacdes/pareceres;
Exemplo de convites por e-mail para avaliacao de propostas de editais Publicacdes
oficiais dos resultados em site institucional;

E-mails institucionais comprovando comunicacao com proponentes.

Modelos de relatérios técnico-cientificos e de prestacao de contas

Todos os documentos listados encontram-se disponibilizados em pasta no Google Drive,

que pode ser acessada pelo link:
https://drive.google.com/drive/folders/1TP9tctSpjBnF7SqASH77XTbFmDKrum9Z?
usp=drive_link

Fonte: sistema SEI Processo SEI n? 23294.032123/2025-69

Analise da Auditoria Interna

A PROPESQ respondeu a Solicitacdo de Auditoria n2: 016-01/2025, por meio de
documentos anexados ao sistema SEI (Processo SEI n© 23294.032123/2025-69),
onde, por meio da analise de tais documentos foi possivel elaborar a informacdo em

tela, conforme detalhado a segquir.




Com base, exclusivamente, nas informacoes contidas na manifestacao da Unidade

Examinada, a Auditoria Interna chegou as seguintes conclusdes:

a) Existéncia de controles na PROPESQ

As respostas demonstram que existem controles instituidos para monitorar as
propostas submetidas aos Editais de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo, cobrindo
todo o ciclo do edital, desde a submissao até a entrega de relatérios e prestacao de

contas.
Destacam-se, entre outros:

e Uso de sistemas eletronicos (SEIl, Workflow e, subsidiariamente, Google Forms);

e Planilhas gerenciais internas para acompanhamento das avaliagbes e execucao das
propostas;

e Fluxo formalizado de tramitacao, com etapas bem definidas;

e Comités gestores formalmente designados por portaria;

e Controle de prazos, cronogramas e entregas finais;

e Procedimentos distintos e adequados conforme a natureza do edital (bolsas x auxilios

financeiros).

Esses elementos caracterizam controles administrativos, operacionais e de acompanhamento

compativeis com a finalidade proposta.

b) Existéncia de evidéncias da efetiva realizacao dos controles.

Também é possivel afirmar que existem evidéncias documentais que comprovam a

execucao desses controles, uma vez que foram indicados:

e Registros extraidos de sistemas eletronicos (Workflow);

e Portarias de designacado dos comités;

e Planilhas internas de controle de avaliacdes e acompanhamento;

e E-mails institucionais (convites a avaliadores e comunicacao com proponentes);

e PublicacoOes oficiais de resultados;

e Modelos de relatérios técnico-cientificos e de prestacdo de contas; e

¢ Disponibilizacdo organizada dos documentos em pasta especifica no Google Drive, com

acesso indicado.

A indicacado objetiva das evidéncias, associada a sua disponibilizacdo, demonstra

materialidade suficiente para comprovar a pratica dos controles descritos.

c) Pontos positivos e dificuldades identificados nos processos de controle
sobre o monitoramento de propostas submetidas a Editais de Pesquisa, de

Pés-Graduacao e Inovacao.

Adicionalmente, além das questdes anteriores, foi questionado a PROPESQ:

e Pontos positivos nos processos de controle sobre o monitoramento de propostas



submetidas a Editais de Pesquisa, de Pés-Graduacao e Inovacdo.; e
o Dificuldades enfrentadas nos processos de controle sobre o monitoramento de
propostas submetidas a Editais de Pesquisa, de Pés-Graduacdo e Inovacao.

A seguir, apresenta-se, na integra, a resposta da PROPESQ, em relacao aos pontos
positivos e negativos:

[...]

Tendo em vista a Solicitacao de Auditoria n?: 016-01/2025, seguem respostas aos
questionamentos:

Quadro 02

Perguntas da Auditoria Interna (SA 016-01/2025) - ANALISE QUALITATIVA DOS
CONTROLES

2- ANALISE QUALITATIVA DOS CONTROLES

2.1. Pontos positivos nos processos de controle sobre o monitoramento de propostas
submetidas a Editais de Pesquisa, de Pds-Graduacao e Inovacao; e
2.2. Dificuldades enfrentadas nos processos de controle sobre o monitoramento de propostas

submetidas a Editais de Pesquisa, de Pdés-Graduacao e Inovacao.

2. ANALISE QUALITATIVA DOS CONTROLES

2.1 Pontos positivos dos processos de controle
Existéncia de procedimentos formalizados e padronizados;
Registro documental das etapas de avaliacao;
Participacao dos comités;

Publicizacao dos resultados;

Separacao de funcdes entre andlise técnica (académica) e gestdo administrativa;

2.2 Dificuldades enfrentadas nos processos de controle Dependéncia de
controles manuais complementares (planilhas paralelas); Limitacdes dos sistemas
atuais para monitoramento integrado; Sobrecarga da equipe técnica em periodos de
editais;

Auséncia de automatizacdo completa do fluxo;

Eventuais atrasos na emissdo de pareceres (auséncia de respostas de avaliadores).

Fonte: sistema SEI Processo SEI n? 23294.032123/2025-69

Com base, exclusivamente, nas informacoes contidas na manifestacao da Unidade

Examinada, a Auditoria Interna chegou as seguintes conclusdes:

Com base nas respostas apresentadas, foi possivel identificar de forma clara os




pontos positivos e as principais dificuldades relacionadas aos processos de
controle do monitoramento de propostas submetidas a Editais de Pesquisa, de Pds-

Graduacao e Inovacao, conforme segue:

Pontos positivos identificados

e Formalizacao e padronizacao dos processos;

o

Registro documental das etapas de avaliacao;

[ )

Participacao de comités avaliadores;

]

Publicizacao dos resultados; e

[ )

Separacao de funcdes entre analise técnica e gestao administrativa.
Dificuldades identificadas

e Dependéncia de controles manuais complementares.

[ )

Limitacbes dos sistemas atuais para monitoramento integrado.

]

Sobrecarga da equipe técnica em periodos de editais.

[ )

Auséncia de automatizacao completa do fluxo

°

Eventuais atrasos na emissao de pareceres

De modo geral, observa-se que os processos de controle apresentam boa estrutura
normativa, transparéncia e segregacao de funcdes, porém enfrentam desafios
operacionais e tecnoldgicos, especialmente relacionados a automacao, integracao

de sistemas e capacidade operacional da equipe em periodos de maior demanda.

d) Consideracoes sobre os riscos e os controles.

A andlise qualitativa dos controles existentes no monitoramento de propostas
submetidas a Editais de Pesquisa, de Pds-Graduacao e Inovacao evidencia a
presenca de mecanismos relevantes de governanca, transparéncia e segregacao de
funcdes. Entretanto, também foram identificadas fragilidades que podem impactar

a eficiéncia, a tempestividade e a confiabilidade do processo.

Avaliacao dos riscos associados

Risco Descricao Impacto Potencial

Identificado
Dependéncia de Uso de planilhas paralelas Erros de registro, retrabalho e perda de
controles manuais | para acompanhamento informacgodes
Limitacoes Sistemas nao integrados Dificuldade de consolidacao de dados e
sistémicas para monitoramento acompanhamento em tempo real
Sobrecarga da Picos de demanda em Atrasos nas analises e reducdo da
equipe periodos de editais qualidade do controle
Baixo nivel de Fluxos parcialmente Ineficiéncia operacional e maior risco
automacao manuais operacional




Atrasos de Dependéncia de Comprometimento dos prazos previstos
avaliadores pareceristas externos nos editais

Com base nas praticas observadas, os controles adotados apresentam um bom
nivel de maturidade, embora ainda se identifiquem aspectos passiveis de

aprimoramento.

¢ Aspectos positivos: existéncia de normativos, padronizacdo de
procedimentos, registro documental, atuacao de comités e transparéncia nos

resultados.

e Aspectos a aprimorar: integracao sistémica, automacao de fluxos e

fortalecimento da capacidade operacional em periodos criticos.

O estdgio atual demonstra que os controles sao formalmente estabelecidos, porém
ainda dependentes de a¢des manuais e esforcos individuais para garantir sua plena

execucao.
3. Consideracoes Finais

Finalizada a andlise de informacdes e documentos apresentados como resposta a
SA 016-01/2025, concluiu-se que:

Existem controles instituidos na PROPESQ para monitorar as propostas submetidas
aos Editais de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao e, também, evidéncias
documentais suficientes que comprovam a efetiva realizacao desses controles,

conforme descrito nas respostas apresentadas.

Assim, considera-se que os questionamentos formulados foram adequadamente
atendidos, ndo tendo sido identificadas, com base nas informacoes analisadas,
fragilidades quanto a existéncia ou a comprovacao dos controles adotados pela
PROPESQ.

Além disso, observou-se que os processos de controle relacionados ao
monitoramento de propostas submetidas a Editais de Pesquisa, de Pés-Graduacado e
Inovacao apresentam bons fundamentos de governanca e transparéncia. Todavia, a
evolucao para um nivel mais elevado de maturidade requer investimentos em
automacao, integracao sistémica e planejamento da forca de trabalho, de modo a
assegurar maior eficiéncia, confiabilidade e tempestividade as atividades

desenvolvidas.

Finalizando o presente trabalho de auditoria, este relatério apresenta um conjunto
de sugestdes de melhoria voltadas ao aperfeicoamento dos processos analisados.

As sugestdes a seguir tém por objetivo contribuir para o fortalecimento do sistema
de controle interno, a mitigacao dos riscos identificados e o aumento da eficiéncia,

da confiabilidade e da transparéncia das atividades avaliadas.

O aperfeicoamento tecnolégico mostra-se fundamental para assegurar maior



robustez, seguranca e integridade as informacdes processadas, além de reduzir
vulnerabilidades decorrentes do uso de ferramentas obsoletas ou pouco integradas.
Investimentos em solucdes tecnoldgicas adequadas tendem a apoiar a tomada de

decisao e a padronizacao dos procedimentos.

A automatizacao dos fluxos constitui medida relevante para minimizar falhas
operacionais, retrabalhos e dependéncia excessiva de controles manuais,
promovendo maior celeridade, rastreabilidade e padronizacao das etapas do

processo, com reflexos positivos na eficiéncia e no controle das atividades.

A gestao da capacidade operacional é essencial para garantir que os recursos
humanos e materiais disponiveis sejam compativeis com o volume e a
complexidade das demandas, prevenindo sobrecargas, atrasos e riscos a qualidade

dos resultados, além de favorecer um planejamento mais adequado das atividades.

Por fim, o fortalecimento da governanca do processo avaliativo contribui
para o alinhamento entre objetivos institucionais, responsabilidades, normas e
praticas adotadas, assegurando maior clareza deciséria, transparéncia, prestacao

de contas e sustentabilidade dos resultados ao longo do tempo.

Relatério elaborado pela auditora Melissa Cordeiro Torres Galindo, SIAPE 1620647 e
revisado pelo auditor Emerson da Costa Melo, SIAPE 2868378.

Encaminhe-se ao Gabinete da Reitoria e ao Magnifico Reitor do IFPE, na condicdo de

Presidente do Conselho Superior do IFPE.

Recife, 19 de dezembro de 2025

David Lima Vilela

Titular Unidade de Auditoria Interna
SIAPE 1867177

Documento assinado eletronicamente por David Lima Vilela, Auditor, em 29/12/2025, as 11:11,
conforme art. 62, do Decreto n?2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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