Ministério da Educacdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Conselho Superior

RESOLUGCAO CONSUP/IFPE N2 318, DE 23 DE JANEIRO DE 2026

Aprova a atualizacdo da Politica de Gestdo de Riscos do
IFPE.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, no uso das atribuicdes previstas no Regimento Interno do Conselho e tendo
em vista

| - o Processo Administrativo n2 23294.031024/2025-60;
Il - a Resolucdo n2 57 de 30 de novembro de 2018, do Conselho Superior do IFPE;

lIl - a 22 Reunido Ordinaria de 2025 do Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFPE,
realizada em 12 de novembro; e

IV - a 62 Reunido Ordindria de 2025 do Conselho Superior do IFPE, realizada em 15 de
dezembro,

RESOLVE:

Art. 19 Fica aprovada a atualizacdo da Politica de Gestdao de Riscos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco — IFPE, na forma do Anexo desta Resolucdo.

Art. 22 Fica revogada a Resolucdo n2 57 de 30 de novembro de 2018, do Conselho Superior do
IFPE.

Art. 32 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao no site do IFPE na internet
e/ou no Boletim de Servigos do IFPE.

(assinado eletronicamente)
JOSE CARLOS DE SA JUNIOR

Documento assinado eletronicamente por Jose Carlos de Sa Junior, Presidente(a) do Conselho
Superior, em 23/01/2026, as 10:35, conforme art. 6°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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ANEXO - RESOLUGAO CONSUP/IFPE N° 318, DE 23 DE JANEIRO DE 2026

Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Conselho Superior

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 A Politica de Gestdo de Riscos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco — IFPE se constitui na declara¢do das inten¢des e nas diretrizes gerais relacionadas a gestao
de riscos e aos controles internos aplicdveis aos principios, aos valores, aos objetivos, as acdes e as
metas que se relacionem com os processos organizacionais da instituicao.

Art. 22 Esta Politica se aplica a todos os campi, a Diretoria de Educacdo a Distancia — DEaD e a
Reitoria do IFPE.

Art. 32 O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas as
unidades da instituicdo, sendo priorizados os processos organizacionais que impactam diretamente o
atingimento dos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do
IFPE.

Art. 49 Esta Politica e seus eventuais instrumentos complementares deverdo orientar a realizacdo
do planejamento estratégico, de programas, de projetos e de processos de trabalho das atividades
gerenciais, finalisticas e de apoio no dmbito das unidades organizacionais do IFPE.

Art. 52 Para os fins deste documento, considera-se:

| - risco: evento ou circunstancia que tem potencial para comprometer, no todo ou em parte, a
consecucdo dos objetivos ou dos resultados desejados;

Il - risco inerente: risco ao qual a instituicdo estd exposta sem considerar quaisquer agoes
gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou o seu impacto;

Il - risco residual: risco ao qual a instituicio estd exposta apds a implementacdo de agdes
gerenciais para o tratamento do risco;

IV - risco operacional: evento que pode comprometer as atividades da instituicdo, normalmente
associado a falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

V - risco de imagem: evento que pode comprometer a confianca da sociedade em relagdo a
capacidade da instituicdo para cumprir sua missao institucional e gerar valor publico;

VI - risco legal ou regulatério: evento relacionado ao ndao cumprimento da legislagdo ou de
regulamentagdo externa, assim como de normas ou procedimentos formalizados por ato administrativo
no ambito do IFPE;



VIl - risco financeiro-orcamentario: evento que pode comprometer a capacidade da instituicao de
contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao de suas atividades ou que
pode comprometer a prépria execu¢ao orgamentaria;

VIl - risco de seguranca institucional: evento que afeta as atividades da instituicdo, podendo
causar perdas ou danos a vida ou ao patriménio publico;

IX - risco de seguranca e doencas ocupacionais: evento relacionado a acidentes do trabalho e
doengas ocupacionais;

X - risco de integridade: evento que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos
da instituicao;

Xl - apetite a risco: nivel de risco que a instituicdo esta disposta a aceitar para o alcance dos seus
objetivos;

XII - gestao de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado
pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais
eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razodvel quanto a realizacao
de seus objetivos;

XIII - gestores de riscos: os titulares das unidades administrativas, assim como os integrantes de
comissdes, de equipes de planejamento e de fiscalizacdo de contratos, de grupos de trabalho ou de
instancias equivalentes responsdveis pelo gerenciamento dos riscos dos processos organizacionais sob
sua competéncia;

XIV - resposta a riscos: qualquer acdo adotada para lidar com riscos, a qual pode consistir em:
a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir o risco a outra parte;

c) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem a ele; ou

d) mitigar o risco, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas
consequéncias;

XV - governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atua¢do da gestdao, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade;

XVI - monitoramento de riscos: o processo de monitoramento de riscos devera abranger todos os
aspectos do processo de gestao de riscos, com as finalidades de:

a) garantir que os controles sejam eficazes e eficientes;
b) obter informacdes adicionais para melhorar o processo de avalia¢do de riscos;

c) analisar as mudancas, tendéncias, sucessos ou fracassos dos eventos, de forma a aprender com
eles;

d) detectar mudancas nos ambientes internos e externos que possam requerer revisdo dos
tratamentos dos riscos e suas prioridades; e

e) identificar riscos emergentes;

XVIl - controle interno da gestdo: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacGes, entre outros, operacionalizados de forma integrada e destinados a enfrentar os riscos e
fornecer seguranca razoavel de que os objetivos serdo alcancados;

XVIII - Plano de Gestdo de Riscos: documento que explana a metodologia de gestao de riscos do



IFPE, nos niveis estratégico, tatico e operacional, e o procedimento para o gerenciamento de riscos, que
devera ser utilizado para alcancar a estratégia definida pela instituicao;

XIX - Relatério de Gestdao de Riscos: relatério elaborado anualmente pelo Nucleo de Gestao de
Riscos — NGRis que tem a finalidade de avaliar e monitorar a implementac¢ao do Plano de Gestdo de
Riscos no ambito do IFPE; e

XX - Relatdrio Gerencial de Riscos: relatdrio semestral elaborado pelo NGRis que tem a finalidade
de apresentar e consolidar os resultados dos trabalhos do processo de gestao de riscos.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 62 A gestdo de riscos no IFPE observara os seguintes principios:

| - aplicacdo da gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada, oportuna, documentada e
subordinada ao interesse publico;

Il - estabelecimento de adequados niveis de exposicao a riscos;

Il - estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, de maneira a
considerar suas causas, suas fontes, suas consequéncias e seus impactos, observada a relacdo
custo-beneficio, e destinados a agregar valor a instituicdo;

IV - utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo;

V - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis da
organizacdo, relevantes para a execucdo da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais; e

VI - utilizacao dos resultados da gestao de riscos para apoio a melhoria continua do desempenho
e dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

Art. 72 S3o objetivos da gestao de riscos no IFPE:

| - assegurar que os responsdveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis institucionais,
tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposto o IFPE;

Il - dar suporte a missdo, a visdo, a continuidade e a sustentabilidade institucionais para a
realizacdo dos objetivos estratégicos, maximizando a probabilidade de alcanc¢a-los;

Ill - agregar valor a instituicdo por meio da melhoria continua dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializacdo; e

IV - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacionais por meio da execucao
ordenada, ética e econ6mica dos processos de trabalho, conforme enuncia o art. 37 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988.

CAPITULO Il
DAS DIRETRIZES

Art. 82 S3o diretrizes da gestdo de riscos:

| - ser dindmica;



Il - ser formalizada por meio de metodologias, normas, manuais e procedimentos;

lll - medir o desempenho da gestao de riscos continuamente por meio de instrumentos formais
estabelecidos pela Controladoria-Geral da Unido — CGU ou pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU;

IV - proporcionar formagdo continuada aos agentes publicos da instituicdo, promovendo a
qualificacdo desses servidores quanto ao gerenciamento de riscos que envolvem 0s processos
organizacionais de sua competéncia;

V - desenvolver e implementar atividades de controle de gestdao considerando a avaliagdao de
mudancas internas e externas que contribuam para identificar vulnerabilidades que impactem os
objetivos institucionais;

VI - observar os riscos internos e externos a instituicao; e

VIl - utilizar procedimentos de controle interno da gestao proporcionais aos riscos e baseados na
relacdo custo-beneficio e na agregacao de valor a instituicdo.

Art. 92 O planejamento estratégico do IFPE devera ser executado considerando os riscos
associados aos objetivos e as metas estabelecidas, com indicadores, levantamento e andlise de riscos, de
maneira a subsidiar as decisdes da gestdo no sentido de viabilizar a realizacdo das metas.

Art. 10. Todos os niveis da organizacdo deverdo ter objetivos fixados e comunicados, uma vez que
a explicitacdo de objetivos alinhados a missdo e a visdo da organizacdo é necessaria para permitir a
identificacdo de eventos que potencialmente impegcam sua consecucao.

Art. 11. Os controles internos da gestdo deverdo ser construidos e executados considerando os
riscos associados, por meio da andlise de riscos, de maneira a mitigar o risco, diminuindo sua
probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas consequéncias.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS

Secdo |

Da Amplitude

Art. 12. Todos os agentes publicos em exercicio no IFPE, em todos os niveis e unidades, sdo
responsdveis pela gestdao dos riscos inerentes ao exercicio de suas atribui¢cdes, assim como pelo
monitoramento da evolugdo dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controle
implementadas nos processos organizacionais em que estiverem envolvidos ou de que tiverem
conhecimento, devendo exercer as atividades de sua competéncia em estrita consonancia com os
principios e objetivos dispostos no Capitulo Il desta Politica.

Paragrafo Unico. No monitoramento de que trata o caput, caso sejam identificadas mudancas ou
fragilidades nos processos organizacionais, o/a agente publico/a devera reportar o fato imediatamente
ao/a responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questao.

Art. 13. Compete a alta administracdo do IFPE implementar a gestdo de riscos em seus
respectivos ambitos de atuacdo, observadas as disposicdes contidas nesta Politica, bem como em
normas, instrucoes e diretrizes em vigor expedidas pelos drgdos competentes.

Art. 14. Os ocupantes da estrutura organizacional do IFPE, em qualquer nivel (estratégico, tatico
ou operacional), deverdo implementar o processo de gerenciamento de riscos nos processos
organizacionais das respectivas unidades sob sua supervisdo, observadas as disposicdes desta Politica.



Secao Il

Da Estrutura de Gestao de Riscos

Art. 15. A gestdo de riscos no IFPE tera a seguinte estrutura:
| - Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGRC;

Il - Nucleo de Gestdo de Riscos — NGRis;

Il - gestores de riscos; e

IV - Auditoria Interna.

Art. 16. O CGRC é responsdvel por supervisionar a implementacdo da gestdo de riscos no ambito
do IFPE e assessorar permanentemente a alta administracdo em questdes relativas a gestdo de
governanga, riscos e controles, sendo apoiado pelo/a titular da unidade de Controladoria do IFPE e
pelo/a titular da unidade de Auditoria Interna do IFPE.

Art. 17. O CGRC terd a seguinte composicado:

| - reitor/a;

Il - pré-reitores;

Il - diretores e chefes de departamentos sistémicos; e
IV - diretores-gerais dos campi.

§ 12 O CGRC sera instituido por meio de portaria e sera presidido pelo/a reitor/a ou, na sua
auséncia ou impedimento, por seu/sua substituto/a legal.

§ 22 As competéncias e responsabilidades do/a presidente e dos demais membros do CGRC, bem
como as suas normas de funcionamento, constardo em regimento proprio.

Art. 18. O NGRis é o organismo de planejamento, operacionalizagdo e monitoramento da gestao
de riscos no ambito do IFPE, atuando, por meio da unidade de Controladoria, como o responsavel pela
orientacao e pela supervisao técnica dos gestores de riscos.

§ 12 O NGRis serd instituido por meio de portaria expedida pela autoridade competente e sera
presidido pelo/a titular da unidade de Controladoria do IFPE.

§ 22 A composi¢cdo do NGRis podera contar com servidores que possuam experiéncia, formacao
ou afinidade com a temadtica da gestdo de riscos, podendo ser realizada chamada publica interna
simplificada para fins de manifestacdo de interesse e selecao dos membros.

Art. 19. Os gestores de risco sdo os titulares das unidades administrativas, os ocupantes de
Cargos de Direcao — CDs, de Fun¢des Gratificadas — FGs e de Fun¢des Comissionadas de Coordenacao de
Curso — FCCs e os membros de quaisquer comissdes, de equipes de planejamento e de fiscalizacdao de
contratos, de grupos de trabalho ou de instancias congéneres que tenham sob sua alcada o
mapeamento e a definicdo das respostas aos riscos dos diversos processos, atividades e tarefas do IFPE.

Art. 20. A Auditoria Interna Governamental é um organismo independente responsavel por
avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles e da governanga,
gue atua com o propdsito de adicionar valor publico e melhorar as operacdes do IFPE para o alcance de
seus objetivos.

Art. 21. O CGRC, o NGRis e os gestores de riscos deverdo manter entre si um fluxo regular e
constante de informagdes.



Secao lll

Das Competéncias e Responsabilidades do CGRC

Art. 22. E de competéncia e responsabilidade do CGRC:
| - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento no IFPE;
Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles internos;

IIl - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo de boas
praticas de governanca, gestdo de riscos e controles internos;

IV - garantir a aderéncia do IFPE as regulamentacdes, as leis, aos cédigos, as normas e aos
padrdes, com vistas a conducdo das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;

V - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdo de riscos e
pelos controles internos;

VI - promover a adogdo de praticas que institucionalizam a responsabilidade dos agentes publicos
na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes;

VIl - aprovar o Plano de Gestdo de Riscos, bem como diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicacdo e institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos;

VIIl - supervisionar o mapeamento e a avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacao de servicos de interesse publico;

IX- liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdao de riscos e dos controles internos,
oferecendo o suporte necessario para a sua efetiva implementagdo na instituicdo;

X - estabelecer os limites de exposicdo a riscos globais da instituicdo, bem como os limites de
alcada em nivel de unidade, politica publica ou atividade;

XI - aprovar e supervisionar um método de priorizagdao de temas, macroprocessos e processos
para gerenciamento de riscos e implementagado dos controles internos da gestao;

XIl - emitir recomenda¢do para o aprimoramento da governanga, da gestdao de riscos e dos
controles internos;

X1l - monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité;

XIV - aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas nos
processos organizacionais; e

XV - monitorar a evolugdao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas.

Segao IV

Das Competéncias e Responsabilidades do/a Gestor/a de Risco e do NGRis

Art. 23. E de competéncia e responsabilidade do/a gestor/a de risco:

| - assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com esta Politica e com o Plano de Gestdo de
Riscos;

Il - cumprir os objetivos estratégicos, as politicas, as diretrizes, as metodologias e os mecanismos
para a comunicacdo e institucionalizacdo da gestdo de riscos;

Il - coordenar esforgos para gerenciar riscos;



IV - gerenciar os riscos de seus processos de trabalho;
V - propor melhorias necessdrias para as respostas aos riscos;
VI - implementar e gerenciar as a¢des e avaliar os resultados;

VIl - monitorar continuamente os riscos, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem
na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com o Plano de Gestdo de Riscos aprovado e
com esta Politica;

VIII - gerar e reportar informagdes adequadas sobre a gestdo de riscos ao CGRC e ao NGRis;

IX - garantir que as informacOes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis
da instituicao;

X - disseminar preceitos de cultura de gestdo de riscos e de controles internos da gestao;

Xl - observar a inovacdo e a adocdo de boas praticas na gestdo de riscos e nos controles internos
da gestao;

XII - cumprir as recomendacdes e observar as orientacdes emitidas pelo CGRC;

XIIl - cumprir as praticas institucionalizadas na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade
das informacodes;

XIV - coordenar agGes de resposta ao risco; e

XV - comunicar ao NGRis sobre mudancas significativas nos processos organizacionais sob sua
responsabilidade.

Art. 24. Compete ao NGRis:

| - propor a atualizacdo, sempre que necessario, do Plano de Gestdo de Riscos, o qual especificard
a metodologia de gestdo de riscos que devera ser aplicada em toda a instituicdo;

Il - definir a ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos em
conjunto com a area responsavel pela Tecnologia da Informagao no IFPE, quando necessario;

Il - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

IV - dar suporte a operacionalizacdo da gestdo de riscos dos processos organizacionais
selecionados para implementag¢do da gestao de riscos;

V - consolidar os resultados das diversas areas em relatérios gerenciais, que deverdo ser
encaminhados ao CGRC, e no Relatério de Gestdo de Riscos, que tera a finalidade de avaliar e monitorar
o Plano de Gestao de Riscos;

VI - oferecer formacgdo continuada em gestao de riscos aos servidores do IFPE;
VIl - medir o desempenho da gestdo de riscos, objetivando sua melhoria continua;

VIl - acompanhar a evolucdo da maturidade da gestdo de riscos a partir de modelos e
indicadores definidos pela CGU ou pelo TCU;

IX - requisitar aos responsdveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais as
informacg®es necessarias para a consolidacao dos dados e a elaborac¢do dos relatdrios gerenciais; e

X - assessorar o CGRC no exercicio das suas competéncias.

CAPITULO V
DA OPERACIONALIZACAO



Art. 25. A operacionalizacdo da gestdao de riscos devera ser feita de forma transparente e
participativa por todas as unidades organizacionais do IFPE, respeitando a integracdo com todos os
principais processos organizacionais.

§ 12 A gestdo de riscos deve ser permanente e contar com a participacdo dos atores envolvidos
com 0s processos que terdo os riscos mapeados.

§ 22 A gestdo de riscos é uma atividade interligada a gestdo dos processos da organizacao e faz
parte das responsabilidades dos gestores da instituicao.

Art. 26. O IFPE devera planejar, implementar, manter, monitorar, avaliar e revisar o processo de
gestdo de riscos, garantindo, assim, a compatibilidade com sua missdo, sua visdo e seus processos
institucionais, observando o modelo de trés niveis de atuacao:

| - o Nivel 1 é executado por todos os agentes publicos de que trata o art. 12 desta Politica,
responsdveis pela conducdo de atividades e tarefas no ambito dos macroprocessos do IFPE, e
materializado pelos controles internos da gestdo, que constituem a primeira linha das organizacdes
publicas para propiciar o alcance de seus objetivos;

Il - o Nivel 2, executado pelo NGRis e pelo CGRC, consiste na supervisdo dos controles internos e
é responsavel por auxiliar os gestores na prestacdo de contas e no atendimento as recomendacdes da
CGU, do TCU e da Auditoria Interna, fomentando iniciativas de boas praticas relacionadas aos controles
internos, ao gerenciamento de riscos e a transparéncia; e

Il - o Nivel 3 é executado, com atividades independentes e objetivas de avaliacdo, pela Auditoria
Interna, a qual foi desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes do IFPE, bem como para
auxiliar a instituicdo a realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada que objetiva avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos, de integridade e de governanga, sendo assim, constitui-se, no ambito do IFPE, na
terceira linha de defesa da instituicdo, uma vez que é responsavel por proceder a avaliagdo da
operacionalizagcdo dos controles internos da gestdao (Nivel 1) e da supervisdo dos controles internos
(Nivel 2).

Art. 27. A operacionalizacdo desta Politica devera ser descrita pelo Plano de Gestdo de Riscos,
que contemplard, no minimo, as seguintes etapas:

| - entendimento do contexto: etapa em que sao identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em considera¢ao ao
gerenciar riscos;

Il - identificacdo de riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos para o alcance de
objetivos associados aos processos organizacionais;

Il - andlise e avaliacdo de riscos: etapas em que sdo identificadas as possiveis causas,
consequéncias e niveis de riscos e em que sdo definidas as prioridades para a implementacdao do
tratamento; e

IV - tratamento de riscos: etapa em que sdo apresentadas as respostas aos riscos com as
respectivas a¢bes para seu tratamento.

Art. 28. As atividades de gestdo de riscos e os controles internos, bem como os instrumentos
deles resultantes, deverdo observar:

| - a integracdo ao PDI, ao Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI, ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo — PDTI, ao Plano de Acdo Integrado — PAI, bem como aos processos e as
politicas da instituicao;

Il - a sistematicidade e o dinamismo da atuacdo da gestdo de riscos, bem como a formalizacdao
dessa atuacdo por meio da metodologia utilizada no Plano de Gestdo de Riscos, nos manuais, nas



normas € nos procedimentos;

Il - a viabilizacdo, pelo Plano de Gestdo de Riscos e pelas ferramentas implementadas, do
gerenciamento e da manutencgdo dos riscos dentro de padrdes definidos pelo CGRC;

IV - o estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a
relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a instituicao;

V - a utilizacdo de procedimentos para a melhoria continua dos processos organizacionais;

VI - a periodicidade do gerenciamento de riscos, a ser realizado em conformidade com os prazos
estabelecidos para o acompanhamento e o monitoramento sistematico do planejamento institucional,
conforme definigdo pela area responsavel, assegurando-se o continuo monitoramento e tratamento dos
riscos pelos gestores, por meio de reunides com suas equipes e com o apoio do NGRis, sempre que
necessario;

VIl - a medicdo do desempenho da gestdo de riscos, por meio da avaliacdo da maturidade da
gestdo de riscos a partir de modelo definido pela CGU ou pelo TCU;

VIl - a busca do desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestdo de riscos; e

IX - a definicdo, no Plano de Gestdo de Riscos, da metodologia e das ferramentas para apoiar a
gestdo de riscos.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 29. Na implementacdo do gerenciamento de riscos, deverdo ser priorizados os processos
organizacionais que impactam diretamente o atingimento dos objetivos definidos no PDI.

Art. 30. Esta Politica devera ser revisada sempre que necessario, respeitado o intervalo maximo
de quarenta e oito meses.

Art. 31. O Plano de Gestdao de Riscos deverd ser revisado sempre que necessario, respeitado o
intervalo maximo de doze meses.

Art. 32. A formulagdo de propostas de alteracdo desta Politica é de competéncia do CGRC, sendo
possivel o encaminhamento de sugestdes pelo NGRis, pelos gestores de risco, pela unidade de Auditoria
Interna ou por segmentos da comunidade académica.

Art. 33. Os casos omissos serdo dirimidos pelo CGRC, com apoio técnico da unidade de Auditoria
Interna e do NGRis, podendo ser expedidas orientacdes complementares, a critério do Comité.

Art. 34. Esta Politica entra em vigor na data de publicacdo da Resolucdao da qual é parte
integrante.



