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SOBRE A POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

A pbs-graduagdo stricto sensu tem como propdsito central a formagdo
de profissionais altamente qualificados, articulando de forma indissocidvel
a formagdo académica, a produ¢cdo de conhecimento e sua transferéncia
para a sociedade. Nesse processo, & fundamental considerar ndo apenas
a formagdo de mestres e doutores, mas também a produgdo intelectual, o
desenvolvimento da pesquisa e os impactos gerados, que podem ocorrer
em diferentes dimensdes, como a social, a econédmica, a cultural, a politica,
a ambiental e a académica (CAPES, 2025).

A identidade do programa, construida a partir de sua misséo, visdo,
valores e objetivos, orienta suas agdes e garante que suas atividades estejom
alinhadas a producgdo de resultados relevantes para a sociedade.

Assim, a avaliagdo da pds-graduagdo considera, de forma integrada:
« aformacgdo de estudantes;
+ ageracdo de conhecimento; e

« atransferéncia desse conhecimento.
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AUTOAVALIAGAO

QUALE AIDEIA
CENTRAL DE
AUTOAVALIAGCAODA
CAPES?

A autoavaliagdo, conforme proposta pela CAPES (2019),
deve ser compreendida como um processo avaliativo interno,
sistematico e autogerido, de cardater formativo, configurando-
se como um processo de aprendizagem institucional no qual o
programaanalisasuas praticas, seusresultados e suasestratégias,
articulando teoria e préatica para qualificar sua atuagdo.

Em 2018, a CAPES instituiu uma comissGo com a tarefa de
implantar uma sistemdatica de autoavaliagdo no dmbito dos
programas de poés-graduagdo. O intuito era o de que essa
autoavaliagdo pudesse também vir a ser um componente
relevante para a avaliagdo realizada por ela (Portaria CAPES n°
148/2018).

O GT propds um roteiro para a elaboragcdo do plano de
autoavaliagdo, com os procedimentos e instrumentos para a sua
implementacdo e o acompanhamento de seus resultados.




AUTOAVALIAGAO

EOQUEE
AUTOAVALIACAO?

Para a CAPES, a autoavaliagdo
€ um processo avaliativo
conceituado e autogerido pela
comunidade académica.

E um processo:

interno;

participativo;

continuo; e

formativo.

PARA QUE SERVE A
AUTOAVALIACAO?

« Identificar pontos fortes e
fragilidades do programa.

« Apoiar a tomada de decis@o e o
planejomento.

« Melhorar a formagdo discente.

« Contribuir para a melhoria da
qualidade académica e cientifica.

 Preparar para a avaliagéo externa.

QUEM PARTICIPA DA
AUTOAVALIACAO?

Docentes:
Contribuem com a visdo académica
e cientifica.

Discentes:
Avaliam a formacgdo, as disciplinas e
a orientacdo recebida.

Egressos:
Indicam os impactos da formacgdo na
atuacdo profissional.

Técnicos administrativos:
Contribuem com aspectos de gestdo
e funcionamento.



ORGANIZAC}KO DO PROCESSO - FLUXO

CRIAR UMA
COMISSAO DE
AUTOAVALIACAO

ANALISAR OS
DADOS

DEFINIR O FOCO E
OS OBJETIVOS DA
AVALIAGAO

CONSTRUIR O
DIAGNOSTICO

ESCOLHER OS
INSTRUMENTOS

DIVULGAR OS
RESULTADOS

COLETAR OS

META-AVALIACAO




ORGANIZAGAODOPROCESSO-PASSOS

1. CRIAR UMA
COMISSAO DE
AUTOAVALIACAO

Composi¢do minima recomendada pela CAPES:

A comisséo de autoavaliagdo, - docente
indicada pelo coordenador, . técnico/TAE; e
conduzird todo o processo. - discente (preferenciolmente) egresso.

2. DEFINIR O FOCO
E OS OBJETIVOS DA
AVALIAGAO

2.1- Sucesso do/a estudante:

Quais os pardmetros de avaliagdo da qualidade
para as teses e dissertagdes do programa?
Como o programa determina a aprendizagem
do/a estudante?

Quais as razdes da evasdo discente?

2.2- Sucesso da equipe (docentes e técnicos):

H& avaliagdo da qualidade da orientagdo?

Qual a politica de capacitagdo docente e técnica
do programa?

Ela é articulada com a instituicdo?

Qual a definicdo da qualidade do ensino,
considerando o/a professor/o em sala de aula?
Qual a definicdo da qualidade do apoio técnico?

trés dimensoes:

Alguns programas podem precisar de orienta¢do para definir suas
questbdes de autoavaliagdo. Para isso, devem considerar sua missdo, seus

objetivos e seu alinhamento institucional, organizando as perguntas em

2.3- Sucesso do programa de maneira global:

O programa deve definir o que quer analisar.

Quais as agdes de acompanhamento de egressos?

H& organicidade no programa?

O programa estd pulverizado em termos de pesquisa?
Como é avaliado o compromisso do programa em relagéo
dincluséo e a diversidade?

O programa monitora o fluxo de formagdo?

O programa monitora as taxas de conclusdo e aprovagdo?
Ha& oferta de atividade extracurricular e politica de incentivo
a participagdo académico-cientifica dos alunos e
professores?

Quais as politicas de inovagdo e seus resultados (amplo
sentido)?

Quais as politicas de internacionalizagdo e seus resultados?
Quais as politicas de inclus@o social e seus resultados?



ORGANIZAGAODOPROCESSO-PASSOS
H

Instrumentos recomendados: Questiondrios (online); entrevistas;
3‘ ESCOLH E R OS rodas de conversa; dados da

|NSTRUMENTOS Plataforma Sucupira; relatérios

institucionais.

4. COLETAR OS DADOS * Aplicarinstrumentos. Quanto maior a participagdo, melhor a

Garantir participagao. avaliagdo.

« Reunir indicadores.

5. ANALI S AR OS Aqui esta o ponto mais importante:

« Identificar padrdes. OBS.: Evitar s6 descrever os dados. E
DADOS - Interpretar os dados. preciso analisad-los criticamente.

« Cruzar informacgdes.

O programa deve responder ao sequinte:
6. CONSTRUIR O prog P f g
s Potencialidades: o que estd funcionando bem?
DIAGNOSTICO

Fragilidades: o que precisa melhorar?

Desafios: o que precisa ser enfrentado?
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ORGANIZAGAODOPROCESSO-PASSOS
B

« Os resultados devem ser conhecidos a tempo de informar as tomadas de
7’ DIVULGAR OS decisdo e de serem utilizados.

RESU LTADOS « Devem adotar linguagem clara, objetiva.

Se necessdrio, deve ser adotado mais de um meio/formato de divulgacéo.

Sugestées: reunido do colegiado; apresentagdo para docentes e discentes;
relatorio.

8 META-AVALI A(; AO Avaliagdo do proprio processo de autoavaliagdo do Programa permite:

verificar se a autoavaliagdo estd sendo eficaz;

+ identificar limitagdes no processo avaliativo;
aprimorar instrumentos e metodologias utilizados;
ampliar a participagdo da comunidade académica;

« garantir maior qualidade e consisténcia dos resultados;

Osresultadosda | Eles precisam:
autoavaliagéio NAO | ° Virar metas;

. p  virar agdes;
podemficarsono | | orientar o uso de recursos; e

relatério | . melhorar o programa.



O QUE A CAPES ESPERA DOS PROGRAMAS?

Com base na ficha
de avaliacdo (2025),
espera-se que

a autoavaliacdo
dialogue com:

FORMAGAO DISCENTE PRODUGAO ACADEMICA

Qualidade da formagdo. Artigos.

Tempo de titulagéo. - Produtos técnicos/
educacionais.

Insergdo dos egressos. :
Inovagdo.

IMPACTO SOCIAL GESTAO DO PROGRAMA

Contribuigdo para a « Planejamento.
sociedade.

Atuacdo no territorio.
Inclusdo.

Organizagdo.
Uso de recursos.
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O QUE DEVE CONSTAR
NO PLANO DE
AUTOAVALIACAO?

Definicdo dos principios da
autoavaliacdo adotados pelo
Programa;

Definicdo dos aspectos a serem
avaliados para representar a
qualidade do Programa;

Vinculo com o Planejamento da
Instituicdo;

Definicdo das abordagens de
avaliacdo;

Definicdo dos critérios de avaliacdo e
da escala a ser adotada;

Definicdo dos usos dos resultados;

Definicdo da periodicidade da coleta
dos dados.
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Roteiro de etapas

de Autoavaliac¢éo

(AA) - exemplo ERI
CAPES

PROCEDIMENTOS E
INSTRUMENTOS

RESULTADOS

FUTUROS

(Fonte: CAPES,2025)

1) Criag@o de comisséo de auto avaliagdo (CAA): coordenador do PPG
indica e submete & aprovagdo do colegiado nomes de docente, discente
e técnico/TAE (e possivelmente egresso e/ou empregador) para compor
a comissd@o que coordenard o processo de auto avaliagdo.

2) Elaboracdo de pré-proposta de plano de auto avaliagéo: CAA elabora
pré-proposta de plano de AA com base: (2.1) na miss@o do PPG e no PDI
institucional; (2.2) resultados que vem obtendo em avaliagdo Capes (2.3)
monitoria da qualidade do programa e do seu processo de formacdo.

3) Aprovagdo do plano de auto avaliagéo: Assembleia e/ou colegiado do
PPG realiza discussdo, negociagdo para especificagcdo da AA com vistas
a. Aprovacgdo de um plano de AA que deve ser publicizado na pdgina do
programa.

4) Implementacédo do plano de auto avaliagéo

(a) CAA especifica autoavaliagdo —O que? Quem? Como? Quando?;

(b) CAA orienta procedimentos AA - observacdo e coleta de dados por
meio de grupos focais, entrevistas, questiondrios, reunides, debates,
oficinas;

(c) CAAsistematizadados mediante andlise qualiquantitativa: fragilidades,
potencialidades, desafios estratégicos - melhorias, desenvolvimentos
futuros que emergiram da etapa anterior;

(d) CAA apresenta observagées & assembleia do PPG (docentes, discentes,
técnicos) estimula reflexéo, problematizagéo em termos do diagnéstico
feito e de aspectos a serem qualificados e do PPG tendo como referencial
a avaliagdo da CAPES, aderéncia ao PPI/PDI institucional e sua missdo e
objetivos.

5) Elaboracdo do relatério parcial: CAA elabora relatério parcial do
processo de auto avaliagcdo implementado, destacando especialmente
potencialidades e fragilidades evidenciadas e elenco de possiveis agdes
futuras.

6) Realizacdo de semindrio integrador: Docentes, discentes e técnicos
participam de assembleia para andlise do relatério parcial com vistas e
ajustare aprovar as medidas a serem tomadas para melhoriainstitucional,
proposi¢cées de acgdes e tragado de metas futuras.

7) Coordenacdo preenche fichas a serem enviadas a Capes sobre os
procedimentos de auto avaliagdo.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejomento estratégico do PPG deve ser
compreendido como uma intervencdo voltada
a solugdo de problemas societais com impactos
cientificos, orientando suas agdes, aumentando
sua eficiéncia e permitindo a avaliagdo de seus
resultados. Deve considerar as necessidades,
interesses e valores dos atores envolvidos, sendo
construido por meio de didlogo e negociacgdo.

Diferentemente do modelo tradicional,
sugere-se iniciar pelo problema a ser enfrentado,
pela identidade e pelos objetivos do programa,
reforcando seu compromisso com a relevancia
social, para depois realizar a andlise de contexto.

O ponto de partida é a identificagdo de um
problema amplo, complexo e relevante, que
dialogue com demandas cientificas e sociais,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
e para o avango do conhecimento.

Em seguida, constréi-se a identidade do
PPG, com definico de missdo, visdo e valores, e
estabelecem-se objetivos e metas, que orientam e
permitem medir o progresso das agoes.

A andlise de contexto identifica capacidades
e limitagdes internas e externas, auxiliando na
validagdo do problema, da identidode e dos
objetivos, além de apoiar a definigdo de estratégias,
podendo utilizar diferentes ferramentas analiticas.

A estratégia do PPG define como o programa
pretende alcangar seus objetivos e metas, devendo
ser coerente com sua identidade, contexto e
recursos disponiveis, podendo envolver diferentes
acdes voltadas ao aprimoramento do desempenho.
Sua implementacgdo inclui a execugdo das agdes, o
monitoramento dos processos e a avaliagdo dos
resultados ao longo do tempo, devendo ser flexivel,
continua e participativa, por meio da autoavaliagdo
(CAPES, 2025).

Além disso, o proprio plano estratégico deve ser
avaliado e revisado periodicamente, em um ciclo
continuo de melhoria, considerando os resultados
obtidos e as mudangas no contexto, conforme a
imagem a seguir:
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
~—

Planejamento
do PPG

o~

(fonte: CAPES,2025)
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COMO FAZER O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO? - FLUXO
|

DEFINIR

OBJETIVOS E DEFINIR ACOES
METAS

PARTIR DO CONSTRUCAO DA
DIAGNOSTICO IDENTIDADE

VINCULAR
AO USO DE DEFINIR ALINHAMENTO

RECURSOS INDICADORES DE MONITORAR INSTITUCIONAL
(PROAP) ACOMPANHAMENTO (IFPE)
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COMO FAZER O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO? - PASSOS
-

'|. PARTIR DO Tudo deve vir da autoavaliagdo:

DI AGNéSTlCO PROBLEMA IDENTIFICADO IMPLICA AGAO PLANEJADA

2. CONSTRUQAO DA Inclui definig¢éo de: rr.1is~sc”.|(f): :ozd(; de 'se; d'o PPG;
IDENTIDADE : jado;

« valores: principios que orientam acdes.

3 DEFINIR Objetivos: resultados que o PPG deseja Permitem:
’ alcancar . construcdo de indicadores; e

OBJ ETlVOS EM ETAS Metas: delimitacées quantitativas e «  medicdo do progresso

temporais
~ Para cada meta: Exemplo:
4’ DEFINIR A(;OES , ) « capacitagdo docente;
O que serda feito? + apoio a publicacdo; e
« parcerias institucionais.
Cada gasto deve responder a uma Exemplo:
5° VINCULAR AO necessidade identificada. fragilidade: baixa publicacdo.
9
USO DE R EC U RSOS acdo: apoio a tradugdo e publicagdo.

(PROAP)

18



COMO FAZER O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO? - PASSOS
N

6. DEFINIR Exemplo:

n° de publicagodes;

INDICADORES DE Fempo~m(éjdiodetitulogdo;e
ACOMPANHAMENTO SR

7 MON'TORAR Ao longo do ano: « acompanhar agoées;

verificar resultados; e
ajustar estratégias.’

8. ALINHAME NTO f) programa deve articular seu planejamento com:

PDI

|N STlTUClONAL « Politicas institucionais
* Regulamento stricto sensu IFPE
(I FPE) Diretrizes da CAPES

Indicadores da drea

E incluir:
Politicas afirmativas
Equidade
Inclusdo
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A consolidacéo de processos continuos de

autoavaliacéo, articulados ao planejamento
estratégico, é fundamental para o fortalecimento da
qualidade, da relevancia social e da sustentabilidade

dos programas de pés-graduacdo.

N
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