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1 INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um instrumento tedrico-metodoldgico de
planejamento e gestdo que define a identidade de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES).
Ele abrange sua filosofia de trabalho, missdo institucional, diretrizes pedagdgicas, estrutura
organizacional e atividades académicas existentes ou planejadas. Para ser eficaz, o PDI deve
ser continuamente atualizado e alinhado com as melhorias sugeridas pelas avaliagdes
institucionais internas e externas. Isso contribui diretamente para o desenvolvimento e
aprimoramento dos projetos e processos da instituicdo, promovendo seu crescimento
integral.

A estrutura dos PDIs foi inicialmente definida pelo Decreto n? 5.773/2006, posteriormente
substituido pelo Decreto n29.235/2017, que tornou obrigatdria a elaboragdo do PDI pelas IES.
Este documento inclui o Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) e outras informacbes que
ampliam sua abrangéncia, caracterizando-o como uma ferramenta essencial de gestao
estratégica.

Elaborado para abranger um periodo minimo de cinco anos, o PDI do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) serve como base para a elaboragdo do
Plano de Acdo Integrado, construido todos os anos na instituicdo. E o principal instrumento
utilizado no processo de avaliacdo, credenciamento e recredenciamento periddico pelo
Ministério da Educacao (MEC).

Por representar o planejamento estratégico da instituicdo, a construcdo do PDI deve ser
democratica e participativa, priorizando o uso eficiente de recursos e o desenvolvimento
social e considerando as capacidades e limitacOes institucionais.
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2 OBJETIVO

Este documento tem a finalidade de apresentar a metodologia a ser utilizada no processo de
construcdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) para o periodo de 2027 a 2031.
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3 HISTORICO DO PDI NO IFPE

Figura 1 — Histoérico do PDI
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4 METODOLOGIA

A proposta para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027-2031 foi
construida com base na analise da metodologia adotada na concepc¢ao do PDI 2022-2026 e na
sua respectiva revisdao. Além disso, considerou-se a legislacdo vigente, o levantamento
bibliografico sobre o processo de elaboragdao do PDI nos Institutos Federais que integram a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o estudo de outros PDlIs,
como os dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB), do Rio
Grande do Sul (IFRS) e de Santa Catarina (IFSC), e a analise da literatura especializada em boas
praticas de planejamento estratégico.

A metodologia de elabora¢dao do PDI 2027-2031 propde iniciar esse processo com a revisao
do Projeto Politico Pedagégico Institucional (PPPI), para integra-lo ao novo PDI e incorporar,
ainda que parcialmente, o seu conteldo ao documento final. Este encadeamento tem como
principais objetivos atender as exigéncias legais (Decreto n29.235/2017) e simplificar o acesso
da comunidade institucional aos dois instrumentos, tornando-os mais eficientes e funcionais.

De forma sintética, e com base na experiéncia adquirida durante a revisdo do PDI 2022-2026,
a nova estrutura do documento sera organizada em trés grandes blocos de informacdes, o
gue devera facilitar o processo de elaboracao do novo PDI, conforme descrito a seguir:

1. O planejamento estratégico da instituicdo: cadeia de valor, missdo, visdo, valores,
perspectivas, objetivos estratégicos, indicadores e suas respectivas metas.

2. Os aspectos gerais do documento: perfil institucional, PPPI, aspectos financeiros e
orcamentarios, politicas institucionais, entre outros tépicos.

3. O planejamento da oferta de cursos e infraestrutura: instalacdes fisicas, laboratdrios,
bibliotecas, solu¢des tecnoldgicas, entre outros tépicos.

Figura 2 — Blocos de informagées
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A construcdo do PDI ocorrerd de forma democratica e participativa. Para isso, o processo sera
conduzido por comissGes compostas por representantes de todos os segmentos que integram
o IFPE: gestores, docentes, técnicos administrativos, discentes e representantes da sociedade
civil. Essas comissOes terdo como responsabilidade promover o didlogo com a comunidade
acerca dos diversos elementos que compdem o documento.

Serdo constituidos quatro tipos de comissdes: Central, Técnica, Tematicas e Locais. Embora
atuem de forma articulada, essas comissdes terdao fungdes especificas e bem definidas.

A Comissdo Central serd responsavel pela coordenacgao geral do processo, oferecendo suporte
as demais comissdes, articulando e acompanhando as atividades das Comissdes Tematicas e
Locais. Cabera ainda a Comissao Central a construcao do Planejamento Estratégico do IFPE
para os préximos cinco anos, em conjunto com a Comissdao Tematica do Eixo 1, além da
apreciacado e validacdo das contribuicdes apresentadas pelas comissdes subordinadas.

A Comissdo Técnica sera essencial para a atuacdo das Comissdes Central, Tematicas e Locais,
uma vez que disponibilizara as informagdes e ferramentas de trabalho necessarias para a
execucao das atividades e o cumprimento do cronograma estabelecido. A Comissdo Técnica
também avaliard, em primeira instancia e em parceria com a area estratégica responsavel
pela tematica, as contribuicdes recebidas. Caso elas sejam aprovadas, realizard a compilacao
das informagdes no PDI.

As ComissGes Tematicas e Locais, por sua vez, terdo a atribuicdo de conduzir as discussoes
sobre os diferentes eixos tematicos do PDI junto a comunidade académica, bem como
apresentar propostas de minuta para cada secdo do documento, conforme suas respectivas
areas de atuacdo, previamente definidas na Tabela 1.

No que se refere as ComissGes Tematicas, destaca-se que os eixos foram organizados com
base em temas que abrangem as dez dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagdo Superior (Sinaes), estabelecidas pela Lei n2 10.861/2004, as quais sdo consideradas
nos processos de avaliagao institucional.

<) O que fazer para participar das Comissées Tematicas e Locais?

A composicdo minima de cada comissdao serd definida de acordo com a Tabela 1 deste
documento. Além da composicdo minima necessaria, servidores, alunos e representantes dos
colegiados de gestdo interessados em contribuir com o processo de construcao do PDI poderdo
realizar sua inscrigao por meio de formulario eletronico disponibilizado na pagina do IFPE.

A Tabela 1 detalha a composicdo minima das comissdes, suas atribuicdes e as se¢des do PDI
gue cada uma ficara responsavel por redigir. A proposta de estrutura para o novo PDI, com
todas as suas secdes, pode ser conferida neste link.
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https://docs.google.com/document/d/1vLwd4Hkz3a5xp0TuzYaj8W2MzlUN70KKZtG_XH_GXl4/edit?usp=sharing

Tabela 1 — Composicao e atribuicoes das comissoes

COMISSAO

COMPOSICAO

ATRIBUICOES

SECOES DO PDI

Comissao Central

- Reitor;
- Pro-reitores;

- Diretores
sistémicos;

- Diretores-
gerais dos
campi; e

- Integridade
(Controladoria).

- Constituir as comissodes;

- Coordenar, orientar e
acompanhar os trabalhos
realizados, em parceria com a
Comissao Técnica;

- Supervisionar todas as a¢des e
atividades de construcdo do PDI,
em parceria com a Comissao
Técnica;

- Produzir e revisar a parte que
lhe couber da estrutura do PDI;

- Avaliar as minutas parciais
produzidas pelas Comissdes
Tematicas e Locais;

- Disponibilizar a proposta de PDI
para consulta publica;

- Avaliar o documento final e
envia-lo ao Conselho Superior.

Apresentacao;
1 Perfil institucional;

8 Planejamento
estratégico
institucional;

12 Gestao de riscos;
14 Conclusao; e

Anexo | — Glossario
dos indicadores.

Comissao
Técnica

- Prodin;
- DCOM;
- Bibliotecarios;

- Revisores de
textos;

-DTl; e
- TlLs.

- Auxiliar a Comissado Central nas
suas atribuicdes;

- Capacitar as Comissoes
Tematicas e Locais;

- Orientar e acompanhar o
cumprimento do cronograma
estabelecido;

- Fornecer suporte as Comissdes
Tematicas e Locais;

- Disponibilizar ferramentas
(formularios e planilhas) para
auxiliar nas atividades das
comissoes;

- Aplicar o formuldrio de analise
SWOT;

- Apresentar a avaliacdo dos
resultados do PDI vigente;

- Produzir e revisar a parte que
lhe couber da estrutura do PDI;

Capa;

Folha de rosto
(anverso e verso);

Historico de
alteragdes;

Lista de abreviaturas
e siglas;

Lista de figuras;
Lista de tabelas;
Sumario;
Metodologia;
Anexos; e

Referéncias.
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- Avaliar, em parceria com a area
estratégica responsavel pela
temadtica, as contribuicdes das
ComissOes Tematicas e Locais;

- Compilar as contribuigdes
entregues pelas Comissdes
Tematicas e Locais no PDI; e

- Enviar a proposta final para
avaliacdo da Comissdo Central.

Obrigatério:
- Prodin;
- CPA; 1 Perfil institucional;
- Procurador - Promover momentos que 8 Planejamento
Edu_cau.onal possibilitem a discussdo dos estratégico
Institucional;  |tamas com a comunidade; institucional;
) _|-Demandar apoio das Comissbes |11 Avaliacdo e
Comissao Reprgsentagao Locais e da Comissdo Técnica acompanhamento
Temtica: Eixo 1 |dos ghretores- para organizacdo e realizacdo dos |do desenvolvimento
- Planejamento, |8€rals; € momentos de discuss3o, coleta  |institucional;
Avaliagdo e i de informagdes e divulgagao de
§ vi N - ¢ 8as 13 Processo de
Desenvolvimento Representacdes|atividades; monitoramento
Institucional dos links de . o~
' - Propor contelidos para compor |controle e revisdo
planejamento. |5¢ sacges do PDI; e do PDI;
- Elaborar as minutas parciais das |14 Conclusdo; e
iscricionario: |sec¢oes do PDI. -
Discricionario: ¢ Anexo | — Glossario
- Outros dos indicadores.
servidores que
queiram
contribuir.
. L . - Promover momentos que
Obrigatério: I . ~ g
possibilitem a discussao dos
- Proden; temas com a comunidade;
s - Propesq; - Demandar apoio das Comissoes
Comissao - Proext: Locais e da Comiss3o Técnica 2 Projeto Politico
4 1 . 1 4 . ~ . ~ 7 .
Tema’tfca. Eixo 2 . para organizac3o e realizac3o dos |Pedagdgico
- P°|'At'c?s - Drin; momentos de discussdo, coleta |Institucional (PPPI).
Académicas - DAE; de informacdes e divulgacio de
i atividades;
- Prodin; ’
. - Propor conteuddos para compor
- Copi; e P P P

as secbes do PDI; e
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10

Representagao
dos diretores-
gerais.

Discricionario:

- Elaborar as minutas parciais das
secdes do PDI.

- Outros
servidores que
queiram
contribuir.
4 Perfil do corpo
docente e técnico-
Obrigatorio: administrativo;
- Proad; 5 Organizacao
- Proden; administrativa;
- DAE; 6.1 Infraestrutura
fisica e instalacdes;
- Dope;
o7l 6.1.1 Instalacdes
' ) Pro_m_o_ver momentoi que 6.2 Infraestrutura
- DCOM; possibilitem a dlscus_sao dos tecnolégica;
- Ouvidoria: temas com a comunidade;
! . . 6.3 Recursos
- DGPE; - Derpandar apo'lo (~jas (;onjlssoes tecnolégicos e de
Comissées Sinse. Locais e da‘CorInssao Tlc?cn|c~a ; audiovisual;
Tematicas: ’ para orgamzagaf) e reé izagdo dos 6 4 Infracstrut
Eixo 3 — Politicas |- Copi; ;no'mfentos d~e dlsc;ssa:o, C?Ie;a p-ror:orgaéeos dr: urae
de Gestao e - Controladoria; a;\:?d;)dr?jgoes ¢ civiigagao de acessibilidade e de
Infraestrutura ’

e

Representacao
dos Diretores-
gerais.

Discricionario:
- Outros
servidores que

queiram
contribuir.

- Propor conteudos para compor
as se¢des do PDI; e

- Elaborar as minutas parciais das
se¢des do PDI.

atendimento
diferenciado a
pessoas com
necessidades
especificas;

6.5 Cronograma de
expansao da
infraestrutura;

7 Aspectos
financeiros e
orcamentarios;

9 Politicas
institucionais;

natituchana
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11

10 Planos
institucionais; e

12 Gestdo de riscos.

Comissoes Locais

- Diretores-
gerais;

- DENs;
- DAPs;

- Gestores de
Pesquisa;

- Gestores de
Extensao;

- Gestores de
Producao;

- Assessores de
Relacdes
Internacionais;

- Gestores de
Assisténcia
Estudantil;

Coordenadores
de cursos;

Representantes
dos nucleos;

- Docentes;

- Estudantes
(grémio ou
representantes
de sala);

- Links de
planejamento;
e

Representantes
da sociedade
civil que
queiram
contribuir com

- Divulgar e viabilizar as
atividades locais;

- Prestar apoio operacional e
logistico as Comissdes Tematicas;
e

- Dar suporte as Comissdes
Tematicas.

3 Planejamento da
oferta de cursos;

6 Infraestrutura;
6.1 Infraestrutura
fisica e instalacdes;
6.1.1 Instalacgdes;
6.1.2 Laboratdrios;

6.1.3 Bibliotecas;

6.2 Infraestrutura
tecnoldgica;

6.2.1 Salas técnicas;

6.2.2 Parque
tecnolégico;

6.2.3 Conectividade/
Internet;

6.2.4 Solucdes
tecnolédgicas;

a) Sistemas
administrativos;

b) Tecnologias
educacionais;

c) Ferramentas de
gestao;

6.2.5 Catdlogo de
servicos (link); e

6.3 Recursos de
audiovisual.
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a construgao
do PDI.

Para dar inicio ao processo de elaboracdo do PDI 2027-2031, sera realizada uma transmissao
ao vivo pelo canal oficial do IFPE no YouTube, organizada pela Comissdo Central. Essa acdo
tem como finalidade formalizar a abertura dos trabalhos e convidar toda a comunidade
académica e externa a participar ativamente da constru¢ao do documento.

Com o objetivo de facilitar a comunica¢ao entre as comissdes, agilizar o andamento das
atividades e assegurar a padronizagdo, a transparéncia e a ampla divulga¢dao do processo,
deverdao ser utilizados os instrumentos disponibilizados pela Comissao Central, como
formularios, planilhas, entre outros. A divulgacdo das a¢des ocorrera através do e-mail
institucional e do portal do IFPE, sob responsabilidade da Pré-Reitoria de Integragdo e
Desenvolvimento Institucional (Prodin), que encaminhard as informagdes ao Departamento
de Comunicagdo (DCOM). Para isso, serd utilizado o espaco especifico no site do IFPE
destinado ao PDI. Nesse ambiente virtual, estardo disponiveis a agenda, o cronograma das
atividades das comissdes e as atualizagdes referentes as etapas do processo.

Além desses meios oficiais, as comissdes poderao lancar mao de canais de comunicagao
menos formais, como grupos de WhatsApp, murais fisicos nas unidades e outros recursos, a
fim de ampliar o alcance e a mobilizagdo da comunidade.

Nesse contexto, é fundamental destacar a importdncia do comprometimento e do
engajamento da gestdo institucional e de todos os servidores no apoio as comissoes,
especialmente no que se refere a disponibilizacdo de informacdes, espacos fisicos, materiais
e infraestrutura necessarios a execucdo das acles previstas.

Com a finalidade de otimizar o processo de construcdo do PDI, conforme mencionado
anteriormente, a estrutura do documento serd organizada em trés grandes blocos de
informacdes, os quais serdo detalhados a seguir.

4.1 EIXO 1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Instrucdo Normativa n2 24, de 18 de margo de 2020, no seu art. 29, traz importantes
conceitos, a saber:

| - planejamento estratégico: processo sistémico de estabelecimento da
estratégia para, a partir de uma condi¢do presente e do entendimento do
que é a organizagao e qual o seu papel, e considerando a analise do contexto,
alcangar uma situagao futura desejada, buscando sempre maior efetividade
dos resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos;

Il - plano estratégico institucional: produto do planejamento estratégico, que
documenta, no minimo, a cadeia de valor, a missdo, a visdo, os valores, os
objetivos, os indicadores, as metas e os projetos estratégicos;

Ill - gestdo estratégica: processo de gerenciamento superior, direcionado
para a implementacdo da estratégia, que busca obter a melhor relagdo entre

PDI
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estruturas, recursos de toda ordem e processos de trabalho, interatuantes e
harmonicos entre si, operados a partir de um processo decisorio estratégico,
com o propodsito de conduzir, monitorar e avaliar a execu¢do de projetos,
programas, atividades, ou acdes, de uma instituicdo, visando a obtencdo de
eficiéncia, eficacia e efetividade na producdo dos resultados desejados. O
planejamento estratégico é o principal instrumento da gestdo estratégica; e

IV - governancga publica: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em prdticas para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedade.

Como parte integrante da construcdo do PDI, a elaboracdo do Planejamento Estratégico tem
inicio com o diagndstico das necessidades institucionais. Para isso, é fundamental a utilizacao
de metodologias que permitam identificar o cendrio atual da instituicdo e que contribuam
para a definicdo de objetivos e metas a serem alcancados no periodo de 2027 a 2031,
considerando, especialmente, os apontamentos provenientes das avaliagGes institucionais
realizadas pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) e pelo Ministério da Educacdo (MEC).

Com o objetivo de subsidiar o trabalho das comissGes envolvidas na construcdo desse eixo, a
Prodin disponibilizarda um formulario eletrénico destinado a coleta da percepcdo da
comunidade académica sobre os pontos fortes e fracos, bem como sobre as oportunidades e
ameacas relacionadas a realidade institucional. As informacGes obtidas a partir desse
instrumento comporao a Matriz SWOT do IFPE, a qual representara a etapa inicial do processo
de construgao do planejamento estratégico para os préximos cinco anos.

Figura 3 — Mapa estratégico vigente (PDI 2022-2026)
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@ INSTITUTO FEDERAL
Pernambuco

MAPA

ESTRATEGICO
20222026

VISAO

Ser reconhecido como uma instituicdo comprometida
com uma pratica cidada e inclusiva na formacdo
humana, promotora de transformagcdo social e alinhada,
até 2026, com o desenvolvimento institucional e com os
seus valores de Inclusdo, Sustentabilidade, Integridade,
Gest3o Democratica e Governanga Publica, assumidos
como um compromisso do IFPE com a comunidade
académica e a sociedade.

MISSAO

Promover a Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
com base no principio da indissociabilidade das agoes
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, comprometida com
uma pratica cidada e inclusiva, de modo a contribuir
para a formacdo integral do ser humano e o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Estudantes e Sociedade

Promover a construgdo de
conhecimentos e competéncias
por meio de projetos e acdes de
pesquisa, pés-graduacgo,
inovagio e extensio,

Proporcionar melhor acesso a educagdo
humana integral, politécnica e
multidimensional, elevando a qualidade da
aprendizagem e do ensino, considerando a
complexidade das diferencas, contribuindo

garantindo uma formagao
ampla, qualificada e cidada.

ES-1

com a formacao geral do estudante e a
transformacdo social.

ES-2

Ampliar a cultura
institucional de respeito as
diferencas e de acolhimento,
implementando medidas de
inclusdo e diversidade com
vistas a uma equiparagdo de
oportunidades na sociedade.

ES-3

Processos Internos

Incrementar a reorganizaco
administrativa sistémica com
foco na efetividade das
atividades organizacionais e
pedagdgicas.

PI-1

Implementar, aperfeicoar e
consolidar a gestdo de riscos e
controles internos, por meio das
camadas do planejamento, e
integré-la com os diversos niveis
do processo decisorio.

Assegurar o atendimento as demandas de
comunicacdo, fortalecendo as relagdes
internas e entre a instituic3o e as
comunidades em que ela estd inserida.

PI-3

Intensificar as acdes de
internacionalizagio do IFPE, de forma a
reforcar seu carater de transversalidade
perante as agdes de ensino, pesquisa,
pos-graduacao, inovacio e extensao.

Pl-4

Promover melhorias dos processos
internos, por meio da
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e inovagao, com a
finalidade de contribuir com as
principais demandas sociais,
educacionais, tecnolégicas, cientificas
e culturais do nosso tempo

PI-5

Fortalecer a governanga institucional.
PI-6

PI-2

Aprendizagem e Crescimento Orcamento
Disponibilizar recursos de
tecnologia da informagao
para suportar as atividades
pedagogicas e institucionais,
em alinhamento com a

Estruturar e integrar

os orcamentos anuais
ordinario e extraordinario
priorizando a execugao do
planejamento estratégico.

Promover integragdo e
sinergia no ambito do IFPE

AC-4

Expandir, adequar e
manter a
infraestrutura fisica
de maneira alinhada

Estruturar o dimensionamento de a estratégia da

servidores e o desenvolvimento instituicsio. transformago digital e a
de suas competéncias. AC-2 evolugdo tecnoldgica. OR-1

AC-3 AC-1

INCLUSAO TENTABILIDADE INTEGRIDADE GESTAO DEMOCRATICA GOVERNANCA PUBLICA

Com o propodsito de contribuir de forma efetiva para a construcdo do Planejamento
Estratégico, a Prodin realizard um estudo preliminar fundamentado em diversos documentos
institucionais, tais como: o relatério de avaliagdo dos resultados do PDI vigente, a Politica
Nacional de Permanéncia (PNP), a proposta dos novos indicadores de Pesquisa e Extensao, o
relatorio da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), o relatdrio da comissao sobre evasao e o
relatorio de recredenciamento emitido pelo Ministério da Educacdo (MEC). Esse
levantamento tem como finalidade subsidiar o trabalho das comissdes envolvidas na definicao
e construgdo dos novos indicadores do IFPE.

4.1.1 Etapas fundamentais para a construcao do Planejamento Estratégico do IFPE

e Aplicagao do formulario da Matriz SWOT.
e Construcdo da cadeia de valor do IFPE.
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e Avaliagdo dos resultados do PDI 2022-2026.

e Realizacdo de oficina sobre as ferramentas Matriz SWOT e Balanced Scorecard (BSC).
e Revisdo da missdo, da visdo e dos valores institucionais.

e Levantamento das necessidades da instituigcao.

e Definicdo dos objetivos estratégicos, dos indicadores e das metas.

Detalhamento das etapas e ferramentas utilizadas:

Matriz SWOT: As contribuicdes coletadas por meio de formuldrio eletronico, que expressam
a percep¢ado da comunidade sobre os pontos fortes e fracos da instituicdo, bem como sobre
as oportunidades e ameacas as quais o IFPE estd sujeito, serdo consolidadas e utilizadas como
base para a formulacdo do Planejamento Estratégico.

Cadeia de valor do IFPE: A cadeia de valor serd elaborada tendo como base a proposta de
cadeia de valor integrada da educacdo, vinculada ao Programa de Gestdo Estratégica e
Transformacdo do Estado (TransformaGov). Essa ferramenta permitird mapear os processos
institucionais centrais e de apoio, contribuindo para uma visdo sistémica da atuacdo do IFPE.

Oficina SWOT/BSC e avalia¢do dos resultados do PDI 2022-2026: A avaliacdo dos resultados
do PDI anterior serd realizada a partir de relatério produzido pela Prodin e apresentado
durante oficina especifica voltada a capacitagdo das comissdes nas metodologias Matriz SWOT
e Balanced Scorecard (BSC). O conteudo do relatério, assim como os conhecimentos
adquiridos na oficina, servira de subsidio para a construgao do novo Planejamento Estratégico.
Ressalta-se que o relatdrio sera amplamente divulgado e que a Prodin estara disponivel para
esclarecer duvidas da comunidade.

Balanced Scorecard (BSC): O BSC, traduzido como Indicadores Balanceados de Desempenho,
serd a metodologia adotada para a estruturacdo do Planejamento Estratégico do IFPE. Essa
ferramenta contempla a definicdo da missdo, da visdo, dos valores, das perspectivas
estratégicas e dos objetivos institucionais. A partir desses objetivos, serdo construidos os
indicadores e suas respectivas metas. A elaboracdao do Planejamento Estratégico sera de
responsabilidade da Comissao Central, em conjunto com a Comissao Tematica do Eixo 1.

Missdo, visao e valores: A revisdao da missdo, da visdao e dos valores sera conduzida pela
Comissdo Central e pela Comissdao Tematica do Eixo 1. O resultado desse trabalho serd
submetido a validacdo da comunidade por meio de consulta publica, garantindo a
legitimidade e a representatividade das definigdes institucionais.

Inventario das necessidades institucionais: Com base na Matriz SWOT, a Comissao Central e
a Comissdo Tematica do Eixo 1 deverdo identificar e priorizar as necessidades do IFPE. Esse
levantamento deve considerar, obrigatoriamente, os apontamentos oriundos das avaliacdes
institucionais internas e externas conduzidas pela CPA e pelo MEC. Os resultados obtidos
subsidiardo a formulacdo dos novos objetivos estratégicos e indicadores institucionais.

Figura 4 — Fluxo de construgdo do Planejamento Estratégico
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Bloco1- Planejamento Estratégico

INSTITUTO
FEDERAL

4.2 EIXO 2 — POLITICAS ACADEMICAS

Este bloco constitui uma parte significativa da estrutura do PDI, pois contempla as politicas
académicas da instituicdo, como ensino, pesquisa, extensao, internacionaliza¢ao, etc.

Sua elaboragao exigirad a atuacdo efetiva e articulada das Comissdes Tematicas, em conjunto
com as Comissdes Locais. Estas Ultimas serdo responsaveis por mobilizar a comunidade
académica e externa para participar ativamente das discussdes promovidas pelas Comissdes
Temadticas, com o objetivo de coletar contribuicdes que subsidiardo a redacdo das secdes
correspondentes a cada tematica.

As Comissdes Tematicas deverdo elaborar um calendario de visitas virtuais e/ou presenciais
as unidades, durante as quais serdo promovidas as discussdes com a comunidade académica
e externa. Esse calendario devera ser submetido a Prodin, que serd responsavel por sua ampla
divulgagao, por meio do DCOM, utilizando o espago reservado ao PDI no site oficial do IFPE e
via e-mail institucional.

As comissOes também poderdo utilizar canais de comunicacdo menos formais, como grupos
de WhatsApp, murais fisicos e outros meios acessiveis, com o intuito de ampliar o alcance e o
engajamento da comunidade.

O planejamento dessas acOes devera obedecer ao cronograma estabelecido no item 5 deste
documento, de modo a assegurar que o prazo estipulado seja suficiente para a realizacdo das
discussoes e a elaboracdo das propostas textuais referentes a cada secao.

As secOes sob responsabilidade de cada Comissdo Temadtica encontram-se descritas na
Tabela 1 deste documento.

As contribuicdes apresentadas pelas Comissdes Tematicas na forma de minutas, destinadas a
composicao das se¢des do PDI (conforme definido na Tabela 1), serdo inicialmente avaliadas
pela Prodin, em parceria com a drea estratégica responsavel pela respectiva temdtica no ambito
institucional. Em seguida, essas minutas serdo submetidas a analise da Comissao Central.

PDI
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4.3 EIXO 3 — PLANEJAMENTO DA OFERTA DE CURSOS E INFRAESTRUTURA DAS UNIDADES

Este bloco serd dedicado a revisdo e atualizacdo do planejamento referente a oferta de cursos
e a infraestrutura fisica e de pessoal de cada campus e da Reitoria.

Entre os dados relativos a infraestrutura que deverdao ser analisados e atualizados,
destacam-se: instalacdes fisicas, laboratérios, bibliotecas, recursos tecnoldgicos,
equipamentos de audiovisual, entre outros elementos essenciais ao funcionamento e ao
desenvolvimento das atividades institucionais.

Também serdo trabalhadas neste eixo a estrutura de pessoal e as politicas de gestao do IFPE.

Ao revisar o planejamento da oferta de cursos, os responsaveis devem atentar para o disposto
no § 32 do art. 40 do Decreto n? 9.235/2017, o qual define que:

§ 32 As instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica somente poderdo ofertar bacharelados e cursos superiores de
tecnologia nas areas em que oferegam cursos técnicos de nivel médio,
assegurada a integracdo e a verticalizagdo da educacgdo basica a educagdo
profissional e educacgao superior.

Além disso, devem ainda observar os percentuais legais estabelecidos no art. 82 da Lei
n2 11.892/2008 e no § 12 do art. 22 do Decreto n? 5.840/2006, conforme disposto na Figura 6.

g INSTITUTO FEDERAL
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Figura 6 — Percentuais legais de oferta de cursos
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Além dos percentuais legais estabelecidos, o IFPE deve levar em consideragao aspectos
estratégicos a serem seguidos nos proximos anos. Nesse contexto, torna-se ainda mais
evidente a necessidade de um planejamento adequado e estratégico da oferta de cursos.

Figura 7 — Aspectos estratégicos de oferta de cursos
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A construcdo deste bloco de informacodes sera de responsabilidade das ComissGes Locais, e a
proposta elaborada devera ser submetida as areas finalisticas (Pré-Reitoria de Ensino —
Proden, Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo — Propesq e Pré-Reitoria de
Extensdo — Proext) para avaliacdo dos dados relacionados a oferta de cursos. A Prodin sera
responsavel por disponibilizar os modelos de planilhas a serem utilizados, bem como os
formularios complementares, caso necessario.

A atualizacdo dos itens relacionados a infraestrutura podera, ainda, ser analisada pela
Comissdo Tematica do Eixo 3, de acordo com sua area de atuagao.

As Comissbes Locais deverdao promover discussdes com a comunidade interna de suas
respectivas unidades, a fim de assegurar a construcao coletiva e participativa do planejamento
da oferta de cursos.

O planejamento das a¢des desenvolvidas por essas comissdes devera seguir rigorosamente o
cronograma previsto no item 5 deste documento, garantindo, assim, tempo habil para a
realizacdo das discussdes e a elaboracdo do conteldo correspondente a cada secao.

A relacdo das secbes sob responsabilidade de cada Comissdo Local encontra-se detalhada na
Tabela 1 deste documento.

Figura 8 — Planejamento da oferta de cursos

Bloco 3 - Planejamento da oferta de cursos
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Figura 9 — Infraestruturas
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5 CRONOGRAMA
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O processo de construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027-2031

cumprirad o seguinte cronograma:

PDI

ANO | ETAPA DESCRICAO DA ETAPA UNIDADE RESPONSAVEL DATA
Apresentar a metodologia na .
! Reunido de Gestores. Prodin 25/8/2025
Apresentar a metodologia ao .
2 Colégio de Dirigentes. Prodin 22/9/2025
3 Constituir a Comissdo Central. Prodin 30/9/2025
2
0 4 Constituir a Comissdo Técnica. Comissdo Central 13/11/2025
2 P ’ d d . . ~
> 5 csrrmlwo oor asegtlnsncwrilsgs?“)oef?'(raaméticas Comissdo Técnica 15/11/2025 3
PO 31/11/2025
e Locais.
6 Constituir as Comissdes Comiss3o Técnica 12/11/2025 a
Temadticas. 30/11/2025
, . 12/11/2025
7 Constituir as Comissdes Locais. Comissao Técnica 30//11§ZOZS a
Promover um evento (live no
canal do IFPE no YouTube) para
8 formalizar o inicio dos trabalhos | Comissao Central 9/2/2026
e convidar a comunidade para
participar do processo.
Capacitar as Comissdes Central, e e e 2/2/2026 a
5 9 Tematicas e Locais. Comissdo Tecnica 27/2/2026
0 Apresentar a avaliacdo dos 3/1/2026 a
1 I ‘tica Eixo 1
2 O | resultados do PDI 20222026, | COMissdoTematicakixol 7 ) o6
6
Oficina 1 — Planejamento _— R 2/3/2026 a
11 , . T Eixo 1
Estratégico. Comissao Tematica Eixo 27/3/2026
Divulgar a aplicacdo do . 3/3/2026 a
12 .. . T
formulario da Matriz SWOT. Comissdo Tecnica 30/3/2026
13 Analisar e consolidar os dados da Comiss3o Técnica 2/3/2026 a
Matriz SWOT. 27/3/2026
gmﬂﬂ"u'ﬂ FEDERAL
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Oficina 2 — Planejamento o " ) 19/4/2026 a
14 , . C T tica Eixo 1
Estratégico. omissac fematica Eixo 30/4/2026
Bloco 1 — Concluir a construcao
do PIaneJamer'mto Estréte.glco do o - . 4/5/2026 2
15 IFPE: perspectivas, objetivos Comissao Tematica Eixo 1
, . L 30/5/2026
estratégicos, indicadores e
metas.
Validacdo do texto do PDI — o 4/5/2026 a
16 Bloco 1. Comissao Central 30/5/2026
17 Bloco 2 — Construir a parte ComissOes Tematicas e 2/3/2026 a
textual das se¢Ges do PDI. Locais 30/5/2026
Validacdo do texto do PDI — o 12/6/2026 a
18 Bloco 2. Comissao Central 30/6/2026
Bloco 3 — Revisar o planejamento o ‘ 4/5/2026 a
19 | da oferta de cursos de cada Comissdes Locais
. 30/5/2026
campus e sua infraestrutura.
Validagdo do texto do PDI — - 19/6/2026 a
2 I
0 Bloco 3. Comissao Centra 30/6/2026
Avaliar e compilar as o
21 | contribuigbes dos Blocos 1 e 2 Comissdo Técnica 12/7/2026 a
30/7/2026
no PDI.
Avaliar e compilar a revisdo do 12/8/2026 a
22 | Bloco 3 no PDI: planejamento da | Comissao Técnica
. 30/8/2026
oferta de cursos e infraestrutura.
Avaliacdo prévia da proposta do - 12/9/2026 a
23| pD1 2027-2031. Comissdo Central 30/9/2026
Realizar os ajustes sugeridos pela N 12/9/2026 a
24 T
Comissdo Central. Comissdo Tecnica 30/9/2026
Consulta publica da proposta do - 12/10/2026 a
2
> | PDI 2027-2031. Comissdo Central 30/10/2026
Avaliar as contribui¢des advindas Comissio Técnica
26 da consulta publica, em conjunto 12/11/2026 a
com a comissdo responsavel pela - 30/11/2026
(e Comissdo Central
tematica abordada.
gmﬂﬂ"ll'ﬂ FEDERAL
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Publicar devolutiva quanto a
admissibilidade ou n3o das . 192/11/2026 a
27 C Central
contribuicGes recebidas via omissao L.entra 30/11/2026
consulta publica.
Reallz.ar,.n? PDI, os ajuste§ das o 12/11/2026 a
28 | contribuigOes acatadas oriundas | Comissao Técnica
Sy 30/11/2026
da consulta publica.
Enviar proposta do PDI o
29 | 2027-2031 para deliberagao do | Comissao Central 1¢/11/2026 3
. 30/11/2026
Conselho Superior.
Deliberagdo do Conselho ) 12/11/2026 a
30 C lho S
Superior. Ons€Ine superior 30/11/2026
31 Realizar os ajustes demandados Comissdo Tecnica 12/12/2026 a
loC lho S ior. ‘o 30/12/2026
pelo Lonseiho superior Comissao Tematica /12/
2
0 Publicar o PDI 2027-2031 no site o 19/1/2027 a
5 32 do IEPE. Comissao Central 30/1/2027
7

Observagdo: Este cronograma podera sofrer alteracbes em virtude de
identificadas no decorrer do processo.

PDI
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6 CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027-2031, além de constituir um
instrumento de gestdo publica, serd o documento orientador do planejamento estratégico do
Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) para o referido
periodo. Nele, estardao definidos a missao, a visao e os valores institucionais, bem como os
principais desafios a serem enfrentados pela instituicdo.

Esses desafios estarao expressos nas metas estabelecidas para os préoximos cinco anos, com o
propdsito de alcancar os objetivos estratégicos definidos. Para tanto, foram criados
indicadores especificos que permitirdo mensurar, monitorar e acompanhar os resultados
institucionais, além de fornecer subsidios para as adequagdes que se facam necessarias
durante a execucao e vigéncia do Plano.

Dessa forma, tornam-se essenciais o engajamento, o sentimento de pertencimento e a
colaboracdo ativa da comunidade académica em todas as etapas de construcdo do PDI,
assegurando que o processo seja verdadeiramente democratico e participativo e que o
documento resultante reflita com fidelidade a realidade, as necessidades e os anseios do IFPE.

Ciente da relevancia das comissdes envolvidas na elaboracdo do PDI — dentro de seus
respectivos escopos de atuacdo — e com o objetivo de esclarecer, alinhar, direcionar,
padronizar, orientar e instrumentalizar todos os atores desse processo, a Pré-Reitoria de
Integracdo e Desenvolvimento Institucional (Prodin) disponibilizard e apresentard a
metodologia de construcdo do PDI, bem como guias, cronogramas, instrumentos de coleta de
dados, modelos de apresentacdo, estrutura dos documentos, materiais orientadores e de
apoio, além de um espaco dedicado no portal institucional com todas as informacdes relativas
a elaboracdo do PDI 2027-2031 do IFPE.

Ressalta-se que o éxito na construcdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional
dependera da ampla divulgacdo das a¢des, do fortalecimento do didlogo com a comunidade
e do comprometimento coletivo nas diversas fases do processo.

Se concebido a partir desses principios, o PDI 2027-2031 refletira fielmente a natureza
democratica e participativa que o originou, conterda metas alinhadas as demandas da
comunidade e as exigéncias do mundo do trabalho e reafirmard a identidade e a missdo do
IFPE como uma institui¢ao publica comprometida com a oferta de uma educacao profissional
inovadora, inclusiva e de exceléncia.
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