Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Conselho Superior

RESOLUCAO CONSUP/IFPE N2 341, DE 17 DE JUNHO DE 2026

Aprova, ad referendum, o Projeto
Pedagdgico do Curso de Especializacdo em
Gestdo Publica, da Diretoria de Educacao a
Distancia.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, no uso das
atribuicdes previstas no Regimento Interno do Conselho e tendo em vista o Processo
Administrativo n® 23294.009282/2025-50,

RESOLVE:

Art. 1¢ Fica aprovado, ad referendum, o Projeto Pedagdgico do Curso de
Especializacao em Gestao Publica, da Diretoria de Educacao a Distancia do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco - IFPE, na forma do Anexo
desta Resolucao.

Art. 22 Revogadas as disposicdoes em contrario, esta Resolucao entra em
vigor na data de sua publicacao no site do IFPE na internet e/ou no Boletim de Servicos
do IFPE.

(assjnado e/etron/cgmente)
JOSE CARLOS DE SA JUNIOR

' eil_ _ Documento assinado eletronicamente por Jose Carlos de Sa Junior,

ﬁ.r....u.'a kﬁ Presidente(a) do Conselho Superior, em 17/06/2026, as 15:21, conforme art.
eletranica 69, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

=i

A autenticidade do documento pode ser conferida no site

# acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 2481337 e o codigo CRC EE69F77F.
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1 DADOS DE IDENTIFICACAO

Este documento constitui o Projeto Pedagdgico do Curso de Especializacao em
Gestao Publica, no formato de oferta a distancia, incluido na area Administracao,
codigo 60200006, e na subarea Administracdo Publica, codigo 60202009, da tabela
de &areas de conhecimento da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (Capes).

1.1 Dados de Identificac&o da Instituicao

Mantenedora Ministério da Educacao

Nome de fantasia MEC

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco

CNPJ 10.767.239/0001-45

Instituicdo

Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e

Razao social .
Tecnologia de Pernambuco

Nome de fantasia IFPE

Campus Diretoria de Educacéo a Distancia

Esfera administrativa Federal

Categoria Publica Federal
Praca Ministro Jodo Goncalves, s/n, Edif. Sudene,

Endereco Anexo, Engenho do Meio, Recife/ PE, CEP:
50670-500

Telefone (81) 3878-2130

E-mail de contato direcaogeral@ead.ifpe.edu.br

Sitio eletrénico da unidade |https://portal.ifpe.edu.br/
Cdodigo da IES no INEP 1809

Representante legal José Carlos de Sé& Junior



mailto:direcaogeral@ead.ifpe.edu.br

1.2

Dados de Identificacdo do Curso

Denominagéo

Curso de Especializagao em Gestéo
Publica

Area de conhecimento (de
acordo com a classificagdo da
Capes/CNPQ)

60200006 — Administracéo

Subérea (de acordo com a
classificacdo da Capes/CNPqQ)

60202009 — Administracédo Publica

Nivel

Superior — P6s-Graduacéao Lato Sensu

Modalidade Educacéo a Distancia — EaD
Titulacao Especialista em Gestédo Publica
Formato da oferta A Distancia

Duracédo da hora-aula 60min

gg:rg&zzrnatgg ggrsriculares 360h

Carga horéariado TCC 30h

Carga horéria do curso 390h

Periodo de integralizacao 18 meses

Periodo de integralizacao 36 meses

maximo

Forma de acesso

Processo seletivo com edital de selecéo
especifico

Numero de vagas por polo

40

Regime de matricula

Matricula Unica

Polos de oferta

Polos aptos do Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB)

Reestruturagcdo do curso/Matriz
alterada

Matriz 2019

Sistema de organizacéao

Subdivisdo em moédulos e unidades
tematicas

Instituicbes parceiras

Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes)

Publico-alvo

Portadores de diploma de curso superior
gue atuam ou venham a atuar na
Administracdo Publica, no setor publico
ndo estatal e em outras areas afins

Inicio da oferta

2026.1




2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2.1 Historico do IFPE

O histérico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE) na educacéao profissional comeca em 16 de fevereiro de 1910,
com o inicio das atividades da Escola de Aprendizes Artifices de Pernambuco, em
atendimento ao Decreto n°® 7.566, de 23 de setembro de 1909, do presidente Nilo
Pecanha, que criou em cada uma das capitais dos estados do Brasil escolas
destinadas a ministrar o ensino profissional primario e gratuito, formando operarios e
contramestres.

As Escolas de Aprendizes Artifices foram reformuladas em 1918, mediante o
Decreto n® 13.064, de 12 de junho, conservando, contudo, o seu carater de instituicao
destinada a meninos pobres e apresentando poucas modificagcbes em relacdo ao
projeto original. Em 1937, as Escolas de Aprendizes Atrtifices, pela Lei n® 378, de 13
de janeiro, passaram a ser denominadas Liceus Industriais.

A Lei Organica do Ensino Industrial (Decreto-Lei n® 4.073, de 30 de janeiro de
1942) veio para modificar completamente as antigas Escolas de Aprendizes Atrtifices,
que passaram a oferecer ensino médio e, aos poucos, foram se configurando como
instituicbes abertas a todas as classes sociais. A partir de 1942, o ensino industrial,
abrangendo os ciclos basico e técnico, foi ampliado, passando a ser reconhecido
como uma necessidade imprescindivel para o préprio desenvolvimento do pais.

Em 1959, a Lei n® 3.552, de 16 de fevereiro, ofereceu estruturas mais amplas
ao ensino industrial, sinalizando para uma politica de valorizac&o desse tipo de ensino.
Nessa direcao, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n° 4.024, de 20
de dezembro de 1961) e, na sequéncia, a Lei n® 5.692, de 11 de agosto de 1971, ao
focalizarem a expansdo e a melhoria do ensino, também contribuiram para a
reformulagéo do ensino industrial.

Durante esse longo periodo, a Escola de Ensino Industrial do Recife, com as
denominagdes sucessivas de Escola de Aprendizes Artifices, Liceu Industrial de
Pernambuco, Escola Técnica do Recife e Escola Técnica Federal de Pernambuco
(ETFPE), serviu a regidao e ao pais, procurando ampliar sua missao de centro de
educacéo profissional.

Em 17 de janeiro de 1983, a ETFPE passou a funcionar na Avenida Professor



Luis de Barros Freire, 500, no bairro do Curado, em instalacbes modernas, projetadas
e construidas com o esfor¢o conjunto de seus servidores e estudantes. Nessa sede,
hoje, funcionam o Campus Recife e a Reitoria do IFPE.

Em 1999, por meio do Decreto s/n de 18 de janeiro de 1999, a ETFPE foi
transformada em Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Pernambuco (CEFET-
PE), ampliando seu portfélio de cursos e passando também a atuar na educacao
superior, com cursos de formacdo de tecnologos. E nesse quadro continuo de
mudancas e transformacdes, fruto, portanto, de um processo histérico, que se
encontra inserido o CEFET-PE, cujo futuro sempre foi determinado, em grande patrte,
pelos designios dos sistemas politico e produtivo do Brasil.

A partir de 1992, o CEFET-PE expandiu seu raio de atuagdo com a implantacéo
das Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs). A Portaria Ministerial n® 1.533,
de 19 de outubro de 1992, criou a UNED Pesqueira, no Agreste Central, e a Portaria
Ministerial n°® 851, de 3 de setembro de 2007, criou a UNED Ipojuca, na Regiédo
Metropolitana do Recife, fronteira com a regido da Mata Sul do estado.

Finalmente, com a publicacdo da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
foi instituida a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) e foram criados os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.
A partir desse momento, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE) passou a ser constituido por um total de nove campi, a saber:
Belo Jardim, Barreiros e Vitoria de Santo Antdo (antigas Escolas Agrotécnicas
Federais — EAFs); Ipojuca e Pesqueira (antigas UNEDs do CEFET-PE); Recife (antiga
sede do CEFET-PE); além de Afogados da Ingazeira, Caruaru e Garanhuns, que se
encontram em funcionamento desde 2010.

Em 2014, ocorreu a terceira fase da expansédo da RFEPCT. Com isso, o IFPE
ganhou mais sete unidades, nos municipios de Cabo de Santo Agostinho, Palmares,
Jaboatdo dos Guararapes, Olinda, Paulista, Abreu e Lima e Igarassu, consolidando a
sua presenca na Regido Metropolitana do Recife.

Desde sua concepgao enquanto Instituto Federal que integra a RFEPCT, o
IFPE tem como visao ser reconhecido como uma instituicdo comprometida com uma
pratica cidada e inclusiva na formacé&o humana, promotora de transformacgéo social e
alinhada, até 2026, com o desenvolvimento institucional e com os seus valores de
Inclusédo, Integridade, Gestdo Democratica, Governanca Publica e Sustentabilidade,

assumidos como um compromisso institucional com a comunidade académica e a
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sociedade (IFPE, 2022).

Observadas as finalidades da Rede Federal de Educag&o Profissional,
Cientifica e Tecnologica, o IFPE atua na oferta de educacéo profissional técnica de
nivel médio, nas formas integrada e subsequente, na modalidade Proeja e na
educacdo superior, com cursos de licenciatura, bacharelado e tecnologicos, bem
como de pos-graduacéao lato sensu e de pos-graduacéao stricto sensu.

A expansao do IFPE impde a necessidade de uma reconfiguracao politico-
institucional para fazer face as demandas postas pelas mudancas nas relacdes do
mundo do trabalho e na vida social. Nesse sentido, destaca-se a educacao a distancia
da instituicao, que alcanca, atualmente, dois estados da regido Nordeste: Pernambuco
e Alagoas. Os polos se situam em: Aguas Belas, Arcoverde, Carpina, Fernando de
Noronha, Gravata, Jaboatdo dos Guararapes, Lajedo, Limoeiro, Palmares, Pesqueira,
Santa Cruz do Capibaribe, Sertania, Surubim e Timbaulba, em Pernambuco, e
Santana do Ipanema, em Alagoas, todos pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB). O polo Recife, localizado na sede da Diretoria de Educacdo a Distancia
(DEaD), atende exclusivamente ao curso técnico subsequente em Manutencdo e
Suporte em Informatica (oferta propria).

A DEabD oferta cursos de graduacéo e pés-graduacao lato sensu na modalidade
a distancia desde 2007. A partir de 2009, passou a ofertar também cursos de nivel
meédio (técnico subsequente) por meio da Rede e-Tec Brasil, posteriormente Pronatec
e Programa Novos Caminhos. Na ocasido, foram ofertados cursos do Programa Pro-
Funcionario, além dos cursos de Informética para Internet, Sistemas de Energia
Renovavel, Mecanica Automotiva e Guia de Turismo, bem como cursos de Formacéao
Inicial e Continuada (FIC).

Os cursos atualmente ofertados na DEaD sao: graduacao em tecnologia em
Gestdo Ambiental; licenciatura em Matematica; licenciatura em Geografia;
especializacdo em Docéncia na Educacéo Profissional e Tecnolégica; especializacéo
em Ensino de Ciéncias — Ciéncia € 10!; especializacdo em Gestdo na Educacao
Profissional e Tecnologica; especializagdo em Educacdo a Distancia na Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica; e técnico em Manutencao e Suporte em Informatica. Esses
cursos estao distribuidos nos 16 polos EaD.

A EaD do IFPE é dotada de modernas tecnologias, ocupando-se da producao
e adaptacdo de materiais didaticos nas mais variadas midias e da capacitacdo de

educadores e profissionais da regido. Desse modo, a instituicdo retune as condicdes
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necessarias, em termos de qualificacdo de seus profissionais e de estrutura fisica e
tecnologica, que a credenciam a oferta de cursos técnicos, de graduacgéo e de pos-

graduacéo lato sensu nos formatos semipresencial e a distancia.

2.2 Histérico da Educacéo a Distancia no Ambito dos Cursos do IFPE

A Educacédo a Distancia (EaD) no IFPE surgiu a partir de uma demanda do
governo federal pela democratizacédo, expansao e interiorizacdo da educacdo como
acdo prioritaria prevista no Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) do
Ministério da Educacéo. Tendo como referéncia a Nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/1996), que enuncia em seu art. 80 a inclusdo da
EaD, a instituicdo se prop0e a oferecer cursos nessa modalidade para atender a uma
demanda reprimida de estudantes que enfrentam barreiras no acesso a educacao,
como falta de instituicbes locais, necessidade de conciliar trabalho e estudo,
dificuldades de deslocamento e limitacbes de tempo. Segundo o Decreto
n® 5.622/2005, a EaD é caracterizada como a modalidade educacional na qual a
mediacdo didatico-pedagodgica ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de
informacg&o e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades
em lugares ou tempos diversos.

Embora a educacdo presencial seja a formula pedagodgica universal, essa
realidade tem sido impelida a mudar com a apropriacdo das tecnologias da
informacgao, que favorecem a rapidez de acesso ao conhecimento e a economia de
infraestrutura, tornando a EaD um sistema eficiente de provimento de formacéo.
Nesse contexto, o IFPE reconhece a importancia estratégica do uso dessas
tecnologias para expandir o ensino e democratizar 0 acesso, inclusive para
comunidades privadas do direito de ir e vir. Para assegurar a qualidade, a modalidade
conta com uma equipe multidisciplinar responsavel pela concepc¢éo, producao e
avaliacdo dos projetos integrando a Diretoria de Educacéo a Distancia (DEaD).

Historicamente, em 2006, o entdo CEFET-PE submeteu ao MEC a oferta de
dois cursos superiores a distancia. Em 17 de outubro de 2007, iniciaram-se as
atividades pedagogicas, com a licenciatura em Matematica (polos Ipojuca, Pesqueira
e Santana do Ipanema-AL) e o curso de tecnologia em Gestdo Ambiental (polos
Ipojuca, Pesqueira, Itabaiana-PB e Dias d’Avila-BA), sob a gestdo da entdo

Coordenadoria de Tecnologia Educacional e Educacao a Distancia (CEaD). Com a
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criagéo dos Institutos Federais em 2008, a CEaD foi extinta e, em margo de 2009, foi
criada a DEaD, vinculada a Pro-reitoria de Ensino e, atualmente, ao Gabinete da
Reitoria. Ainda em 2009, o edital do vestibular incluiu cursos técnicos, como
Manutencdo e Suporte em Informética, Manutencdo Automotiva e Sistemas de
Energia Renovavel. Em 2010, iniciou-se o curso de especializagdo em Gestao Publica
nos polos de Palmares, Ipojuca, Pesqueira, Santa Cruz do Capibaribe e Surubim.

A expansédo do IFPE imp&e uma reconfiguracdo para facear as mudancas no
mundo do trabalho, destacando-se a EaD, que hoje alcanca Pernambuco e Alagoas.
Os polos situam-se em Aguas Belas, Arcoverde, Carpina, Fernando de Noronha,
Gravata, Jaboatdo dos Guararapes, Lajedo, Limoeiro, Palmares, Pesqueira, Santa
Cruz do Capibaribe, Sertania, Surubim e Timbauba (PE), além de Santana do
Ipanema (AL), todos pelo Sistema UAB. O polo Recife, na sede da DEaD, atende
exclusivamente ao curso técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica (oferta
propria). Desde 2009, a DEaD ampliou sua atuacéo para os niveis médio e técnico,
por meio da Rede e-Tec Brasil, Pronatec e Programa Novos Caminhos, ofertando
cursos como Informéatica para Internet e Guia de Turismo, bem como de Formacéao
Inicial e Continuada (FIC).

Atualmente, os cursos ofertados na DEaD incluem as graduacbes em
tecnologia em Gestdo Ambiental, licenciatura em Matematica e licenciatura em
Geografia; as especializacbes em Docéncia na EPT, em Ensino de Ciéncias (C10),
em Gestdo na EPT e em EaD na EPT; além do curso técnico em Manutencéo e
Suporte em Informética.

A EaD do IFPE é dotada de modernas tecnologias para a producao de materiais
didaticos e capacitacdo de educadores, reunindo as condi¢cdes de qualificacédo
profissional e estrutura fisica necessarias para a oferta de cursos técnicos e de pés-

graduacéo nos formatos semipresencial e a distancia.

2.3 Concepcles e Principios Pedagogicos

O IFPE concebe a aprendizagem como um processo de construcdo do
conhecimento que se origina no interior do individuo, ndo apenas como um processo
solitario na absorcao de contetdos, mas, principalmente, como um processo cognitivo
gue perpassa a intersubjetividade, mediada pelo/a professor/a e pelo/a mediador/a

pedagogico/a. Assim, o/a aluno/a € estimulado/a a aprender a ser, aprender a
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conviver, aprender a fazer e aprender a aprender.

Esse paradigma de aprendizagem ancora-se nos pressupostos de L. S.
Vygotsky (1994), quer por considerar o aprendizado como um processo
eminentemente social, quer por ressaltar a influéncia da cultura e das relacfes sociais
na formacéo dos processos mentais superiores.

O enquadramento pedagdgico da relacdo de ensino-aprendizagem baseia-se,
também, em autores como Piaget (1983), bem como nas propostas de Moore (1993),
gue destacam a autonomia e a independéncia do/a estudante, e de Holmberg (1995),
que realcam a vertente da interacdo e da comunicacdo. O fazer pedagodgico deve
alinhavar toda a instituicéo e requer olhares e préaticas que sejam atuais, que recusem
a reproducéo infrutifera, que nado traz resultados positivos para o/a estudante nem
para a instituicao.

Os principios pedagdgicos, filoséficos e legais que subsidiam a organizacgéao,
definidos neste Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), nos quais a relacao teoria-pratica
€ o principio fundamental associado a aprendizagem dos conhecimentos presentes
na estrutura curricular do curso, conduzem a um fazer pedagogico em que as praticas
interdisciplinares séo privilegiadas.

A fim de assegurar a consecucao e a consolidacdo das aprendizagens dos
estudantes, contribuindo para o perfil de conclusdo do curso, os professores, no
desenvolvimento da pratica docente, deverdo zelar pelo planejamento e pelo
desenvolvimento do ensino, bem como pela avaliagdo da aprendizagem na
perspectiva da construcdo sociocultural do conhecimento, atribuindo ao/a estudante
uma participagéo ativa enquanto sujeito construtor de conhecimento, numa relagéo
dialogica entre professor/a e estudante.

Para tanto, adota-se como estratégia pedagbgica o0 acompanhamento
sistematico do desenvolvimento dos estudantes pelo/a professor/a regente, que
elabora a sala virtual com base no plano de curso, dispondo conteudos e atividades
gue se adequem ao perfil do grupo. Conta-se também com a equipe de mediadores
pedagogicos, que sdo responsaveis por acompanhar todo o desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes, motivando-os, esclarecendo davidas, orientando-os e
fornecendo o feedback necessario a retroalimentacdo da aprendizagem. O curso
proporciona ainda suporte presencial no polo, através do/a tutor/a, que é responsavel
por apoiar os estudantes em suas dificuldades de acesso aos conteudos, podendo

também formar grupos de estudos e sugerir material complementar de estudo para
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facilitar a aprendizagem.

2.3.1 Organizacédo Pedagdgica dos Componentes em Educacgéo a Distancia

A Educacéao a Distancia, embora prescinda da relacao face a face em todos os
momentos do processo de ensino e aprendizagem, exige relacdo dialogica efetiva
entre estudantes, professores regentes e mediadores pedagdgicos. Por isso, impde
uma organizacao de sistema que possibilite o processo de interlocu¢cdo permanente
entre os sujeitos da acao pedagdgica.

No ambito do IFPE, o Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA)
constitui-se como uma plataforma digital institucional destinada a mediar e organizar
0s processos de ensino e aprendizagem na modalidade de Educacédo a Distancia
(EAD), bem como apoiar o ensino presencial. Nesse ambiente, s&o disponibilizados
contetidos didaticos, atividades, avaliagfes, féruns de discussao e ferramentas de
comunicacado, possibilitando a interacdo entre estudantes, docentes e mediadores
pedagogicos.

O AVEA configura-se como um espaco pedagdégico estruturado que integra
recursos tecnolégicos e metodoldgicos, orientados pelos objetivos formativos do
curso, favorecendo a autonomia do/a estudante, o0 acompanhamento sisteméatico do
processo de aprendizagem e a gestdo académica dos componentes curriculares
ofertados na modalidade a distancia.

Nesse ambiente, s&o disponibilizadas ferramentas virtuais de aprendizagem
gue promovem a comunicacdo e a interacdo ao longo do processo educativo. Por
meio de recursos assincronos, como féruns, mensagens e wikis, os estudantes podem
interagir com a equipe docente e com seus pares, esclarecer duvidas, realizar
atividades e acessar os conteudos de estudo. Além disso, o AVEA oferece
ferramentas sincronas, como tutorias on-line realizadas por meio de webconferéncias
em dias e horarios previamente agendados e divulgados na sala virtual.

O componente curricular é estruturado a partir da integracdo de estratégias,
recursos e elementos pedagdgicos e tecnologicos, articulados de forma a atender as
necessidades de aprendizagem dos estudantes. Os conteudos previstos para cada
componente serdo organizados em capitulos ou unidades didaticas. Cada capitulo ou
unidade correspondera a uma semana letiva, sendo a quantidade total definida em

funcdo da carga horaria do componente.
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A semana letiva inicia-se na quarta-feira e encerra-se na terga-feira da semana
subsequente. Os estudantes deverdo dispor de, no minimo, 20 horas semanais de
estudo para o desenvolvimento das leituras, audiéncia de videos e outros materiais
disponiveis, assim como para realizacao da atividade avaliativa obrigatoria da semana
no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA).

Na sala de aula virtual, os estudantes contam com o material didatico do
componente curricular, disposto em formato PDF (Portable Document Format), assim
como o calendario de atividades a distancia e presenciais do curso, o contrato
pedagdgico, o plano de aula e a agenda semanal com as orientacées sobre o
desenvolvimento das atividades da semana.

No inicio de cada componente curricular, os estudantes terdo a seu dispor, no
AVEA, um contrato pedagoégico que explica a sua organizacao (carga horaria, nomes
dos mediadores pedagdgicos e do/a professor/a regente). Também sdo mostrados a
ementa do componente, a metodologia a ser utilizada, as atividades presenciais, 0s
critérios e o processo de avaliacdo. Além disso, sdo explicitados 0s processos
de segunda chamada e de exame final, como também orientacdes gerais. E de
responsabilidade dos professores regentes elaborar e disponibilizar esse contrato no
inicio de cada componente.

Dentre outras ferramentas virtuais de aprendizagem, os professores regentes
se utilizam, para o desenvolvimento do componente curricular, de: envio de arquivos,
webquests, webconferéncias, questionarios, acesso a sites, videos e textos.

No polo de apoio presencial, os estudantes contardo com infraestrutura fisica
e organizacional que possibilite 0o desenvolvimento das atividades presenciais e a
distancia, através de biblioteca, laboratério de informatica com acesso a internet e

salas de aula.

2.3.2 Sistema de Mediacdo Pedagogica (Tutoria)

O corpo de mediadores pedagdgicos desempenha papel de fundamental
importancia no processo educacional de cursos a distancia. E compreendido como
um dos sujeitos que participam ativamente da pratica pedagogica. Suas atividades,
desenvolvidas a distancia e/ou presencialmente, contribuem para o desenvolvimento
dos processos de ensino e de aprendizagem previstos nos programas de cada

componente curricular.
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A mediacdo pedagdgica seréa realizada de forma a articular e acompanhar os
processos de ensino e aprendizagem junto a estudantes geograficamente distantes,
vinculados aos polos descentralizados de apoio presencial, promovendo a interacao,
0 acompanhamento continuo e o suporte as atividades formativas. A principal
atribuicdo do/a tutor/a presencial é auxiliar os estudantes no desenvolvimento de suas
atividades individuais e em grupo, fomentando o h&bito da pesquisa e esclarecendo
davidas em relacdo ao desenvolvimento da metodologia e ao uso das tecnologias
disponiveis.

Os mediadores pedagdgicos também tém a responsabilidade de promover
espacos de construgdo coletiva de conhecimento e participar dos processos
avaliativos de ensino-aprendizagem, juntamente com os professores regentes. Eles
serdo selecionados por meio de processo seletivo publico simplificado de acordo com
o0 edital publicado para tal fim.

O/A mediador/a pedagogico/a atendera aos estudantes no AVEA
semanalmente, em horarios preestabelecidos fixados pelo/a professor/a. Além disso,
deverd acessar diariamente o AVEA para interacdo e feedback. Esses profissionais
receberdo orientacdo sobre a funcdo de mediador/a pedagdgico/a e conhecerdo o
Projeto Pedagdégico de Curso, o material didatico e a metodologia do curso, assim

como a tabela com os horarios de atendimento sincrono.
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3 DIRETORIA DE EDUCACAO A DISTANCIA DA CAPES

A Diretoria de Educacdo a Distancia (DED) da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) objetiva fomentar e articular
as instituicoes de ensino superior integrantes do Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB) e seus polos de apoio, subsidiando a formulag&o de politicas de formacgéo
inicial e continuada de professores.

Ela busca apoiar a formacédo dos profissionais da educacdo por meio da
concessao de bolsas e auxilios, bem como mediante o planejamento, a coordenacao,
o fomento e a avaliacdo dos cursos superiores na modalidade a distancia ofertados
pelas instituicdes integrantes da UAB.

Fazem parte dos objetivos da DED a formulagdo, a implementacdo e a
execucao de politicas de expansao e interiorizacdo de formacao superior publica. Para
a consecucdo desses objetivos, a DED se articularda com o Conselho Técnico
Cientifico da Educacdo Béasica (CTC-EB) na elaboracdo das politicas e diretrizes
especificas de atuacdo da Capes no tocante a formacao inicial e continuada de
profissionais do magistério da educacao basica e a construcao de um sistema nacional
de formacé&o de professores.

Cabe a Diretoria o estabelecimento de diretrizes e normas para programas e
cursos no ambito do Sistema UAB e uma politica institucional de estimulo a inovacéo
em EAD. Além disso, também lhe cabe firmar acordos de cooperacado técnica e
instrumentos congéneres com as Instituicbes Publicas de Ensino Superior (IPES) e os
mantenedores de polos integrantes do Sistema UAB.

3.1 Objetivos da Universidade Aberta do Brasil

De acordo com o Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é um
programa que tem como objetivos primordiais:

| - ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacdo superior
por meio da educacdo a distancia, priorizando a oferta na formacao inicial de
professores em efetivo exercicio na educagcdo basica publica, porém ainda sem
graduacdo, além de proporcionar formagéo continuada aqueles ja graduados;

Il - ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da educacéo

basica da rede publica;
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lll - reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver um
amplo sistema nacional de educagéo superior a distancia; e

IV - formar professores e outros profissionais de educacdo nas areas da
diversidade, objetivando a disseminacdo e o desenvolvimento de metodologias
educacionais de insercdo dos temas de areas como educacdo de jovens e adultos,
educacdo ambiental, educacédo patrimonial, educacdo para os direitos humanos,
educacdo das relacbes étnico-raciais, de género e orientacdo sexual e temas da
atualidade no cotidiano das préaticas das redes de ensino publica e privada de

educacdo basica no Brasil.

3.2 Objetivos dos Cursos de Especializacdo do Programa UAB

Os cursos tém por objetivo a qualificacdo de pessoal de nivel superior visando
ao exercicio de atividades gerenciais. Especificamente, pretendem:

a) capacitar quadros de gestores para atuarem na administracdo de macro
(governo) e micro (unidades organizacionais) sistemas publicos;

b) capacitar profissionais com formacao adequada para intervirem na realidade
social, politica e econémica;

c) contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo
Estado brasileiro nos ambitos federal, estadual e municipal; e

d) contribuir para que o/a gestor/a publico/a desenvolva visdo estratégica dos
negocios publicos, a partir do estudo sistemético e aprofundado da realidade

administrativa do governo ou de suas unidades produtivas.
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4 JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando
por transformacdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do papel
do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de
governo: Unido, Estados-Membros e Municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e 0s municipios ganharam
mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Uni&o.
Com a introducdo de um Estado mais forte, porém menor, este reduz seu papel
nacional-desenvolvimentista, que vigorou por meio século (Abrucio; Couto, 1996;
Pinho; Santana, 2001). Dentro da concepc¢ao neoliberal, a partir de 1990, a Uni&o
passa a exercer as “verdadeiras” fung¢des de Estado: regulacéo e indugao.

Nesse sentido, os dois niveis de governo subnacionais passam a assumir
papéis complexos (antes exercido pela Unido), que exigem competéncias especificas
de regulacdo e uma nova gestdo de atividades essenciais, competéncias essas
colocadas em segundo plano durante a fase desenvolvimentista. Segundo Pinho e
Santana (2001), o esgotamento da capacidade de lidar com problemas complexos e
extensos levou o governo central a transferir esses problemas para estados e
municipios, sobretudo para esses ultimos, que adotam o welfarismo municipal.

As politicas de saude publica e de educacao, por exemplo, ganham forca nos
municipios com a organizacédo do Sistema Unico de Salde (SUS) e com a criacdo do
Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagéo
do Magistério (Fundef), respectivamente. Em 2007, este foi ampliado para incluir a
educacdao infantil e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutencéao e
Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua
estrutura organizacional para se adequar aos novos papéis que Ihes foram impostos
(Abrucio; Couto, 1996; Abrucio, 2005). Na realidade, até o presente momento muitos
deles ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e, por isso, encontram
dificuldades em se relacionar com os demais niveis de governo, com o mercado e
com a sociedade civil organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avancgo maior ainda
necessitam amadurecer um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de

governanca publica, como sugerem Kissler e Heidemann (2006).
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Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizagdo do seu
verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, h4 fungbes exclusivas de
Estado, funcdes ndo exclusivas e funcdes de mercado (privadas) que devem ser
pensadas e assumidas.

Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestdo dos processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de
profissionais capacitados em gestdo publica. Na Unido, essa tarefa ja se acha mais
bem desenvolvida, com a (re)estruturacdo e (re)valorizacdo de diversas carreiras
tipicas de Estado (planejamento, fiscalizagdo tributaria, auditoria etc.). Nos ambitos
estadual e municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses niveis de
governo possam exercer, satisfatoriamente, seus papéis constitucionais.

Por essa razao, o desenvolvimento de conhecimentos e a permanente criacdo
e capacitacao constituem o ativo principal da sociedade e de suas instituicdes. O
estudo continuado tem o papel de afastar isolamentos e aproximar distancias de
informacdes atualizadas que podem contribuir para o éxito da administracéao publica.
Da mesma forma, a producdo de conhecimento cientifico rompe as barreiras da
simples reproducao de solucdes prontas e acabadas, muitas vezes propagadas como
milagrosas e definitivas no ambito da gestéo, e permite refletir sobre realidades locais
numa perspectiva que integra o micro e o macro em novas possibilidades de atuacdes
dos gestores.

O resultado esperado é a formacéao de atores publicos, instrumentalizados com
inovadoras e criativas técnicas de gestao, que consideram movimentos globalizantes
e sua influéncia na ordem econdmica, mas vao além desse patamar e podem
incorporar em suas praticas um novo pensamento: critico, social e historicamente
situado, politico e afastado do tecnicismo exacerbado que néo considera a dimensédo
humana em seus processos e decisoes.

Com efeito, a formacdo profissional dos gestores deve ser diferenciada,
diversificada, difusa. Exige-se desses profissionais preparo e conhecimento
abrangentes nas mais diversas areas, que passam por questdes juridicas, politicas,
bioldgicas, sociais, ecoldgicas, antropologicas, cibernéticas, econémicas, de genética,
educacionais.

E preciso ressaltar, também, a importancia da pesquisa cientifica para os
interesses da Administracdo Pdublica, como a realizada nos moldes desta

especializacdo. A possibilidade de reflexdo sobre realidades locais e a producao de
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conhecimento proprio no ambito brasileiro podem contribuir para modificar um quadro
em que as bases tedricas para se pensar o pais muitas vezes ndo o consideram em
sua especificidade.

Além disso, a pesquisa cientifica na especializacdo pode garantir aos gestores
o desenvolvimento da melhor forma de cumprir suas atribui¢gdes, proporcionando
servico profissional, eficiente e de qualidade a sua populagéo.

Tal é a realidade do curso de especializacdo em Gestao Publica UAB-IFPE,
gue ja apresenta turmas formadas com producéo cientifica relevante e gestores que
compreendem que globalizacdo e a plena eficiéncia vdo além de uma atuacao
meramente burocratica, unidimensional, tecnicista e despolitizada. Pode-se afirmar
gue mais que o alcance de um titulo, a especializacédo tornou-se o espaco vivo de
producdo de saber, de sua aplicacdo e da reflexdo necessaria sobre ele, na
perspectiva do que Moesch (2002) denomina: saber-fazer e fazer-saber com a
formacao profissional e a producéo cientifica realizada nas suas duas primeiras
turmas.

Com base nessas caracteristicas, e na constatacdo de que a capacitacao
administrativa esta vinculada a competéncia, € preciso que seja dada oportunidade a
cidadaos e a estados e prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio
de uma administracdo publica profissional: papel inequivoco deste curso de

especializacdo em Gestédo Publica.
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5 OBJETIVOS

5.1 Objetivo Geral

Capacitar os participantes para atuarem como gestores e analistas das politicas
governamentais nos seus processos de formulacéo, implementacéo e avaliagao, bem
como nas atividades administrativas e de prestacdo de servicos das organizacfes

publicas.

5.2  Objetivos Especificos

e Desenvolver competéncias e habilidades de articulacdo e negociacdo com
atores sociais e politicos e com dirigentes e técnicos de outras organizacfes no seu
ambiente de atuacéo.

e Assimilar conhecimentos tedricos e aplicados atualizados para diagnéstico e
solucéo de problemas de politica e de gestdo das organizacfes publicas.

e Aplicar os modelos e instrumentos de planejamento estratégico e de gestdo no
contexto das organizacdes publicas com vistas a melhoria de seu desempenho,
efetividade e legitimidade.

e Desenvolver sensibilidade e capacidade de incorporacdo de dimensdes e

aspectos éticos na atuacao como gestor publico.
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6 REQUISITOS E FORMAS DE ACESSO

O acesso ao curso ocorrera exclusivamente por meio de processo seletivo
publico, regulamentado por edital especifico, elaborado e divulgado pelo IFPE. O
edital estabelecera critérios, prazos, etapas e demais condigcbes para inscri¢ao,
selecdo e classificacdo dos candidatos. O processo observara a legislacao

educacional vigente e as normas institucionais aplicaveis.

6.1 Publico-Alvo

Portadores de diploma de curso superior que atuam ou venham a atuar na
Administracdo Publica, em todas as esferas e poderes do Estado, no setor publico

nao estatal e em outras areas afins.

6.2 Definicdo de Vagas, Formas de Ingresso e Processo Seletivo

O processo seletivo deve ser publico, em consonancia com a legislacdo em
vigor no ambito do que determina a Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes), e
deve considerar o quantitativo de vagas acordado com a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacéo (Setec/MEC) e a UAB/Capes.

O ingresso de candidatos deve considerar as normas internas do IFPE e a
legislacdo vigente expressa neste PPC.

Assim, fica estabelecido o seguinte:

a) Quantitativo de vagas: 200 (duzentas).

b) Forma de ingresso: Processo seletivo interno, por meio de edital publico

elaborado por uma comisséo designada para essa finalidade.

6.2.1 Meios de Divulgacao do Curso

A divulgacao do curso sera realizada por meio de multiplos canais institucionais
e estratégias de comunicacdo direta, visando alcancar potenciais estudantes e
assegurar ampla transparéncia quanto ao processo de inscri¢cdo e a oferta do curso.

Entre os meios previstos estéo o site institucional do IFPE, que disponibilizara

informacBes completas sobre o curso, requisitos e procedimentos seletivos; os
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ambientes virtuais de aprendizagem, como suporte adicional a divulgacdo; a busca
ativa junto aos 6rgaos publicos dos municipios do entorno do polo, garantindo que
servidores publicos da regido sejam informados sobre a oferta; e a articulagdo com as
secretarias estaduais e municipais, promovendo o encaminhamento de informacdes
oficiais e incentivando a participacéo de candidatos qualificados.

Essas agOes visam ampliar o alcance da divulgacao, fortalecer a interagdo com
0s Orgaos locais e assegurar a igualdade de oportunidades de acesso, em

consonancia com as diretrizes institucionais e as politicas educacionais vigentes.
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7 PERFIL DO/A EGRESSO/A

O perfil do/a egresso/a caracteriza-se pela solida formacéo técnico-cientifica e
pela capacidade de intervencao estratégica no ambito das organizacdes do Estado e
do terceiro setor. Este/a profissional é dotado/a de uma visédo sistémica e critica,
estando apto/a a articular conhecimentos interdisciplinares — que abrangem desde
as financas publicas até a gestdo de pessoas — para o enfrentamento de dilemas
organizacionais contemporaneos. A formacdo académica provida capacita o/a
especialista a atuar como um/a agente de mudanca, utilizando ferramentas analiticas
para o diagnéstico de cenarios complexos e a proposi¢do de solu¢des inovadoras.
Além da proficiéncia técnica, o/a egresso/a demonstra competéncias interpessoais de
lideranca e comunicacgao, essenciais para a governanca e para a tomada de decisao
integrada, visando sempre a eficiéncia administrativa e o interesse publico.

Os objetivos de aprendizado para os estudantes no curso de especializagao
em Gestéo Publica séo:

a) compreender 0s conceitos basicos e as terminologias nas areas funcionais
chave de organizacdes do primeiro (Estado) e terceiro setores nas areas de: gestao,
estratégia, operacoes, financas publicas, recursos humanos e outras;

b) demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solugdes para
situacdes organizacionais/empresariais complexas;

c) desenvolver habilidades-chave (comunicacédo oral e escrita, trabalho em
equipe, lideranca) requeridas para uma carreira gerencial de sucesso; e

d) estar apto/a a fazer a integracdo das areas funcionais do negocio para
permitir tomadas de decisfes acertadas para a organizacdo como um todo.

O curso permitira o crescimento profissional e académico dos estudantes por
meio de:

a) orientacdo da habilidade do pensamento critico para os problemas de
governo;

b) desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes de
relacionamento organizacdo-ambiente em vez de oferecer apenas solucbes
operacionais;

c) fortalecimento da habilidade de comunicacdo por meio de discussbes
presenciais e a distancia (chats), estudos de casos, trabalhos escritos e apresentacao

presencial de seminarios;



26

d) aumento da capacidade de lideranga na organizacdo por meio da
participagdo em trabalhos em equipe;

e) ampliacdo da compreensdo das variaveis ambientais que afetam a
performance organizacional;

f) énfase na natureza global do atual ambiente dos negdécios e seu impacto
sobre a tomada de deciséo;

g) melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes organizacionais
mais complexos, por meio do uso de processos de simulacdo de situacdes
estratégico-operacionais; e

h) integracdo dos aspectos tedricos e praticos do negdcio, por meio da
elaboracao de projetos e da analise de casos.

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de
renda e permanente geracao de empregos, é consequéncia de uma série de fatores
econdmicos, sociais e politicos, sendo importantes as praticas de organizacdo e
administracdo do trabalho adotadas na sociedade no decorrer de seu processo de
desenvolvimento, tanto na area publica quanto na area empresarial. Nesse sentido, o
papel reservado aos cursos de especializacdo em Gestdo Publica é de grande
importancia, na medida em que 0sS agentes especialistas egressos (gestores e
formuladores de politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na realidade
social, politica e econémica.

Em ambientes onde as mudancas ocorrem permanentemente e em grande
velocidade, caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de
competitividade exigido pela sociedade contemporanea, é preciso que o/a profissional
responsavel pela conducdo das organizacfes publicas tenha desenvolvido sua
criatividade, seu espirito critico e sua capacidade de producdo de novos
conhecimentos.

Aliada a esta “personalidade dinamica e flexivel” — traco essencial na garantia
de um bom desempenho do/a profissional da gestdo — é preciso, ainda, que o/a
gestor/a publico/a desenvolva uma “visdo estratégica dos negdécios publicos”, o que
pode ser obtido a partir do estudo sistematico e aprofundado das diversas areas de
acdo no campo da Administracdo e da integracdo dessas areas em termos de
conhecimento conceitual e analitico.

Desse modo, independentemente dos conhecimentos “comportamentais” e “de

contexto”, exige-se do/a gestor/a publico/a o dominio das principais técnicas
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gerenciais no campo organizacional, dos seus “recursos” humanos, financeiros e de
producdo, bem como da gestdo publica, evidentemente referenciada em um
compromisso ético com a construcao de uma sociedade justa.

Por essa razdo, espera-se que o0s estudantes apresentem variadas
capacidades no campo organizacional e na area de estudos governamentais, como
consequéncia necessaria de sua formagdo como especialistas em Gestdo Publica.

No campo organizacional e de seus recursos, espera-se que o/a gestor/a seja
capaz de promover o equilibrio entre o0s objetivos organizacionais, suas
disponibilidades e os interesses e necessidades dos servidores e da sociedade em
geral. Para tal, exige-se que o/a gestor/a seja capaz de pensar novas formas de
organizacao (tanto nos seus aspectos estruturais como nos funcionais), compativeis
com um ambiente em que a participacdo no processo decisorio e a crescente
responsabilidade das organizacbes com o desenvolvimento humano parecem
constituir-se em condi¢cdes essenciais para a obtencao do sucesso.

Na area de estudos governamentais, € imprescindivel que o/a gestor/a seja
capaz de conhecer os processos de formacao e desenvolvimento do Estado em sua
insercdo no processo mais amplo da formacdo social, bem como a légica e os
procedimentos das acdes administrativas governamentais, seja na area financeira e
orcamentdria, seja no processo de formulacdo e avaliagdo de politicas publicas em
geral, de modo a cuidar da “coisa publica” nao apenas de modo eficiente, mas também
responsavel, permitindo assim a manutencédo de relagcdes harmdnicas entre o setor
publico, de um lado, e o setor privado e a sociedade civil organizada, de outro, no
ambito das responsabilidades sociais do Estado.
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8  CONCEPCAO DOS CURSOS DE ESPECIALIZACAO DO PROGRAMA
NACIONAL DE FORMACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

8.1 Aspectos Fundamentais

A reconfiguracdo do aparelho estatal brasileiro, orientada pelos preceitos da
New Public Management (Nova Gestédo Publica), estabeleceu um novo paradigma de
eficiéncia, economicidade e foco em resultados. A transicdo de um Estado
estritamente desenvolvimentista para um modelo predominantemente regulador e
indutor exigiu a modernizagdo das estruturas administrativas e a profissionalizacdo do
corpo técnico. Esse cenéario impde demandas gerenciais complexas, que transcendem
a execucdo burocratica e exigem gestores dotados de solida formacéo tedrico-
conceitual nas dimensdes social, politica, econémica e administrativa.

No ambito da administragéo federal, observa-se a necessidade premente de
competéncias voltadas a governanca e a logistica estratégica. Setores criticos, como
educacado e saude — que concentram parcela significativa da forca de trabalho civil
da Unido —, demandam expertise técnica para a operacionalizacdo de programas de
alta magnitude, garantindo a capilaridade e a eficiéncia na distribuicdo de insumos
essenciais em todo o territério nacional.

No nivel estadual, o desafio concentra-se na modernizacdo das estruturas
organizacionais e na articulacao de redes de cooperacao intermunicipais. A formacao
de consorcios e redes de desenvolvimento regional apresenta-se como alternativa
técnica para mitigar a auséncia de economia de escala em municipios de pequeno
porte, permitindo o avanco em areas prioritarias como saneamento, habitacdo e
infraestrutura urbana.

Ja a esfera municipal, diante das diretrizes do Estatuto da Cidade e da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), exige uma gestao altamente especializada. O perfil
profissional requerido deve integrar conhecimentos profundos em arrecadacao e
tributacdo, processos licitatorios, administracdo de projetos e planejamento
estratégico. A eficacia da governanca local depende, portanto, da capacidade do/a
gestor/a em aumentar a competitividade urbana, desenhar sistemas de crédito
sustentveis e promover a colaboracao intergovernamental.

Em suma, a modernizacao do Estado brasileiro demanda egressos capazes de

integrar as areas funcionais da gestdo com as exigéncias da responsabilidade fiscal e
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social, atuando como agentes técnicos de transformacgéo nas diversas instancias da
federacao.
A partir de tudo isso, o Programa de Especializacdo em Gestdo Publica foi

estruturado com a seguinte configuracao:

MODULOS CARGA HORARIA
Basico 150 horas
Especifico 210 horas
TCC 30h
Carga horéria total 390 horas

As diretrizes do curso de especializacdo do Programa devem oportunizar uma
formacgéo que privilegie tanto a dimenséo profissional quanto a dimenséo politica,
buscando-se:

a) a formacéo ético-humanistica que a formacéao de cidadaos requer; e

b) uma formacao técnico-cientifica condizente com as exigéncias que o mundo

do trabalho contemporaneo impde.

8.2 Abordagens Teorico-Praticas

Para tanto, esta proposta para o curso de especializacdo na modalidade a
distancia traz como base para sua sustentacao as seguintes diretrizes:

a) nortear a concepc¢ao, a criacdo e a producdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma a contemplar e integrar os tipos de saberes hoje
reconhecidos como essenciais as sociedades do século XXI: os fundamentos tedricos
e 0s principios basicos dos campos de conhecimento; as técnicas, as praticas e os
fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das aptiddes sociais ligadas ao convivio
ético e responsavel,

b) promover permanente instrumentalizacao dos recursos humanos envolvidos
no dominio dos codigos de informacéo e comunicacdo, bem como suas respectivas
tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento autbnomo, da
curiosidade e da criatividade;

c) selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos das
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realidades vividas pelos publicos-alvo nos diferentes espacos de trabalho e também
nas esferas local e regional;

d) adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos,
recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios; e

e) nortear as atividades avaliativas da aprendizagem segundo uma concepgao
gue resgate e revalorize a avaliagdo enquanto informagéo e tomada de consciéncia
de problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-los, para estimular e orientar a
autoavaliacao.

Trés principios norteardo a estrutura curricular do Programa: o0s
epistemologicos, os metodoldgicos e os dinamizadores. Eles serdo abordados nas

secdes seguintes.

8.2.1 Principios Epistemolégicos

Esses principios, que devem sustentar a formacéo e o perfil do/a profissional
de administracdo, sdo expressos por meio de duas dimensdes:

a) dimensao epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes
tedrico-metodoldgicos das areas e disciplinas ligadas as ciéncias que integram o
curriculo do curso; e

b) dimenséo profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos
suportes tedrico-praticos que possibilitam uma compreensdo do fazer do/a
administrador/a em todas suas relacdes sociopoliticas e culturais e nas perspectivas
da moral e da ética.

Tendo em vista essas duas dimensdes, a estrutura curricular do Programa de
Administracdo Publica sustenta-se em trés modulos de estudos: Médulo Basico, que
se refere aos fundamentos da administracdo e da administracdo publica, e Modulo
Especifico, que se refere aos componentes curriculares especificos em Gestéo de

Organizacgéo Publica e o médulo de TCC.
8.2.2 Principios Metodolégicos
A estrutura curricular deve incorporar a compreensdo de que o curriculo e o

conhecimento devem ser vistos como construgcdes e produtos de relagbes sociais

particulares e histéricas, além de que devem ser orientados numa perspectiva critica
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em que o processo acado-reflexdo-acdo se coloque como atitude que possibilite
ultrapassar o conhecimento de senso comum.

Trés conceitos sdo escolhidos para servir ndo somente de elo entre as
diferentes areas e os diferentes nucleos de conhecimento, mas também de fio
condutor para a base metodoldgica do curso: historicidade, construcéo e diversidade.

A historicidade é vista como caracteristica das ciéncias. Por meio desse
conceito, espera-se que os estudantes percebam que o conhecimento se desenvolve,
€ construido, num determinado contexto historico/social/cultural e, por isso mesmo,
esta sujeito as suas determinagfes. O desenvolvimento do conhecimento, por ser
processual, ndo possui a limitacdo de inicio e fim, consubstanciando-se num
continuum em que avancgos e retrocessos se determinam e sdo determinados pelas
condicBes historico-culturais em que as ciéncias sao construidas.

Outro conceito que perpassa todas as areas e nucleos de conhecimento do
curso é o de construcdo, para que os estudantes reforcem sua compreenséao de que
se 0s conhecimentos sé@o historicos e determinados, eles sdo resultados de um
processo de construcdo que se estabelece no e do conjunto de relacdes
pessoas/pessoa, pessoa/natureza e pessoa/cultura. Essas relacdes, por serem
construidas num contexto historico e por serem culturalmente determinadas, jamais
serdo lineares e homogéneas. Assim, os estudantes devem se imbuir do firme
propésito de se transformarem em profissionais que ndo somente aplicam
conhecimentos, mas que também produzem conhecimentos.

Por fim, o conceito de diversidade é importante para que os estudantes
compreendam como as diferentes abordagens determinam posicionamentos politicos

na acdo administrativa.

8.2.3 Principios Dinamizadores

Os principios dinamizadores do curriculo sdo decorrentes ndo somente das
abordagens epistemolégica e metodoldgica do curso, mas também do fato de que os
estudantes terdo uma abordagem tedrico-pratica dos conteudos trabalhados.

A adogao desse principio implica uma dinamica curricular que torne o vivido
pensado e o pensado vivido, com a incorporagcdo, no processo de formacao
académica, da experiéncia profissional ou das praticas vividas pelos estudantes, a

dialeticidade entre o desenvolvimento tedrico das disciplinas e sua construcdo pela
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pratica; ou seja, a reflexao tedrica e a préatica estardo presentes de forma dialetizada
na experiéncia da formacao profissional.

Essa direcdo metodologica implica inter-relacfes epistemologicas, em que a
construcédo integradora do conhecimento pde-se como principio também fundamental
no desenvolvimento do curso, buscando-se o reconhecimento da autonomia relativa
de cada é&rea de conhecimento e a necesséaria dialogicidade na busca do
conhecimento da realidade social.

Como o Programa sera desenvolvido na modalidade a distancia, outros
principios se colocam como fundamentais na constru¢do curricular: interacéo,
autonomia, trabalho cooperativo, inter e transdisciplinaridade, investigacao, relacao

teoria e prética, flexibilidade e dialogicidade.

8.3 Rede de Instituicdes Publicas

O curso de especializacdo do Programa serd desenvolvido por Instituicbes
Publicas de Educacédo Superior (IPES) em parceria com a Capes, SEED/MEC, Enap,
Ministério da Educacéo e Ministério da Saude. A exemplo do que ocorreu na oferta do
curso de graduacao em Administracdo — Projeto Piloto, a garantia de implantacao dos
preceitos aqui preconizados sera dada pelo Forum Nacional do Ensino Publico de
Administracdo, ha modalidade a distancia.

O Forum tem o papel de integrar as politicas e as experiéncias de ensino,
pesquisa e extensdo na area de administracdo, reunindo os coordenadores de cursos
de Administracéo oferecidos pelas IPES nos niveis de graduacao e de pés-graduacdo

lato e stricto sensu.
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9 COORDENACAO

O/A coordenador/a do curso sera selecionado/a por meio de edital publico a ser
divulgado pela instituicdo, em conformidade com a legislacédo vigente e as normas
institucionais aplicaveis.

O processo seletivo observara critérios objetivos previamente estabelecidos,
garantindo transparéncia, isonomia e impessoalidade.

A designacao do/a coordenador/a ocorrera apds a homologacéao do resultado

final do edital.
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10 ORGANIZACAO CURRICULAR

10.1 Estrutura Curricular

A estrutura curricular € composta por um conjunto de componentes e um
trabalho de concluséo de curso (TCC), com duracéo de 18 meses. Assim, 0 Curso
perfaz um total de 390 horas-aula, divididas em trés modulos: Basico (150h),
Especifico (210h) e TCC (30h). Para integralizacao curricular, os estudantes deverao
cumprir, com éxito, toda a carga horéria e elaborar o trabalho de concluséo de curso,
que deve ser apresentado em um dos formatos indicados em regulamentacgédo propria
do IFPE, revelando dominio do tema escolhido e tratamento cientifico adequado para
uma defesa em banca examinadora.

Ressalta-se que a especializacdo pode comportar seminarios teméaticos que
destaquem as atividades de pesquisa dos estudantes. Esse € um esforco para permitir
gue eles possam ser atores efetivos na construcdo do seu conhecimento em gestao
publica, a partir de sua interacdo com a realidade vivenciada, juntamente com 0s
professores de conteudo.

As atividades didatico-pedagdgicas do curso serdao desenvolvidas de forma a
distancia, com até 20% da carga horéria total de cada componente curricular dedicada
as atividades presenciais, incluida a avaliacdo presencial.

Os componentes curriculares dos modulos Basico e Especifico serdo
distribuidos de forma continua. Sempre que possivel, eles serdo ofertados um apo6s o
outro, mas poderdo também ser ofertados concomitantemente (até dois ao mesmo
tempo).

Precedendo o inicio do primeiro componente curricular, o curso oferecera uma
etapa de ambientacdo académica no Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem
(AVEA). A ambientagao visa capacitar os discentes no dominio técnico e funcional da
plataforma Moodle, assegurando a plena fluidez na navegacgao, o uso adequado das
ferramentas de interatividade e a autonomia tecnoldgica necessaria para o
desenvolvimento das atividades pedagodgicas previstas no regime de educacao a
distancia.

Ao longo do curso, professores formadores e mediadores pedagdgicos
desenvolverdo suas atividades de ensino trabalhando os contetidos dos componentes

por meio de estratégias pedagogicas diversas: uso de material didatico, videoaulas,



35

videoconferéncias e aulas presenciais. Com isso, espera-se que 0s estudantes
desenvolvam autonomia no seu processo de aprendizagem e que professores e
mediadores pedagdgicos consigam diagnosticar possiveis dificuldades e recuperar a
aprendizagem ao longo de todo o processo educativo.

Ao final de cada componente curricular, os estudantes serdo submetidos a
exames presenciais obrigatorios, conforme determinam a Organizagdo Académica

Institucional do IFPE e a legislacao vigente.

e Modulo Basico

O Médulo Bésico é composto por cinco componentes curriculares de 30 horas,

perfazendo um total de 150 horas.

MODULO BASICO
Ordem Componente Curricular Carga Horaria

1 Introducdo a Educacéo a Distancia 30h
2 Politicas Publicas e Sociedade 30h
3 Politicas Publicas 30h
4 Gestado Publica 30h
5 Metodologia de Pesquisa 30h

Total de Horas-Aula 150h

A funcdo do Médulo Basico € propiciar aos estudantes uma visdo abrangente e
atualizada das disciplinas que fundamentam a gestdo publica contemporanea,
contextualizando a sua aplicacdo na realidade brasileira e internacional. Esse referencial
lhes permitird compreender melhor, ao longo do Mdédulo Especifico, os problemas e as

questdes da atuacao do Estado contemporaneo e sua Administracao Publica.

e Mdbdulo Especifico

O Moddulo Especifico € composto por quatro componentes curriculares de

30 horas e dois de 45 horas, perfazendo um total de 210 horas.
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MODULO ESPECIFICO
Ordem Componente Curricular Carga Horéria

6 Orgcamento e Financas Governamentais 30h
Planejamento Estratégico e Gestao de

7 . 30h
Projetos

8 Licitacbes, Contratos e Convénios 30h
Estruturas, Processos e Arranjos

9 O 45h
Organizacionais

10 |Gestdo de Pessoas 30h

11 |Governo Digital 45h

Total de Horas-Aula 210h

e Mobdulo TCC

O Mbdulo TCC tera apenas um componente curricular, Trabalho de Concluséo

de Curso, com carga horaria de 30 horas.

MODULO TCC
Ordem Componente Curricular Carga Horaria
12 Trabalho de Concluséo de Curso 30h

Para a concesséao do titulo de especialista em Gestdo Publica, o/a discente
deverd integralizar com aproveitamento todos 0s componentes curriculares previstos
na matriz e obter aprovacao na defesa do trabalho de concluséo de curso (TCC). O
referido trabalho deve, obrigatoriamente, apresentar aderéncia tematica a
administracdo publica e estar alinhado as linhas de pesquisa estabelecidas pela

Coordenacéo do curso.
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11 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O trabalho de concluséo de curso (TCC) constitui etapa essencial da formacéao,
orientando o/a estudante na aplicagcdo dos conhecimentos tedricos e metodolégicos
adquiridos.

Durante o TCC, o/a estudante contara com a orientagdo de um/a professor/a
orientador/a, seguindo as normas da regulamentacéo vigente do IFPE.

Sao atribuicbes do/a professor/a orientador/a:

e orientar, acompanhar e avaliar os estudantes durante o processo de
desenvolvimento do TCC em todas as suas fases;

e comparecer as reunides convocadas pela Coordenacao de Curso;

e informar & Coordenacado de Curso a frequéncia, o cumprimento de prazos das
atividades de orientacdo e o desempenho do/a estudante em relagéo ao TCC;

e presidir a banca examinadora do TCC do/a estudante sob sua orientacao;

e solicitar o proprio afastamento da orientacdo a Coordenacédo de Curso, desde

gue justificado por escrito e quando houver substituto/a; e

e assegurar-se da autenticidade dos trabalhos construidos pelos orientandos, a
fim de evitar o plagio total ou parcial de outros trabalhos académicos.

O TCC devera ser, estritamente, de autoria do/a estudante, que sera
reprovado/a se constatado plagio na construcdo do trabalho. A ndo entrega do TCC
pelo/a orientando/a, o ndo comparecimento do/a orientando/a aos encontros de
orientacao previamente definidos e acordados, sejam presenciais ou a distancia, ou a
nao apresentacdo do TCC em prazo previamente estipulado pela Coordenacédo de
Curso resultard na reprovacao do/a estudante.

As bancas examinadoras deverdo ser constituidas por no minimo trés
docentes: o/a orientador/a, um/a do quadro do curso e um/a externo/a, podendo haver
convidados externos ao curso, quando necessario. Para compor a banca
examinadora, é necessario que o/a convidado/a tenha titulagdo minima de mestre e
seja da area do curso ou tenha afinidade e interesse pelo tema ou objeto de estudo.

Séo atribuicdes da banca examinadora:

e examinar e avaliar o TCC conforme os critérios de avaliacdo previstos na

Instrucdo Normativa REI/IFPE n° 3, de 15 de junho de 2022, e no Regulamento

dos Cursos de Pos-Graduacado Lato Sensu do IFPE;
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e reunir-se em horario, data e local previamente estabelecidos;
e sugerir alteracdes no TCC, quando julgar necessérias; e
e emitir, por escrito, parecer final das avaliagdes.

O processo de avaliacdo consiste no acompanhamento sistematico e continuo
do TCC pelo/a orientador/a e na avaliacdo pela banca examinadora. A avaliagéo do
TCC pela banca examinadora compreendera a avaliacdo do trabalho escrito e da
apresentacao oral.

Somente os estudantes que estiverem aprovados em todas as disciplinas
poderdo realizar a defesa do TCC.

A defesa do TCC ocorrera da seguinte forma:

a) Apresentacao do trabalho (20 minutos): o/a estudante terd 20 minutos
para apresentar o TCC para a banca examinadora, destacando os principais pontos
do estudo, a metodologia utilizada e os resultados encontrados; e

b) Arguicdo e consideragdes (30 minutos): a banca examinadora fara
perguntas, observacdes e consideracdes sobre o trabalho apresentado, com o
objetivo de avaliar a profundidade da pesquisa, a consisténcia dos argumentos e a
capacidade de defesa do/a estudante. O tempo maximo para as consideracbes da
banca examinadora € de 30 minutos.

Ao final da defesa, a banca examinadora realizara uma deliberacéo
consensual, e o/a estudante receberd um dos seguintes conceitos:

e aprovado/a; ou
e reprovado/a.

Caso o/a estudante seja aprovado/a, devera realizar o depésito da verséo final
do TCC na biblioteca no prazo maximo de 30 dias apds a divulgacéo do resultado.

Os estudantes reprovados na defesa do TCC deverao matricular-se novamente
no componente curricular Trabalho de Conclus&o de Curso, quando ofertado.

O material de orientacédo quanto a normatizacdo do TCC esta disponivel na sala
virtual Biblioteca, no AVEA.

O TCC devera ser apresentado na forma de monografia, na forma de artigo
publicado (ou aceito para publicagdo) em periodico indexado ou em anais de congresso
cientifico relacionado a proposta do curso ou, ainda, na forma de materiais didaticos e
instrucionais devidamente creditados, legitimados ou reconhecidos no meio

académico, conforme a Resolugéo Consup/IFPE n° 237/2024.
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12 A ORGANIZACAO DO SISTEMA DE EAD

Estamos vivendo um periodo historico de “crise” e “transi¢ao”, cujos modelos e
paradigmas tradicionais de compreensao e explicacdo da realidade estdo sendo
revistos enquanto outros emergem. As teorias classicas no campo da educagédo néao
déo mais conta da complexidade do fendmeno e da prética educativa.

O paradigma positivista precisa ser totalmente substituido por outro ou outros.
Os atuais paradigmas educacionais falam da necessidade da participacdo, da
construcdo do conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de
redes de conhecimentos, da interconectividade dos problemas e das relacdes.

Nesse sentido, a Educacéo a Distancia oferece possibilidades de uma nova
pratica educativa e social, por suas caracteristicas e sua forma de organizar a
aprendizagem e os processos formativos. Ela exige, portanto, uma organizacao de
apoio institucional e uma mediacdo pedagogica que garantam as condi¢cdes
necessarias a efetivacdo do ato educativo. Trata-se de uma acdo mais complexa e
coletiva em que todos os sujeitos do processo de ensino e aprendizagem estdo
envolvidos direta ou indiretamente: de quem vai conceber e elaborar o material
didatico a quem ir4 cuidar para que ele chegue as maos dos estudantes, da
Coordenacéo de Curso aos professores e mediadores pedagdgicos.

A EaD deve ser pensada e implementada pela “instituicdo ensinante” numa
perspectiva sistémica. A metafora da rede traduz bem essa nova visdo da organizacao
do trabalho pedagdgico:

a) estudantes: matriculados no curso e que irdo estudar “a distancia”;

b) professores regentes: docentes com a funcédo de preparar e gerenciar a
sala virtual, dar assisténcia aos estudantes, orientar os mediadores pedagdgicos e
acompanhar o processo de avaliacdo, elaborando e organizando seminarios
tematicos;

c) mediadores pedagoégicos: docentes com a funcdo de auxiliar o/a
professor/a regente no desenvolvimento de todas as atividades e de orientar os
estudantes nos seus estudos, dirimindo duvidas e motivando-os para a aprendizagem
individualizada e em grupo;

d) professores orientadores: docentes com a fungdo de orientar 0s
estudantes sob sua responsabilidade na producé&o do trabalho de concluséo de curso;

e) tutores: profissionais com formacdo superior e experiéncia docente,
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responsaveis pela gestdo administrativa nos polos, pelo suporte técnico-tecnoldgico
aos discentes e pela mediagao operacional;

f) coordenadores de polo: docentes do servico publico que fazem a gestéo
das atividades no polo de apoio presencial,

g) coordenadores de tutoria: coordenam os aspectos didatico-pedagdgicos
do grupo de tutores sob sua responsabilidade;

h) coordenadores de curso: com titulacdo minima de mestres e experiéncia
em ensino, coordenam O CUrsO € Seus aspectos gerais, juntamente com oS
coordenadores de tutoria;

i) equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: responsavel pelo suporte
técnico ao Moodle, pela infraestrutura de producdo audiovisual em estudio e pela
gestdo logistica de deslocamentos, incluindo passagens, diarias e transportes
institucionais;

j) equipe pedagdgica: composta pela Coordenacdo de Ensino, pela
Assessoria Pedagogica, pela Coordenacédo de Gestdo e Controle Académico e pela
Diplomacao;

k) Colegiado: responsavel pelo acompanhamento académico do curso, €
composto por professores, pela Coordenacdo de Curso, pela Assessoria Pedagdgica,
por um/a servidor/a técnico-administrativo/a e por um/a representante dos estudantes; e

) polos EaD: onde se oferece aos estudantes estrutura de apoio ao
desenvolvimento de suas atividades no curso, tais como salas de aula, laboratorio de

informatica, biblioteca, entre outros.

12.1 A Organizacéo do Curso

A Educacéao a Distancia, embora prescinda da relacdo face a face em todos os
momentos do processo de ensino e aprendizagem, exige relacéo dialdgica efetiva
entre estudantes, professores e mediadores. Por isso, impde uma organizacédo de
sistema que possibilite o processo de interlocugdo permanente entre os sujeitos da
acao pedagogica. Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estéo:

e aimplementacdo de uma rede que garanta a comunicacao entre os sujeitos do
processo educativo;
e aproducdo e organizacdo de material didatico apropriado & modalidade;

e processos de orientacao e avaliacao proprios;
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e 0 monitoramento do percurso dos estudantes; e
e a criacdo de ambientes virtuais que favoregcam o processo de estudo.
Para o curso de especializagdo em Gestdo Publica na modalidade a distancia,
a estrutura e a organizacdo do sistema que da suporte a acao educativa preveem o0s

elementos detalhados nas secdes a seguir.

12.1.1 Rede Comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que
possibilite a ligacao entre os varios polos do curso e o IFPE. Para tanto, € imprescindivel
a organizacao de estrutura fisica e académica no IFPE com a garantia de:

a) manutencdo de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem 0 curso;

b) designacéo de coordenador/a que se responsabilize pelo acompanhamento
académico e administrativo do curso; e

c) suporte Moodle para a rede comunicacional prevista.

12.1.2 Producéo de Material Didatico

O material didatico do curso, no ambito da proposta curricular, configura-se
como um dos dinamizadores da construc¢do curricular e também como um balizador
metodoldgico. E mediante o material didatico que s&o feitos os recortes das areas de
conhecimento trabalhadas no curso, além do direcionamento metodoldgico proposto,
recorrendo-se aos conceitos de historicidade, construcao e diversidade.

12.1.3 Acolhimento dos Estudantes

A ambientacao e o acolhimento constituem as pecas-chave para o ingresso no
curso, consolidando um periodo fundamental de recepcdo e integracdo afetiva e
tecnoldgica que precede os conteludos especificos da matriz curricular. Mais do que
um treinamento técnico, essa etapa busca estabelecer um vinculo de confianga entre
os estudante e o IFPE, mitigando o isolamento caracteristico da modalidade a
distancia e humanizando o processo de ensino-aprendizagem.

Neste contexto, a ambientacdo atua como uma formagéo estratégica para o
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dominio técnico e funcional do Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem. Os
estudantes sdo instrumentalizados sobre o funcionamento do ecossistema EaD da
instituicdo, compreendendo a dinamica do curso, a organizacdo dos materiais
didaticos multimidia e as formas de suporte pedagogico. Ao promover esse
acolhimento inicial, o curso garante que os alunos iniciem sua trajetéria com a
seguranca necessaria para navegar nas ferramentas digitais e com a clareza

metodoldgica indispensavel para uma aprendizagem autdénoma e significativa.

12.1.4 Guia para os Estudantes

Os estudantes terdo a seu dispor, no AVEA, o Manual do Estudante, com as
orientacdes gerais sobre o funcionamento da EaD, a organizacéo didatica e as normas
académicas, o processo de avaliacdo do desempenho da aprendizagem, as
orientacdes para o seu estudo, a relacdo e localizagdo dos Polos do Sistema UAB
(Polo UAB) e a estrutura organizacional da Diretoria de Educacéo a Distancia (DEaD)
do IFPE.

12.2 Matriz Curricular

As disciplinas dos Mdédulos Basico, Especifico e TCC séo as seguintes:

MODULO | - Basico
Disciplina Carga Horéria
1 Introdugéo a EAD 30h
2 Politicas Publicas e Sociedade 30h
3 Politicas Publicas 30h
4 Gestéo Publica 30h
5 Metodologia de Pesquisa 30h
Total de Horas do Mdédulo | 150h




MODULO Il — Especifico
Disciplina Carga Horaria
6 Orgcamento e Financas Governamentais 30h
7 Planejamento Estratégico e Gestéo de Projetos 30h
3 Estrutgras_, Prqcessos e Arranjos 45h
Organizacionais
9 Gestédo de Pessoas 30h
10 Licitacbes, Contratos e Convénios 30h
11 Governo Digital 45h
Total de Horas do Mddulo |l 210h
MODULO Il - TCC
Trabalho de Concluséo de Curso 30h
Carga Horéria Total do Médulo IlI 30h

12.3 Fluxograma

A seguir, apresenta-se o fluxograma do curso:

Fluxograma do Curso de Especializacdo em Gestdo Publica

Introdugdo a EAD 30h Orgamento e Trabalho de Certificado de
‘ Politicas Publicas e ‘ Finangas Conclusdo de Curso especialista em
Sociedade 30h Governamentais 30h 30h Gestdo Publica
: (390h)
Politicas Publicas 30h - Elat:a?:gr?ceonteoGestﬁo
:E Gestdo Publica 30h _5 de Projetos 30h E
8 Metod.ologia de 1 Estruturas, Processos %
— Pesquisa 30h AN e Arranjos -
~ : Organizacionais 45h e _8
- ~ Gestdo de Pessoas - ©
fe © o fe IS
=) 5 >S5 o
o o) Licitagdes, Contratos o ‘S
Ne) <O e Convénios 30h O —
()]
2 E Governo Digital 45h 2 (@)

Fonte: Autoria propria.
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12.4 Colegiado de Curso

Devera ser criado o Colegiado do curso de especializacdo em Gestao Publica,
que funcionard como um o6rgdo democratico e participativo de funcdo deliberativa,
consultiva, propositiva e de planejamento académico.

O Colegiado de Curso de pés-graduacéo lato sensu sera constituido por cinco
membros titulares e dois suplentes, nomeados por meio de portaria e assim
distribuidos:

| - o/a coordenador/a do curso de pés-graduacéo lato sensu;

Il - trés representantes do corpo docente do curso, sendo um deles suplente;

Il - dois representantes do corpo discente que estejam regularmente
matriculados no curso, sendo um deles suplente; e

IV - um/a pedagogo/a ou, alternativamente, um/a Técnico/a em Assuntos
Educacionais que tenha formacdo em pedagogia, designado/a pela Diretoria de
Educacao a Distancia (DEaD).

Entre as atribuicbes do Colegiado de Curso, estao:

| - atualizar o perfil profissional e a proposta pedagogica do programa;

Il - elaborar, acompanhar e, quando for o caso, reformular o regimento do curso
de pés-graduacdao lato sensu, visando garantir sua qualidade didatico-pedagdgica,;

lIl - elaborar, analisar e avaliar o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e propor
alteracdes, quando necessario;

IV - analisar, aprovar e avaliar os planos de ensino das disciplinas do curso,
propondo alteracdes, quando necessario;

V - deliberar sobre os pedidos de prorrogacéo de prazo para a conclusao do
curso e sobre as solicitacbes de equivaléncia de componentes curriculares ou
processos afins, quando necessario;

VI - avaliar as questdes de ordem disciplinar ocorridas em turmas do curso;

VIl - designar os docentes que atuardao como orientadores dos trabalhos de
conclusao de curso (TCCs) e tomar outras providéncias para esse fim;

VIII - deliberar, em grau de recurso, sobre decisdes do/a coordenador/a do
curso; e

IX - promover regularmente a autoavaliagdo do curso, com a participacao de
docentes e discentes.

Todas as demais questdes em nivel académico do curso serdo analisadas e



45

dirimidas pelo Colegiado de Curso em consonancia com o Regimento do Colegiado
dos Cursos de Pos-Graduacao do IFPE e parecer da Pro-Reitoria de Pesquisa, POs-

Graduacdao e Inovacao (Propesq).
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13 CRITERIOS E PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

13.1 Concepcao de Avaliacéao

Em um mundo caracterizado por mudancas, o grande desafio € identificar
guando mudar ou atualizar uma proposta educativa ou curricular. Somente a avaliagao
dard suporte para a revisdo de objetivos e finalidades do processo de ensinar e
aprender de uma instituicdo educativa.

A avaliagdo, por ser um processo continuo, de carater dindmico e temporal,
deve abranger os estudantes e sua historia de vida, desde sua entrada na escola,
passando por toda sua trajetoria do “aprender”.

Avaliacdo é um processo de ajuda a efetividade do ensino e da aprendizagem.
Opta-se pela valorizacao das aprendizagens significativas que assegurem o dominio
de competéncias e habilidades, de estratégias mentais do ato de aprender, da
formacdo geral dos estudantes e dos processos criativos. E entendida como um
processo mais amplo do que apenas a simples afericdo de conhecimentos
constituidos pelos estudantes em um determinado momento de sua trajetéria escolar.
Determina que se deve considerar tanto o processo que os estudantes desenvolvem
ao aprender como o produto alcangado.

A avaliacdo, quando bem planejada, apontara as mudancas necessarias desde
a confeccdo dos materiais até os procedimentos educativos oferecidos para o alcance
dos objetivos e a construcao das competéncias requeridas.

A avaliacéo no curso é concebida como uma dimenséo do processo de ensino-
aprendizagem, e ndo apenas como momentos isolados desse mesmo processo.
Assim, a avaliagdo é vista como uma reflexdo conjunta sobre a préatica pedagdgica
durante o curso. Tal entendimento ndo exclui, no entanto, a utilizacao de instrumentos
usuais de avaliacao, tais como trabalhos escritos, atividades e testes desenvolvidos
no ambiente virtual de aprendizagem e presencialmente.

O processo de avaliagdo de aprendizagem na Educacédo a Distancia, embora
possa se sustentar em principios analogos aos da educacao presencial, requer
tratamento e consideracdes especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educacao a Distancia deve
ser o de obter dos estudantes n&o a capacidade de reproduzir ideias ou informacdes,

mas, sim, o de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se
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criticamente frente as situacfes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD os estudantes ndo contam, comumente,
com a presenca fisica do/a professor/a. Por esse motivo, faz-se necessario
desenvolver métodos de estudo individual e em grupo para que os estudantes possam:
buscar interagdo permanente com 0s colegas, professores e mediadores todas as
vezes que sentirem necessidade; obter confianga e autoestima frente ao trabalho
realizado; desenvolver a capacidade de analise e elaboracao de juizos préprios.

O trabalho do/a autor/a ao organizar o material didatico basico para a orientacao
dos estudantes deve contribuir para que todos questionem aquilo que julgam saber e,
principalmente, para que questionem os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no
tratamento do contetdo selecionado para o curso. Para a relagdo intersubjetiva e
dialégica entre professores e estudantes, mediada por textos, ela € fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliacdo de aprendizagem é
analisar a capacidade de reflexdo critica dos estudantes frente a suas proprias
experiéncias, a fim de que possam atuar, dentro de seus limites, sobre o que os
impede de agir para transformar aquilo que julgam limitado em termos das politicas
publicas e dos processos de gestao.

Embora a avaliagdo ocorra de forma continua, cumulativa, descritiva e
compreensiva, € possivel particularizar trés momentos no processo:

a) o acompanhamento, mediante dialogos, do percurso de estudo do/a
estudante;

b) a producdo de trabalhos escritos que possibilitem sinteses dos
conhecimentos trabalhados; e

c) o desenvolvimento e a apresentacdo de resultados de pesquisas cientificas
realizadas ao longo dos Médulos | e Il como producéo relacionada aos componentes,
além da realizacdo de seminarios tematicos que destaguem as atividades de pesquisa

dos estudantes.
13.2 Processo de Avaliagcédo da Aprendizagem
A avaliagdo da aprendizagem no IFPE tem como finalidade acompanhar o

desenvolvimento dos estudantes a partir de uma observacao integral e da avaliacado

das aprendizagens, visando também ao aperfeicoamento do processo pedagdgico e
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das estratégias didaticas.

O processo de avaliacdo da aprendizagem sera continuo e cumulativo, com a
preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, e possibilitara a
verificacao:

a) da adequacdo do curriculo ou da necessidade de sua reformulacao;

b) da eficacia dos recursos didaticos adotados;

c) da necessidade de serem adotadas medidas para a recuperacao paralela da
aprendizagem,;

d) da necessidade de intervencao por parte dos professores no processo de
ensino e aprendizagem; e

e) do ajustamento psicossocial dos estudantes.

Os instrumentos a serem utilizados para a avaliacdo do desempenho da
aprendizagem serdo efetivados em cada componente curricular por meio de
atividades de pesquisa, exercicios, testes, atividades praticas, elaboracdo de
relatorios, estudos de casos, relatos de experiéncias, producdes de textos, execucao
de projetos, entre outros, que sejam definidos nos planos de ensino, de acordo com a
natureza do componente curricular.

Visando acompanhar se os objetivos do curso foram alcancados e se as
estratégias adotadas foram apropriadas, faremos uso da avaliacdo diagndstica,
formativa e somativa. Serdo atribuidos valores aos diferentes instrumentos usados
para a avaliacdo e ao acompanhamento. Os estudantes ainda serédo avaliados, por
meio da observacdao direta dos professores, quanto ao planejamento e a execucéo de
oficinas, seminéarios tematicos ou outros procedimentos pedagdgicos.

Poderao ser aplicados quantos instrumentos avaliativos forem necessarios ao
processo de aprendizagem, cabendo, no minimo, uma pratica avaliativa presencial
em cada componente curricular, de acordo com o Calendario Académico de
Atividades do Curso. Os encontros presenciais servirdo para essas atividades
avaliativas presenciais, que serdo determinadas a partir das caracteristicas de cada
componente.

Durante o desenvolvimento de cada componente curricular, serdo aplicadas
diversas atividades avaliativas com 0s objetivos de acompanhar o desenvolvimento
das aprendizagens dos estudantes e identificar se as estratégias e 0s recursos
tecnoldgicos utilizados pelos professores para disponibilizar o contetido estdo sendo

eficientes e efetivos. De posse desses dados, os professores poderdo vir a tomar
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decisOes para reorientar o processo de ensino-aprendizagem.

A avaliagdo somativa, entendida como aquela que busca verificar o
aproveitamento dos estudantes ao final de determinado periodo com a finalidade de
decidir sobre sua progressao, sera presencial e aplicada nos polos EaD ao final de
cada componente curricular.

Todas as atividades avaliativas presenciais ou a distancia serdo corrigidas
pelos mediadores pedagdgicos a distancia com supervisdo dos professores regentes.

A avaliacao dos estudantes sera feita por meio de trabalhos, participacdo nas
atividades programadas no ambiente virtual e exames presenciais. Os exames
presenciais prevalecerdo sobre os demais instrumentos de avaliac&o virtual.

Durante todo o processo de ensino-aprendizagem, e a partir dos resultados
obtidos, a equipe docente proporcionara feedback para os estudantes, propiciando
que facam a autoavaliacao do seu préprio desempenho nas atividades realizadas.

O resultado da soma das atividades avaliativas de cada componente curricular
devera exprimir o grau de desempenho académico dos estudantes, sendo expresso
por nota de O (zero) a 10 (dez), considerando até a primeira casa decimal.

Cabera aos professores informar a seus estudantes o resultado de cada
avaliacdo, bem como postar no ambiente virtual de aprendizagem o instrumento de
avaliacdo presencial com seu respectivo gabarito ou férum para discussdo da
avaliacao presencial.

Sera permitida a realiza¢do de segunda chamada para a avaliacdo presencial,
desde que requerida dentro do prazo de trés dias Uteis, bem como comprovados os
motivos expressos e atendidas as exigéncias do art. 177 da Organizacdo Académica
Institucional.

O resultado das avaliagcbes sera calculado por meio da Média das Avaliacdes
Realizadas (MAR), composta pelas Notas das Atividades Programadas a Distancia
(NAPD), que equivalem a 40%, e a(s) Nota(s) da(s) Avaliacdo(6es) Presencial(is)
(NAP), que equivale(m) a 60%, conforme expresso na equagao abaixo:

MAR = NAPD + NAP

Em que:

MAR = Média das Avaliacbes Realizadas;

NAPD = Notas das Atividades Programadas a Distancia; e

NAP = Nota(s) da(s) Avaliacao(6es) Presencial(is).

Ao longo dos componentes dos Moédulos | e I, intercalam-se atividades
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obrigatorias no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA), que totalizam
4,0 (quatro) pontos, e atividades presenciais e avaliacdo presencial, que totalizam
6,0 (seis) pontos, sendo 5,0 (cinco) pontos destinados a avaliacdo presencial e
1,0 (um) ponto distribuido nas demais atividades presenciais desenvolvidas.

A avaliagédo do desempenho dos estudantes, para fins de promogé&o, conclusao
de estudos e obtencéo de certificados, ocorrera mediante:

e 0 cumprimento das atividades programadas a distancia;
e arealizacdo de avaliacdes presenciais; e
e aobtencdo de média minima de 7,0 (sete).

Para ter o direito de fazer a avaliacdo presencial, o/a estudante devera ter
realizado, no minimo, 50% das Atividades Programadas a Distancia, obtendo nota
diferente de 0,0 (zero) em pelo menos uma delas.

Serdo considerados aprovados os estudantes que obtiverem nota igual ou
superior a 7,0 (sete) em cada componente curricular.

A recuperacdo processual serd aplicada para suprir as deficiéncias de
aprendizado dos estudantes, tdo logo elas sejam detectadas durante o periodo letivo,
por meio de assisténcia dos professores e tutores no ambiente virtual de
aprendizagem utilizado nesta modalidade de ensino.

A equipe docente devera identificar as dificuldades de aprendizagem dos
estudantes, reconhecendo quando necessitam de ajuda ou entdo quando a estratégia
de ensino néo corresponde ao seu perfil. Uma vez reconhecidas essas dificuldades,
o/a docente devera buscar novas estratégias de ensino que ajudem o/a estudante a
supera-las.

A avaliacdo da aprendizagem é entendida como base da tomada de decisdes
do/a docente para adotar e/ou modificar suas posturas frente aos estudantes, fornecer
ajuda, melhores explicacbes, exemplos e situacdes; aprofundar questdes,
proporcionar desafios, desenvolver episédios para a aprendizagem e, inclusive,
considerar os estudantes aptos frente as competéncias e habilidades trabalhadas.

Para efeito de registro da nota de cada componente dos médulos, apos serem
aplicados os instrumentos de avaliagdo durante os estudos de recuperacao,
prevalecera a maior nota.

Os estudantes terdo o direito de requerer a revisdao de instrumentos de
avaliacdo em até cinco dias Uteis ap0s a divulgagdo do resultado.

A revisdo de nota ou pontuacao das atividades programadas a distancia sera
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feita pelo/a professor/a regente no prazo maximo de cinco dias Uteis ap0s o
recebimento da solicitagdo do/a estudante.

A nota de cada revisao dos instrumentos avaliativos ndo podera ser inferior a
anterior.

Em caso de reprovagdo em mais de trés componentes curriculares, o/a estudante
podera se matricular no médulo seguinte apés analise e deferimento do Colegiado de Curso,
desde que néo ultrapasse o periodo maximo de integralizacdo do curso.

13.3 Avaliagdo da Aprendizagem no Ambiente Virtual de Ensino e

Aprendizagem

O modelo de avaliagcdo da aprendizagem no ambiente virtual de aprendizagem
(avaliacdo a distancia) proposto pretende ajudar os estudantes a desenvolverem
graus mais complexos de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes,
possibilitando-lhes alcancar os objetivos propostos.

Assim, o processo de avaliagdo sera continuo, para verificar constantemente o
progresso dos estudantes e estimuld-los a serem ativos na construcdo do
conhecimento.

Serdo adotados mecanismos que promovam 0 permanente acompanhamento
dos estudantes, no intuito de identificar eventuais dificuldades na aprendizagem e
sana-las ainda durante o processo de ensino-aprendizagem. No entanto, a avaliacdo
presencial atender4d ao disposto no Decreto n° 12.456/2025, que estabelece
obrigatoriedade e prevaléncia das avaliacdes presenciais sobre outras formas de
avaliacao.

Nesse sentido, a avaliacdo presencial tera peso de 60% na nota final, sendo
subdividida em: 40% referentes a avaliacdo presencial formal e 20% atribuidos as
atividades préticas realizadas obrigatoriamente durante os encontros presenciais ao
longo do componente curricular. Essa estrutura assegura a predominancia das
instancias fisicas de avaliacdo, conforme a legislacdo vigente, ao mesmo tempo em
que valoriza a interagéo direta entre professores e alunos.

O ambiente virtual de aprendizagem sera utilizado como forma de
acompanhamento dos processos de aprendizagem individual e coletivo.

O modelo de avaliagdo proposto tem como referéncia a concepcao de

aprendizagem baseada numa perspectiva interacionista-construtivista. Nesse sentido,
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destacam-se como aspectos relevantes que subsidiam a construcéo da proposta de

avaliacao da aprendizagem no AVEA:

13.4

apresentacdo de dados quantitativos em relacdo a contribuicbes em
determinada ferramenta do ambiente e possibilidades de visualizagéo do texto
postado/contribuicéo;

documentacdo do histérico de navegacdo individual, de forma a auxiliar os
professores/tutores no acompanhamento do percurso individual dos
estudantes, facilitando o processo de avaliacdo formativa e, também,
possibilitando aos estudantes o registro do caminho percorrido;

possibilidade de fluxo navegacional entre as contribuicbes dos varios
participantes, uma vez que se entende que a construcéo individual é permeada
pelo coletivo; e

visualizacdo das trocas que se constituem a partir de uma determinada
contribuicdo, ou seja, 0 mapeamento das interacbes a partir de diferentes

contextos de discussao.

Critérios de Correcao das Atividades Avaliativas

A escolha dos critérios de correcdo das atividades avaliativas sera facultada as

equipes de professores e mediadores, expressando de forma clara a intencéo dos

instrumentos de avaliacdo a serem adotados em cada componente curricular,

devendo apresenta-los previamente, por meio do Contrato Pedagdgico e do Plano de

Aula Semanal, a Coordenacao de Curso para aprovacao.

Os critérios de correcdo para as atividades avaliativas deverdo ser expressos

de forma clara e objetiva, assim como indicar as referéncias qualitativas e

quantitativas, como a pontuacdo destinada a cada questdo em um questionéario e/ou

a referéncia qualitativa da produgédo de resenha de texto nos aspectos de clareza,

objetividade, argumentacéao logica, coeséo e coeréncia, entre outros.
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14 BIBLIOTECA, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

14.1 Biblioteca

A Educacéo a Distancia do IFPE conta com uma biblioteca na sede da Diretoria
de Educacdo a Distancia (DEaD) e com uma em cada estrutura de polo EaD. O
Sistema de Bibliotecas do IFPE possui contratos que possibilitam, atualmente, o
acesso da comunidade académica a biblioteca virtual da Pearson e a plataforma de
normas técnicas GedWeb. Por convénio, é ofertado acesso ao Periddicos Capes, por
meio da Rede Comunidade Académica Federada (CAFe). O acervo de livros fisicos
das bibliotecas da sede e dos polos é tombado, e a busca dos titulos é feita pelo
sistema Koha. A biblioteca da sede da DEaD funciona de segunda a sexta-feira, com
atendimento ao publico das 8h as 12h e das 13h as 17h.

14.2 Acervo Bibliogréfico

O acervo bibliografico é composto por livros fisicos e artigos cientificos

dispostos no Portal de Periédicos da Capes.

LIVRO QUANTIDADE
Contabilidade Introdutéria
Autor: Cruz, June Alisson Westarb. Editora: Jurug, 42 16 unidades

ed. 2011
Estratégias de Governanca de Tecnologia da
Informacgdo: estrutura e praticas

Autor: ALBERTIN, Alberto Luiz; ALBERTIN, Rosa Maria 16 unidades
de Moura. Editora: Elsevier, 2010
Comportamento Organizacional 16 unidades
Autor: ROBBINS, Stephen P. Editora: Pearson, 2010.
Contabilidade de Custos Facil .

16 unidades

Autor: Ribeiro, Osni Moura Editora: Saraiva, 2009.
Gestao de Pessoas: O novo papel dos recursos
humanos nas organizagdes 16 unidades
Autor: CHIAVENATO, Idalberto. Editora: Elsevier, 2010.
Licbes de empreendedorismo

Autor: HASHIMOTO, Marcos. Editora: Manole, 2009.
Responsabilidade Patrimonial do Estado: matriz
constitucional... 16 unidades
Autor: Zouckun, Mauricio. Editora: Malheiros, 2010.
Obras Publicas: tirando suas davidas

Autor: OLIVEIRA, Pedro Jorge Rocha de. Editora:

16 unidades

7 unidades




Forum, 2010.

Sociologia aplicada a administracao
Autor: CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Editora:
Atlas , 23, 2011.

16 unidades

Administracdo de Departamento Pessoal
Autor: SILVA, Marilene Luzia da. Editora: Erica, 2009.

16 unidades

Matematica financeira: objetiva e aplicada
Autor: PUCCINI, Abelardo de Lima. Editora: Saraiva,
2009.

13 unidades

MATHIAS, Washigton Franco; GOMES, José Maria.
Editora: Atlas, 2010.

16 unidades

Gestéo de logistica, distribicdo e trade marketing.
Autor: ARBACHE, Fernando Saba. 4.ed. Editora:
FGV,2011.

16 unidades

Contabilidade Geral: teoria e 1.000 questdes
Autor: FERRARI, Ed Luiz. 11.ed. Editora: Impetus,2011.

14 unidades

Introducéo a Gestéo Publica
Autor: SALDANHA, Clezio dos Santos. Editora: Saraiva,
2006.

8 unidades

Governanca e Governabilidade na Reforma do
Estado
Autor: BENTO, Leonardo Valles. Editora: Manole, 2003.

16 unidades

Obras Publicas: tirando suas duvidas
Autor: OLIVEIRA, Pedro Jorge Rocha de. Editora:
Forum, 2010.

7 unidades

Responsabilidade Patrimonial do Estado: matriz
constitucional, a responsabilidade do Estado por atos
legislativos, a obrigatoriedade da prévia indenizacao e a
responsabilidade pessoal do parlamentar

Autor: Zouckun, Mauricio. Editora: Malheiros, 2010.

16 unidades

14.3 Instalagcdes e Equipamentos

14.3.1 Da Sede
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A EaD do IFPE estéa localizada no prédio anexo ao edificio da Superintendéncia

8h as 18h, de segunda a sexta-feira.

do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), na cidade do Recife, no bairro do
Engenho do Meio, na praga Ministro Salgado Filho, com horario de funcionamento das

A Coordenagéao do curso encontra-se localizada na sede, no Recife, e possui

e gaveteiro. Essa estacdo de trabalho é destinada ao/a coordenador/a do curso.

uma sala compartilhada, contendo uma estacao de trabalho equipada com computador

A DEaD dispbe, na sua sede, de salas e computadores exclusivos para os
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seguintes servicos académicos: Coordenacdo de Gestdo e Controle Académico;
Diplomacéo; Assessoria Pedagogica; Coordenacédo do Programa UAB; cursos de
graduacdo e especializacdo lato sensu; sala de professores; estiudio para a
elaboracdo de material audiovisual; servico de formac&do continuada e suporte ao
Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem; Coordenagédo de Biblioteca;
Coordenacédo de Estédgio; Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo; Coordenacdo
Financeira; apoio aos colaboradores; transporte; e emissao de diarias e passagens.
Todos os servicos académicos prestados pela Diretoria estdo disponiveis aos
estudantes e professores de modo presencial, através da sede, no Recife, e através
do apoio dos coordenadores de polo e dos tutores presenciais, nas localidades onde
o curso é ofertado. Além disso, por meio do Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem, os estudantes também podem ser atendidos em quaisquer dos

servigos prestados.

14.3.2 Dos Polos

O polo de EaD (Polo UAB) atua como o brago operacional da instituicdo na
cidade do/a estudante ou em regido proxima, sendo fundamental para o cumprimento
do Decreto n° 12.456/2024. Esse espaco garante a obrigatoriedade e a prevaléncia
das atividades praticas e das avaliacdes presenciais, oferecendo a infraestrutura
necessaria para a permanéncia e o sucesso académico no ensino publico e gratuito.

Para além da exigéncia legal, o polo constitui um ambiente de convivéncia e
suporte, contando com:

e Infraestrutura académica: salas de aula climatizadas, laboratérios de
informatica, bibliotecas, auditérios e salas exclusivas para tutoria e secretaria.

e Suporte tecnoldgico: acesso a internet, equipamentos de informatica,
computadores, impressoras e scanners.

e Atendimento: suporte presencial de tutores e coordenadores, com
funcionamento em turnos variados (manha, tarde e noite) para atender as
demandas especificas de cada curso.

Ao integrar recursos fisicos e suporte humano, o polo consolida o vinculo entre
o/a estudante e a instituicdo, promovendo a interiorizagdo e a regionalizacdo do

ensino de forma inclusiva e eficiente.
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14.4 Acessibilidade

O IFPE, visando efetivar sua politica de inclusdo para pessoas com deficiéncia,
instituiu os Nucleos de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais (Napnes). Cada
campus e a DEaD devem manter um Napne.

Nesse sentido, o Napne da DEaD tem se organizado para identificar
necessidades de adaptacéo arquitetdnica, urbanistica e de edificacdo em sua sede e
nos polos com os quais mantém parceria, para promover discussdes sobre inclusao,
diversidade, diferenca, segregacdo, exclusédo, preconceito, discriminacdo e outros
fendmenos relacionados a esses, que, em suas coexisténcias e tramas atuais,
produzem efeitos infelizes sobre as pessoas.

Dessa forma, o Napne deve atuar a fim de, junto a outros Orgaos, setores e
individuos, promover a acessibilidade das pessoas na infraestrutura, no transporte
escolar e nos aparatos pedagogicos.

As instalacfes dispdem dos recursos necessarios ao atendimento a legislacéo
vigente sobre acessibilidade para portadores de necessidades especiais, incluindo:

a) rampas para acesso de usuarios de cadeiras de rodas;

b) estacionamento com vagas reservadas para portadores de necessidades
especiais; e

c) sanitarios dimensionados e adaptados com barras e demais acessorios para
usuarios de cadeiras de rodas.

A DEaD conta, também, com equipamentos para producdo de material em
braille, como impressora, maquina de escrever e linha Braille, aparelho para leitura de
tela de computadores e conversao para braille.

O material audiovisual do curso é desenvolvido em conformidade com as
diretrizes de acessibilidade, contando com videoaulas que integram a traducdo e
interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e a disponibilizacdo de
legendagem descritiva. Adicionalmente, o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(Moodle) esta configurado com recursos de tecnologia assistiva, permitindo o suporte

e a adaptacao de interface para estudantes com baixa viséo.
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15 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Os egressos do curso de especializagdo em Gestdo Publica serdo
acompanhados pela Coordenacéo de Curso, em articulagdo com o Colegiado, por
meio de acdes institucionais voltadas ao monitoramento de suas trajetérias
profissionais e académicas. Essas iniciativas tém como finalidade precipua subsidiar
a avaliacdo e o aperfeicoamento continuo do curso, garantindo o alinhamento da
proposta pedagodgica as demandas da administracdo publica contemporanea e as
realidades socioecondémicas das regifes abrangidas pelos polos de apoio presencial.

O acompanhamento dar-se-a por meio de instrumentos e estratégias
institucionais, tais como consultas diagnosticas, levantamentos de empregabilidade e
canais de comunicacdo geridos pela Coordenacédo, sempre em estrita observancia as
normas internas do IFPE e a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD). As
informacBes coletadas servirdo de referencial para o planejamento de acfes de
atualizacdo e aperfeicoamento da matriz curricular, assegurando que a formacéao
permaneca conectada aos desafios da gestdo governamental, da transparéncia e da
eficiéncia publica.

Ao longo da formacéo, sera enfatizada a importancia da manutencao do vinculo
do/a estudante com o IFPE ap0s a concluséo da especializacdo, compreendendo a
gestdo publica como um campo de desenvolvimento profissional permanente e
dindmico. Nesse sentido, 0s egressos serdo incentivados a participar de eventos
técnico-cientificos, féruns de gestao, atividades de extenséo e programas de formacéo
continuada promovidos pela instituicdo. Ressalte-se que o acompanhamento de
egressos no ambito do IFPE é formalmente regulamentado pela Resolucdo
n°® 54/2015, do Conselho Superior do IFPE.
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16  CERTIFICACAO

A certificacdo em nivel de especializacdo sera concedida ao final do
cumprimento integral dos trés modulos e de todos 0s requisitos previstos neste PPC,
incluindo a carga horaria minima exigida e a aprovacao no TCC.

Concluidas todas as etapas e atendidas as exigéncias académicas, o/a

egresso/a fara jus ao certificado com o titulo de especialista em Gestédo Publica.
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17  AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

Ao final da especializacdo, a Coordenacdo de Curso providenciard um
formulario eletrdnico de avaliacdo, que ser& preenchido pelos estudantes. Ele servira
como instrumento de realimentagdo para as possiveis novas ofertas, caso acontecam.

A avaliacao geral do curso serd composta pelas avaliacdes de disciplinas e pela
avaliacao final do curso. Além dessas modalidades avaliativas, a Coordenacéo de
Curso, juntamente com a Assessoria Pedagdgica da DEaD, realizard, ao final de cada
etapa letiva, a reunido de avaliacdo dos componentes curriculares, com a participacao
dos professores formadores, para levantamento do aproveitamento dos estudantes
relativamente ao éxito e a permanéncia (desempenho alcancado, evasdo e
repeténcia, assim como suas razdes), para que seja possivel a gestdo da DEaD
(diretor/a-geral, coordenador/a-geral e coordenador/a adjunto/a UAB) promover agdes
de melhoria com base nos resultados das avaliacdes.

Ao final de cada semestre letivo, os resultados das avaliacbes serdo
apresentados pelo/a coordenador/a do curso, por meio de relatério sintético, a
Direcdo-Geral da DEaD, a Coordenacao-Geral e a Coordenacao Adjunta da UAB no
IFPE. A Propesq estabelecera os critérios de avaliagdo dos cursos de pés-graduacao
lato sensu, com vistas a recomendac¢ao ou a restricdo da oferta de novas turmas. No
processo de avaliacdo dos cursos de pés-graduacédo lato sensu, sera considerada a
andlise sistemética dos dados disponibilizados no sistema de acompanhamento
académico do IFPE, indicando a possivel manutencgéo, suspensao ou finalizacdo da
sua oferta regular.

Em atendimento a Lei n°® 10.861/2004 e aos instrumentos de avaliacdo
institucional do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), a Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) do IFPE também incluira,
guando couber, estudantes e docentes no processo de avaliagéo institucional interna

por ela realizado.
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18 PESSOAL DOCENTE E ADMNISTRATIVO

A conducdo do curso contara com equipes distintas e interligadas. Uma para a
organizacao sistémica do processo, responsavel por toda a parte pedagogica,
contando com pessoal de gestdao académica e de apoio administrativo, e outra, de
profissionais vinculados aos polos EaD, formada por uma Equipe Operacional de
pessoas com funcdes, perfil e competéncias bem determinadas. Suas atribuicdes
operacionais sdo concebidas com base na atuacdo da Equipe de EaD Sistémica, na
qual a Equipe Operacional esté inserida.

O corpo docente sera de responsabilidade do IFPE, que devera seleciona-lo
por meio de edital, em acordo com o que prevé a Resolucdo Consup/IPFE
n® 237/2024, com critérios que atendam ao nivel de exigéncia legal para a oferta de
uma pos-graduacdo lato sensu. Os professores selecionados receberdo formacao
especifica para atuar no curso.

A equipe encarregada da implementacdo do curso serd formada por
profissionais cujas funcbes e selecdo deverdo obedecer as diretrizes estabelecidas
pela Capes, contidas nos seguintes atos normativos: Portaria Capes n° 309, de 27 de
setembro de 2024; Portaria MEC n° 378, de 19 de maio de 2025; Portaria MEC n° 506,
de 10 de julho de 2025; e Instrugdo Normativa GAB n° 1, de 1 de outubro de 2024. As
funcdes e a selecdo dos profissionais deverao seguir, ainda, os regulamentos internos
do IFPE.

Para a execucdo desta proposta, a equipe multidisciplinar sera selecionada
pela propria DEaD, e o corpo docente e o/a coordenador/a do curso serdo
selecionados por critérios também da DEaD, de acordo com a legislacdo nacional
vigente, inclusive os atos normativos da Capes/UAB.

O curso conta com a estrutura e 0 apoio da equipe da DEaD e com profissionais
gue serdao selecionados, como professores formadores e professores tutores. Para
tanto, a formacao continuada em EaD sera fundamental, bem como as articulacdes e
0 apoio da Coordenacao-Geral e da Coordenacédo Adjunta da UAB, possibilitando que
todos os polos funcionem com otimizacdo dos recursos humanos necessarios ao
melhor andamento das atividades.

Por sua prépria especificidade, o quadro de docentes e tutores do curso de
especializacdo em Gestdo Publica é variavel, de acordo com a disponibilidade dos

profissionais para assumir 0s componentes curriculares.
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18.1 Perfil Profissional da Equipe de EaD Sistémica

Os profissionais vinculados a equipe de EaD sistémica estdo agrupados em
areas afins, formando grupos de trabalho com funcdes, perfil e competéncias bem
determinadas. Suas atribuicbes s&o concebidas com base na atuacao da equipe na

qual o grupo de trabalho esta inserido.

18.1.1 Grupo Principal

Composto pela Diretoria de Educacéo a Distancia, pela Coordenacéo de Curso
e pela Coordenacdo de Tutoria, tem como principais atribuicbes a operacionalizacéo
e a geréncia das atividades da EaD, bem como o acompanhamento do Projeto

Pedagdgico de Curso.

18.1.2 Professores Formadores

A selecdo do corpo docente serd regida por edital publico especifico,
priorizando a qualificacdo técnica e pedagdgica para atuacdo na modalidade a
distancia. Os docentes selecionados atuardo na gestdo e no acompanhamento dos
componentes curriculares, sendo responsaveis pela supervisdo das atividades
académicas e pelo monitoramento dos indicadores de qualidade e eficacia do
programa.

Perfil — Formacao superior na area do curso ou em area afim, com titulacéo
minima de mestre, para coordenar as atividades do componente curricular de que é
responsavel. Preferencialmente, ter conhecimentos em educacdo a distancia, com
possivel experiéncia em coordenacao ou gestao de projetos. Apresentar competéncia
pessoal de lideranga, comunicacdo, dinamismo e perseveranga, bem como
competéncias interpessoais.

Atribuicbes — Sao os professores que vao efetivamente conduzir o processo
de ensino de acordo com o conteudo programado. Eles ir&o planejar o plano de aula,
coordenar as atividades académicas, incentivar e acompanhar o desenvolvimento dos
estudantes nas atividades académico-cientifico-culturais, bem como orientar os

mediadores pedagogicos nas atividades didatico-pedagdgicas relativas ao curso.
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Poderdo elaborar, quando necessario, material didatico para suprir necessidades
emergentes ao longo do processo de ensino-aprendizagem. Terdo como MIiss&o
avaliar sistematicamente os estudantes, o material didatico e o processo de ensino-

aprendizagem no decorrer do periodo letivo.

Quadro 1 — Corpo Docente do Curso

Atuacdo Docente Nome Titulag&o Link do Curriculo
Lattes
Professor/a :eTeecr:ionado/a via
regente .
edital

Fonte: Elaborado pela comissao (2026).

18.1.3 Grupo de Mediadores Pedagdgicos a Distancia

Composto de profissionais preparados para acompanhar os estudantes no
desenvolvimento do componente curricular. Tem como atividade central o suporte e o
atendimento pedagdgico aos estudantes matriculados, fornecendo retorno
operacional da qualidade e da eficiéncia do material produzido para o grupo de
professores pesquisadores e o0 grupo principal.

Perfil — Formacdo superior na area especifica do curso ou do componente
curricular; conhecimentos relacionados aos aspectos didatico-pedagdgicos da
educacao a distancia; disponibilidade para deslocamentos; competéncia pessoal de
lideranca, comunicacédo, dinamismo e perseverancga; e competéncias interpessoais.
Os mediadores pedagodgicos a distancia sao selecionados por meio de edital
especifico.

Atribuicbes — Os mediadores pedagodgicos a distancia tém como atribuicdo
executar o plano de aula previamente definido, bem como acompanhar e estimular o
aprendizado dos estudantes. Além disso, devem dar suporte ao aprendizado,
dirimindo eventuais duavidas. O nivel de conhecimento desses profissionais deve ser
compativel ao do/a professor/a que esta ministrando as aulas. Eles tém contato com
0os estudantes sobretudo virtualmente, utilizando como meio de comunicagdo a
internet, mas também participam dos encontros presenciais para realizacdo das

praticas pedagdgicas e/ou dos exames presenciais.
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Quadro 2 — Mediadores Pedagodgicos

AUEGED Nome Titulacéo i< e
Docente ¢ Curriculo Lattes
Mediacao A ser ,
edagogica sel_emonado/a via
P edital

Fonte: Elaborado pela comisséo (2026).

18.1.4 Grupo de Professores Orientadores

Quando da realizacdo do Modulo 1ll, professores formadores e mediadores
pedagogicos a distancia com titulacdo minima de mestre e comprovada experiéncia
em orientacao de trabalhos de concluséo de curso e pesquisas afins poderdo exercer
o papel de orientadores de um grupo de até cinco estudantes na elaboracéo do TCC.
Sua principal funcdo é conduzir os estudantes nessa elaboracao, para viabilizar a
realizacdo da pesquisa cientifica.

Perfil — Formacédo superior na area do curso ou em area afim. Comprovada
experiéncia em orientacdo. Competéncia pessoal de lideranga, comunicacao,
dinamismo e perseveranca, bem como competéncias interpessoais.

Atribuicdes — S&o os profissionais que vao efetivamente conduzir o processo
de orientacdo dos estudantes na elaboracdo de suas monografias. Por meio do
ambiente virtual, manterdo contato com seu grupo de estudantes e conduzirdo o
processo com vistas a cumprir prazos e determinacdes para essa etapa do curso.
Realizardo encontros presenciais no polo para orientacdo direta aos estudantes e

participardo dos processos de pré-banca e banca de defesa dos TCCs.

Quadro 3 — Professores Orientadores

AT Nome Titulagao AlLSCLe
Docente Curriculo Lattes
A ser
Orientador/a selecionado/a via
edital

Fonte: Elaborado pela comisséo (2026).

18.1.5 Pessoal Técnico

A Diretoria de Educacéo a Distancia, Universidade Aberta do Brasil (UAB), da
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qual faz parte o curso de especializacdo em Gestdo Publica, € formada por equipe
multidisciplinar composta por profissionais preparados para atuarem na &rea,
pedagogos e pessoal técnico-administrativo, que déo apoio e suporte as atividades

didatico-pedagdgicas e tecnoldgicas.

18.1.6 Grupo Administrativo

Composto por profissionais da instituicdo ou contratados que executam as mais
diversas atividades de apoio ao grupo de Educacéo a Distancia. Esta envolvido em
todos os momentos de composic¢ao, desenvolvimento, acompanhamento e suporte ao

Curso e aos componentes curriculares.

18.1.7 Coordenador/a de Curso

O/A coordenador/a do curso sera selecionado/a por meio de edital publico a ser
divulgado pela instituicdo, em conformidade com a legislacdo vigente e as normas
institucionais aplicaveis. O processo seletivo observara critérios objetivos previamente
estabelecidos, garantindo transparéncia, isonomia e impessoalidade. A designacao
do/a coordenador/a ocorrera apés a homologacao do resultado final do edital.

As atividades da Coordenacdo de Curso envolvem funcBes pedagdgicas,
administrativas e politicas. E essa a instancia responsavel por supervisionar as
atividades especificas para o funcionamento do curso e viabilizar outras questdes
relacionadas a sua oferta, como a articulagdo com 6rgaos reguladores, a proposi¢cao
de iniciativas que promovam a qualidade educacional e a producéo do TCC.

A Coordenacgédo de Curso acompanhara os docentes e os tutores na articulacao
dos componentes curriculares, bem como na estruturagdo e no funcionamento da
plataforma Moodle, com o apoio da equipe multidisciplinar da DEaD. Os professores
e a Coordenacéo terdo encontros quinzenais para discutir o processo de ensino e
aprendizagem e para atender as necessidades demandadas pelos cursistas, de

acordo com cronograma previamente agendado e disponivel no AVEA.



Quadro 4 — Dados do/a Coordenador/a do Curso

Nome da coordenador/a

A convocar — Edital REI/IFPE n° 27/2025-
GR

Regime de trabalho

20h (bolsista)

Carga horéria semanal dedicada a
Coordenacao

20h

Tempo de exercicio na IES

Tempo de exercicio na
coordenacéao do curso

Formacao

Titulagcdo (nome do curso/area de
concentragcdo/IES/ano/conceito
Capes)

Grupos de pesquisa em que atua

Linhas de pesquisa em que atua

Experiéncia profissional na area

Experiéncia no magistério
superior

Experiéncia em gestdo académica

Contato (e-mail)

coord.esp.gp@ead.ifpe.edu.br

Fonte: Elaborado pela comissao (2026).

18.1.8 Coordenacao-Geral de Controle Académico (CGCA)

65

As atividades da Secretaria estdo relacionadas ao atendimento a comunidade

escolar, a realizacdo de matriculas, a solicitagdo de diplomas, a organizacao de

documentos da gestédo escolar e ao auxilio a equipe do curso na gestdo educacional

e pedagdgica e na diplomacéo.

18.1.9 Administracéo da Plataforma de EaD

Perfil — Formacgdo superior na area de tecnologia. Experiéncia anterior em

suporte e implementacéo de plataforma de tecnologia voltada para web. Competéncia

pessoal de lideranca, comunicacdo, dinamismo e perseveranca, bem como

competéncias interpessoais.



Quadro 5 - Equipe de Apoio Tecnoldgico e de Logistica
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Equipe de Apoio Nome Titulagao
Transportes e Convocagao Emmanuella Silva da Costa |Especialista
de Colaboradores

Joao Augusto Figueiredo
Dias do Prado Graduado
Producao Audiovisual Thiago Ribeiro Hora Especialista
Erick de Moura Urbano Especialista
Apoio Diarias e Passagens |Albany Moraes da Silva Especialista
Jefferson Carvalho dos
. Graduado
Prazeres Filho
Suporte Moodle e Tl Rafael Batista Valeriano Graduado
Ricardo Dantas de Oliveira |Graduado
Fonte: Elaborado pela comisséo (2026).
18.1.10 Formagéo do Corpo Técnico-Administrativo
Quadro 6 — Equipe Multidisciplinar
Equipe . ~
Multidisciplinar MBI e
Secretaria Escolar e , o
(CGCA) Aldo Luiz Silva Queiroz Especialista
Diplomacao Djalma da Cunha Gonzaga Graduado
Auxiliar de Biblioteca |Fabia Goncalves de Melo Torres |Graduada
Bibliotecaria- Graziella da Silva Moura Mestra
Documentalista
Assessoria : .
Pedagbgica — TAE Giselle da Silva Barbosa Mestra
Assessoria P
Pedagégica — TAE Natélia Tibéria Santana Mestra
Assess,or]a Rosa Maria Oliveira Teixeira de
Pedagodgica — Doutora
Vasconcelos
Pedagoga
Direcao-Geral José Severino Bento Doutor
Chefia de Gabinete Clayson Pereira da Silva Mestre
Gestao Orcamentaria | Eduardo Rodrigues de Melo L
Especialista

e Financeira

Ramos
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Estagio e Estudos

. Karla Epiphania Lins de Gois Doutora
Curriculares

Coordenacéo Tutoria |Marilia Monteiro Nascimento Mestra

Coordenacéao-Geral Fabiola Nascimento dos Santos

UAB Paes Doutoranda

Fonte: Elaborado pela comisséo (2026).

18.2 Profissional da Equipe Operacional no Polo EaD

18.2.1 Coordenador/a de Polo

Perfil — Ser docente concursado no servico publico de ensino com formacao
superior e experiéncia em gestdo administrativa ou de projetos. Apresentar
competéncia pessoal de liderangca, comunicacdo, dinamismo e perseveranca, bem
como competéncias interpessoais.

Atribuicbes — Tem como funcé&o organizar, administrar e supervisionar o
desenvolvimento das atividades que assegurem a execucdo do curso e acodes
extensivas a formacdao profissional dos estudantes. Além disso, deve responsabilizar-
se pela divulgacdo do curso na regido durante o processo seletivo; buscar parcerias
com empresas, 0rgdos publicos e outras instituicbes; acompanhar a frequéncia dos
estudantes, identificando os motivos de faltas e evasfes junto a Equipe de EaD
Sistémica; e estudar e propor medidas que assegurem a melhoria da qualidade e da

produtividade da Equipe e dos ambientes de EaD.

18.2.2 Tutor/a

Perfil — Possuir formacao superior, além de experiéncia minima de um ano no
magistério do ensino basico ou superior.

Atribuicbes — Tem como funcdo acompanhar os estudantes e dar suporte,
presencialmente, aos ambientes de ensino-aprendizagem da escola para educacéo a
distancia. Devera estar sempre com 0s estudantes nos ambientes de aprendizagem
fisicos, que sdo a sala de aula, o laboratorio, a sala de orienta¢éo educacional e a sala
de leitura, estudos e pesquisa. Devera elaborar o planejamento da utilizacdo dos

ambientes, para garantir que todos os estudantes tenham acesso igualitario as
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estruturas de EaD do polo. Seré responsavel pelo atendimento dos estudantes nos
polos e por meio de recursos tecnolégicos de comunicacédo, como telefone, fax, e-mail
etc. Mantera comunicacéo direta com a Coordenacao de Curso e a Coordenacéo de

Tutoria para encaminhamentos necessarios ao desenvolvimento do curso.

18.2.3 Técnico/a de Informatica

Perfil — Possuir curso técnico de informatica de nivel médio e experiéncia em
manutencdo de computadores. Apresentar competéncia pessoal de comunicagéo,
dinamismo e perseveranga.

Atribuicbes — Tem como funcdo acompanhar e supervisionar a manutencao
preventiva, preditiva e corretiva dos equipamentos, maquinas e instalacdes
eletrbnicas e da operacao de utilidades. Aléem disso, devera elaborar o planejamento
da manutencdo das maquinas, dos equipamentos e das instalacfes, estabelecendo
as tarefas, o tempo e a frequéncia mais adequados aos processos operacionais, com
vistas a garantir o perfeito funcionamento dos equipamentos de informatica e

eletrénicos.
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19 CERTIFICADOS

O certificado sera emitido para o/a estudante que concluir com éxito todos os
componentes curriculares e for aprovado/a no trabalho de conclusao de curso, sendo-

lhe conferido o titulo de especialista em Gestdo Publica.
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EMENTARIO

A seguir sdo apresentados 0s objetivos, as ementas e as bibliografias basica e
complementar de cada unidade tematica que compde o curso, organizadas de modo
a refletir a coeréncia entre os fundamentos tedricos, metodolégicos e praticos da
formacao proposta.

Cada componente curricular foi planejado para contribuir com o
desenvolvimento das competéncias especificas e gerais dos egressos, promovendo
uma aprendizagem significativa e contextualizada.

As ementas detalham os contelidos essenciais de cada disciplina, enquanto as
bibliografias indicadas orientam o estudo e o aprofundamento dos temas abordados.
Essa estrutura visa assegurar a consisténcia académica e a integracdo entre os
diferentes modulos, favorecendo a articulagdo entre teoria, pratica e pesquisa ao

longo do percurso formativo.

MODULO | - BASICO

Disciplina 1 — Introducéo a EaD

Disciplina Carga Horaria
Introducdo a EaD 30h/r
Objetivo

Apresentar 0os conceitos de educacdo a distancia e seu processo evolutivo no
Brasil. Utilizar a plataforma Moodle e suas principais ferramentas. Organizar os
momentos de estudo no contexto da EaD. Definir as func¢des dos integrantes da
equipe de apoio, orientacdo e elaboracdo de atividades. Inserir 0 estudante no
processo de ensino e aprendizagem mediado por tecnologias digitais disponiveis
na internet.

Ementa

Elementos da educacdo a distancia. O sistema tutorial. Ambientes virtuais de
aprendizagem (Moodle). Caracteristicas do estudo a distancia. O papel do
estudante na educacao a distancia. Apresentar a importancia de um ambiente
virtual de aprendizagem no processo de educacéo a distancia.

Competéncias
Compreender os fundamentos e elementos constitutivos da Educacéo a
Distancia (EaD), reconhecendo suas especificidades e potencialidades no
contexto educacional contemporaneo.

Identificar o papel e as responsabilidades do sistema tutorial, compreendendo
sua importancia no acompanhamento e mediagcao pedagodgica.
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Utilizar e explorar ambientes virtuais de aprendizagem (com destaque para o
Moodle) como ferramentas de interagdo, colaboracao e construcao do

conhecimento.

Reconhecer as caracteristicas do estudo a distancia, desenvolvendo
autonomia, organizacao e responsabilidade no processo de aprendizagem.

Analisar a importancia dos ambientes virtuais de aprendizagem na promogéao
de praticas educacionais inovadoras e na ampliacdo do acesso ao ensino.

Conteudo Programético

CH

Fundamentos da Educagéao a Distancia (EaD)
Conceitos e evolugao histérica da EaD. Legislacéo e diretrizes que
regulamentam a

modalidade. Vantagens, desafios e perspectivas da EaD no Brasil.

7,5

Elementos da Educacéo a Distancia

Estrutura organizacional e pedagdgica dos cursos EaD no IFPE. Fungbes e
papéis dos profissionais envolvidos (coordenacéo, tutoria, docente, equipe
técnica). Fluxos de comunicac¢do e interacdo no ambiente virtual.

7,5

O Sistema Tutorial

Atribuicdes e responsabilidades do tutor.

Estratégias de acompanhamento e media¢do pedagdgica.
Comunicacéo e feedback no processo de ensino-aprendizagem

7,5

Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA)

Conceito e finalidade dos AVAs. Principais recursos do Moodle: féruns,
tarefas,

guestionarios e relatérios. O AVA como espaco de interagdo, aprendizagem e
inclusdo. Reflexdo sobre o papel do estudante e do professor no contexto
digital. Autonomia, disciplina e gestado do tempo. Estratégias de estudo e
autoavaliacdo. Etica, responsabilidade e netiqueta no ambiente virtual.

7,5

REFERENCIAS BASICAS

CORREA, Denise Mesquita. Introducéo a educacao a distancia e AVEA. 2. ed.

Floriandpolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introducéo a educacdao a distancia. Florianépolis:

LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introducédo a educacéo a

distancia. Fortaleza: RDS Editora, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educacé&o a Distancia: o estado da
arte. Sao Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza.
Educacéo a Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de
ensino aprendizagem. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacéo a distancia:
pontos e contrapontos. Sao Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia.
Educacéo e tecnologias da informacdo e comunicacéo. Salvador:
UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introducéo a
educacao a distancia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
Universitaria da UFPE, 2015.

Disciplina 2 — Politicas Publicas e Sociedade

Disciplina Carga Horaria
Politicas Publicas e Sociedade 30h/r
Objetivo

Analisar a evolucdo do Estado e das formas de governo

Explorar o conceito de Valor Publico no cenario atual

Avaliar o impacto das novas ferramentas digitais nos processos de representacéo politica
e na ampliacdo da participacéo cidada nas decisdes publicas.

Ementa

Formas de governo, regimes politicos e a evolugdo do papel do Estado no
desenvolvimento. Federalismo, governanca multinivel e descentralizagdo. Estado,
sociedade e a construcdo de Valor Pablico na era da governanca digital e da inovagao
social. Processos de representacdo, participacdo cidadd e o impacto das novas
tecnologias na democratizacdo das decisdes publicas.

Competéncias

Capacidade de articular acdes e politicas publicas em contextos federativos complexos,
compreendendo as dindmicas de descentralizagédo e cooperagao entre entes.

Gerir Projetos de Inovacéo Social e Digital

Implementar e gerir mecanismos de escuta e coproducdo com a sociedade, utilizando
tecnologias que facilitem a transparéncia e a democratizagéo das politicas publicas.

Conteudo Programético CH

Fundamentos do Estado e o Papel no Desenvolvimento:
Formas de governo e regimes politicos: desafios da democracia
contemporanea. O papel do Estado no desenvolvimento: autonomia e 7,5
parceria. A transicdo do modelo nacional-desenvolvimentista para o
Estado regulador e indutor.

Arquitetura Institucional e Dindmicas de Poder:
Federalismo brasileiro e a governanga multinivel: competéncias e 7,5
cooperacao entre Unido, Estados e Municipios. Sistema politico:




74

presidencialismo de coalizéo e as relagdes entre os Poderes
(Legislativo, Executivo e Judiciario).
A judicializacdo da politica e seus impactos na gestdo publica.

Estado, Sociedade e Participagao Cidada:
Estado e sociedade no Brasil: historico da participacdo social. 75
Representacao politica e processo eleitoral. Transi¢cdo para a era '
digital: da representacao tradicional a co-criacdo de politicas publicas

Governanca Publica, Inovacéo e Valor Publico:

Governanca publica: transparéncia, accountability e ética algoritmica.
O conceito de Valor Publico: como medir resultados que importam para 75
a sociedade. Inovagédo publica: como as instituicdes se adaptam para '
gerar valor em ambientes complexos e escassos.

REFERENCIAS BASICAS

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antdnio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro:
uma introducédo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundacdo Konrad-Adenauer-Stiftung;
Sao Paulo: Fundacdo UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 20009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacéao industrial. Rio
de Janeiro: UFRJ, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario
de Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da
politica.
13. ed. S&o Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Joao Ubaldo. Politica: gquem manda, por que manda, como manda.
Sao Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administragéo politica como campo do
conhecimento. S&o Paulo: Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia
compreensiva. Brasilia: UnB, 2012,
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Disciplina 3 — Politicas Publicas

Disciplina Carga Horaria
Politicas Publicas 30h/r
Objetivo

Compreender as etapas do ciclo de politicas publicas na era digital

Estudar como a interacdo entre atores publicos, privados e a sociedade civil organiza a
tomada de decisao

Avaliar o impacto da cultura de dados e tendéncias globais

Ementa

Fundamentos e modelos de decisdo na administracdo publica contemporanea.
Governanca, redes de politicas e o papel dos atores sociais, institucionais e politicos. O
ciclo das politicas publicas sob a otica da inovacao e transformacao digital: formulagéo,
implementacdo baseada em evidéncias, monitoramento e avaliagdo de resultados. O
papel do Estado e da sociedade na co-criagcdo de valor publico. Globalizacao,
sustentabilidade e novas tendéncias na gestdo governamental: o impacto das tecnologias
disruptivas e da cultura de dados na elaboracgéo de politicas resilientes e inclusivas.

Competéncias

Utilizar ferramentas analiticas e indicadores de desempenho para formular e
ajustar politicas, minimizando incertezas e otimizando o uso de recursos
publicos.

Implementar estratégias de inovacao e resiliéncia

Conteudo Programético CH
Modelos de Decisdo e Governanga em Rede:
Modelos de deciséo: racionalidade limitada, incrementalismo e fluxos 75

multiplos. Atores politicos, parlamentos e grupos de interesse na era das
redes. Governancga Publica: o deslocamento do Governo para a Governanga.
O Ciclo das Politicas Publicas 4.0:

O ciclo classico vs. Ciclos ageis e interativos. Diagnostico baseado em 7,5
evidéncias e design thinking aplicado ao setor publico.
Participacdo Social e Co-criacao:

Do controle social a participacao ativa: cidaddos como co-autores. 75
Ferramentas digitais para participacdo e consulta publica. Etica, equidade e a !
reducdo de desigualdades no desenho de politicas publicas.

Avaliagédo de Impacto, Inovagéo e Tendéncias:

Avaliacdo de impacto: o que mudou na realidade da populagédo? Cultura de
Dados: uso de Big Data e IA na avaliacdo e monitoramento. Inovag&o no setor 7,5
publico e GovTechs.

REFERENCIAS BASICAS
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FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementacéo de Politicas Publicas.
Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppvl_0101_saravia.pdf.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20P0ol%C3%ADtic
as%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (orgs.). Politicas publicas
e desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos de analise. Brasilia:
unB, 2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE Marta; MARQUES, Eduardo (orgs.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus
ciclos e subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Cétia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.).
Desenho institucional e participacéo politica: experiéncias no Brasil
contemporaneo.

Petrépolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (orgs.). Governo, Politicas
Publicas e Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan,
2015.

Disciplina 4 — Gestéo Publica

Disciplina Carga Horéaria
Gestao Publica 30h/r
Objetivo

Compreender a transicdo da administracdo burocratica classica para a Nova Gestédo
Publica (NPM) e para o paradigma da Governanca Publica, identificando seus impactos
na estrutura do Estado.

Analisar os mecanismos de controle e transparéncia

Avaliar as reformas e inovacdes administrativas no Brasil

Ementa

Gestéo publica como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da Administracéo
Pulblica: a visao classica da dicotomia entre politica e administracao; as
abordagens politicas da administragdo publica; a “Nova Gestao Publica”; a
abordagem da governanca e do setor publico ndo estatal. Transparéncia,
accountability e responsiveness: as relacdes entre demandas, politicas, acdo



http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf
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governamental, controles e resultados. Experiéncias de inovacao e reforma
administrativa na unido e nos entes federados brasileiros: desburocratizagao,
regulacéo, descentralizacdo, parcerias, participacdo social e governo eletrénico

Competéncias

Identificar qual abordagem administrativa (burocratica, gerencialista ou de
governanca) € mais adequada para diferentes contextos e desafios institucionais.
Implementar praticas que fortalecam a accountability e a participagao social.

Propor solucbes de modernizacdo administrativa

Conteudo Programético CH

A Evolucdo do Pensamento Administrativo e os Modelos de Estado:

A dicotomia entre politica e administracdo e os modelos classicos
(Weberiano). Nova Gestéo Publica (NGP): a busca pela eficiéncia e o foco em
resultados. A Nova Governanga Publica: o Estado como coordenador de redes 7,5
(publico-privado-sociedade civil).O conceito de Valor Publico: o gestor como
criador de valor, ndo apenas executor de tarefas.

Accountability, Transparéncia e Responsividade:

Conceitos fundamentais: Accountability (prestacdo de contas), Transparéncia
e Responsividade (capacidade de responder as demandas sociais). O ciclo de 75
controle: mecanismos internos e externos de auditoria. O papel da sociedade ’
no controle da acdo governamental.

Reformas, Descentralizagéo e Arranjos Organizacionais:

Experiéncias de reforma administrativa no Brasil: do plano diretor de 1995 aos
desafios atuais. Descentralizagdo, Regulacdo e Parcerias (OSs, OSCIPs e
PPPs). O terceiro setor na prestacéo de servicos publicos. 7,5
Desburocratizagdo: como eliminar processos inlteis e aumentar a agilidade
organizacional.

Inovacéo, Governanca Digital e o Futuro da Gestao:

Do Governo Eletronico a Transformagéo Digital do Estado.

Inovacgao Publica: laboratérios de inovagéo (GovLabs) e metodologias ageis.
Etica, dados e privacidade no setor pablico (LGPD e ética algoritmica).
Desafios contemporéneos: a gestéo publica em um mundo complexo e incerto.

7,5

REFERENCIAS BASICAS

COSTIN, Claudia. Administracdo Publica. Sdo Paulo: Elsevier Brasil, 2010.

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracao
publica.
7. ed. Sédo Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (orgs.). Administragdo publica: Coletanea. Sao
Paulo: UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (orgs.). Reforma do estado e
administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.;
LICARI,

Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,
2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antbnio (orgs.). Inovagdo no campo da gestao
publica local. Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administracéo
publica brasileira. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 2012.

Disciplina 5 — Metodologia de Pesquisa

Disciplina Carga Horaria
Metodologia de Pesquisa 30h/r
Objetivo

Capacitar o aluno para a conducéo de pesquisas integras, compreendendo as
normas de comités de ética, os riscos do plagio e as padronizacfes técnicas
(ABNT) necessarias para a redacao cientifica.

Estruturar o pensamento metodolégico

Proporcionar o dominio de técnicas qualitativas e quantitativas, com énfase em
estudos de caso e projetos de intervenc¢ao voltados para a resolucéo de
problemas na administragdo publica.

Ementa

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de
pesquisa: tema, problema, justificativa e objetivos; Revisdo da literatura: estado
da arte do problema. Estratégias metodoldgicas da pesquisa: (i) a
complementaridade das abordagens qualitativa e quantitativa; (ii) tipos de
pesquisa com énfase em estudo de casos e projetos de intervencéo; (iii) técnicas
e instrumentos de levantamento de dados; (iv) tratamento, analise e
apresentacao dos resultados. Orientacbes e Normatiza¢des para Redacéao
Cientifica (uso da ABNT).

Competéncias

Desenvolver projetos de pesquisa ou de intervencéo que apresentem clareza
metodoldgica, desde a coleta de dados até a analise e apresentacdo dos resultados.
Realizar revisbes bibliograficas criticas que sustentem decisdes técnicas ou académicas,
identificando lacunas de conhecimento no campo da gestao publica

Redigir com Rigor Técnico-Cientifico

Conteudo Programético CH
Fundamentos e Etica: )
Etica na pesquisa cientifica e o papel do Comité de Etica em Pesquisa (CEP). 7,5

A integridade académica: o que configura plagio e como evita-lo.
A Estrutura: 7,5
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Transformando uma inquietagéo profissional em tema de pesquisa.
Delimitacdo do problema: a pergunta norteadora.

Definicdo de objetivos (Geral e Especificos) e a construcédo da
justificativa.

Bases de dados cientificas

Google Académico, Scielo, Repositérios Institucionais.

O Estado da Arte e a Revisao de Literatura:

Técnicas de organizacao de referéncias.

A construcdo da fundamentacdao tedrica: didlogo entre autores.
CitacOes diretas e indiretas segundo a ABNT NBR 10520

Abordagens e Tipos de Pesquisa:

Qualitativa vs. Quantitativa

Estudo de Caso: O queridinho da gestao publica.

Projeto de Intervencdo: Como desenhar uma proposta de melhoria para
0 setor publico.

7,5

Instrumentos de Pesquisa:

Pesquisa documental em fontes governamentais (Portal da
Transparéncia, dados do IBGE).

Tratamento de Dados:

Analise de conteudo (qualitativa) e analise descritiva (quantitativa).
Transformando dados em informac&o para a tomada de deciséo.
Redacéo Cientifica e Normatizacao Il:

Estrutura do trabalho académico (Elementos pré-textuais, textuais e
pos-textuais).

Referéncias bibliograficas segundo a ABNT NBR 6023.
Linguagem académica: clareza, impessoalidade e objetividade.

7,5

REFERENCIAS BASICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica.

7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3.

ed. rev. ampl. S&o Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracao. 6. ed.

Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES



https://www.amazon.com.br/s/ref%3Ddp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Sylvia%2BConstant%2BVergara&search-alias=books
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CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. Traducdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010. 296 p.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria
Del Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev.
e atualizada. Sao Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

MODULO Il — ESPECIFICO

Disciplina 6 — Orgcamento e Finangas Governamentais

Disciplina Carga Horaria
Orgamento e Finangas Governamentais 30h/r
Objetivo

Compreender as bases da atividade financeira estatal e as falhas de mercado,
analisando como a politica fiscal pode promover o crescimento econdmico e a
sustentabilidade a longo prazo.

Dominar os instrumentos de planejamento (PPA, LDO e LOA) sob a 6tica da gestéo por
resultados, garantindo que o orgamento seja um reflexo das prioridades estratégicas do
governo.

Analisar as diretrizes da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e os novos
mecanismos de transparéncia, como o Orgcamento Participativo e o uso de dados
abertos para o monitoramento da execucdao financeira.

Ementa

Orgcamento e Financas Publicas Estratégicas: Fundamentos da atividade financeira do
Estado e falhas de mercado. Politica fiscal, crescimento econémico e sustentabilidade das
financas publicas. Gestao por resultados no ciclo orcamentario: Plano Plurianual (PPA),
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) como instrumentos
de planejamento estratégico. Governanca Fiscal e Nocdes da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF). Orcamento Participativo e novas formas de controle social. Estudos de casos
aplicados e o0 uso de dados abertos para o0 monitoramento da execugdo orcamentaria.

Competéncias

Habilidade para alinhar a alocacéo de recursos financeiros a metas e indicadores de
desempenho

Capacidade de aplicar os principios da LRF no cotidiano da gestao, prevenindo
desequilibrios fiscais e garantindo a responsabilidade na gestéo do gasto publico.
Competéncia para extrair e interpretar dados de portais de transparéncia,
utilizando-os tanto para a prestacao de contas quanto para fomentar a
participacdo cidada nas decisfes orgcamentarias.
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Conteudo Programaético

CH

Fundamentos da Politica Fiscal e o Papel do Estado:

Falhas de mercado e fun¢des do governo (alocativa, distributiva e
estabilizadora). Tributagdo, gasto publico e a relagdo com o desenvolvimento
socioecondmico. A necessidade de financiamento: Déficits, divida publica e
sustentabilidade fiscal a longo prazo.

7,5

O Ciclo Orgamentéario como Instrumento de Planejamento:

A arquitetura orcamentaria brasileira e a integracédo entre planejamento e
orcamento. PPA, LDO e LOA: do planejamento de longo prazo a execucéo
anual. Orcamento Impositivo e as novas dinamicas parlamentares..

7,5

Governanca Fiscal e Conformidade:

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF): conceitos, limites e gestdo da divida.
O regime de metas fiscais e transparéncia na gestdo. Responsabilizagéo e a
Lei de Crimes Fiscais (perspectiva preventiva e punitiva).

7,5

Transparéncia, Controle Social e Inovagdo Orcamentéria:

Orcamento Participativo: do modelo tradicional as plataformas digitais de
votacdo. Governanca Digital e Dados Abertos: ferramentas para o controle
social e accountability em tempo real. O uso de Dashboards e tecnologia para
0 monitoramento de gastos publicos.

7,5

REFERENCIAS BASICAS

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia Duarte. Financas publicas: teoria e

pratica no Brasil. 5. ed. rev. atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Planejamento Or¢camentario. 3. ed. Sdo Paulo:

Cengage Learning, 2015

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU). Manual de Orcamento PUblico

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Ministério da Economia/Tesouro Nacional. Relatorios de Transparéncia

Fiscal e Dados Abertos

CREPALDI, Silvio. Orcamento Publico: Planejamento, Elaboracéo e Controle.

Sao Paulo: Saraiva, 2013.

GRUBER, Jonathan. Financas Publicas e Politica Publica. Rio de Janeiro: LTC,

2009.

ROSEN, Harvey S.; GAYER, Ted. Financas Publicas. Porto Alegre: MGH, 2015.

MATIAS-PEREIRA, José. Finangas Publicas: A politica Orgamentaria no Brasil.

4. ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2009.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (orgs.). A reforma esquecida:
orcamento, gestao publica e desenvolvimento. Rio de Janeiro: Editora FGV,

2013.
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Disciplina 7 — Planejamento Estratégico e Gestao de Projetos

Disciplina Carga Horéria
Planejamento Estratégico e Gestédo de Projetos 30h/r
Objetivo

Capacitar o aluno a realizar a transicdo da gestdo burocratica tradicional para modelos
ageis, focando na entrega de valor publico e na adaptabilidade das organizacbes as
demandas sociais.

Dominar o ciclo de vida de projetos, desde a prospeccado de fontes de financiamento até
0 encerramento estratégico

Desenvolver a Governanca e Articulacdo de Stakeholders

Ementa

Planejamento Estratégico, Gestdo de Projetos e Metodologias Ageis: Pensamento
estratégico e modelos de gestdo para organizagdes publicas. A transicdo da gestdo
tradicional para a gestao agil. Elaboracdo, monitoramento e avaliagdo de projetos com
foco em Valor Publico e impacto social. Técnicas e ferramentas: do cronograma fisico-
financeiro as metodologias de gestédo visual (Kanban, Scrum). Equipes multidisciplinares,
articulagdo de stakeholders e governanca de projetos. Prospeccdo de fontes de
financiamento, prestacdo de contas e encerramento estratégico.

Competéncias

Implementar metodologias de gestéo visual (como Kanban e Scrum) para
otimizar processos, aumentar a transparéncia e acelerar as entregas
Utilizar indicadores de desempenho e ferramentas de monitoramento
Identificar e prospectar fontes de financiamento (nacionais e internacionais).

Conteudo Programético CH

Pensamento Estratégico e Modelos de Gestao:

Pensamento Estratégico e Planejamento Estratégico. Diagnéstico
organizacional: Matriz SWOT, PESTEL e Analise de Valor Publico. 7,5
A estratégia como instrumento de transformacao social e ndo apenas
conformidade legal.

Metodologias: do Tradicional ao Agil:
Projetos tradicionais (PMBOK) e Projetos ageis (Scrum/Kanban). 75
Por que a agilidade é necessaria no servico publico. Definicdo de escopo, !
tempo e recursos em ambientes de incerteza.

Gestao de Projetos, Equipes e Stakeholders:
Estrutura de organizacéo de projetos. Gestdo de Stakeholders: como articular 75
atores politicos, técnicos e a sociedade civil (dimensdo humana e ética). !
Ferramentas de comunicacao e transparéncia na execucao

Desempenho, Financiamento e Valor Publico:

Relatorios de desempenho e monitoramento de indicadores (KPIs).
Prospeccao de recursos: parcerias, convénios e fontes de fomento. O "Pos- 75
Projeto": avaliacdo de impacto social, licdes aprendidas e o encerramento !
fisico-financeiro.

REFERENCIAS BASICAS
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MINTZERG, Henry. Safari de Estratégia: Um Roteiro pela Selva do Planejamento
Estratégico. 2. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2010.

MOORE, Mark H. Criando Valor Publico: gestéo estratégica no governo. Rio de
Janeiro: Letras & Expressodes; Brasilia: Enap, 2002.

PRADO, Darci. Planejamento e Controle de Projetos. 8. ed. Nova Lima: Ed.
Falconi, 2014.

Ricardo Thielmann Gestéo de Projetos Publicos Brasilia: PNAP, 2021 (.PDF)
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento Estratégico: Formulacéao,
Implementacgéo e Controle. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos,
Metodologia e Préticas. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos. 6. ed. Brasilia:
PMI do Brasil, 2017.

TCU. Guia de Referéncia do Sistema de Planejamento e Gestdo. Brasilia:
Tribunal de Contas da Unido, Seplan, 2008.

Disciplina 8 — Licitacdes, Contratos e Convénios

Disciplina Carga Horéria
Licitacdes, Contratos e Convénios 30h/r
Objetivo

Compreender as inovagdes da Nova Lei de Licitagbes, suas modalidades, fases e os
critérios de dispensa e inexigibilidade.

Proporcionar conhecimentos técnicos sobre a execugao contratual, as particularidades
da terceirizagdo e os mecanismos de controle e san¢&o administrativa.

Integrar a vis@o estratégica de gestdo de suprimentos e 0 uso do poder de compra
estatal como indutor de desenvolvimento sustentavel e politicas locais.

Ementa

Licitac&o: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade. O
processo de licitagdo: modalidades, fases, revogacao, invalidacdo e controle. Nova
Lei de Licitagcbes e Contratos, 14.133/2021. Registro de Precos. Regime
Diferenciado de Contratagéo. Uso do poder de compra e a sustentabilidade nas
licitagbes. Gestdo de Contratos. Modalidades de contratos administrativos.
Terceirizagdo. Convénios. Planejamento de compras governamentais e Gestédo de
Suprimentos na administracao publica. Analise da Legislacdo Local. Estudos de
casos aplicados.
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Competéncias

Conduzir as fases interna e externa de uma licitacdo, definindo a modalidade e o
critério de julgamento mais adequados para a necessidade da administracéo.
Gerir Contratos e Convénios com Foco em Resultados

Utilizar o Registro de Precos e o planejamento de compras para otimizar
estoques, reduzir custos

Conteudo Programético CH

Fundamentos e a Nova Lei de Licitagdes (14.133/2021)
Principios Constitucionais e a transi¢do para a Nova Lei.
Processo Licitatério e suas Fases. 7,5
Contratacao Direta: Casos de Dispensa e Inexigibilidade

Pregéo, Concorréncia, Concurso, Leildo e o Didlogo Competitivo.

Planejamento de Compras e Procedimentos Auxiliares
Planejamento de compras governamentais e a gestao

Sistema de Registro de Pregos (SRP)

Licitacdes Sustentaveis: Critérios ambientais, sociais e econdmicos.
Regime Diferenciado de Contrata¢do (RDC) e suas aplicagbes
remanescentes.

7,5

Contratos Administrativos e Terceirizacdo

Caracteristicas e clausulas exorbitantes dos contratos publicos.
Alteracdes contratuais e prorrogacoes.

Gestao e Fiscalizacdo de Contratos: Papel do gestor e do fiscal. 7,5
Terceirizacdo na Administracdo Publica: Cuidados juridicos e
responsabilidade subsidiaria.

Convénios, Legislacédo Local e Controle
Convénios e Instrumentos de Parceria
Diferencas entre contrato e convénio.
Analise da Legislacéo Local. 7,5
Revogacéo, Invalidacéo e Controle (TCE/TCU e Controle Interno).
Estudos de Casos Aplicados: Analise de acérdaos e solugéo de
problemas praticos.

REFERENCIAS BASICAS

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitacBes e contratos
administrativos. 17. ed. Sdo Paulo: RTB, 2016.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitacdes e contratos. 12. ed. Belo
Horizonte: Del Rey, 2011.

TOLOSA FILHO, Benedito de. Licitacdes, Contratos e Convénios. Curitiba:
Jurua, 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 29. ed. S&o Paulo,
Atlas, 2016.

FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Vade-Mécum de Licitacdes e Contratos. 7.
ed. Belo Horizonte: Férum, 2016.

GASPARINI, Diégenes. Direito administrativo. 17. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 12. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2016.

MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 33. ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2018.

Disciplina 9 — Estruturas, Processos e Arranjos Organizacionais

Disciplina Carga Horéaria
Estruturas, Processos e Arranjos Organizacionais 45h/r
Objetivo

Compreender a mudanca das estruturas burocraticas verticais para modelos de
governanga em rede, ecossistemas publicos e o conceito de "Governo como Plataforma”
Capacitar o aluno nas técnicas de mapeamento, analise e redesenho de processos
Investigar como o desenho organizacional deve se alinhar a cultura e a tecnologia
para viabilizar a transformacao digital e a inovacao

Ementa

A evolugdo das formas organizacionais no setor publico: da burocracia verticalizada a
governanga em rede. Desenho organizacional estratégico e a construgéo de organizacdes
ageis. Gestado de Processos (BPM) e Redesenho de Servigos Publicos para o cidadao.
Centralizagdo, descentralizagdo e arranjos institucionais em Estados federativos.
Alinhamento de estruturas, tecnologia e cultura: o papel do desenho organizacional na
transformacdo digital. Tendéncias contemporaneas: ecossistemas publicos, inovacdo
aberta e "Governo como Plataforma”. Estudos de caso sobre mudangas organizacionais
bem-sucedidas no setor publico brasileiro.

Competéncias

Habilidade para propor novos arranjos e organogramas que favorecam a
colaboracgédo, a descentralizagédo e a resposta rapida as demandas da sociedade.
Competéncia para redesenhar fluxos de trabalho e jornadas de servigos
Gerenciar Mudancas e Ecossistemas de Inovacao

Conteudo Programético CH
O Fim do Modelo de Organogramas Rigidos (caixinhas):
A organizagédo publica como organismo vivo. Evolugéo das teorias: da 75

Burocracia de Weber as Organizacdes em Rede. Condicionantes da estrutura:
ambiente, tecnologia, tamanho e estratégia..

Desenho Organizacional e Governanca em Rede:
Desenho vertical e horizontal: quando utilizar cada um?

e X L - 7,5
Estruturas matriciais e horizontais: agilidade na tomada de deciséo.
O Estado em rede: parcerias interinstitucionais e colaboracéo intersetorial.

Mapeamento e Redesenho de Processos (BPM): 7,5
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Fundamentos de BPM (Business Process Management) no setor publico.
Identificac&o de gargalos e processos que ndo agregam valor. Metodologias
de redesenho: simplificag8o administrativa e desburocratizacdo
Centralizacdo, Descentralizacéo e Arranjos Federativos:

Dilemas da descentralizacdo: autonomia e controle.

Arranjos organizacionais complexos: Consorcios intermunicipais, fundacfes 7,5
estatais e servicos compartilhados. Governanca multinivel: o papel do ente
local no desenho de politicas nacionais..

Cultura Organizacional e Gestdo da Mudanca:

Resisténcia a mudanca: diagndstico e estratégias de engajamento dos

) . . S 7,5
servidores. Lideranca em tempos de transformag&o organizacional.

O papel do gestor como facilitador da cultura de inovacéo e ética.

Governo como Plataforma e Inovacéo Aberta:

O conceito de Government as a Platform (Gov as a Platform). Estruturas 75

baseadas em dados: como a tecnologia define o0 novo organograma.
Ecossistemas de inovacao e laboratérios de governo (GovLabs).

REFERENCIAS BASICAS

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizacéo, Sistemas e
Métodos. S&o Paulo: Atlas, 2015.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administracdo organizacional
por meio de processos de negoécios. Sao Paulo: Atlas, 2015.

ARAUJO, Luis César Gongcalves de. Organizacdo, Sistemas e Métodos e as
Tecnologias de Gestédo Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 2 v.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacéo, Sistemas e Métodos. S&o Paulo:
Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organizacdo e Métodos:
uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

ROCHA, Mateus. Andlise Organizacional. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
CARREIRA, Dorival. Organizacao, Sistemas e Métodos. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

Disciplina 10 — Gestao de Pessoas

Disciplina Carga Horéaria
Gestéo de Pessoas 45h/r
Objetivo

Compreender a transicdo do RH operacional para uma gestao estratégica baseada
em competéncias

Capacitar o estudante para exercer liderangas inspiradoras e inclusivas

Promover o entendimento sobre a importancia da saiude mental no trabalho e o
uso de dados para melhorar os processos de avaliacdo e desenvolvimento de
pessoas.

Ementa
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Evolucdo dos modelos de gestédo de pessoas e os desafios da Administragdo Publica
contemporanea. Gestao estratégica de pessoas: do modelo burocréatico ao modelo de
competéncias. Lideranca, engajamento e cultura organizacional em ambientes hibridos e
digitais. Diversidade, inclusé@o e equidade no setor publico. Gestdo do desempenho.
Saude mental, bem-estar e qualidade de vida no trabalho. Estudos de casos aplicados.

Competéncias

Mapear lacunas de conhecimento e desenhar trilhas de desenvolvimento que elevem o
desempenho das equipes e a eficiéncia do servigco publico.

Aplicar técnicas de lideranca e comunicagao para gerir equipes multigeracionais e
hibridas, promovendo um ambiente de respeito, inclusédo e alta performance
Diagnosticar e Intervir no Clima Organizacional

Conteudo Programético CH
Estratégia e Competéncias no Setor Publico:

Evolucdo dos modelos de Departamento de Pessoal para a Gestéo

Estratégica de Pessoas. 75
O modelo de Gestao por Competéncias (Mapeamento, lacunas e '
entregas).

A atratividade do setor publico e os desafios da retencdo de talentos.

Lideranca, Cultura e Comportamento:

Cultura organizacional e gestao da mudanca em instituicdes publicas. 75
Diversidade e Inclusdo como estratégia de inovacao e '
representatividade.

Desempenho e Dados:

Gestdo do Desempenho

Trilhas de aprendizagem e Educacéo Corporativa no setor publico. 7,5
Uso de dados para entender quem sao e 0 que precisam 0s

servidores.

Qualidade de Vida, Etica e Integridade:

Saude mental no setor publico: Prevencgéo e acolhimento. 75
Etica no trabalho, prevencdo ao assédio e canais de integridade. '

REFERENCIAS BASICAS

BERGAMINI, Maria Cecilia Whitaker. Motivacao nas Organizacdes. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

CAMOES, Marizaura Reis de Souza; MENESES, Pedro Mauro Murce. Gest&o de
Pessoas no Governo Federal: analise da implementag&o da politica nacional de
desenvolvimento de pessoal. Caderrnos ENAP, Brasilia, n. 45, 2016.

FERNADES, Bruno Rocha. Gestéo Estratégica de Pessoas com Foco em
Competéncia. Rio de Janeiro: Elservier, 2013

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacéo, Sistemas e Métodos. S&o Paulo:
Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organiza¢do e Métodos:
uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

ROCHA, Mateus. Analise Organizacional. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
CARREIRA, Dorival. Organizagéo, Sistemas e Métodos. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 20009.

Disciplina 11 — Governo Digital

Disciplina Carga Horéaria
Governo Digital 45h/r
Objetivo

Compreender a Transicdo para o Governo Digital

Capacitar o aluno para gerir o ciclo de vida dos dados, garantindo a
interoperabilidade entre sistemas e a protecdo de informacfes sensiveis (LGPD)
para subsidiar decisdes governamentais

Estimular a adocdo de metodologias de design de servicos e a articulagdo com o
ecossistema de GovTechs para criar solugbes publicas que reduzam
desigualdades e promovam a democracia participativa

Ementa

Governo Digital e Transformacao Publica: Da digitalizacdo de processos a Governanca
como Plataforma. Fundamentos da Sociedade em Rede e o impacto das tecnologias
disruptivas na administracao publica. Design de servi¢os publicos centrados no cidadéo.
Governanca de dados, interoperabilidade e tomada de decisdo baseada em evidéncias.
LGPD, seguranca da informacdo e combate ao viés algoritmico. Inclusdo digital,
democracia participativa e o papel do Estado na redugéo das desigualdades tecnoldgicas.
O ecossistema de inovacdo publica: parcerias, GovTechs e o futuro da gestao
governamental.

Competéncias

Habilidade para desenhar e implementar estratégias de digitalizacao que
respeitem a seguranca da informacéao

Gerir Ativos de Dados e Interoperabilidade

Capacidade de prospectar e gerenciar parcerias com startups de tecnologia e
laborat6rios de inovacéo, aplicando modelos de inovacdo aberta para resolver desafios
publicos complexos.

Conteudo Programético CH
Do E-Gov a Transformacéao Digital:
A evolugdo: E-Gov e Governo Digital (transformacao sistémica). 75

O conceito de Governo como Plataforma. O papel do gestor publico na era da
hiperconectividade.

Design de Servigos Publicos (Centrado no Cidadao):

Design Thinking aplicado a politicas publicas. 75
Jornada do Cidad&o: mapeamento de dores e expectativas. ’
Simplificacdo administrativa: desburocratizar para incluir.
Dados, Inteligéncia e Interoperabilidade:

Cultura de dados: por que dados sdo o novo petrdleo da gestao? 75
Interoperabilidade: sistemas que conversam entre si. Tomada de decisédo !
baseada em evidéncias

Etica, Privacidade e Seguranca: 7,5
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Lei Geral de Protecdo de Dados na administragdo publica.
Etica no uso de Inteligéncia Artificial e 0 combate ao viés algoritmico.
Ciberseguranca e resiliéncia das infraestruturas criticas.

Inclusédo, Democracia e Participacao:
O abismo digital: como digitalizar sem excluir idosos, popula¢des rurais e

vulneraveis. Democracia digital: transparéncia ativa, portais de dados abertos 7.5

e e-participacdo. O combate a desinformacéo no setor publico.

Ecossistemas de Inovacao e o Futuro:

GovTechs e o relacionamento com o mercado inovador. 75
)

Laboratdrios de Inovagdo Publica (GovLabs): experimentagdo e aprendizado.
Tendéncias futuras: 10T, Web3 e Governanca inteligente das cidades
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39512005000400004&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 02 ago. 2018.
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MODULO Ill - TCC

Disciplina 12 - TCC

EMENTA

Estudo tedrico pertinente a area de conhecimento e linhas de pesquisa do curso
gue deverd ser apresentado em forma de Monografia.

REFERENCIAS BASICAS
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2007.
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MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica.
6. ed. Sdo Paulo: Altlas, 2011.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed.
rev. e atualizada. S&o Paulo: Cortez, 2007.
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PORTARIA DE AUTORIZACAO DO CURSO

MINISTERIO DA EDECACAQ

INSTHTO FEDERAL DE EDVCACAQ. CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO

Partana n® 833/2009-GR Ementa: Aprova o Projeto do Curso de

Especializacdo em Gestdo Publica.

A RETTORA. M EXFRCICIO. DO INSTIVUTO FEDERAL DE EDVCACAO. CIENCIA E
FEONOLOGIA DE PERNAMBUCO, em conformidade com a Lei n® 11.892. de 29/12/2008.

publicada no DOU de 30/12/2008. segao 1. pagina 1/3. e de acordo com a Portaria n® 44, do dia

(A1 009, pubiicada no DOU do dia 08/01/2009. secdo 2. pagina |1, Portaria n® 194/2009-GR. de

D000 ¢ considerando:

- Processo nt 23054.0032782009-22:

Art. 1% - Aprovar o Projeto do Curso de Especializagdo em

Gestan Publica aa modalidade 4 distincia,

Art. 2% FEsta Portaria sera referendada pelo Conselho

Arl. 3" Esia Poraria entra em vigor na data de sua

Registre-se. Cumpra-se.

GABINETE DO REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ. CIENCIA E
FECNOILOGIA DE PERNAMBUCQO. 30 de setembro de 2009.
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