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1. Introducao

Em atendimento ao item n? Item 08 do Anexo I, do PAINT exercicio
2026, e a demanda prevista na Ordem de Servico n2 001/2026
AUDI/CONSUP/IFPE da Auditoria-Geral e consoante o estabelecido
na Instrucao Normativa- Secretaria Federal de Controle (IN/SFC) n?
03, de 09/06/2017, apresentamos os resultados dos exames
realizados sobre os “Planos de Acao do IFPE do exercicio de 2026".

Os exames foram realizados com o objetivo de promover o
acompanhamento da elaboracao e publicacao do
Planejamento Anual de 2026, observando as normas internas
vigentes e a tempestividade no cumprimento dos cronogramas
estabelecidos, de modo a fortalecer o processo de elaboracao do
planejamento e o gerenciamento de riscos associados.

O desenvolvimento dos trabalhos ocorreu no periodo de 04 de
fevereiro de 2026 a 17 de marco de 2026, por meio de testes,
analises e consolidacao de informacodes, em estrita observancia as
normas de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal.

Nenhuma restricao foi imposta a realizacao dos exames.

2. Resultados dos exames




2.1 Informacao:

Lancamento dos PAls no sistema de planejamento institucional e
formalizacao do Termo de Compromisso de Execucao do
Planejamento, em conformidade com a legislacao vigente
(Resolucao CGRC/IFPE n¢ 12, de 19 de dezembro de 2024, e
Instrucao Normativa PRODIN/REI/IFPE n?2 01, de 20 de dezembro de
2024).

Fato

Em atendimento a Solicitacdo de Auditoria n2: 001-01/2026, a
Prodin encaminhou, em 24/02/2026, documentacao comprobatoéria
(Processo SEI n? 23294.005199/2026-96) referente a formalizacao
dos Termos de Compromisso de Execucao do Planejamento
(Planejamento Anual 2026), assinados pelos gestores das unidades
organizacionais do IFPE, bem como os Relatérios de Acdes (sistema
Scopi).

Além disso, foi encaminhado o despacho (Doc SEI 2275751),
apresentando a seguinte resposta, referente ao questionamento “1
- Quanto ao lancamento dos PAls e a formalizacao do Termo de
Compromisso de Execucao do Planejamento [...]: “Todas as
unidades organizacionais concluiram o lancamento dos Planos
Anuais de Investimento (PAls) no sistema de planejamento SCOPI
(doc. SEI 2279676), bem como formalizaram o respectivo Termo de
Compromisso de Execucao do Planejamento (doc. SElI 2275751),
documentacao acostada ao Processo SEI 23294.035284/2025-82."

Nos documentos apresentados, o0s gestores demonstram
formalmente compromisso com a execucao do planejamento anual
registrado no sistema de planejamento institucional, incluindo a
implementacao das acdes previstas, execucao de projetos e
monitoramento de indicadores e metas estabelecidas.

Os termos apresentados indicam que, apds a elaboracao e registro
dos Planos de Acao Individual (PAIs), os gestores devem formalizar
e encaminhar o referido compromisso a Prodin, conforme previsto
na Resolucao CGRC/IFPE n? 12, de 19 de dezembro de 2024, que
aprovou a metodologia de desdobramento do planejamento
estratégico, e na Instrucao Normativa PRODIN/REI/IFPE n® 01, de 20
de dezembro de 2024, que estabeleceu diretrizes para sua
implementacao.

Constam entre os documentos apresentados termos assinados por



gestores de diferentes unidades organizacionais, incluindo campi e
areas sistémicas da Reitoria, tais como Campus Olinda, Campus
Recife, Campus Vitéria, Campus Afogados da Ingazeira, Campus
Caruaru, Campus Abreu e Lima, Campus Barreiros, Campus Cabo
de Santo Agostinho, Campus Paulista, Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacdao e Inovacao, Pré-Reitoria de Extensado, Diretoria de
Tecnologia da Informacao e Diretoria de Gestao de Pessoas.

Os termos encontram-se assinados eletronicamente pelos
respectivos gestores e registrados no Sistema Eletronico de
Informacodes (SEI). Cabe acrescentar que a formalizacao dos termos
decorre da implementacao da metodologia institucional de
desdobramento do planejamento estratégico do IFPE, que
estabelece a necessidade de registro dos PAIs no sistema
institucional e da formalizacao do compromisso dos gestores com
sua execucao, de acordo com Resolucao CGRC/IFPE n2 12, de 19 de
dezembro de 2024, seu respectivo Anexo, e a Instrucao Normativa
PRODIN/REI/IFPE n2 01, de 20 de dezembro de 2024.

Por fim, reitera-se que a documentacao apresentada demonstra a
formalizacao dos Termos de Compromisso de Execucao do
Planejamento, assinados pelos gestores das unidades
organizacionais e registrados no SEl, evidenciando o
comprometimento institucional com a execucao dos PAls.

2.2. Constatacao

Atraso na aprovacao do Planejamento Anual das unidades
organizacionais do IFPE pelo Comité de Governanca, Riscos e
Controles (CGRC).

Fato

Em resposta a Solicitacao de Auditoria n?2: 001-01/2026, a Prodin
informou, em 24/02/2026, que o Planejamento Anual das unidades
organizacionais do IFPE foi submetido ao Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC) para apreciacao e deliberacao.

Entretanto, conforme informado no despacho (Doc SEI 2275751)
encaminhado pela Pré-Reitoria de Integracdo e Desenvolvimento
Institucional (PRODIN), a aprovacao do planejamento anual nao
ocorreu na 12 Reunidao Ordindaria do CGRC, realizada em
19/02/2026, em razao da impossibilidade de inclusao da matéria na
pauta desta reuniao.

1. Quanto a submissao e aprovacao pelo CGRC



O Planejamento Anual das unidades do IFPE foi
devidamente submetido ao CGRC. Contudo,
considerando a impossibilidade de inclusao da
matéria na pauta da 12 Reuniao Ordinaria do
CGRC, realizada em 19/02/2026, a apreciacao
e deliberacdo acerca dos Termos de
Compromisso e dos PAls ficaram postergadas.
A aprovacdo estd prevista para ocorrer na
préxima reunido do CGRC, programada para o
més de maio do corrente ano.

Dessa forma, a apreciacao e deliberacao acerca dos Termos de
Compromisso de Execucao do Planejamento e dos Planos de Acao
Individual (PAIs) foram postergadas, estando a aprovacao prevista
para ocorrer na préxima reuniao do CGRC, programada para o
més de maio de 2026.

Apesar do atraso, importa mencionar que foi informado que o
planejamento anual foi publicado até o ultimo dia util do més de
dezembro do exercicio, mediante preenchimento e consolidacao
das informacdes no sistema de planejamento institucional Scopi,
bem como que os resultados do planejamento institucional sao
divulgados no Relatério de Gestao, conforme previsto na Instrugao
Normativa TCU n? 84/2020.

Causa

Postergacao da aprovacao do planejamento anual pelo CGRC
decorrente da impossibilidade de inclusao da matéria na pauta da
12 reuniao ordindria do Comité de Gestao de Riscos e Controles
(CGRQ).

Manifestacao da Unidade Examinada

A Prodin informou, por meio do processo SEl: 23294.005199/2026-
96 (Doc SEI 2275751) que o planejamento anual foi devidamente
submetido ao CGRC. Todavia, devido a impossibilidade de inclusao
da matéria na pauta da primeira reunidao ordinaria do comité em
2026, a deliberacao sobre os PAIls e os Termos de Compromisso de
Execucao do Planejamento foi adiada, estando prevista sua
apreciacao na préxima reuniao do CGRC, programada para o més
de maio de 2026.

Analise da Auditoria Interna

A documentacao apresentada pela unidade evidencia que o
planejamento anual das unidades organizacionais foi submetido ao



CGRC, atendendo ao fluxo institucional previsto para governanca e
validacao do planejamento.

Contudo, observa-se que a aprovacao do planejamento anual ainda
nao havia ocorrido até o momento da resposta a solicitacdo de
auditoria, tendo sido postergada para reuniao futura do comité. Tal
situacao caracteriza atraso no processo de apreciacao e aprovacao
do planejamento anual, considerando que o planejamento se refere
a0 exercicio em curso.

Embora a unidade tenha informado que o planejamento foi
publicado no sistema institucional de planejamento até o final do
exercicio anterior, a auséncia de deliberacdao formal do CGRC até a
data da resposta limita a formalizacao do processo de governanca
previsto na metodologia de desdobramento do planejamento
institucional.

A partir disso, cabe a gestao do IFPE avaliar a possibilidade de
reavaliar o cronograma institucional formal para submissao e
deliberacao do planejamento anual, alinhado ao calendario de
reunides do CGRC, com vistas a fortalecer a governanca do
processo de planejamento.

Além disso, deve avaliar sobre a implementacao de mecanismos de
acompanhamento institucional que permitam monitorar o fluxo de
submissao, apreciacao e aprovacao do planejamento anual,
assegurando maior previsibilidade e conformidade com as
diretrizes de governanca do IFPE.

Recomendacoes:

Recomendacao 001 (PRODIN): Adotar medidas de planejamento
e articulacao institucional que assegurem a inclusao tempestiva do
planejamento anual na pauta das reunides do CGRC, de modo a
garantir sua apreciacao e aprovacao antes do inicio ou no inicio do
exercicio a que se refere.

Recomendacao 002 (PRODIN): Dar conhecimento, a Unidade de
Auditoria Interna do IFPE, sobre a apreciacao e aprovacao do
Planejamento Anual das unidades organizacionais do IFPE pelo
Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC).

2.3 Constatacao

O PAl 2026 do IFPE apresenta nao conformidades estruturais
(descumprimento de itens da Resolucao CGRC n? 12/2024 e da IN
PRODIN n2 01/2024).



Fato

Em resposta a Solicitacdo de Auditoria SA-01-01-26, em
24/02/2026, a Prodin disponibilizou o documento PLANO DE ACAO
INTEGRADO - PAI IFPE - 2026 (Processo SEI n2 23294.005199/2026-
96 - Doc SEI 2279676), o qual contempla as acdes planejadas dos
Macroprocessos e campi do IFPE.

Com base no Ilevantamento realizado em relacao ao
supramencionado documento, foram observados os seguintes
padrdes de nao conformidade no PAI-IFPE-2026:

Quadro 1 - Sintese das nao conformidades - PAI 2026

Tipo de Nao Ocorrem quando Resultam em

Conformidade

o Lo diversas acOes apresentam Indicacao de auséncia de
1. Auséncia de previsao . )
L. . 0 campo “Prev. inicio” planejamento temporal.
de inicio das acoes ]
preenchido como “----"

i algumas ac¢des possuem o . _ .
2. Falta de responsavel L Impossibilidade de identificacao do
. campo Responsaveis 3
pela acao , Y gestor responsavel.
preenchido como “--

Ha registros com: data de

3. Cronograma execucao preenchida; Comprometimento do controle do
incompleto auséncia de data prevista de planejamento institucional.
inicio.

Fonte: Elaboracdo Prépria.

O Quadro 1, apresentado acima, trata das nao conformidades
identificadas no PAI-2026 do IFPE. Para a construcao do referido
quadro, utilizou-se como referéncia a INSTRUCAO NORMATIVA
PRODIN/REI/IFPE N¢ 01, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2024 que
regulamenta o desenvolvimento geral do desdobramento do
planejamento estratégico, apresentado no Anexo da Resolucao
CGRC/IFPE n2 12, de 19 de dezembro de 2024. O item 1, da referida
IN fala sobre a elaboracao do Plano de Acao Integrado - PAI,
conforme apresentado a seguir:

1 Elaboracao do Plano de Acao Integrado

- PAI

1.1 O Plano de Acao Integrado (PAIl), no




contexto do desdobramento do planejamento
estratégico, é um conjunto de acdes
desenvolvidas na instituicdo que serao criadas
a partir de um projeto estratégico constante
no plano estratégico aprovado no Conselho
Superior - Consup. Por sua vez, no contexto do
Programa de Gestao e Desempenho - PGD, é o
instrumento de gestao que tem por objetivo
planejar as entregas da unidade de execucao,
contendo suas metas, seus prazos, seus

demandantes e seus destinatarios.

Ja as nao conformidades mencionadas no quadro em analise
(Quadro 1 - Sintese das nao conformidades - PAlI 2026) se
concentram no item 1.3 da Instrucao Normativa PRODIN n®

01/2024, que menciona o seguinte:

De acordo com os itens 2 a 6 do Anexo
da Resolucao CGRC/IFPE n2 12, de 19
de dezembro de 2024, o PAl deverd
seguir, minimamente, o seguinte fluxo:
[...]

r) cada acdo devera ter apenas um/a
responsavel por sua
implementacao, conforme a seguinte
tipologia: — acao de entrega: contida
no plano de entregas da unidade de
execucao, é um instrumento de gestao
que tem por objetivo planejar entregas,
metas, prazos, demandantes e
destinatarios; — acao de
contribuicao: acao do plano de trabalho
do/a servidor/a, a qual contribui para a
entrega da unidade, que, por sua vez,
contribui para a entrega institucional;

s) os prazos das acoes devem estar
dentro de periodos mensais e de



acordo com os planos semestrais
das unidades.

[...]

O Quadro 2 - Exemplos das nao conformidades - PAIl 2026 - IFPE (a
seguir), demonstra exemplos de queas _inconsisténcias
identificadas nao sao pontuais, mas recorrentes ao longo de todo o
documento (grifo nosso), indicando fragilidades no processo de:
elaboracao do planejamento; validacao das acOes cadastradas;
padronizacao das informacodes no sistema de gestao. Vale salientar
que o quadro abaixo apresenta, apenas, alguns exemplos de
inconsisténcias existentes no PAl - 2026. Dessa forma, convém aos
gestores que facam uma revisao geral em suas respectivas areas, a
fim de ajustar todas as inconsisténcias existentes no referido

documento.

Quadro 2 - Exemplos das nao conformidades - PAI 2026 -

IFPE
Pag. PAI ~ . Tipo de Nao c A -
dg pdf Acao / Registro Co:formidade Evidéncia no Documento
86/ 416 Acompanhamento e suporte | Auséncia de data de inicio Campo “Prev. inicio”
de pesquisas realizadas prevista preenchido como “----"
Parcerias com agéncias de | Auséncia de data de inicio Campo “Prev. inicio” nao
86 /416 , . .
fomento firmadas prevista preenchido
Auséncia de responsavel e Campo “Responsaveis” com
81 /416 | Instrucao normativa lancada P “--" e auséncia de datas
cronograma .
previstas
Producao bibliografica e o o
. Falt t n mpo “Prev. inicio”
97 /416 tecnolégica do IFPE alta de da .a de inicio ca Ipo ev. | ICI,,O
prevista registrado como “-
fomentada
97 / 416 Edital de concessao de Falta de planejamento Campo “Prev. inicio” ndao
auxilios a pesquisadores temporal preenchido
252; 253;
254; 255; . . . . . ~ z u 74 P “"
256+ 258 Editais de internacionalizacao Falta de responsavel e Campo “Responsaveis” = “-
' ' implementados cronograma -" @ sem previsao de datas
259 de
416
3297416 Realizar plano de Falta de data de inicio Campo “Prev. inicio” ndo

manutencao preventiva

prevista

preenchido

Fonte: elaboracdo prépria, com base no Doc SEI n2 2279676, Processo SEI n?
23294.005199/2026-96.

Embora o acompanhamento daexecucao

do planejamento nao

constitua o escopo deste trabalho (o presente trabalho teve como
escopo elaboracao e publicacao do planejamento), verificou-se que
algumas acdes nao tiveram a data de inicio devidamente registrada, ao
considerar que o documento foi gerado, no sistema SCOPI, em 26
fevereiro de 2026, o que pode indicar fragilidades no registro e na




atualizacao das informacdes de planejamento. Além disso, verificou-se,
ainda, que, algumas acdes, ndo possuem 0s respectivos responsaveis e
cronogramas e que em algumas delas, nao héd de planejamento
temporal

Ressalta-se que achados semelhantes ja haviam sido identificados e
apontados no ambito da acao de auditoria realizada em 2025,
especificamente voltada ao acompanhamento da execucao do
planejamento, consubstanciada no Relatério de Auditoria n® 006/2025.
Diante disso, a Auditoria Interna formulou recomendacao com vistas a
correcao da referida fragilidade.

Causa

Fragilidades na padronizacao e validacao do processo de planejamento
institucional.

Manifestacao da Unidade Examinada

A Prodin apresentou, por meio do processo SEl:
23294.005199/2026-96, o PLANO DE ACAO INTEGRADO - PAI IFPE -
2026 doc SEI: Relatério (09) (2279676), documento no qual, foram
identificadas situacbes de nao conformidades do referido plano
com a legislacao pertinente, conforme apresentado no item
“FATO”".

Analise da Auditoria Interna

Conforme ja mencionado no item “Fato” (acima), a analise do PAI-
IFPE-2026 demonstrou a ocorréncia de acdes com auséncia de
previsao de inicio, evidenciada pela presenca do campo “Prev.

inicio” preenchido como “----" em diversos registros do relatério. Da
mesma forma, foram identificadas acdes com auséncia de
responsavel institucional, situacao que compromete a

rastreabilidade da execucao e dificulta o acompanhamento
gerencial das iniciativas previstas.

A Auditoria Interna ressalta que o planejamento institucional deve
conter informacdes minimas estruturadas, incluindo, por exemplo:
identificacdao da acao; responsavel pela execugcao; cronograma de
inicio e término; indicadores ou metas associadas. A auséncia
dessas informacdes pode comprometer a efetividade do
planejamento e dificulta o processo de monitoramento institucional.

Como contribuicao adicional, destaca-se que foram identificados

registros que podem corresponder a atividades administrativas



rotineiras (ex.: e-mails, atendimentos, comunicacdes internas e
reunides). Nesses casos, recomenda-se a gestdo avaliar a
pertinéncia de sua inclusao no PAI, considerando que tais
atividades, embora relevantes, podem nao se caracterizar como
acOes de planejamento institucional, mas sim como rotinas

operacionais.

Por fim, com base no exposto nos paragrafos anteriores, caberd, a
essa Unidade de Auditoria, recomendar, ao final da presente
constatacao, e em observancia aos dispositivos legais cabiveis,
quando da elaboracao dos PAIls anuais do IFPE.

Recomendacoes:

Recomendacao 001 (PRODIN): Efetuar as devidas correcdes no
PAI-2026, em observancia a Resolucdao CGRC n? 12/2024 e a IN
PRODIN n2 01/2024, antes de submeter a apreciacdao e aprovacao
do Comité de Gestao de Riscos e Controles (CGRC).

2.4 Informacao

Publicacdo do Planejamento Anual das Unidades do IFPE até o
ultimo dia atil do més de dezembro do exercicio (em conformidade
com a legislacao vigente).

Fato

Em atendimento a Solicitacdo de Auditoria n® 001-01/2026, a Prodin
encaminhou documentacdao comprobatéria (Processo SEI n°
23294.005199/2026-96 / Doc SEI 2275751) referente a publicacao
do Planejamento Anual das Unidades do IFPE.

Importa analisar a publicacao do Planejamento Anual das Unidades
do IFPE, pois o planejamento institucional deve observar os
principios da transparéncia, publicidade e tempestividade,
assegurando que o0s instrumentos de planejamento sejam
formalizados e disponibilizados dentro dos prazos definidos nas
normas internas de governanca e planejamento institucional.

Além disso, as diretrizes de planejamento do IFPE, estabelecidas
por meio da Resolucao CGRC/IFPE n® 12/2024, que aprovou a
metodologia de desdobramento do planejamento estratégico, e da
Instrucao Normativa PRODIN/REI/IFPE n2 01/2024, orientam quanto
a elaboracao e consolidacao do planejamento anual das unidades



organizacionais.

Dito isso, apresentam-se os fatos resultantes da analise
documental. Inicialmente, verificou-se que, de acordo com as
informacdes prestadas pela Pré-Reitoria de Integracdo e
Desenvolvimento Institucional (Prodin), o Planejamento Anual das
unidades do IFPE foi publicado até o ultimo dia util do més de
dezembro do exercicio de 2025, mediante o preenchimento e
consolidacao das informacdées no sistema de planejamento
institucional Scopi.

Como evidéncia documental, foi apresentado relatério extraido do
sistema Scopicontendo acdes institucionais para o exercicio de
2026. Adicionalmente, a Prodin informou que a transparéncia dos
resultados do planejamento institucional ¢é reforcada pela
divulgacdo dos indicadores institucionais no Relatério de Gestao,
publicado anualmente no més de marco, em conformidade com a
Instrucao Normativa TCU n? 84/2020.

Diante do exposto, conclui-se que a documentacao encaminhada
indica que a publicacao do planejamento anual ocorreu conforme
informado pela unidade, por meio da consolidacao das informacdes
no sistema de planejamento institucional.

As referidas conclusdes representam aspectos bastante positivos
nesse processo, ja que a publicacao tempestiva do planejamento

institucional contribui para:

@ fortalecer a transparéncia e a governanca institucional;

® permitir o acompanhamento das acbes estratégicas e
operacionais pelas unidades organizacionais;

@® subsidiar os processos de monitoramento, avaliacao e
prestacao de contas institucional.

Adicionalmente, como sugestao da Unidade de Auditoria Interna do
IFPE, ao considerar que, nas evidéncias apresentadas, nao foram
identificadas impropriedades relacionadas a publicacao do
planejamento anual, orienta-se que a unidade responsavel pelo
planejamento institucional:

1 . Continue adotando mecanismos que assegurem a
tempestividade da consolidacao e divulgacao do
planejamento anual no sistema institucional.

2 . Avalie a possibilidade de ampliar os mecanismos de



publicidade externa do planejamento institucional, com
vistas a fortalecer a transparéncia ativa e facilitar o acesso
as informacdes estratégicas por parte da sociedade e dos
orgaos de controle.

3. Consideracoes Finais

A presente auditoria teve por objetivo avaliar o processo de
elaboracao e publicacao do Planejamento Anual do IFPE para o
exercicio de 2026, com foco na conformidade normativa, na
qualidade das informacbes registradas e na governanca do
processo de planejamento institucional.

De modo geral, os trabalhos evidenciaram a existéncia de préaticas
institucionais relevantes e estruturantes, tais como a utilizacao de
sistema informatizado para registro do planejamento (Scopi), a
formalizacao dos Termos de Compromisso de Execucao do
Planejamento pelos gestores das unidades organizacionais e a
publicacao tempestiva do planejamento anual, aspectos que
contribuem positivamente para a transparéncia, organizacao e
institucionalizacao do processo de planejamento.

Por outro lado, foram identificadas fragilidades relevantes que
demandam aprimoramento, especialmente no que se refere a
qualidade e consisténcia das informacdes constantes no Plano de
Acao Integrado (PAI 2026), a auséncia de validacao técnica prévia
das informacdes registradas e ao atraso na apreciacao e aprovacao
do planejamento pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles
(CGRQ).

Destaca-se, em especial, a ocorréncia de nao conformidades
estruturais no PAl 2026, tais como auséncia de definicao de
responsaveis, lacunas no cronograma das acles, em desacordo
com a natureza do instrumento de planejamento.

Adicionalmente, verificou-se que o processo de governanca do
planejamento, embora formalmente instituido, apresentou
fragilidades na sua operacionalizacao, evidenciadas pela
postergacao da aprovacao do planejamento anual pelo CGRC, o que
pode impactar a legitimidade e a tempestividade do ciclo de
planejamento institucional.

De forma sintética, os principais riscos associados as
impropriedades mencionadas nos paragrafos anteriores estao
relacionadas no quadro a seguir:



Quadro 3 - Riscos Identificados pela Equipe de Auditoria

Risco Identificado Causa Impacto Potencial | Probabilidade | Impacto
Inconsisténcias Fragilidades no Comprometimento da Alta Alto
estruturais no PAI processo de confiabilidade do
(auséncia de validacao e planejamento
responsaveis, preenchimento do institucional e
cronograma ou sistema de dificuldade de
planejamento planejamento monitoramento das
adequado) acdes
Atraso na aprovacao Falta de Fragilidade na Média Alto
do planejamento alinhamento entre governancga e na
anual pelo Comité cronograma de formalizacao do
de Governanga, planejamento e planejamento
Riscos e Controles agenda do comité institucional
Fragilidade na Auséncia de Baixa qualidade dos Alta Médio

padronizacado das
informacdes
registradas no
sistema de
planejamento

validacdo técnica
prévia e
capacitacao
metodoldgica

dados utilizados para
gestao e tomada de
decisao

Fonte: Elaboracao prépria.

Diante do exposto, as recomendacdes apresentadas neste relatorio
visam contribuir para o fortalecimento do planejamento
institucional do IFPE, com énfase na melhoria da qualidade das
informacdes, no aprimoramento dos mecanismos de controle e
monitoramento, na padronizacao metodoldégica e no reforco das
instancias de governanca.

Por fim, ressalta-se que a implementacdao das medidas
recomendadas podera promover maior efetividade, confiabilidade e
transparéncia ao processo de planejamento institucional,
contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos do IFPE e
para o fortalecimento da gestao publica orientada a resultados.

Relatério elaborado pela auditora Melissa Cordeiro Torres Galindo,
SIAPE 1620647 e revisado pelo auditor Emerson da Costa Melo,
SIAPE 2868378.

Encaminhe-se ao Gabinete da Reitoria e ao Magnifico Reitor do
IFPE, na condicao de Presidente do Conselho Superior do IFPE.

Recife, 30 de marco de 2026.



(assinado eletronicamente)
Emerson da Costa Melo
Titular da Unidade de Auditoria Interna do IFPE
SIAPE 2868378
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