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1. Introdugao

Em atendimento ao item n2 6 do Anexo Il do Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna (PAINT) do exercicio 2026, apresenta-se o panorama atualizado (data base: 04
de maio de 2026), sobre os indicios de irregularidades em folhas de pagamento que
carecem de esclarecimento conclusivo, registrados pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), por meio do sistema e-Pessoal, e pela Controladoria Geral da Unido (CGU), por
meio do sistema e-CGU.

O objetivo desta acdo é acompanhar as demandas dos érgaos de controle interno e
externo, especificamente, relacionadas aos indicios de irregularidades em folhas de
pagamento a fim de: (i) acompanhar a atuacdo da drea de gestdao de pessoas do IFPE
sobre a apuracdo de indicios de irregularidades identificados em suas folhas de
pagamento; (ii) contribuir na inducdo de aprimoramentos nas gestdes das folhas de
pagamento com vistas a mitigar riscos de ocorréncia de irregularidades; e (iii) verificar
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o cumprimento de decisées do TCU e recomendacdes da CGU proferidas no ambito da
fiscalizacdo continua de folhas de pagamento.

De forma complementar, apresenta-se aos gestores do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) os resultados obtidos com o
acompanhamento das demandas e monitoramento das recomendacdes referentes aos
indicios de irregularidades em folhas de pagamento no periodo de 2024 a 2025.

Ressaltamos que as recomendacdes propostas por esta Auditoria Interna serdao objeto
de monitoramento, durante o exercicio de 2026, cujo propdsito é verificar se as
medidas implementadas pela gestdo foram suficientes para solucionar a situacdo
apontada como inadequada.

Ademais, o monitoramento realizado pela Auditoria Interna em relagdo aos indicios de
irregularidades em folhas de pagamento ocorre por meio da atividade de avaliacdo e
assessoramento tanto para a area de gestdo de pessoas quanto para os servidores
diretamente relacionados aos indicios detectados pelo Tribunal de Contas da Unido e
pela Controladoria Geral da Unido.

2. Constatacao

Indicios de irregularidades em folhas de pagamento pendentes de esclarecimentos
conclusivos, com ocorréncias que ainda demandam tratamento mais tempestivo e
conclusdo das analises administrativas necessarias a sua regularizacao.

2.1 Fato

Os indicios de irregularidades em folhas de pagamento referem-se a inconsisténcias
identificadas nos registros cadastrais e financeiros, as quais permanecem pendentes de
esclarecimento conclusivo. Essas ocorréncias, detectadas por meio dos sistemas de
controle e auditoria, requerem apuragdo detalhada para verificar sua origem,
legitimidade e eventual necessidade de corregdo ou responsabilizagdo, em
conformidade com os normativos vigentes.

Mediante consulta realizada no sistema e-Pessoal, em 04 de maio de 2026,
apresentamos, a seguir, o cenario atualizado dos indicios pendentes de
esclarecimentos  conclusivos, classificados pelo TCU como “aguardando
esclarecimento”.

Tabela 1 - Indicios pendentes de esclarecimentos registrados no e-Pessoal

Tipo do Indicio 2026 | 2025 | 2024 | 2023 Anos Total
Anteriores
Dedicagdo Exclusiva Desrespeitada. 0 1 0 0 0 1

Inativo sem ato de concessdo de
aposentadoria.

Inobservancia do §12 do Art. 24 da EC
103/2019.




Inobservancia do §22 do Art. 24 da EC

103/20109. 0 > 4 0 0 9

Pen5|or.1|sta em unlac? estavel enquadrada 0 0 6 0 0 6

como filha maior solteira.

Valor do VBC esta acima do permitido. 0 2 0 0 0 2
Total 0 8 16 3 0 27

Fonte: Elaborado pela equipe de auditoria, conforme dados extraidos do sistema e-Pessoal. Acesso em: 04/05/2026.

Conforme apuragdo realizada em 04/05/2026, retratada na Tabela 1, verifica-se um
numero superior de indicios pendentes de esclarecimentos no ano de 2024 (n=16;
59,26%). Em seguida estdo os anos 2025 (n=8; 29,63%) e 2023 (n=3; 11,11%).

Cabe consignar que o Tribunal de Contas da Unido estabelece que a mera identificagao
de indicios de irregularidades em folha de pagamento ndo implica, por si s6,
comprometimento da avaliacdo da gestdao das unidades jurisdicionadas. Contudo, a
auséncia de apresentacdo de esclarecimentos tempestivos e suficientes acerca das
ocorréncias apontadas configura fator relevante e potencialmente prejudicial a
apreciacdo da regularidade da gestao.

No tocante ao prazo de atendimento para a prestacao dos esclarecimentos referentes
aos indicios de irregularidades em folhas de pagamento, estad disposto no portal do
ortal.tcu.gov.br/fiscalizacao-de-pessoal/fag/modulo-indicios.htm):

[...]

Em substituicdo a definicdo de prazo, estamos monitorando o uso do sistema
pelos diversos drgdos. Dessa forma, se detectarmos casos de desidia em relagdo
ao atendimento do disposto no Oficio, atuaremos de forma mais incisiva, com
o estabelecimento de prazo, audiéncia dos responsaveis e outros meios a
disposi¢cao do Controle Externo. Entdo, embora ndo haja prazo, é importante
que os 6rgaos demonstrem que estdao dando andamento a demanda do TCU,
isto é, que os indicios estdo sendo analisados e os esclarecimentos estdo
sendo prestados (grifos nossos).

Outrossim, é relevante ressaltar, que a metodologia adotada pelo Tribunal de Contas
da Unido, no que concerne a fiscalizacdo continua de folhas de pagamento, induz as
préprias unidades responsaveis pela gestdo das folhas de pagamento a apurarem os
fatos e, sendo o caso, a cessarem as violagdes as normas de regéncia.

Ainda no ambito da referida apuracdo, a equipe de auditoria também identificou a
situacdo do IFPE com relacdo painel de acompanhamento das varidveis da fiscalizacao,
ciclo 2025, apresentado pelo TCU, conforme descrito no Quadro 1.
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Quadro 1 - Variaveis de fiscalizagao - ciclo 2025

pessoal.

esclarecidos
conclusivamente até o fim
de fevereiro de 2026.

Variavel Limite de Tolerancia Valor Esperado Resultado
Tempo de resolugdo dos | Todos os indicios devem ser | Nenhum indicio com mais | H& 0 indicios
indicios, exceto aqueles | esclarecidos de 24 meses pendente de | pendentes
referentes a atos de pessoal. conclusivamente em até 24 | esclarecimento. anteriores a
meses contados a partir do 31/12/2023
més da primeira detec¢do
Taxa de resolugdo dos No minimo, 30% dos
indicios  detectados nas | indicios detectados pela
folhas de 2025, exceto | primeira vez nas folhas de
aqueles referentes a atos de | 2025 devem ser >=30% 85 %

Submissdo ao TCU de
demissdes, de concessdes de
aposentadorias, de reformas

Até 90 dias para envio ao
orgdo de Controle Interno,
contados na forma do art.

0 (Zero) indicios relativos a
atos de pessoal de 2025

Nao existem atos
pendentes de
cadastramento em

aposentadorias, de reformas
e de pensdes inclusas em
folha de 01/01/2017 até
31/12/2025

o envio dos respectivos atos
ao o6rgdo de Controle
Interno no e-Pessoal, ou
mediante demonstragdo no

2025.

e de pensdes inclusas em | 72 da IN TCU 78, de 2025

folha em 2025. 21/3/2018.

Submissdo ao TCU de atos de | Todos os indicios devem ser Existem atos
admissdes, bem  como | resolvidos até o fim de | 0 (Zero) indicios relativos a | pendentes de
concessdes de | fevereiro de 2026 mediante | atos de pessoal de 2017 a | cadastramento

anteriores a 2025

Mddulo Indicios de que as
situagbes individualmente
identificadas nao
demandam registro de ato
no e-Pessoal

Fonte: Sistema e-Pessoal. Acesso em: 04/05/2026.

O painel de acompanhamento das varidveis da fiscalizacdo, disposto no Quadro 1,
permite observar o desempenho do IFPE no que tange a observancia dos limites de
tolerancia definidos para as principais varidveis acompanhadas no ciclo da fiscalizacao
continua de folhas de pagamento em curso e em edi¢Oes anteriores, realizado pelo
TCU.

Conforme demonstrado no quadro de varidveis da fiscalizagdo extraido do Mddulo
Indicios do sistema e-Pessoal, verifica-se elevado grau de comprometimento
institucional por parte da Diretoria de Gestdo de Pessoas, especialmente do
Departamento de Gestdao e Operacdes de Pessoal, no tratamento e acompanhamento
dos indicios de irregularidades identificados em folhas de pagamento do IFPE. Os
resultados evidenciam avancos na atuacdo diligente e tempestiva da unidade
responsavel, sobretudo quanto a adocdo das providéncias necessarias para analise,
esclarecimento e regularizacdo das ocorréncias apontadas pelo Tribunal de Contas da
Uniao.

Destaca-se, nesse contexto, que a unidade alcancou percentual de resolucdo de 85%
dos indicios detectados nas folhas de pagamento de 2025, resultado significativamente



superior ao limite minimo de 30% estabelecido pelo TCU para o ciclo avaliado.
Ademais, constatou-se a inexisténcia de indicios pendentes de esclarecimento
anteriores a 31/12/2023, demonstrando a efetividade das a¢des empreendidas para
saneamento das pendéncias e manutenc¢ao da conformidade dos registros funcionais e
financeiros da instituicao.

Registre-se, ainda, que nao foram identificados atos pendentes de cadastramento
relativos ao exercicio de 2025, evidenciando a observancia dos prazos e procedimentos
previstos na Instru¢gdo Normativa TCU n2 78/2018.

Com relacdo aos atos pendentes de cadastramento anteriores ao exercicio de 2025, a
area de gestdo de pessoas informou que, em atendimento aos apontamentos do TCU
referentes a aposentadorias sem o respectivo ato de concessdo cadastrado no sistema
e-Pessoal, foram instaurados processos administrativos especificos para adocdo das
providéncias cabiveis, sob os nimeros 23294.012964/2026-58, 23294.002230/2024-46
e 23294.002231/2024-19.

E importante ressaltar que, de acordo com as normas de fiscalizacdo do TCU, em
especial as disposicdes contidas no Manual de Acompanhamento e nos Padrdes de
Auditoria de Conformidade, a observancia dos limites de tolerancia definidos para as
variaveis de acompanhamento sera considerada para avaliar a gestao da organiza¢ao
sobre os indicios de irregularidades detectados e demais aspectos verificados na
fiscalizacdo.

Com relagdo as variaveis e limites de tolerancia estabelecidos, o Tribunal de Contas da
Unido expediu o Comunicado Diaup/AudPessoal 1/2025, de 19/5/2025, no qual
informou que cada varidvel de acompanhamento possui um limite de tolerancia
associado e destacou o seguinte:

[...]

4. Vale ressaltar que as variaveis informadas sinalizam riscos a gestdo das folhas
de pagamento e os limites de tolerancia correspondem a valores ou atributos
que, caso nao respeitados, indicam a possibilidade de ocorréncia de situagées
graves o suficiente para serem submetidas a apreciagdo do TCU, com base no
poder de representacdo da equipe de fiscalizagdo observadas condutas
comissivas ou omissivas de seus dirigentes ou gestores, com grave infracdo a
norma legal ou regulamentar de natureza operacional ou relacionadas das quais
resulte injustificado dano ao erario, por forga, respectivamente, dos arts. 237,
incisos V e VI, e 268, incisos Il e I, do RITCU (grifos nossos)

[...]

Diante do exposto, alerta-se sobre a necessidade de informar, tempestivamente, no
Moédulo Indicios do e-Pessoal, os resultados das apura¢des dos indicios de
irregularidades detectados em folhas de pagamento do IFPE, de modo a atender as
determinagdes do 6rgao de controle e garantir a regularizacdo das pendéncias
identificadas.

Ressalta-se, ainda, a importancia da continuidade e do aprimoramento das rotinas
atualmente adotadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas e pelo Departamento de
Gestdo e Operagdes de Pessoal, tendo em vista que a manutengdo de procedimentos



sistemdticos de acompanhamento, andlise e atualizacdo das informagGes constitui
medida essencial para assegurar a conformidade dos registros, a efetividade dos
controles internos e a prevencao da reincidéncia de inconsisténcias apontadas pelos
orgdos de controle.

No que se refere aos indicios de irregularidades em folhas de pagamento identificados
pela Controladoria Geral da Unido, apresenta-se, a seguir, panorama consolidado
elaborado com base nas informacgdes registradas no sistema e-CGU.

Tabela 2 - Indicios pendentes de esclarecimentos registrados no e-CGU

Tipo de Indicio 2026 | 2025 | 2024 | 2023 Anos Total
anteriores

Apuragdo da regularidade nos  calculos e
pagamentos de aposentadoria e pensdao com
base na média de 80% das maiores 0 0 8 0 0 8
remuneragdes, nos casos onde houve
averbacdo de tempo de servico.

Apurar possiveis irregularidades no pagamento
de assisténcia a saude quanto a 0 7 0 0 0 7
dependentes irregulares do(a) servidor(a).

Acumulacdo de beneficios previdencidrios, a

luz da Emenda Constitucional 103/2019. 0 0 > 0 0 >
Aplicacdo da rubrica de abate-teto 0 0 1 0 0 1
Acumulagdo de vinculos entre
Orgdos/empresas do Poder Executivo Federal
L~ 0 0 0 0 3 3
com 6rgdos de outras esferas ou de outros
poderes.
Total 0 7 14 0 3 24

Fonte: Elaborado pela equipe de auditoria, conforme dados extraidos do sistema e-CGU. Acesso em: 04/05/2026.

No que diz respeito aos indicios pendentes de esclarecimentos registrados no e-CGU,
dispostos na Tabela 2, observou-se que a gestdao do IFPE tem envidado esforcos para a
apuracao das situacGes apontadas pelos érgdos de controle, inclusive, verificou-se a
abertura de processos especificos destinados ao tratamento de todos os indicios
identificados e a adocdo das providéncias cabiveis, inclusive regularizacdes, nos casos
em que as irregularidades sejam confirmadas.

Entretanto, em que pese as providéncias adotadas, verifica-se que as acoes
implementadas pela drea de Gestdo de Pessoas do IFPE ainda ndo tém se mostrado
completamente adequadas e suficientes para assegurar maior celeridade e efetividade
no tratamento e na conclusdo das apuracbes relacionadas aos indicios de
irregularidades em folhas de pagamento cadastrados no sistema e-CGU. Tal cenario
pode ser evidenciado pela permanéncia de 24 (vinte e quatro) indicios pendentes de
esclarecimentos, dos quais 14 (quatorze) referem-se ao exercicio de 2024, 7 (sete) ao
exercicio de 2025 e 3 (trés) a exercicios anteriores a 2023.



Ademais, a manutencdo de indicios pendentes por longos periodos pode comprometer
a tempestividade das medidas corretivas eventualmente necessarias, bem como
ampliar os riscos de ocorréncia de pagamentos indevidos e de permanéncia de
inconsisténcias em folha de pagamento, em desconformidade com os principios da
eficiéncia e da legalidade que regem a Administracdo Publica.

Nesse contexto, observa-se que parte das dificuldades relacionadas a conclusao
tempestiva das analises pode estar associada a elevada complexidade técnica das
demandas envolvidas. A apuragao dos indicios frequentemente demanda
conhecimentos especializados em legislacdo de pessoal, normas previdencidrias e
calculos funcionais, bem como atuacdo coordenada entre diferentes setores
institucionais.

Diante do cendrio apresentado nas Tabelas 1 e 2 e no Quadro 1, assim como, a
natureza continua das acGes de fiscalizacdo das folhas de pagamento conduzidas pelas
unidades de controle do governo federal, notadamente o Tribunal de Contas da Unido
e a Controladoria Geral da Unido, a Unidade de Auditoria Interna ja vem realizando no
exercicio de 2026, o monitoramento sistematico das medidas adotadas pela gestdo do
IFPE. O objetivo é assegurar o cumprimento das exigéncias normativas e a efetiva
regularizacdo das inconsisténcias identificadas, contribuindo para a integridade e a
conformidade dos processos de gestdo de pessoal.

2.2 Causa

Necessidade de aprimoramento na atuacdo coordenada entre a area de gestdo de
pessoas da Reitoria e os campi do IFPE quanto a andlise e conclusdo tempestiva das
apuracOes de indicios de irregularidades em folhas de pagamento, diante da elevada
complexidade técnica das demandas e da necessidade de conhecimentos
especializados em legislacdo de pessoal, normas previdenciarias e calculos funcionais.

2.3 Recomendagao

Recomendacdo 01 (DGPE): Apurar e esclarecer conclusivamente os indicios de
irregularidades em folhas de pagamento apontados pelo Tribunal de Contas da Unido e
pela Controladoria Geral da Uniao.

2.4 Prazo para atendimento

30/09/2026.

3. Informagodes

AcOes da Auditoria Interna no acompanhamento dos indicios de irregularidades em
folhas de pagamento.



3.1. Alertas emitidos durante o exercicio de 2025

No contexto das acGes de monitoramento relacionadas aos indicios de irregularidades
identificados por meio dos sistemas e-Pessoal e e-CGU, a Auditoria Interna intensificou,
no exercicio de 2025, as comunicac¢des direcionadas a gestdo do IFPE, com o objetivo
de alertar acerca da existéncia de ocorréncias pendentes de andlise e esclarecimento.
Tais medidas tiveram como finalidade reforcar a necessidade de adocdo de
providéncias tempestivas e eficazes para a apuracdo, tratamento e regularizacdo das
inconsisténcias identificadas em folhas de pagamento.

Nesse sentido, destaca-se a emissdo do Relatério de Auditoria n2 002/2025, constante
do processo SEI n? 23294.004856/2025-48, por meio do qual foram formalizados
apontamentos e orientacGes relacionados a necessidade de fortalecimento dos
controles administrativos e de aperfeicoamento das rotinas de acompanhamento das
ocorréncias registradas nos sistemas estruturantes de controle.

No ambito do referido trabalho, foi registrada como constatacdo a existéncia de
indicios de irregularidades em folhas de pagamento pendentes de esclarecimentos
conclusivos, tendo sido identificada, como causa principal, a morosidade na atuagao
da drea de Gestdo de Pessoas do IFPE quanto ao tratamento, a andlise e a apuragao
das ocorréncias apontadas pelos 6rgaos de controle.

Em decorréncia dos achados identificados, foi expedida a Recomenda¢do n? 01 a
Diretoria de Gestdo de Pessoas, no sentido de que fossem adotadas providéncias
voltadas a apuracgdo e ao esclarecimento conclusivo dos indicios de irregularidades em
folhas de pagamento apontados pelo TCU e pela CGU, com vistas a regularizacao das
pendéncias existentes e ao fortalecimento dos controles internos relacionados a gestao
de pessoal.

Adicionalmente, a Auditoria Interna promoveu o encaminhamento, a Diretoria de
Gestdo de Pessoas do IFPE, de documentos expedidos pelo Tribunal de Contas da
Unido, contendo informagdes, determinagdes e alertas referentes a indicios de
irregularidades em folha de pagamento. As comunica¢des tiveram por finalidade
subsidiar a ado¢do de medidas corretivas e assegurar o atendimento as determinacdes
emanadas do érgdo de controle externo, bem como a regularizacdo das inconsisténcias
identificadas. Dentre os principais documentos encaminhados, destacam-se:

e Oficio n241333/2025-TCU/Seproc, processo SEI n223294.030850/2025-05;

e Oficio n? 654/2025-TCU/AudPessoal, processo SEI n? 23294.010264/2025-17
(1743553);

e Oficio n? 8934/2025-TCU/Seproc, processo SEI n® 23294.007902/2025-62
(1710428);

e Oficio n? 1009/2025-TCU/AudPessoal, processo SEI n? 23294.011961/2025-79
(1765604);

e Oficio 1528/2025-TCU/AudPessoal, processo SEI n® 23294.015588/2025-23
(1818909);

e Oficio 2195/2025-TCU/AudPessoal, processo SEI n® 23294.022414/2025-21
(1955025).
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Ressaltamos, em especial, o Oficio n? 41333/2025-TCU/Seproc, por meio do qual o
IFPE foi cientificado do Acdérddo n? 2205/2025-TCU-Plenario, que, em seu item 9.7,
determinou as organizagdes jurisdicionadas:

[...]

9.7. com fundamento no art. 42, inciso |, da Resolugdo-TCU 315/2020,
determinar as seguintes organizagdes que passem a observar os limites de
tolerancia das varidveis de acompanhamento relacionadas ao estoque de
indicios de irregularidades nas folhas de pagamento antigos e comunicadas no
inicio de cada novo ciclo da Fiscalizagdo Continua de Folha de Pagamento, em
respeito ao art. 37, § 49, da Constituicdo Federal de 1988, medida esta cujo
cumprimento sera verificado pelo TCU no &mbito dos préximos
Acompanhamentos. (grifos nossos)

[...]

Diante desse cenario, evidencia-se a relevancia da atuacdo articulada entre a Auditoria
Interna e as areas responsaveis pela gestdo de pessoas, especialmente no que se refere
ao acompanhamento sistematico das ocorréncias registradas nos sistemas de controle,
a adogao de medidas saneadoras e ao fortalecimento dos mecanismos institucionais de
prevencdo e mitigacao de irregularidades em folha de pagamento.

3.2. Resultados das acdes de monitoramento da Auditoria Interna nos exercicios de
2024 e 2025.

Com o objetivo de contribuir com a gestdo do IFPE, notadamente a area de Gestdo de
Pessoas, a Auditoria Interna vem empreendendo ag¢bes continuas voltadas ao
fortalecimento e ao aprimoramento dos controles internos relacionados as folhas de
pagamento. Tais iniciativas buscam tratar tempestivamente ocorréncias de
irregularidades, contribuindo para a conformidade dos atos administrativos e para a
integridade das informagdes funcionais e financeiras.

No periodo compreendido entre os exercicios de 2024 e 2025, foram instaurados 73
processos relacionados a indicios de irregularidades em folhas de pagamento,
evidenciando a atuagdo sistematica e proativa da unidade de auditoria. Desses, 55
processos tiveram origem em informacgdes extraidas do sistema e-Pessoal, enquanto 18
decorreram de dados provenientes do sistema e-CGU, o que demonstra a utilizacdo
integrada de bases estruturantes como instrumentos de apoio as atividades de
controle e monitoramento.

Adicionalmente as apurac¢des formalizadas, a Auditoria Interna procedeu a emissdo de
Relatérios de Auditoria, Notas de Auditoria e Notas Técnicas no periodo em referéncia,
com vistas a comunicar tempestivamente a gestdo os achados identificados, bem como
a orientar quanto as providéncias necessdrias ao saneamento das inconsisténcias
verificadas.



Tabela 3 - Relatdrios/Notas de Auditoria e Notas de Técnicas emitidos entre 2024 e 2025

Ano Relatério de Auditoria | Nota de Auditoria Nota Técnica Quantidade
2024 1 6 8 15
2025 1 10 28 39
Total 2 16 36 54

Fonte: elaboragdo propria (2026).

Conforme preconizado no Manual de OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal', a comunica¢io tempestiva e
qualificada dos resultados constitui etapa essencial da atividade de auditoria,
contribuindo para o fortalecimento da governanga, do gerenciamento de riscos, dos
controles internos e da transparéncia na administrag¢ao publica.

No periodo compreendido entre 2024 e 2025, observa-se incremento significativo na
atuacdo da Auditoria Interna do IFPE no tocante a emissdao de produtos de auditoria
relacionados ao monitoramento e a apuragao de indicios de irregularidades em folhas
de pagamento.

Conforme demonstrado na Tabela 3, foram emitidos, no biénio, 54 produtos técnicos,
sendo 2 Relatdrios de Auditoria, 16 Notas de Auditoria e 36 Notas Técnicas. Destaca-se
o crescimento no quantitativo de Notas Técnicas emitidas em 2025, que passou de 8
para 28 documentos, evidenciando intensificagdo das atividades de andlise,
acompanhamento e orientacao a gestao.

Os dados apresentados evidenciam atuacdo proativa e continua da Auditoria Interna
no fortalecimento dos mecanismos de controle e monitoramento da gestdo de
pessoas, especialmente quanto a regularidade das despesas com pessoal e ao
tratamento de indicios de irregularidades apontados pelos érgdos de controle.

Outrossim, a atuacdo da Auditoria Interna na identificacdo de indicios de
irregularidades em folhas de pagamento tem produzido resultados, tanto sob a
perspectiva do fortalecimento dos controles internos quanto no que se refere a
geracdo de beneficios financeiros mensuraveis.

Nesse contexto, cumpre destacar que o trabalho desenvolvido também assume
natureza preventiva e pedagodgica, ao induzir melhorias nos processos e rotinas
administrativas. Como consequéncia, observam-se efeitos concretos na recuperacdo de
valores pagos indevidamente e na mitigacdo de riscos financeiros, evidenciando a
efetividade das a¢Oes de auditoria na salvaguarda do erario e na promoc¢do da boa
gestdo dos recursos publicos.

Para fins de mensuracdo e registro dos beneficios financeiros decorrentes da
implementacdo das recomendac¢bes relacionadas aos indicios de irregularidades em

Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal
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folhas de pagamento, a Auditoria Interna adotou, como referencial metodolégico, os
critérios estabelecidos no Manual de Contabilizacdo de Beneficios da Controladoria
Geral da Unido? assegurando a padronizac3o, a rastreabilidade e a consisténcia das
informacdes apresentadas.

Dessa forma, apresenta-se, no quadro a seguir, a consolidacdo dos valores apurados no
periodo de 2024 a 2025, os quais evidenciam a materialidade dos beneficios
alcancados, bem como a economicidade proporcionada pela atuacdao tempestiva na
identificagdo e corregao de inconsisténcias nas folhas de pagamento.

Tabela 4 - Demonstrativo dos Beneficios Financeiros Contabilizados em 2024 e 2025

Indicador 2024 2025 Total

Beneficio Financeiro RS 546.481,52* RS 788.973,57 RS 1.335.455,09

Fonte: Elaboragdo prépria (2026).
* O valor de RS 362.427,02 encontra-se suspenso conforme processo judicial de n. 0823579-88.2023.4.05.8300.

Os valores apresentados na Tabela 4 consubstanciam os beneficios financeiros
auferidos em decorréncia da implementacdo das orientagcbes e recomendagdes
expedidas pela Auditoria Interna. Tais resultados evidenciam a relevancia da atuagao
da unidade, ndo apenas na identificacdo de impropriedades e irregularidades, mas
também no aperfeicoamento dos processos internos, com reflexos diretos na eficiéncia
administrativa e na otimiza¢do da gestdo de recursos publicos.

No que se refere especificamente ao montante consignado na Tabela 4, relativo ao
exercicio de 2024, registra-se que o processo judicial n2 0823579-88.2023.4.05.8300
encontra-se em tramite na Procuradoria Federal junto ao IFPE. A referida demanda
decorre de achados oriundos de acdao de auditoria, formalizada no processo n2
23294.011405/2023-62, a qual resultou na identificacdo de potencial ressarcimento ao
erario no valor de RS 362.427,02, conforme memdéria de célculo constante do
documento SEI n2 0879399.

Ressalte-se que os impactos positivos ora evidenciados decorrem de atuacdo
coordenada entre a Auditoria Interna e as unidades de gestdo do IFPE, refletindo o
compromisso institucional com os principios da eficiéncia, da transparéncia e da
adequada aplicacdo dos recursos publicos.

Diante do exposto, é imprescindivel que a gestdo do IFPE, em especial a Diretoria de
Gestdo de Pessoas, promova a articulacdo com as unidades competentes, com vistas a
analise dos indicios de irregularidades identificados em folhas de pagamento,
assegurando o devido registro, tratamento e esclarecimento das ocorréncias nos
sistemas e-Pessoal e e-CGU, de modo a viabilizar a regularizacdo das pendéncias e a
conformidade dos atos de gestao.

2Manual ntabilizaca Beneficios. .Dez/201
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4, Conclusao

A vista dos exames realizados, conclui-se que a atua¢do da Auditoria Interna no
monitoramento e na analise de indicios de irregularidades em folhas de pagamento
tem contribuido de forma relevante para o fortalecimento dos controles internos, a
mitigacdo de riscos e a promocao da conformidade dos atos de gestdo no ambito do
IFPE. Os resultados apresentados ao longo deste relatério evidenciam ndo apenas a
correcdo de inconsisténcias identificadas, mas também a geracdo de beneficios
financeiros e o aprimoramento dos processos administrativos correlatos.

Considerando a materialidade e a sensibilidade do tema, ressalta-se a necessidade de
qgue o IFPE mantenha e aperfeicoe continuamente seus mecanismos de controle, com
vistas a prevencdao e deteccdo tempestiva de impropriedades, assegurando maior
confiabilidade as informacbes registradas em folha de pagamento e aderéncia as
normas vigentes. Nesse sentido, reforca-se a importancia da adequada alimentacdo e
atualizacdo dos sistemas estruturantes, tais como e-Pessoal e e-CGU, de modo a
garantir a rastreabilidade das informacbes, a transparéncia dos registros e o
atendimento as demandas dos drgdos de controle.

Cumpre destacar, ainda, que os resultados observados no Médulo Indicios do sistema
e-Pessoal demonstram elevado grau de comprometimento institucional da Diretoria de
Gestdo de Pessoas e, em especial, do Departamento de Gestdo e Operagdes de
Pessoal, no tratamento dos indicios de irregularidades identificados em folhas de
pagamento do IFPE. A atuacdo diligente da unidade responsavel tem possibilitado a
andlise tempestiva das ocorréncias, a ado¢ao das providéncias saneadoras cabiveis e o
adequado atendimento as determina¢des emanadas pelos érgaos de controle.

Os indicadores apresentados evidenciam desempenho superior aos parametros
minimos estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido, especialmente no que se
refere a taxa de resolucdo de indicios detectados nas folhas de pagamento de 2025,
bem como a inexisténcia de indicios pendentes de esclarecimento anteriores a
31/12/2023.

Registre-se, igualmente, que a inexisténcia de atos pendentes de cadastramento
relativos ao exercicio de 2025 evidencia a observancia dos prazos e procedimentos
estabelecidos pelo TCU, contribuindo para maior confiabilidade dos registros
funcionais e financeiros mantidos pela Instituicio. Nesse sentido, verifica-se
alinhamento da atuacdo da darea de gestdo de pessoas as boas prdaticas de
administracdo publica, especialmente quanto a tempestividade das informacdes
prestadas e a regularizacdo das pendéncias identificadas.

Considerando esse cendrio, importa destacar que parcela significativa dos indicios
apontados pelo Tribunal de Contas da Unido e pela Controladoria Geral da Unido
possui elevado grau de complexidade técnica, exigindo conhecimentos especializados
em legislagdo de pessoal, normas previdenciarias e de seguridade social, calculos
funcionais, bem como dominio dos sistemas estruturantes da Administracdo Publica
Federal. Desse modo, os resultados alcancados revelam-se ainda mais relevantes, por
refletirem o esforco institucional empreendido pela drea de gestdo de pessoas na



conducgao das analises, regularizacdo das pendéncias identificadas e fortalecimento dos
mecanismos de conformidade administrativa e controle interno.

Por fim, informa-se que, nos casos em que forem identificadas situacbes que
demandem tratamento especifico, a Auditoria Interna procedera a emissdo de
relatérios ou notas de auditoria, com o objetivo de cientificar formalmente a gestao
acerca dos indicios de irregularidades detectados, bem como de apresentar
recomendacdes voltadas ao saneamento das ocorréncias e ao aperfeicoamento dos
controles internos, em consonancia com as boas praticas de governanga e gestao
publica.

Relatério de Auditoria elaborado pelo auditor Alexandre José Cunha da Silva, SIAPE
1804255 e revisado pelo auditor Emerson da Costa Melo, SIAPE n2 2868378.

Encaminhe-se ao Magnifico Reitor do IFPE, na condicdo de Presidente do Conselho
Superior do IFPE e a Diretoria de Gestao de Pessoas.

Recife-PE, 26 de maio de 2026.
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