Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Conselho Superior

RESOLUCAO CONSUP/IFPE N2 364, DE 25 DE SETEMBRO DE 2026

Aprova a Politica de Desenvolvimento
Institucional do IFPE.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, no uso das
atribuicdes previstas no Regimento Interno do Conselho e tendo em vista

| - 0 Processo Administrativo n2 23294.015130/2026-67; e

Il - a 22 Reuniao Extraordinaria de 2026 do Conselho Superior do IFPE,
realizada em 10 de agosto,

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovada a Politica de Desenvolvimento Institucional do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco, na forma do
Anexo desta Resolucao.

Art. 29 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao no site
do IFPE na internet e/ou no Boletim de Servicos do IFPE.

(assjnado e/etron/cgmente)
JOSE CARLOS DE SA JUNIOR

eil _ Documento assinado eletronicamente por Jose Carlos de Sa Junior,
Ph=ls L'ﬁ Presidente(a) do Conselho Superior, em 25/09/2026, as 14:55, conforme art.
eletronica 69, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

+aWnl https://sei.ifpe.edu.br/sei/controlador_externo.php?
4404 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 2677599 e o cédigo CRC FOE6F09B.
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Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco

POLITICA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO IFPE

Recife, 2026



INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO - IFPE

Reitor

José Carlos de Sa Junior

Chefe de Gabinete

Rosana Maria Teles Gomes

Pro-Reitoria de Ensino

Magada Marinho Rocha de Lira

Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo

Gabriela Lins Falcao

Pro-Reitoria de Extensao

Laura Fabiana da Silva Caliento

Pré-Reitoria de Administragao

Aurino César Santiago de Souza

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Jouberte Maria L. Santos

Diregao Geral dos Campi

Campus Abreu e Lima - Maria de Fatima Neves Cabral
Campus Afogados da Ingazeira - Andrea Ferreira Dacal
Campus Barreiros - Caetano Claudio Pereira Junior
Campus Belo Jardim - Carlos Alberto Brasiliano Campos
Campus Cabo de Santo Agostinho - Daniel Costa Assungao
Campus Caruaru - Diniz Ramos de Lima Junior

Campus Garanhuns - José Roberto Amaral Nascimento



Campus Igarassu - Lincoln Tavares dos Santos
Campus Ipojuca - Victor da Costa Wanderley
Campus Jaboatao dos Guararapes - Francisco do Nascimento Junior
Campus Olinda - Luciana dos Santos Tavares
Campus Palmares - Diogo Lopes da Silva
Campus Paulista - George Alberto Gaudéncio de Melo
Campus Pesqueira - Fabiana Julia de Aradjo Tendrio
Campus Recife - Fabio Nicacio Barbosa de Souza
Campus Vitdria de Santo Antdo - Luis Lucas Dantas da Silva

Educagao a Distancia - José Severino Bento da Silva



CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 A Politica de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) tem por finalidade promover o desenvolvimento
sustentavel, o fortalecimento das capacidades institucionais e a melhoria do desempenho
organizacional, alinhando a atuacdo institucional a missdao, aos objetivos estratégicos e as
demandas da sociedade.

Art. 22 Entende-se por Desenvolvimento Institucional o processo sistematico e continuo de
aprimoramento das capacidades organizacionais, estruturas, processos, praticas e recursos
do IFPE, com vistas a fortalecer sua missdo institucional e alcancar seus objetivos de forma
eficiente e efetiva, alinhada as demandas internas e externas da sociedade.

Art. 32. Caberd a Pré-Reitoria de Integracdo e Desenvolvimento Institucional a coordenacao
técnica, o acompanhamento, o monitoramento e a analise dos resultados decorrentes da
implementacdo desta Politica, sem prejuizo das competéncias das demais unidades e

instancias de governancga.

CAPITULO Il
DOS PRINCiPIOS E DAS DEFINICOES

Art. 42 A Politica de Desenvolvimento Institucional fundamenta-se nos principios e adota as
defini¢cGes estabelecidas neste artigo:
I.  Efetividade: capacidade de produzir os resultados institucionais pretendidos e gerar
efeitos positivos para a comunidade académica e para a sociedade;

IIl.  Equidade: tratamento justo que leva em conta as diferentes necessidades, condi¢des
e oportunidades de cada individuo.

lll.  Eficiéncia: capacidade de alcancar resultados com adequada utilizagdo dos recursos
disponiveis, reduzindo desperdicios e buscando a melhor relacdo entre meios
empregados, produtos, servicos e resultados entregues.

IV.  Governanga publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle

postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a condugao



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

X1

XIV.

das politicas publicas, a prestacdo de servicos de interesse da sociedade e a geracao
de valor publico.

Governanga de dados: conjunto de principios, papéis, responsabilidades, politicas,
padrées e mecanismos destinados a assegurar qualidade, disponibilidade,
integridade, seguranca, protecdo, uso ético e uso estratégico dos dados ao longo de
seu ciclo de vida.

Inclusdo: prdatica do respeito a diversidade, fortalecimento da identidade dos
processos de reconhecimento, aceitacdo, construcdo e afirmacdo ao respeito a
pluralidade e as diferengas.

Inovacdo: criacdo de algo novo ou a melhoria de algo existente, por meio de novas
ideias, produtos, servicos ou métodos.

Participacdo: engajamento ativo e colaborativo de todos os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil nos processos de planejamento,
implementacdo, monitoramento e avaliacdo das ac¢des institucionais;

Planejamento Estratégico: processo que define o futuro do IFPE, estabelecendo
metas, projetos e a¢des para alcanga-los.

Sustentabilidade: capacidade de desenvolver atividades institucionais de forma a
preservar os recursos naturais, sociais e econdmicos para as geragdes presentes e
futuras.

Transparéncia: compromisso do IFPE em divulgar de forma proativa, clara e acessivel
todas as informagdes relevantes sobre suas atividades, decisdGes, recursos e
resultados.

Responsabilidade social: o compromisso do IFPE em agir de forma ética, promovendo
o bem-estar da sociedade e contribuindo para uma administragcdo publica justa e
eficiente.

Integridade institucional: atuacdo consistente e alinhada aos valores, principios e
normas institucionais, assegurando que decisdes, processos e a¢des sejam conduzidos
de forma ética, transparente, responsavel e em conformidade com o ordenamento
juridico, priorizando o interesse publico e a geracao de valor publico.

Gestdo por processos: abordagem sistémica que orienta a identificagdo, modelagem,

integracdo, execugdao, monitoramento, avaliagdo e melhoria continua dos processos



institucionais, com foco na eficiéncia, na efetividade, na integracdo entre unidades, na
qualidade dos servicos e na geracao de valor publico.

XV.  Valor publico: beneficios produzidos pela atuagdo institucional que atendam as
necessidades e demandas de interesse publico, mediante a entrega de politicas,
servicos e acles de qualidade, a utilizacdo responsdvel dos recursos publicos e a

geracado de resultados relevantes para a sociedade.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 52 A Politica de Desenvolvimento Institucional do IFPE tem como objetivos, para os campi

e areitoria:

I.  Desenvolver competéncias de lideranca em todos os niveis, promovendo a atuagdo de
gestores com integridade, competéncia, responsabilidade e comprometimento com a
gestdo de recursos publicos;

.  Desenvolver o compromisso dos agentes publicos com valores éticos e normas de
conduta que norteiam a prestacdo de servicos a sociedade, promovendo a integridade
e a responsabilidade na gestdo institucional;

[ll.  Estabelecer estratégias e mecanismos de governanga que assegurem que decisdes,
politicas, planos, programas, projetos e ag¢les institucionais sejam formulados,
executados, monitorados e avaliados em consonancia com os objetivos estratégicos
do IFPE, com os interesses da comunidade académica e da sociedade;

IV.  Fortalecer a transparéncia publica, a prestacdo de contas e a participacao social,
ampliando o acesso as informagdes institucionais e promovendo o engajamento da
comunidade académica e da sociedade nos processos de planejamento,
acompanhamento e avalia¢gdao da atuacao institucional;

V.  Garantir a inclusdo e a equidade no relacionamento com a comunidade académica,
incluindo servidores, colaboradores, estagiarios e comunidade externa, promovendo
acoes que considerem as especificidades regionais, socioecondmicas e culturais, de

forma a garantir o acesso democratico aos servigcos e programas institucionais.



VI.

VII.

VIII.

Garantir a integracdo das a¢des institucionais por meio de programas alinhados ao
planejamento estratégico, visando ao alcance dos objetivos do IFPE;
Implementar praticas de inovagao, sustentabilidade e melhoria continua nos
processos, planejamento e estrutura organizacional, alinhadas as demandas sociais e
ambientais;
Induzir, nortear e organizar acdes de governanca na Instituicdo, alinhando-as as
normas e boas praticas do servico publico federal, para garantir uma administracdo
integra, transparente e eficiente; e
Promover a exceléncia na gestdo integrada da informacdo e dos dados, assegurando
a qualidade, acessibilidade, seguranca e uso estratégico dessas ferramentas para a
tomada de decisao.
Reconhecer e fortalecer a Tecnologia da Informacdo como fungdo estratégica para o
desenvolvimento institucional, para a transformacdo digital, para a modernizacao
administrativa, para a sustentacdo das atividades finalisticas e para a geracdo de valor
publico no ambito do IFPE;
CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES

Art. 62 A Politica de Desenvolvimento Institucional do IFPE tem como diretrizes:

Aprimorar a estrutura organizacional do IFPE e fortalecer seu modelo de governanga
por meio da modelagem institucional integrada ao planejamento estratégico e a
cadeia de valor publico, de modo a torna-la mais funcional, eficiente e alinhada as
necessidades institucionais;

Assegurar mecanismos permanentes de participacdo e escuta institucional da
comunidade académica e da sociedade, de modo a subsidiar os processos de
planejamento, formulagdo, implementag¢ao, monitoramento e avaliagao das acdes de
desenvolvimento institucional;

Estabelecer mecanismos e metodologias para a gestdo eficaz de projetos
institucionais, assegurando alinhamento com os objetivos estratégicos, prazos,
qualidade e otimiza¢do de recursos;

Estabelecer um modelo integrado de planejamento estratégico que contemple metas

de curto, médio e longo prazo, alinhadas as politicas publicas e aos objetivos do IFPE;



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

Reconhecer e promover a Tecnologia da Informagdo como funcdo estratégica para a
governanca, o planejamento, a transformacdo digital e a modernizacdo
administrativa, fomentando o uso estratégico de tecnologias e solugdes digitais para
qualificar a gestdo, ampliar a transparéncia, inovar processos, melhorar servicos,
subsidiar a tomada de decisdo e fortalecer a geracdo de valor publico no ambito
institucional.

Fortalecer a gestdo integrada da informacdo e da documentacdo institucional,
assegurando padronizagdo, acesso, seguranga, preservagao e uso estratégico desses
ativos para manutencdo da memoria organizacional e da gestdo do conhecimento;
Implantar praticas de inteligéncia institucional e governanca de dados que
possibilitem a analise, a integracdo e o uso ético e estratégico de informacdes para
subsidiar a tomada de decisdo;

Implementar acdes de sustentabilidade em todas as unidades, priorizando a eficiéncia
energética, a gestdo de residuos e o uso consciente de recursos naturais;

Monitorar e avaliar continuamente as acdes e os indicadores de efetividade, levando
em conta as constantes mudancas na sociedade e para atender as necessidades tanto
dos setores publico e privado, ajustando as estratégias conforme necessario.
Orientar a elaboracdo e revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de
forma que este esteja alinhado aos principios, objetivos e diretrizes desta Politica,
garantindo coeréncia entre o planejamento estratégico e as agbes de
desenvolvimento institucional do IFPE;

Promover a formagdo continuada de gestores, com foco em competéncias de
liderancga, gestdo publica, planejamento estratégico, inovagao, integridade, uso ético
de tecnologias emergentes e responsabilidade econémica, ambiental e social;
Aperfeicoar e racionalizar os processos institucionais, com vistas a simplificacdo
administrativa, a padronizagao, a integracao entre unidades, a melhoria do fluxo de
trabalho e a elevagdo da qualidade dos servigos prestados.

Utilizar a Avaliagao Institucional como instrumento continuo de diagndstico, reflexao
e aperfeicoamento das praticas organizacionais, promovendo a melhoria da qualidade
dos servicos educacionais prestados e subsidiando o planejamento e a tomada de

decisoes no ambito institucional.



CAPITULO V

DOS INSTRUMENTOS
Art. 72 A Politica de Desenvolvimento Institucional serd implementada por meio de
programas, planos, projetos, processos, instrumentos de gestdo e demais mecanismos
institucionais compativeis com seus principios, objetivos e diretrizes.
§ 12 Constituem programas estruturantes da Politica:
| — Programa de Avaliacdo Institucional;
Il — Programa de Estrutura Organizacional;
Il — Programa de Formagao de Gestores;
IV — Programa de Gestdo de Projetos;
V — Programa de Gestdo Integrada da Informacdo e Documentacao;
VI — Programa de Governancga de Dados e Inteligéncia Institucional;
VIl — Programa de Modelagem e Gestdo de Processos;
VIl — Programa de Planejamento Integrado e Estratégico;
IX — Programa de Sustentabilidade Ambiental; e

X — Programa de Transparéncia e Prestacdo de Contas.

§ 22 Qutros programas, planos, projetos ou instrumentos poderdo ser instituidos, integrados,
aperfeicoados ou descontinuados por ato da autoridade competente, observadas as
competéncias institucionais e os principios, objetivos e diretrizes desta Politica.

§ 32 Os programas estruturantes poderdo ser regulamentados por atos normativos
especificos, quando necessario, que definirdo sua governanga, objetivos, instrumentos de
execug¢ao, monitoramento e avaliagao.

§ 42 A Reitoria e os campi compartilhardao a implementagao, execu¢ao, monitoramento e

avaliagdo dos instrumentos desta Politica, observadas as competéncias regimentais.

Art. 82. Cada Programa devera ser composto, no minimo, por:
I.  Ato de regulacao;
Il.  Principios, objetivos e diretrizes;
lll.  Instancias responsaveis por sua governanga, coordenac¢ao e execu¢ao
V. Instrumentos de execucao; e

V. Instrumentos de monitoramento.



CAPITULO VI
DA GOVERNANCA

Art. 92 A governanca desta Politica compreende mecanismos de lideranca, estratégia e
controle destinados a avaliar, direcionar e monitorar sua implementacdo, seus resultados e
sua contribuicdo para o desenvolvimento institucional e a geracdo de valor publico.
Paragrafo Unico A governanga da Politica sera exercida de forma articulada pelas instancias
competentes, cabendo ao Comité de Desenvolvimento Institucional coordenar o
acompanhamento e a avaliacdo de sua implementacdo, sem prejuizo das competéncias da
Reitoria, dos campi e das demais instancias institucionais.

Art. 10. Compete ao Comité de Desenvolvimento Institucional:

| —acompanhar e avaliar a implementacao da Politica;

Il — propor diretrizes, prioridades e medidas de aperfeicoamento;

Il — orientar, no ambito de suas competéncias, a elaboracdo e revisdo de documentos
regulatérios relacionados ao desenvolvimento institucional, observada a legislacdo vigente;
IV — propor e acompanhar indicadores de desempenho, efetividade e geracdo de valor
publico;

V — promover articulacdo entre Reitoria, campi e demais instancias relacionadas aos
instrumentos da Politica; e

VI —dar transparéncia aos resultados do acompanhamento e da avaliagao.

§ 12 O Comité sera instituido por portaria do Reitor, que definird sua composicao,
funcionamento, mandato, supléncias e demais aspectos operacionais.

§ 22 A presidéncia do Comité caberd a Pro-Reitoria de Integracdo e Desenvolvimento
Institucional.

§ 32 O acompanhamento da Politica sera periddico, com divulgacdo de resultados e

proposicao de melhorias, observada periodicidade definida em ato préprio.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS



Art. 11. Cabera a Reitoria do IFPE a regulamentacdo necessdria ao cumprimento desta
Politica.

Art. 12 Os casos omissos relacionados a aplicacao desta Politica serdo dirimidos pelo Comité
de Desenvolvimento Institucional, observadas as competéncias legais e regimentais das

demais instancias institucionais.
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