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1. Introdugao

Em atendimento ao Item 06 - Anexo | - PAINT 2026 (Avaliacdo), a demanda prevista na
Ordem de Servico n? 010/2026 AUDI/CONSUP/IFPE da Auditoria Geral e consoante o
estabelecido na Instru¢do Normativa - Secretaria Federal de Controle (IN/SFC) n2 03, de
09/06/2017, apresentamos os resultados dos exames realizados sobre o
“Acompanhamento de egressos e seu impacto na sociedade”.

A selecdo do objeto da auditoria fundamenta-se, ainda, no risco identificado pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio do Painel de Subsidios ao PAINT,
referente ao desconhecimento do impacto da formag¢ao na vida profissional do
egresso e da disponibilizacao de capital humano e intelectual para a sociedade, risco
gue pode comprometer a capacidade institucional de avaliar resultados, revisar politicas
académicas e fortalecer a relacdo entre a formacao ofertada e as necessidades sociais e
do mundo do trabalho.

Nesse contexto, os exames foram realizados com os seguintes objetivos: | - verificar se
a instituicdo possui um sistema eficaz para rastrear e acompanhar a trajetéria
profissional dos egressos; Il - se avalia as taxas de empregabilidade dos egressos,
incluindo a relacdo entre a formacdo académica e a ocupacao profissional atual; e Ill -
se revisa a frequéncia e a abrangéncia das pesquisas de acompanhamento de egressos,
avaliando a qualidade dos dados coletados.



A partir das analises preliminares realizadas, foram definidas as seguintes questdes de
auditoria, destinadas a orientar a execucdo dos trabalhos e a obtencdo de evidéncias:
Q1 - “Verificar se a instituicdo possui um sistema eficaz para rastrear e acompanhar a
trajetodria profissional dos egressos” Q2 - “Verificar se a instituicdo avalia as taxas de
empregabilidade dos egressos, incluindo a relagdo entre a formagao académica e a
ocupacgao profissional atual”; Q3 - “Verificar se a instituicdo revisa a frequéncia e a
abrangéncia das pesquisas de acompanhamento de egressos, avaliando a qualidade dos
dados coletados”.

A metodologia adotada compreendeu andlise documental, exame de normativos
internos e externos, indagacdo oral, por meio de entrevista semiestruturada com a Pro-
Reitora de Extensdo e Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, avaliacdo das informacdes
e manifesta¢cdes encaminhadas pela gestao, bem como reunido de busca conjunta para
discussdo dos achados preliminares.

Na primeira fase da Auditoria (Planejamento da Auditoria), foi emitida Solicitacdo de
Auditoria 010-01/2026, a PROEXT, a fim de subsidiar a fase de planejamento da
auditoria, com o objetivo de obter informacdes e evidéncias acerca da existéncia,
formalizacdo, implementacdo e efetividade dos controles internos relacionados ao
acompanhamento de egressos e seu impacto na sociedade. O resultado da avaliagao
preliminar dos controles apontou para auséncia ou fragilidade dos controles
relacionados ao acompanhamento dos egressos.

Para a fase de Execug¢ao da Auditoria, foi elaborado roteiro de entrevista
semiestruturada, contendo 09 blocos de perguntas e mais possiveis evidéncias que
poderiam ser solicitadas ao final da entrevista, contemplando os seguintes temas: Bloco
C1 - Resolugdo CONSUP no 54/2015; Bloco C2 — Comissdo Central de Acompanhamento
dos Egressos; Bloco C3 — Nucleos Gestores de Acompanhamento dos Egressos (NGAE);
Bloco C4 - Sistema informatizado para gestdo de egressos; Bloco C5 — Pesquisas
institucionais periddicas com egressos; Bloco C6 — Avaliacdo da empregabilidade; Bloco
C7 — Atendimento as recomendag¢des do Relatdrio CPA 2024; Bloco C8 — Normativos
correlatos e, finalizando com o Bloco - Encerramento - Perguntas finais.

O desenvolvimento dos trabalhos ocorreu no periodo de 27 de maio de 2026 a 31 de
julho de 2026, por meio de testes, analises e consolidacdo de informacdes, em estrita
observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal. Cabe salientar
que o lapso temporal decorreu do fato da auditoria interna estar executando duas a¢des
simultaneamente. Desta forma, no momento do recebimento da resposta da PROEXT a
solicitagdo de auditoria (SA 010-01/2026), estava sendo desenvolvida a a¢do de
acompanhamento da evasio dos alunos de graduacdo (DAE) - OS 08/2026. Somente
apos o fechamento da acdo da DAE foi possivel retomar a agdo em tela.



Nenhuma restricdo foi imposta a realizacdo dos exames.

Finalmente, apds a conclusdo da minuta do relatério da presente acdo (Fase de
Comunicagdo dos Resultados da auditoria), foi realizada, em 05/08/2026, as 10:00, na
sala da Auditoria Interna Geral, reuniao de busca conjunta com a Prd-Reitora de
Extensdo e Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, onde, em especial, foram discutidos
os principais achados dos trabalhos de auditoria e as propostas de recomendacdes do
referido documento.

2. Resultados dos exames
2.1 Constatacao:

Inexisténcia de sistema institucional para o acompanhamento de egressos

Fato

Na fase do Planejamento da Auditoria, foi emitida a Solicitagao de Auditoria n2: 010-
01/2026 por meio da qual foi questionado o seguinte: Questdo 3 - Existe um sistema
informatizado capaz de gerenciar os dados dos egressos?

Em atendimento a referida solicitacdo, a unidade auditada encaminhou, em sua
resposta, despacho (Doc. SEI-2464395) a ser analisado pela Unidade de Auditoria
Interna. Com base na analise do referido despacho, evidenciou-se, principalmente, que,
atualmente, o IFPE ndo dispde de sistema institucional especifico e plenamente
operacional para gerenciamento e acompanhamento de egressos.

A analise documental realizada pela Auditoria Interna teve como critérios o seguinte
artigo da RESOLUCAO N2 54/2015 (Aprova o Regulamento de Acompanhamento de
Egressos do IFPE):

[...]

Art. 62 Constituem-se metas para implementagdo do acompanhamento dos
egressos:

[...]

Il - Desenvolver sistema de informacgao cadastral para acompanhamento de
egressos.

[...]



A partir da conclusdo e do resultado da analise documental (mencionada nos paragrafos
anteriores) e, consequentemente a conclusdo da fase do Planejamento de Auditoria, a
Auditoria Interna iniciou a fase de Execu¢dao da Auditoria onde, utilizando como
parametros os critérios da metodologia de gestdo de riscos da CGU e analise critica dos
auditores sobre a identificada (detalhada no planejamento da acdo), identificou a
necessidade e conveniéncia da realizagdao de uma indagacdo oral a ser realizada com a
Pro-Reitora de Extensdo e Coordenadora Pedagogia.

Por meio do roteiro de entrevista, foi realizada, em 22/07/2026, das 10:00 as 12:00, com
a Pro Reitora de Extensdo e a Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, a supramencionada
indagacdo oral, que teve como o objetivo confirmar o possivel achado de Auditoria: de
qgue, atualmente, o IFPE nao disp6e de sistema institucional especifico e plenamente
operacional para gerenciamento e acompanhamento de egressos.

A seguir, apresenta-se uma sintese do conteldo resultante da entrevista realizada com
a Pré-Reitora de Extensdo e a Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, em 22/07/2026,
das 10:00 as 12:00, no que se refere a tematica da presente constatacdo:

- Os entrevistados confirmaram que o IFPE ndo dispdoe de um sistema informatizado
especifico para gestdao e acompanhamento de egressos. Embora tenham ocorrido
discussdes sobre a possibilidade de implementa¢ao dessa funcionalidade no Q-
Académico, a iniciativa ndo avangou em razao dos elevados custos de customiza¢do do
sistema.

- Atualmente, o Q-Académico permite apenas a extracdo de informac0des referentes aos
concluintes, disponibilizando dados cadastrais basicos, como nome e contatos.
Entretanto, o sistema ndao acompanha a trajetéria do estudante apds a conclusao do
curso, impossibilitando a obtencdo de informacgdes relacionadas a empregabilidade,
continuidade dos estudos, mudanca de darea profissional ou demais indicadores de
acompanhamento.

- Como perspectiva de melhoria, foi informado que o SUAP, atualmente em processo de
implantacdo de nova versdo (novos maédulos) no IFPE, possui previsdo de incorporar um
modulo especifico para acompanhamento de egressos, ja existente na versao
desenvolvida pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte. Os participantes
consideram essa funcionalidade estratégica para automatizar a coleta de dados, gerar
relatdrios gerenciais e apoiar a tomada de decisdo.

Diante disso, conclui-se que o IFPE ainda ndo dispde de sistema informatizado especifico
e plenamente operacional para o gerenciamento e acompanhamento de egressos, em
desacordo com a meta prevista no art. 62, inciso I, da Resolugdo CONSUP n2 54/2015.
Atualmente, o Q-Académico permite apenas a extracdo de dados cadastrais dos



concluintes, ndo contemplando funcionalidades para acompanhamento da trajetdria
dos egressos ou geracdo de indicadores institucionais.

Causa

Auséncia de priorizagdao institucional e de definicdo de estratégia tecnoldgica
consolidada para implementacdo de solugdo informatizada destinada ao
acompanhamento sistematico dos egressos, em alinhamento as metas estabelecidas na
Resolu¢do CONSUP n2 54/2015.

Manifestagao da Unidade Examinada

A unidade examinada se manifestou por meio de resposta a Solicitagdo de Auditoria n2:
010-01/2026-AUDI/CONSUP/IFPE (envio de documentos - Processo SElI n¢®
23294.015449/2026-87) e por meio de indagagdo oral (entrevista realizada em
22/07/2026 com a Pré Reitora de Extensdo e Coordenadora Pedagdgica do IFPE).

Analise da Auditoria Interna

A Auditoria Interna entende que a inexisténcia de sistema informatizado especifico
constitui uma fragilidade no processo institucional de acompanhamento dos egressos,
uma vez que limita a capacidade do IFPE de coletar, armazenar, atualizar, tratar e
analisar informacOes estratégicas sobre a trajetdria profissional e académica dos
estudantes apds a conclusao dos cursos.

Embora a instituicdo possua mecanismos pontuais de obtencao de dados dos
concluintes por meio do Q-Académico e realize iniciativas relacionadas ao
acompanhamento de egressos, tais instrumentos ndo configuram um sistema
estruturado de gestdo da informacdo, pois ndo possibilitam o acompanhamento
longitudinal do egresso, nem a geragao sistematica de indicadores institucionais
relacionados a empregabilidade, insercao profissional, continuidade da formacao e
avaliacao da efetividade dos cursos ofertados.

A auséncia dessa ferramenta reduz a capacidade gerencial da instituicdo de utilizar
informacdes dos egressos como subsidio para: avaliacdo da qualidade e pertinéncia da
oferta educacional; revisdo e aperfeicoamento dos projetos pedagdgicos dos cursos;
planejamento institucional; identificacdo de demandas do mundo do trabalho;
fortalecimento da relacdo entre instituicdo e sociedade.

Ressalta-se que a Resolu¢gdo CONSUP n2 54/2015 (Art. 62 - lll) estabeleceu
expressamente como meta institucional o desenvolvimento de sistema de informacao
cadastral para acompanhamento dos egressos, indicando a necessidade de estruturacao
de mecanismos permanentes para operacionalizacdo dessa politica.



Nesse contexto, embora a Auditoria Interna reconheg¢a como iniciativa positiva a
perspectiva de utilizacdo futura do médulo de acompanhamento de egressos do SUAP,
verifica-se que, até o momento da auditoria, tal solucdo ainda ndo se encontra
implantada e operacionalizada no IFPE, permanecendo a instituicdo sem ferramenta
institucional capaz de atender plenamente aos objetivos previstos no regulamento
vigente.

Por fim, entende-se que, embora o IFPE possua iniciativas relacionadas ao
acompanhamento de egressos e exista perspectiva de utilizacdo futura do maddulo
disponivel no SUAP, o fato é que, atualmente, a realidade existente é de nao haver
sistema informatizado institucional especifico e operacional que permita o
acompanhamento sistematico da trajetoria dos egressos, em desacordo com a meta
estabelecida na Resolugdo CONSUP n2 54/2015 (Art. 62 - IiI).

Recomendagdes:

Recomendacao 001 (PROEXT): Elaborar plano de acdo para implementacdo de sistema
informatizado ou ferramentas alternativas destinadas ao acompanhamento de
egressos, contemplando definicdo da solugao tecnolégica, responsdveis, cronograma de
implantagao e recursos necessarios.

2.2. Constatagao

Inexisténcia de avaliacdo sistematica das taxas de empregabilidade dos egressos,
incluindo a analise da relagdo entre a formag¢dao académica recebida e a ocupagado
profissional atualmente exercida.

Fato

Na fase do Planejamento da Auditoria, foi emitida a Solicitagao de Auditoria n2: 010-
01/2026 por meio da qual foi questionado o seguinte: Questdo 5 - O IFPE realiza
avaliacao das taxas de empregabilidade dos egressos, incluindo a relagao entre a
formacao académica recebida e a ocupagao profissional atualmente exercida?

Em atendimento a referida solicitacdo, a unidade auditada encaminhou, em sua
resposta, despacho (Doc. SEI-2464395) a ser analisado pela Unidade de Auditoria
Interna. Com base na analise do referido despacho, evidenciou-se, principalmente, que,
ndao ha atualmente mecanismo institucional consolidado para monitoramento
continuo desses indicadores.

A analise documental realizada pela Auditoria Interna teve como critérios o seguinte
artigo da RESOLUCAO N2 54/2015 (Aprova o Regulamento de Acompanhamento de
Egressos do IFPE):



[...]

CAPITULO Il

DO ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS
Secao |

Da finalidade

Art. 32 O acompanhamento dos egressos tera como aspectos prioritdrios a
verificagdo da empregabilidade, a adequacao da formagdo técnica recebida
em dialogo com as exigéncias do mundo produtivo e a continuidade dos
estudos apds a conclusdo do curso.

CAPITULO Il

DO ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Segao V

Dos Procedimentos, Dos Instrumentos e Da Periodicidade da coleta de dados
pelo NGAE

Art. 17 Os questiondrios a que se refere o Paragrafo Unico do Artigo 16, serdo
direcionados:

I- Aos Pré-egressos para cadastro inicial;

II- Aos egressos para analise de sua inser¢do no mundo produtivo, do nivel de
empregabilidade, atuagdo ou n3ao na drea do curso e das necessidades de
aperfeicoamento;

A partir da conclusdo e do resultado da analise documental (mencionada nos paragrafos
anteriores) e, consequentemente a conclusdo da fase do Planejamento de Auditoria, a
Auditoria Interna iniciou a fase de Execugdao da Auditoria onde, utilizando como
parametros os critérios da metodologia de gestdo de riscos da CGU e andlise critica dos
auditores sobre a situacdo identificada (detalhada no planejamento da a¢do), identificou
a necessidade e conveniéncia da realizacdo de uma indagacdo oral a ser realizada com
a Pré-Reitora de Extensdo e Coordenadora Pedagdgica do IFPE.

Por meio do roteiro de entrevista, foi realizada, em 22/07/2026, das 10:00 as 12:00, com
a Pré-Reitora de Extensdo e a Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, a supramencionada
indagagdo oral, que teve como o objetivo confirmar o possivel achado de Auditoria: de
gue, ndo ha, atualmente, mecanismo institucional consolidado para monitoramento
continuo dos indicadores de empregabilidade. Existem, apenas, informagdes
produzidas pontualmente por cursos, campi, processos de avaliacao institucional e
pesquisas académicas especificas.

A seguir, apresenta-se uma sintese do conteudo resultante da entrevista realizada com
a Pré-Reitora de Extensdo e a Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, em 22/07/2026,
das 10:00 as 12:00, no que se refere a tematica da presente constatacao:



Avaliagdo da empregabilidade

Foi confirmado que o IFPE ndo possui um processo institucional estruturado para
avaliacao da empregabilidade de seus egressos.

Embora alguns campi realizem levantamentos pontuais durante eventos ou por meio de
guestionarios, as informagcdes obtidas ndo sdo consolidadas, analisadas ou
transformadas em indicadores institucionais.

Assim, atualmente ndo existem dados adequados sobre aspectos como: insergao
profissional; atuacdao na drea de formagdo; continuidade dos estudos; verticalizagao
académica; evolucao da trajetdria profissional dos egressos.

Verificou-se que o IFPE ndo dispde de mecanismo institucional consolidado para
avaliacdo sistematica da empregabilidade dos egressos, da adequacdo da formacao as
demandas do mundo do trabalho e da continuidade dos estudos. Embora existam
iniciativas pontuais em alguns campi, estas ocorrem de forma descentralizada, sem
metodologia padronizada, consolidacdo dos dados ou geracdo de indicadores
institucionais. Como consequéncia, a instituicdo ndo dispde de informacgodes suficientes
gue subsidiem o planejamento, a gestdo académica, a tomada de decisdes estratégicas
e o atendimento as demandas de drgdos de controle, da sociedade e de outras
instituicdes, em desacordo com as finalidades previstas na Resolugdgo CONSUP n?
54/2015.

Causa

Auséncia de priorizacdo institucional e de estratégia para implantacdo de processo
institucional de avaliagdo sistematica da empregabilidade dos egressos e da relagao
entre a formac¢dao académica e a ocupagdo profissional, em conformidade com a
Resolucdo CONSUP n2 54/2015.

Manifestagao da Unidade Examinada

A unidade examinada se manifestou por meio de resposta a Solicitagdao de Auditoria n2:
010-01/2026-AUDI/CONSUP/IFPE (envio de documentos - Processo SEI n?
23294.015449/2026-87) e por meio de indagacdo oral (entrevista realizada em
22/07/2026 com a Pré-Reitora de Extensdo e Coordenadora Pedagdgica).

Analise da Auditoria Interna

A Resolugdo CONSUP n? 54/2015 estabelece, em seu art. 32, que o acompanhamento
dos egressos possui como finalidade prioritaria verificar a empregabilidade, a



adequacdo da formacdo recebida as exigéncias do mundo produtivo e a continuidade
dos estudos apds a conclusdo do curso.

Além disso, o art. 17 determina que os instrumentos de coleta de dados destinados aos
egressos devem contemplar informacgdes relacionadas a inser¢ao no mundo produtivo,
ao nivel de empregabilidade, a atuagao na area de formagao e as necessidades de
aperfeicoamento profissional.

Durante a fase de planejamento da auditoria, a analise da documentacdo encaminhada
pela unidade auditada ja evidenciava a inexisténcia de mecanismo institucional
consolidado para monitoramento desses indicadores.

Na fase de execugdo, por meio de entrevista realizada com a Pré-Reitora de Extensdo e
a Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, essa situacdo foi expressamente confirmada.
As gestoras informaram que ndo existe processo institucional estruturado para
avaliacdo da empregabilidade dos egressos, sendo desenvolvidas apenas iniciativas
isoladas por alguns campi, normalmente vinculadas a eventos, pesquisas especificas ou
acoes locais.

Isso ocorre devido a falta de priorizacdo institucional e de estratégia sistémica para
implantagao de processo institucional de avaliagdo sistematica da empregabilidade dos
egressos e da relacdo entre a formacdo académica e a ocupacdo profissional, conforme
orienta a Resolu¢cdo CONSUP n2 54/2015.

A entrevista também evidenciou que os dados eventualmente coletados ndo sdo
consolidados institucionalmente nem convertidos em indicadores capazes de subsidiar
decisGes estratégicas relacionadas a revisdao curricular, atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPC), planejamento académico, definicio de politicas
institucionais ou acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Observou-se, ainda, que a inexisténcia dessas informagbes limita a capacidade
institucional de avaliar a efetividade da formacao ofertada pelo IFPE sob a perspectiva
da inser¢do profissional dos egressos, reduzindo a disponibilidade de evidéncias para
processos de melhoria continua, prestacdo de contas, atendimento a 6rgdos de controle
e resposta a demandas da sociedade.

Dessa forma, conclui-se que o IFPE atende apenas parcialmente aos objetivos previstos
na Resolucdo CONSUP n2 54/2015, uma vez que inexistem mecanismos institucionais
capazes de produzir, de forma continua, sistematica e padronizada, informacdes sobre
empregabilidade e trajetdria profissional dos egressos.

Esse achado possui elevada relevancia, pois a empregabilidade constitui um dos
principais indicadores de efetividade da educacdo profissional e tecnoldgica. A



inexisténcia de informacdes institucionais confiaveis impede que o IFPE avalie, de forma
objetiva, se a formacdo ofertada atende as demandas do mundo do trabalho, limita a
melhoria continua dos cursos e reduz a capacidade institucional de demonstrar os
resultados alcangados perante estudantes, sociedade e érgaos de controle.

Recomendagdes:

Recomendagao 001 (PROEXT): Articular a inclusdo, nos instrumentos de planejamento
institucional, de iniciativa destinada ao acompanhamento sistemdtico da
empregabilidade e da trajetdria académica e profissional dos egressos, com a definicdo
de responsabilidades, periodicidade de avaliacdo e instrumentos de pesquisa e critérios
para consolidacdo das informagGes produzidas, em conformidade com a Resolugao
CONSUP n? 54/2015 ou versdo de documento que esteja vigente a época da
implementa¢ao da recomendagdo em tela.

2.3. Constatacgao

Inexisténcia de realizacdo de pesquisas institucionais periddicas com egressos dos
diversos cursos do IFPE.

Fato

Na fase do Planejamento da Auditoria, foi emitida a Solicitagao de Auditoria n2: 010-
01/2026 por meio da qual foi questionado o seguinte: Questdo - 4 - O IFPE realiza
pesquisas institucionais periddicas com egressos dos diversos cursos?

Em atendimento a referida solicitacdo, a unidade auditada encaminhou, em sua
resposta, despacho (Doc. SEI-2464395) a ser analisado pela Unidade de Auditoria
Interna. Com base na andlise do referido despacho, evidenciou-se que o IFPE n3o realiza
pesquisas institucionais periddicas com egressos dos diversos cursos, de forma
institucional, periddica e abrangente.

A analise documental realizada pela Auditoria Interna teve como critérios o seguinte
artigo da RESOLUCAO N2 54/2015 (Aprova o Regulamento de Acompanhamento de
Egressos do IFPE):

[...]

Art.12 Cabe ao Nucleo Gestor de Acompanhamento ao Egresso (NGAE)
acompanhar os egressos dos cursos do campus/Diretoria da Educacdo a
Distancia com o objetivo de:

IV — Sistematizar dados de pesquisa com egressos, visando a construcdo de
indicadores sobre os cursos ofertados; [...]
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X- A partir das pesquisas com os Egressos, subsidiar as coordenagdes de
curso/Ensino na indicacdo das necessidades de atualizagdo de cursos para
aperfeicoamento da formacéo;

[.]

A partir da conclusdo e do resultado da analise documental (mencionada nos paragrafos
anteriores) e, consequentemente a conclusdo da fase do Planejamento de Auditoria, a
Auditoria Interna iniciou a fase de Execu¢dao da Auditoria onde, utilizando como
parametros os critérios da metodologia de gestdo de riscos da CGU e andlise critica dos
auditores sobre a situacdo identificada (detalhada no planejamento da a¢ao), identificou
a necessidade e conveniéncia da realizagdao de uma indagacao oral a ser realizada com
a Pré-Reitora de Extensdo e Coordenadora Pedagdgica.

Por meio do roteiro de entrevista, foi realizada, em 22/07/2026, das 10:00 as 12:00, com
a Pré Reitora de Extensdo e a Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, a supramencionada
indagacdo oral, que teve como o objetivo confirmar o possivel achado de Auditoria: de
qgue, atualmente, o IFPE nao realiza pesquisas institucionais periédicas com egressos
dos diversos cursos, de forma institucional, periddica e abrangente. No IFPE, existem,
apenas, iniciativas pontuais desenvolvidas por alguns campi, coordenac¢des de curso,
comissdes de avaliagdo, processos de reconhecimento de cursos e pesquisas
académicas.

A seguir, apresenta-se uma sintese do conteudo resultante da entrevista realizada com
a Pré Reitora de Extensdo e a Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, em 22/07/2026,
das 10:00 as 12:00, no que se refere a tematica da presente constatacao:

Pesquisas institucionais com egressos

Foi confirmado que o IFPE deixou de realizar pesquisas institucionais periddicas e
padronizadas com seus egressos.

Existem iniciativas pontuais desenvolvidas por alguns campi, como Paulista, Ipojuca e
Abreu e Lima, onde sdo aplicados questionarios junto aos ex-alunos, principalmente
pelas equipes responsaveis pelos setores de estagio e egressos. Contudo, essas acoes
ocorrem de forma isolada; ndo seguem metodologia institucional; ndo possuem
continuidade; ndo geram tratamento sistematico dos dados coletados; ndo produzem
informacdes capazes de subsidiar decisdes institucionais.

Os entrevistados ressaltaram que a simples aplicacdo de questiondrios nao é suficiente.
E necessario definir previamente quais informacdes serdo coletadas, como serdo
analisadas e de que forma irdo retroalimentar processos institucionais, como revisdo
curricular, planejamento académico e avaliagdo dos cursos.
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A analise documental e as informagdes obtidas durante a entrevista evidenciaram que
o IFPE ndo realiza pesquisas institucionais periddicas com egressos de forma sistematica,
padronizada e institucionalizada. Embora existam iniciativas pontuais em alguns campi,
estas ocorrem de forma isolada, sem metodologia comum, periodicidade definida,
integracdo institucional ou consolidagdo dos dados, em razdo da inexisténcia de
processo institucional formalizado. Como consequéncia, as informag¢des produzidas nao
subsidiam, de forma estruturada, a avaliacdo dos cursos, a revisdao dos PPCs, o
planejamento institucional, o monitoramento do PDI, a autoavaliagdo institucional e os
demais processos de gestdo previstos na Resolugdo CONSUP/IFPE n2 54/2015.

Causa

Auséncia de priorizagdo institucional e de estratégia para implantacdo de processo
institucional sistematico de realizacdo periddica de pesquisas com egressos dos diversos
cursos do IFPE, em conformidade com a Resolugdo CONSUP n2 54/2015.

Manifestagao da Unidade Examinada

A unidade examinada se manifestou por meio de resposta a Solicitagao de Auditoria n2:
010-01/2026-AUDI/CONSUP/IFPE (envio de documentos - Processo SElI n?
23294.015449/2026-87) e por meio de indagagdo oral (entrevista realizada em
22/07/2026 com a Pré-Reitora de Extensdo e Coordenadora Pedagdgica do IFPE).

Analise da Auditoria Interna

A Resolucdo CONSUP/IFPE n2 54/2015 estabelece que compete aos Nucleos Gestores
de Acompanhamento de Egressos (NGAE), entre outras atribuicGes, sistematizar dados
provenientes de pesquisas com egressos para construcao de indicadores institucionais
sobre os cursos ofertados, bem como utilizar essas informagdes para subsidiar as
coordenagdes de curso na identificagdo de necessidades de atualizacdo e
aperfeicoamento da formag¢ao académica.

Entretanto, a andlise da documentagcdo encaminhada pela unidade auditada,
complementada pela entrevista realizada durante a fase de execucdao da auditoria,
evidenciou que tais objetivos ainda ndao foram plenamente implementados no ambito
institucional.

As iniciativas existentes restringem-se a a¢Ges isoladas desenvolvidas por alguns campi,
geralmente motivadas por necessidades especificas de reconhecimento de cursos,
atividades de estagio ou pesquisas académicas, inexistindo coordenacao institucional
gue assegure metodologia comum, periodicidade, padronizacdo dos instrumentos de
coleta, consolidacdo das informacgdes ou utilizacdo sistematica dos resultados.
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Durante a entrevista, destacou-se que a simples aplicacdo de questiondrios ndo atende
as necessidades institucionais. Para que as pesquisas produzam valor para a gestao,
torna-se necessario definir previamente os objetivos da coleta, os indicadores a serem
produzidos, os procedimentos de andlise dos dados e os mecanismos de utilizagdo dos
resultados no processo de tomada de decisao.

A auséncia desse processo institucional limita a capacidade do IFPE de conhecer a
trajetoria de seus egressos, avaliar os resultados da formacdo ofertada, identificar
oportunidades de aperfeicoamento curricular, monitorar a aderéncia entre formacao e
mercado de trabalho e produzir evidéncias para subsidiar processos de planejamento,
avaliagdo institucional e melhoria continua dos cursos.

Dessa forma, verifica-se descumprimento parcial das finalidades previstas no art. 12 da
Resolugdo CONSUP/IFPE n2 54/2015 (IV e X), especialmente quanto a sistematizacdo
das pesquisas com egressos e a utilizacdo dessas informacdes para o aperfeicoamento
dos cursos e da gestdo institucional.

Recomendagdes:

Recomendagao 001 (PROEXT): Articular a inclusdo, nos instrumentos de planejamento
institucional, de iniciativa destinada a implementacdo de processo padronizado para a
realizacdo periddica de pesquisas com egressos dos diversos cursos, contemplando a
definicdo de responsabilidades, metodologia, periodicidade e abrangéncia, bem como
mecanismos de revisao dos instrumentos utilizados e de avaliagdo da qualidade dos
dados coletados, em conformidade com a Resolugdo CONSUP n2 54/2015 ou versdo de
documento que esteja vigente a época da implementac¢do da recomendac¢do em tela.

2.4. Constatacgao

Resolucdo CONSUP/IFPE n2 54/2015 desatualizada e insuficiente para atender as atuais
necessidades institucionais relacionadas ao acompanhamento de egressos.

Fato

Na fase do Planejamento da Auditoria, foi emitida a Solicitagao de Auditoria n2: 010-
01/2026 por meio da qual foi questionado o seguinte: Questdo 1 - A Resolugdo
CONSUP/IFPE n2 54/2015 permanece adequada as necessidades institucionais atuais
relacionadas ao acompanhamento de egressos ou ha necessidade de sua revisdo,
atualizacdo ou regulamenta¢ao complementar?

Em atendimento a referida solicitacdo, a unidade auditada encaminhou, em sua
resposta, despacho (Doc. SEI-2464395), analisado pela Unidade de Auditoria Interna.
Com base na analise do referido despacho, evidenciou-se, principalmente, que, ha
necessidade de revisdo e atualizagdo complementar da Resolu¢do CONSUP n2 54/2015,

13



pois decorridos mais de dez anos de sua aprovagao, observa-se a necessidade de
atualizacdo do normativo, especialmente para adequa-lo: as disposicdes da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD); as transformacdes tecnoldgicas ocorridas desde
sua publica¢do; as atuais necessidades de monitoramento de indicadores institucionais;
a integracdo com sistemas académicos e de gestdo; as demandas de avaliagdo
institucional identificadas pela CPA; as recomendac¢des dos 6rgaos de controle interno
e externo.

A andlise documental realizada pela Auditoria Interna teve como critérios: RESOLUCAO
N2 54/2015 (Aprova o Regulamento de Acompanhamento de Egressos do IFPE) em sua
totalidade.

A partir da conclusdo e do resultado da analise documental (mencionada nos paragrafos
anteriores) e, consequentemente a conclusdo da fase do Planejamento de Auditoria, a
Auditoria Interna iniciou a fase de Execu¢dao da Auditoria onde, utilizando como
parametros os critérios da metodologia de gestdo de riscos da CGU e andlise critica dos
auditores sobre a situacdo identificada (detalhada no planejamento da a¢do), identificou
a necessidade e conveniéncia da realizacdo de uma indagacao oral a ser realizada com
a Pré-Reitora de Extensdo e Coordenadora Pedagdgica.

Por meio do roteiro de entrevista, foi realizada, em 22/07/2026, das 10:00 as 12:00, com
a Pro Reitora de Extensdo e a Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, a supramencionada
indagacdo oral, que teve como o objetivo confirmar o possivel achado de Auditoria: de
que, atualmente, o IFPE ndo dispde de sistema institucional especifico e plenamente
operacional para gerenciamento e acompanhamento de egressos.

A seguir, apresenta-se uma sintese do conteudo resultante da entrevista realizada com
a Pré Reitora de Extensdo e a Coordenadora Pedagdgica da PROEXT, em 22/07/2026,
das 10:00 as 12:00, no que se refere a tematica da presente constatacao:

Necessidade de atualiza¢do da Resolu¢gdo CONSUP n2 54/2015

Os entrevistados confirmaram que a Resolugdo CONSUP n2 54/2015 permanece
vigente, porém destacaram que seu conteldo encontra-se desatualizado diante das
transformacdes institucionais e das novas concepc¢bes sobre o acompanhamento de
egressos.

Entre os principais aspectos apontados, destacam-se:

* A resolucdo foi elaborada em um contexto institucional diferente do atual, ndo
contemplando as mudancas ocorridas ao longo dos ultimos anos.
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* O documento possui foco predominante na empregabilidade, utilizando esse
indicador como principal resultado esperado do acompanhamento dos egressos.

* Atualmente, entende-se que o acompanhamento deve possuir uma abordagem mais
ampla, considerando: a trajetéria académica do egresso; a continuidade dos estudos
(especializagdo, mestrado, doutorado); mudancas de area profissional;
desenvolvimento pessoal e profissional; fortalecimento do vinculo permanente entre
egresso e instituigao.

* 0 acompanhamento dos egressos deve subsidiar: revisdo e atualizacdo dos Projetos
Pedagédgicos de Curso (PPCs); avaliacdo institucional; planejamento académico;
fortalecimento da imagem institucional perante a sociedade.

* Aresolucdao também nao contempla novas necessidades surgidas apds sua publicagao,
especialmente aquelas relacionadas aos sistemas informatizados, formas de contato
com os egressos e utilizacdo de tecnologias institucionais.

Mudanga de paradigma sobre o conceito de acompanhamento de egressos (impactos
na atualizacdo da Resolugdo)

Os participantes defenderam que o modelo atualmente adotado precisa evoluir para
uma perspectiva mais abrangente. Foi ressaltado que:

* O sucesso do egresso ndo deve ser medido exclusivamente pela inser¢do no mercado
de trabalho.

* Deve-se considerar também: continuidade da formagdo; contribuicdo social;
desenvolvimento humano; percepcdo do egresso sobre a importancia da formacao
recebida no IFPE.

* Essa visao esta alinhada as discussdes mais recentes desenvolvidas na Rede Federal e
em iniciativas como o Observatério do Mundo do Trabalho.

Atualizagao da regulamentagao (planos para a futura atualiza¢cdo da Resolugio)

Embora nado exista previsao formal de revisao periddica da resolugao, foi informado que
existe intencdo de: constituir um Grupo de Trabalho (GT); promover a atualizacdo da
Resolu¢do n? 54/2015; revisar ndo apenas o texto normativo, mas também toda a
politica institucional de acompanhamento de egressos.

Os entrevistados ressaltaram que essa atualizacdo devera envolver representantes de
diversos campi.

Impactos da Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD)

A LGPD foi apontada como um dos principais desafios para o acompanhamento de
egressos. Segundo os entrevistados:
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* ApOs a entrada em vigor da legislacdo, o acesso aos dados dos ex-alunos tornou-se
significativamente mais restrito;

* Durante pesquisa académica realizada por uma das participantes, houve grande
dificuldade para obtengado dos dados necessarios;

* As informacdes disponibilizadas eram insuficientes para localizagdo dos egressos.

Conforme apresentado nos paragrafos anteriores, observou-se que a prépria gestao
reconhece a necessidade de revisdo da regulamentacdo vigente, havendo manifestacdo
favordvel a constituicdo de grupo de trabalho para atualizagdo da Resolugdo n2 54/2015
e a criacdo de instancia permanente de governanca destinada ao acompanhamento e
monitoramento continuo da politica institucional de egressos.

Diante do exposto, restou evidenciado que a Resolu¢gdo CONSUP/IFPE n2 54/2015 se
encontra desatualizada e ndo atende integralmente as atuais necessidades
institucionais de acompanhamento de egressos, por ndo contemplar aspectos
relacionados a LGPD, sistemas informatizados, indicadores institucionais, avaliacdo dos
cursos e praticas atuais de gestdo. A propria gestdo reconheceu essa inadequacao,
informou a inten¢do de revisar o normativo por meio de Grupo de Trabalho e adotar
modelo mais abrangente de acompanhamento, voltado ao fortalecimento da
governanca e ao monitoramento da trajetoria dos egressos.

Causa

Auséncia de priorizacdo institucional e de estratégia para implantacdo de processo
institucional de revisdo periddica da Resolu¢do CONSUP n2 54/2015, em conformidade
com as necessidades institucionais relacionadas ao acompanhamento de egressos.

Manifestagao da Unidade Examinada

A unidade examinada se manifestou por meio de resposta a Solicitagdao de Auditoria n2:
010-01/2026-AUDI/CONSUP/IFPE (envio de documentos - Processo SElI n?
23294.015449/2026-87) e por meio de indagacdo oral (entrevista realizada em
22/07/2026 com a Pré-Reitora de Extensdo e Coordenadora Pedagdgica do IFPE).

Analise da Auditoria Interna

A Resolugdo CONSUP n? 54/2015 constituiu importante instrumento para
institucionalizar o acompanhamento de egressos no IFPE. Entretanto, decorridos mais
de dez anos de sua publicacdo, observa-se que o contexto institucional sofreu
significativas alteracdes, tanto sob o aspecto normativo quanto sob a perspectiva da
gestdo publica, da transformacao digital e dos processos de avaliacao institucional.

Nesse periodo foram editadas diversas normas e consolidadas novas praticas de
governanca, gestao de dados, protecdo de informacdes pessoais, avaliacdo institucional
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e gestdo por resultados, que passaram a demandar mecanismos mais modernos e
integrados de acompanhamento dos egressos.

Além disso, verificou-se mudanca no préprio entendimento institucional acerca da
finalidade dessa politica. Enquanto o regulamento vigente se concentra
predominantemente na insergao profissional dos egressos, as discussdes atualmente
desenvolvidas pela PROEXT e pela Rede Federal apontam para uma concep¢ao mais
ampla, na qual o acompanhamento deve produzir informacgdes estratégicas capazes de
subsidiar o planejamento institucional, a revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso, os
processos conduzidos pela Comissdo Préopria de Avaliacdo (CPA), a avaliacdo da
qualidade da formagdo ofertada e o fortalecimento do relacionamento permanente
entre a instituicdo e seus egressos.

A entrevista realizada confirmou que a prépria gestdo reconhece a necessidade de
revisdo da regulamentacdo vigente e pretende constituir Grupo de Trabalho para
atualizar n3o apenas o texto da Resolugdo n? 54/2015, mas também a politica
institucional de acompanhamento de egressos.

Embora essa iniciativa demonstre comprometimento da gestdao com o aperfeicoamento
da politica institucional, até o momento da realizacdo dos trabalhos de auditoria ndo
havia sido formalizado processo de revisdo do normativo nem estabelecido cronograma
para sua atualizagao.

A permanéncia de regulamento desatualizado tende a comprometer a efetividade da
politica institucional de acompanhamento de egressos, dificultando a padroniza¢ao dos
procedimentos, a definicdo clara de responsabilidades, a utilizacdo de informacgdes
estratégicas para tomada de decisdo e a integracdo dessa politica aos processos
institucionais de planejamento, avaliagdao e melhoria continua.

Recomendagdes:

Recomendag¢do 001 (PROEXT): Revisar a Resolugdo CONSUP n2 54/2015 de forma a
adequa-la as atuais necessidades institucionais, estabelecendo cronograma para
elaboracdo da proposta normativa e posterior submissdo as instancias competentes.

3. Consideragoes Finais

A presente acdo de auditoria teve por objetivo avaliar a efetividade da politica
institucional de acompanhamento de egressos do IFPE, verificando: (i) a existéncia de
sistema eficaz para rastrear e acompanhar a trajetdria profissional dos egressos; (ii) a
avaliacdo institucional das taxas de empregabilidade e da relacdo entre a formacao
recebida e a ocupacdo profissional; e (iii) a realizacdo de pesquisas periddicas de
acompanhamento capazes de produzir informacgoes confiaveis para subsidiar a gestao.
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Com base nas evidéncias obtidas por meio da analise documental, das informacdes
encaminhadas pela unidade auditada e da entrevista realizada com as gestoras da
PROEXT, conclui-se que, atualmente, o IFPE nao dispde de estrutura institucional
suficientemente implementada para assegurar o acompanhamento sistematico de
seus egressos, razao pela qual as trés questoes de auditoria foram respondidas de
forma negativa.

Os trabalhos evidenciaram que a instituicdo ndao possui sistema informatizado
especifico e plenamente operacional para acompanhamento da trajetéria dos
egressos; nao realiza avaliagdo institucional sistematica da empregabilidade e da
adequacdo da formacdao as demandas do mundo do trabalho; e niao desenvolve
pesquisas periddicas institucionalizadas, padronizadas e integradas entre os campi.
Embora existam iniciativas pontuais desenvolvidas por algumas unidades, estas ocorrem
de forma descentralizada, sem metodologia comum, consolidacdo dos dados ou
producdo de indicadores institucionais que subsidiem o planejamento, a avaliacdo
institucional e a tomada de decisao.

Além dessas fragilidades operacionais, a auditoria identificou limita¢des relacionadas a
governanca da politica de acompanhamento de egressos, destacando-se a
desatualizagdo da Resolu¢io CONSUP/IFPE n2 54/2015, a auséncia de implementacdo
efetiva da Comissao Central de Acompanhamento de Egressos e dos Nucleos Gestores
de Acompanhamento de Egressos (NGAEs), bem como a inexisténcia de processos
institucionalizados de coordenagao, monitoramento e avaliagao continua da politica.

Durante a entrevista, a prépria gestdao reconheceu essas limitacbes e destacou a
necessidade de modernizacdo da politica institucional, mediante atualizacdo da
regulamentacdo vigente, implantacdo de solucdo informatizada, fortalecimento da
governanca e incorporagdo do acompanhamento de egressos ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os gestores também reconheceram que fatores como a auséncia de priorizacao
institucional ao longo dos anos, limitacdes de pessoal e de recursos, inexisténcia de
estrutura organizacional especifica nos campi e falta de inducdo institucional
contribuiram para o estagio atual de implementacdo da politica. Ao mesmo tempo,
manifestaram entendimento de que a implantacdao deverd ocorrer de forma gradual,
apoiada por planejamento institucional, definicdo de responsabilidades, padronizagao
de procedimentos e utilizacdo de indicadores para monitoramento continuo.

Nesse contexto, as recomendacdes apresentadas neste relatdrio buscam fortalecer a
governanga, a regulamentagdo, os processos de gestdo e 0s mecanismos de
acompanhamento de egressos, de modo a permitir que o IFPE disponha de informagdes
confidveis e tempestivas para avaliacdo da efetividade da formagao ofertada,
aperfeicoamento dos cursos, revisdao dos Projetos Pedagdgicos de Curso, apoio ao
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planejamento institucional e prestacdo de contas a sociedade e aos drgdos de
controle.

Por fim, destaca-se que a reunido de busca conjunta realizada durante a fase de
comunicag¢do dos resultados demonstrou alinhamento da gestdao quanto a relevancia
dos achados e abertura para o aperfeicoamento da politica institucional de
acompanhamento de egressos, circunstancia que favorece a implementagcao das
recomendacdes propostas e o fortalecimento dos mecanismos de governanca e gestao
sobre o tema.

Relatério elaborado pela auditora Melissa Cordeiro Torres Galindo, SIAPE 1620647 e
revisado pelo auditor Emerson da Costa Melo, SIAPE 2868378.

Encaminhe-se ao Gabinete da Reitoria e ao Magnifico Reitor do IFPE, na condi¢cdo de
Presidente do Conselho Superior do IFPE.

Recife, 17 de agosto de 2026.
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