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1 INTRODUCAO

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPE, os Institutos Federais
representam um dispositivo da sociedade, cuja funcdo € contribuir com o desenvolvimento
educacional e socioeconémico do conjunto de regifes dispostas no territorio brasileiro, a partir
do conhecimento de um publico historicamente colocado a margem das politicas de formacéo
para o trabalho, da pesquisa aplicada destinada a elevacdo do potencial das atividades
produtivas locais e da democratizacdo do conhecimento, considerando a comunidade em todas
as suas representacdes. Neste sentido, no conjunto das atribuicdes conferidas aos Institutos
Federais, ha que se preservar a indissociavel relacao entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

Difundir conhecimento significa ofertd-lo a humanidade, formando e capacitando
pessoas, considerando seu aporte de conhecimento e de cultura, tornando-as capazes de agir
no tempo, no lugar e na hora que se fizer necessario. Isso se faz, em geral, com muita
propriedade e dedicacdo, através da missdo institucional do ENSINO. A producdo do
conhecimento permite avangar as suas fronteiras, desvelando o mundo e sua légica, o que se
realiza, em geral, com determinacdo e perseveranga, através da missao institucional da
PESQUISA. A miss&o institucional da EXTENSAO se revela com a aplicacéo do conhecimento,
transformando-o real com os instrumentos da experiéncia e das habilidades alcangadas nas
etapas anteriores, com a finalidade de atender o conjunto das multivariadas necessidades
humanas. A partir da intervencdo no real, com sua consequente transformacgdo, retoma-se,
assim, o obstinado e virtuoso circulo do fazer académico.

Quando nos voltamos para a Misséo Institucional do Campus Olinda, verificamos:
“Promover a educacao profissional, cientifica e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, com base no principio da indissociabilidade das a¢bes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, comprometida com uma pratica cidada e inclusiva, de modo a contribuir para a
formacao integral do ser humano e para o desenvolvimento sustentavel da sociedade”.

Com o olhar atento aos documentos institucionais, para a Missao do IFPE Campus Olinda
para os anseios das comunidades interna e externa, visando ainda a constru¢do de uma gestéo
democratica e verdadeiramente participativa, apresenta-se aqui, para que seja debatida e
consolidada durante o processo eleitoral, esta proposta de contribuicdo da Professora Luciana
dos Santos Tavares como Diretora-geral do IFPE — Campus Olinda para o periodo 2020-2024.

A proposta de promover o desenvolvimento institucional significa colocar o bem de toda
a comunidade como meta principal a ser atingida. Neste sentido torna-se imprescindivel valorizar
0s recursos humanos, ficando atenta a diversidade de pensamentos que perfazem e edificam a
instituicdo.Tal entendimento, mais que uma concessao, vem da compreensao de que sem uma
mobilizacdo consciente das pessoas e sem a definicdo de objetivos claros, o processo de escolha
de caminhos a trilhar sera penoso e pouco exitoso.

Por isso, é fundamental desenvolver, em primeiro lugar, uma relacao de respeito entre
todos os segmentos, quais sejam o0s técnicos administrativos, os docentes, discentes e
terceirizados, com atencdo aos diferentes papéis, mas também a igual importancia, visto que,
como num organismo, quando um elemento ndo cumpre com seu papel, outro fica
sobrecarregado e o sistema como um todo entra em colapso.



Tal constatacdo nos leva, inevitavelmente, ao comprometimento com a discussao
democratica como instrumento principal de gestdo administrativa para o alcance do bem comum.
E preciso entender a democracia como meio e fim em si mesma. Meio, porque nos oferece 0s
elementos para equacionar as demandas, anseios e necessidades de cada segmento ou
individuo associado. Fim, porque se compreende que as pessoas tém muito mais
responsabilidade com aquilo que ajudam a edificar, prezando pela sua consolidacdo e
perenidade e plenitude.

2 PERFIL DA CANDIDATA

Formada em Educacéo Artistica na Universidade Federal de Pernambuco - UFPE em
1993 com duas especializa¢cdes sendo uma em Historia das Artes e das Religibes e outra em
Ciéncias da Educagéo, possuindo também Mestrado em Artes Visuais na UFPE concluido em
2015. Com mais de vinte no magistério, iniciou a sua vida profissional como docente na Rede
Privada de Ensino e na Secretaria de Educacdo do estado de Pernambuco onde atuou por
dezessete anos, também atuando profissionalmente posteriormente na Rede publica das
prefeituras de Recife e Olinda; mais recentemente (2013/2014) lecionou na UFPE como
professora substituta no Departamento de Teoria da Arte onde permaneceu até ser convocada
para assumir a vaga de docente no concurso do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco - IFPE (2014) jA& no Campus Olinda; sendo neste mesmo ano
escolhida a servidora homenageada do Campus recebendo da reitoria a "Medalha Paulo Freire"
por ser considerada a servidor(a) que melhor representava o Campus.

Desde a sua entrada no IFPE assumiu cargos de gestdo, inicialmente como
Coordenadora da Divisédo de Pesquisa, Extenséo e Inovacao - DPEX de onde saiu para assumir
a Coordenacéo do Curso de Artes Visuais (02/2015 a 08/2016) saindo novamente para assumir
a Direcdo de Ensino - DEN em agosto de 2016 onde permanece até o presente momento;
possuindo também a portaria de substituta da Direcdo Geral (08/2016) para quando necessario.
Estando sempre envolvida com a¢Bes que promovem a parceria do IFPE Campus Olinda com
outras instituicdes de ensino, também atuou como supervisora do Programa de Iniciacdo a
Docéncia - PIBID em parceria com a UFPE, e recebeu ao longo destes anos do IFPE estudantes
da Graduag&o em Artes Visuais da UFPE no estagio de docéncia.

Também participando efetivamente das reunides e resolucdes de questdes que envolvam
o Campus Olinda até hoje, mantém aberto canal de comunicacéo com a Prefeitura de Olinda,
Secretarias e demais 6rgaos que estejam relacionados a permanéncia, bom funcionamento e
consolidacao do Campus, seja no trato pedagdgico ou no trato infra-estrutural. Também participa
ativamente nas questdes que envolvem o Mestrado em Educacéo Profissional - ProfEPT e
participou e participa de diversas comissfes existentes no ambito de atuacéo do IFPE, além de
realizar o seu trabalho como docente em sala de aula no Curso de Artes Visuais.

Envolvida com as questdes do Campus Olinda desde a sua entrada no IFPE em setembro
de 2014, participou e participa de audiéncias publicas representando o Campus, promocao de
atividades culturais, mudanca de sede provisoria e processos de planejamento para criacao de



novos cursos como graduacgdo, pos-graduacdo e de outros segmentos como ProEja e Cursos
FIC's. Sempre disponivel, presente e atuante, mantém um excelente relacionamento com o0s
servidores do Campus, funcionarios terceirizados e discentes; buscando sempre a promog¢ao do
dialogo, da escuta, da reflexdo e da agdo. Articulando os diversos segmentos que compdem o
Campus Olinda.

Essa experiéncia acumulada e trabalho realizado , que a torna habilitada para concorrer
ao cargo de Diretora Geral para os préximos quatro anos, com o firme propdsito de encarar o
desafio de vivenciar novas experiéncias, dar continuidade aos trabalhos ja lancados
anteriormente e desenvolver uma gestdo democrética para conferir qualidade, crescimento e
desenvolvimento para esse Campus das Artes e das Tecnologias dentro do IFPE.

3 PROPOSTAS

As propostas descritas a seguir foram elaboradas baseando-se nos itens descritos na Resolugéo
n° 06/2019 do Comité de Governanga, Riscos e Controle - CGRC/IFPE, conforme preconiza o
regulamento do processo de consulta eleitoral, estando divididas segundo as politicas
institucionais permanentes.

3.1 GERENCIAIS

e Construir o Regimento Interno do Campus, abarcando o funcionamento de cada setor,
aproveitando o ensejo para promover revisado da estruturacdo administrativa atual.

e Promover integracéo entre setores por meio do planejamento conjunto dos planos de acdo
anuais, adotando estratégias para acompanhamento das a¢fes e cumprimento de metas.

e Dar continuidade a normatizacéo de tramites a fim de atingir todos os setores do campus,
observando também a padronizagcdo dos nomes das solicita¢cdes a fim de promover uma
memoria uniforme das atividades.

e Rever trAmites de processo, estabelecendo prazos de andamento por setor, requerendo
justificativas a fim de coibir atrasos e promover a celeridade nas a¢gées administrativas.
Criar no suap o modulo “professor” para controle de tramitagdo de processos.

Ampliacdo do numero de setores como responsaveis pela abertura de processos, a fim de
suavizar as demandas de protocolo entre os setores envolvidos.

e Aperfeicoar o horario de funcionamento do campus, revendo junto a cada setor, de acordo
com suas especificidades, a integracdo das atividades, as demandas internas e o
atendimento ao publico.

Normatizar o horério de utilizacdo do campus pelos alunos.

Prospectar junto a reitoria melhoria no quadro pessoal, a fim de n&o ferir o principio da
segregacao de funcdes, incorporando servidores nas areas de arquivo, patriménio,
contratos e biblioteca.



Adquirir servigo para copias de documentos ou copiadora a fim de promover a aceleragéo
da cépia de documentos ao utilizar equipamento adequado a tarefa.

Adotar estratégias de backup continuo das documentag¢des em todos os setores através do
recurso de upload em nuvem, permitindo assim maior facilidade ao acesso dos documentos
independente da troca de equipamentos ou substituicdes de fungdes.

Redimensionar os computadores do campus durante a aquisicdo de equipamentos,
realocando computadores em setores que estédo carecendo, evitando assim também o uso
de computadores pessoais no exercicio de cada funcao.

Desenvolver dentro do campus uma politica de descarte de equipamentos.

Pleitear aquisicdo de mobiliario: arquivos e estantes, destinados prioritariamente a
organizacao da Cradt.

3.2 FINALISTICOS (ENSINO, PESQUISA & INOVAGAO, EXTENSAO)

ENSINO

Criacdo de manual do estudante com informacdes essenciais da Organizacdo Académica
e do funcionamento interno do campus para distribuicdo no ato de matricula.

Concluir revisao dos projetos pedagdégicos dos Cursos Técnicos de Computacéo Gréfica e
Artes Visuais.

Promover abertura do turno noturno, por meio do PROEJA e da implantacdo de curso de
nivel superior.

Definir estratégias para prevencao de retengéo e evasado de estudantes.

Instituir horarios gerais disponiveis para realizacdo de reunifes das coordenacfes de
curso, bem como das comissdes relativas a criagcao e revisdes de projetos pedagogicos de
Curso.

Incentivar o uso do servidor no compartilhamento de arquivos em sala de aula.

Revisdo de critérios para selecdo de monitores e reforgo na uniformizagéo das possiveis
formas de processos seletivos adotados pelos docentes.

Promover eventos semestrais para divulgacdo juntos aos estudantes dos trabalhos de
concluséo de cada curso, bem como do trabalho que esta sendo desenvolvido por egressos
dos cursos que estdo em atuacdo no mercado.

Normatizar a utilizagdo das salas, chaves e acessorios utilizados pelos professores em
sala.

Criacdo de documento normatizando as fungfes dos técnicos de laboratorio.

Aprimorar sinalizacdo do campus, anexando também junto aos laboratorios, horarios das
atividades semanais realizadas, bem como a indicacdo do técnico de laboratério
responsavel pela sala.



Inserir os técnicos de laboratérios no planejamento da atualizagdo dos laboratérios e
aquisicdo de material de consumo, por meio da integracdo continua nas atividades
desenvolvidas em sala e didlogos com os docentes.

PESQUISA & INOVACAO

Garantir recursos orgcamentérios para oferta de bolsas Pibic.

Abertura de especializacdes pertinentes as duas grandes areas de conhecimento do
campus.

Promover o controle de agendamento para uso do espaco de pesquisa e extensao,
dimensionando os horarios de modo a atender democraticamente 0s projetos de pesquisa
e extensdo em atividade a cada semestre.

Incentivar a abertura de novos projetos de pesquisa, promovendo, se possivel aumento do
namero de bolsas oferecidas.

EXTENSAO

Garantir recursos orcamentdrios para oferta de bolsas Pibex.

Incentivar a abertura de novos projetos de extenséo, promovendo, se possivel aumento do
namero de bolsas oferecidas.

Promover visitas as associacdes locais e no entorno rural, a fim de visualizar acdes de
integragdo na comunidade.

Implantar sistema de coleta seletiva por meio da integragdo com associacbes da
comunidade local.

Promover reunides periédicas entre os ndcleos da extensdo a fim acompanhamento do
plano de a¢Bes e gestdo das atividades.

Adotar estratégias junto ao setor & Coordenacado de estagios e egressos, para adogéo de
mecanismos que viabilizem o conhecimento da situacdo atual dos egressos de cada curso.
Incentivar maior acao dos servidores na oferta de cursos de extensdo a comunidade.

Dar continuidade ao processo de implantacdo de Incubadora de negécios no Campus.
Planejar junto ao Nucleo e Arte e Cultura e & Assessoria de Comunica¢do do Campus,
acdes pertinentes a eventos e datas comemorativas anuais, tais como aniversario do
Campus, Dia da Consciéncia Negra, entre outros.

Criar prospecto anual em formato digital com as acbGes de extensdo providas para
divulgagéo do Campus.



4 APOIO

Adotar estratégias para efetividade da Ouvidoria do Campus.

Aperfeicoar o funcionamento do bird de criagéo dentro do ambiente institucional, adotando
estratégias que possibilitem a integracdo das atividades deste nucleo as demandas
externas. Incorporar a funcdo de professores tutores para orientacdo das atividades dos
estudantes participantes de cada ciclo.

Aprimorar o canal de comunicacgéo entre docentes e assessoria de comunicacdo de modo
a facilitar o acesso das informacdes relativas as acdes desenvolvidas por docentes nos
componentes curriculares, bem como as ac¢fes relativas a pesquisa e a extensao.
Aprimorar aspectos relativos & acessibilidade na infraestrutura do campus.

Promover esforgos visando a construcéo da sede definitiva do campus.

Promover melhoria na qualidade de vida do campus por meio de a¢Bes do nucleo de
esporte e lazer, incorporando aos espacgos de convivéncia atividades tais como clube de
leitura, atividade fisica monitorada, cinema, palestras, entre outros. Constituir documento
gue normalize as a¢des de qualidade de vida dentro do limite de horas semanais permitido
institucionalmente, a fim de assegurar a participacdo dos servidores nas atividades sem
necessidade de compensacao de horario ou prejuizo administrativo dos setores.
Incentivar confraternizagdes mensais, tais como “aniversariantes do més” a fim de integrar
servidores e consequentemente estreitar relagdes dentro do ambiente de trabalho.



