MINISTERIO DA EDUCAGCAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO

PROPOSTA DE PLANO DE GESTAO A CANDIDATURA AO CARGO DE DIRETOR
GERAL CAMPUS GARANHUNS QUADRIENIO 2020-2024

MARCOS ANTONIO PESSOA LEITE

GARANHUNS-PE
2019



APRESENTACAO

Este documento contém uma proposta de gestao para Campus Garanhuns nos
anos de 2020 a 2024, consiste em um projeto inicial de trabalho que busca promover
discursbes com a comunidade académica com o intuito de desenvolver uma gestao
participativa e transparente.

Em 2008 foi instituida a rede federal de ensino tecnoldgico, o IFPE campus
Garanhuns foi inaugurado em 2010, hoje contém trés cursos Técnicos integrados, dois
cursos técnicos subsequentes, dois cursos superiores e dois cursos de pés-graduacao
latu sensu, esta proposta de trabalho foi elaborada com a consciéncia da importancia
do Instituto Federal ndo apenas para o municipio de Garanhuns mas também para os
municipios circunvizinhos.

Sendo assim, pretendemos ndo apenas ofertar uma Educacdo bésica e
Tecnoldgica Publica e de qualidade para nossos discentes, mas também aprimorar as
atividades de pesquisa e extensdo por meio da busca de parcerias com empresas e
associacdes publicas ou privadas, pois acreditamos que além da exceléncia do ensino
e da formacao profissional, a interagdo com a comunidade, a divulgacao cientifica e o
estimulo a formacado de novos pesquisadores também é de fundamental importancia
para um Instituto Federal, a funcdo social do Instituto nao pode restringir-se a
atividades em sala de aula.

Desta forma trabalharemos de acordo com as finalidades dos Institutos
Federais contidas na Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 que em seu artigo 6°
enumera entre outras:

| - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educagao profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

lll - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de atuacdo do
Instituto Federal;



V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investiga¢do empirica;
VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica
e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;
VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica;
VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico;
IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente.

Com o intuito de promover uma gestao democratica e cientes da importancia

do gestor escutar e trabalhar em conjunto com a comunidade que o escolheu,
desenvolveremos um conselho de escolar, no qual fardo partes docentes, discentes e
técnicos administrativos; fortaleceremos o grémio estudantil e criaremos uma
comissédo para descentralizacado do controle orcamentario, com isso, integraremos a
gestao toda a capacidade e qualificacédo existente em nosso corpo Técnico e Docente.

A valorizacdo dos nossos profissionais, o aprimoramento das condi¢cdes de
trabalho, o desenvolvimento de cursos de capacitacdo e formacédo e a luta por
convénios com outras Instituicdes que possam ofertar cursos de pdés-graduacdo
também serdo compromissos que assumiremos em nossa gestao.

Assim reforcamos nossa crenca em uma Educacédo publica e de qualidade da
qual fazem parte todos aqueles que compde a comunidade escolar. Um estudante
bem formado ndo é apenas um profissional excelente ou um ingressante de uma
universidade de qualidade, mas, também, um multiplicador que leva para sua casa,
comunidade e municipio os mecanismos transformadores de uma boa educacéao, por
isso trazemos o slogam #EmelhorparaoCampus!EmelhorparaaRegido! Por
acreditarmos no poder modificador que uma boa escola pode trazer, com um olhar no
regional mas preparando nossos alunos para o mundo.

Diante dessas reflexdes, que sao fruto de nossa experiéncia profissional e de
uma construcao colaborativa por meio de conversas com a comunidade, colegas de
trabalho e estudantes nos apresentamos como candidato a Dire¢cao Geral do Campus

Garanhuns.



1. PERFIL DO CANDIDATO

1.1 Breve Autobiografia

Marcos Antbnio Pessoa Leite nasceu em Garanhuns- PE em 18 de julho 1979,
filho de um operario e de uma dona de casa e morador da comunidade da Liberdade
em Garanhuns, iniciou sua vida escolar como bolsista no Colégio Diocesano de
Garanhuns onde terminou o Ensino Fundamental I, continuo os estudos na Escola
Municipal Pe. Agobar Valenca na qual terminou o ensino médio.

Graduou-se em Licenciatura em Ciéncias com habilitagdo em Matematica pela
Universidade de Pernambuco- UPE em 2003 e vem exercendo a docéncia desde
entdo como professor de Quimica. Lecionou no Colégio Santa Sofia, no Diocesano de
Garanhuns e no Colégio Nossa Senhora do Bom Conselho, instituicdo em que
acumulou cargo de Coordenador de Cursos, também ministrou aulas em curso pré-
vestibular popular de Garanhuns.

Ao longo de sua trajetoria foi aprovado em dois concursos para professor de
Quimica do Estado de Pernambuco em razao disso, em 2008, acreditando na
Educacdo publica de qualidade para todos, deixou 0s empregos nas escolas
particulares para assumir como professor na Escola de Referéncia de Ensino médio
de Garanhuns.

Em 2006, com o objetivo de sempre se aprimorar profissionalmente, ingressou
no Curso de Licenciatura em Quimica ofertado pela UFRN em Convénio com o UPE
concluindo em 2010, também em 2010 concluiu o curso de especializagdo em ensino
de quimica pela UFRPE, em 2014 conclui o Mestrado em ensino de Ciéncias e
Matematica com énfase em ensino de Quimica pela UFAL.

Em 2012 ingressou no Instituto Federal de Pernambuco, iniciando suas
atividades no IFPE campus Belo Jardim, em 2014 foi transferido para o IFPE campus

Garanhuns,

1.2 Atuacéo profissional no ambito do IFPE

o Coordenador do vestibular 2013 IFPE campus Belo Jardim.
o Em 2013 Eleito Presidente da CCPD IFPE campus Belo Jardim.
o Presidente da CPPD Institucional IFPE 2013/2014.



2.1

Aprovacdo em selecdo interna para supervisor do Pronatec IFPE
Campus Garanhuns 2014.

Coordenador do curso técnico em meio Ambiente 2015/2016.
Coordenar Adjunto do Pronatec 2015/2019.

Eleito membro titular do conselho Superior IFPE biénio 2016/2018.
Reeleito membro titular do conselho Superior IFPE biénio 2018/2020.
Membro do NDE (nucleo docente estruturante do curso de Engenharia
Elétrica) 2017/2019.

PLANO DE GESTAO

Gestdo democratica e participativa

Criar o conselho escolar de acordo com o PDI (plano de
desenvolvimento institucional);

Fortalecer as representacfes estudantis, Grémio e Diretdrios
Académicos, com apoio e incentivo as suas acoes;

Realizar reunides periddicas (semestralmente) com o Corpo Discente,
Corpo Docente e Corpo Técnico-Administrativo para socializacdo das
acOes da Gestdo, comunicacdo de acles pretendidas e colhimento de
sugestdes diretas da comunidade;

Realizar reunides periddicas (semestralmente) com os Coordenadores
dos Cursos e dos diversos setores do Campus para planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das estratégias de execucao e pratica das
atividades de Ensino, Pesquisa e Inovagao e Extenséo;

Realizar reunides periddicas (semestralmente) com as liderancas e
representacdes estudantis com o objetivo de planejar e estabelecer
estratégias e acoes relacionadas aos assuntos estudantis;

Criacdo da pagina "Transparéncia Administrativo-Financeira" a ser
disponibilizada no site do campus;

Divulgacéo e transparéncia na prestacdo de contas e demais acdes

realizadas no campus;



Descricao e publicacdo das atribuicdes de todos os setores e cargos em
comissao (CDs) e funcdes gratificadas (FGs), por
chefia/coordenacao/direcao a eles (setores) vinculados;

Elaboracdo de instrumentos para a avaliacdo peridédica dos CDs, das
FGs, dos setores e da Direcéao Geral;

Revisar e atualizar o Plano de uso, manejo e ocupacéo dos espacos do
Campus, aonde constara o zoneamento do campus, forma de uso de
cada area, mapeamento das edificacdes. Neste documento constarao
também todas as construcdes e alteracbes previstas atendendo o
planejamento a médio e longo prazo;

Promover o orgamento participativo através de audiéncias publicas para
ouvir a comunidade escolar a respeito do uso dos recursos de
investimento e custeio;

Reavaliar o funcionamento do campus nos periodos de recesso visando
a economia de recursos publicos e bem esta dos servidores;

Instituir comissdo de governanca riscos e controles do campus
Garanhuns;

Instituir a assessoria de planejamento estratégico do campus

Garanhuns.

2.2 Fortalecimento daindissociabilidade das atividades de Ensino, Extenséao,

Pesquisa e Inovacéao.

2.2.1 Ensino

Garantir um percentual orcamentario para aquisicdo de livros para a
ampliacdo do acervo bibliografico do Campus;

Incentivar e apoiar a participacdo dos discentes em Eventos Técnicos-
Cientificos, viabilizando auxilios financeiros;

Disponibilizar um percentual orcamentario para aquisicdo de
equipamentos, utensilios e reagentes para os laboratorios;

Adequar a carga horaria docente equilibrando e respeitando as

atividades de pesquisa, extenséo e pos-graduacao;



2.2.2

Realizar um planejamento de distribuicdo das disciplinas entre os
docentes de forma que os professores possam se concentrar em suas
areas de formacao e especializacéo;

Reafirmacdo do papel pedagogico dos profissionais de Psicologia,
Técnico em Assuntos Educacionais e Servico Social, conforme as
atribuicbes estabelecidas para estes cargos, a partir de contribuicbes
dos referidos profissionais;

Apoiar e ampliar as politicas de Monitorias de Ensino de modo a
fortalecer o processo de ensino-aprendizagem;

Fortalecer e implementar as acdes do Programa de Permanéncia e
Exito;

Otimizar as acdes da Assisténcia Estudantil com vistas a assegurar o
acesso, a permanéncia e a conclusdo dos estudos de todos os alunos,
em especial, aqueles em situacdo de vulnerabilidade social e
econOmica;

Criar comissdes e grupos de trabalho visando a reformulagédo dos PPC
de cursos integrados, adequando-os a nova BNCC,;

Incluir no curriculo escolar para todos os estudantes a iniciacéo cientifica
e a pesquisa,

Promover acdes que promovam a interdisciplinaridade e a integracédo do
conteudo propedéutico com os contetdos técnicos;

Aquisicdo do laboratério de eletrotécnica para o curso de engenharia
elétrica;

Criacdo do setor de apoio didatico e reprografia do campus.

Extensao

Ampliar as parcerias e convénios com empresas do setor produtivo local,
Prefeituras, CODEAM, dentre outros Orgdos, para estagios e
desenvolvimento de projetos integradores, pesquisa e extensao;
Incentivar e apoiar 0s projetos de extensdo que atendam as demandas
dos arranjos produtivos locais;

Levantar demandas para a oferta de cursos de Formacgéao Inicial e

Continuada (FIC) para a comunidade externa e cadeia produtiva local,



2.2.3

Buscar parcerias com a iniciativa privada para o fortalecimento dos
Laboratérios (doacGes de materiais e equipamentos para estruturar as
instalacoes);

Promover, edital de chamada publica para projetos de extenséo
tecnoldgica;

Fomentar com recursos préprios do campus 0s projetos de extenséo
com verba de bancada e bolsas;

Fortalecer apolitica de estagios do campus, para que a oferta de estagios
remunerados e ndo remunerados sejam ampliados;

Promover encontro de egressos, com realizacdo de congresso,
exposi¢do de trabalhos cientificos e empreendimentos e realizagéo de
feira de negocios;

Formalizar parcerias e convénios com instituicoes de ensino superior
gue ofertem cursos de licenciatura na regido, para que 0 campus se

torne campo de estagio obrigatorio para os novos professores.

Pesquisa e inovacao

Promover, edital de chamada publica para projetos de pesquisa e
inovacao tecnolégica com foco na cadeia produtiva local;
Fomentar com recursos préprios do campus 0s projetos de pesquisa e
inovacao tecnoldgica, com verba de bancada e bolsas;
Fomentar anualmente eventos de inovacéao tecnoldgica,
Oferecer aos estudantes e servidores ambientes que valorizem as agcdes
empreendedoras, promovendo condi¢cfes favoraveis tanto no incentivo
de um ecossistema empreendedor quanto a implementacdo de uma
cultura da inovacao no ambito do IFPE campus Garanhuns, atraves:
»  Ac0es que diretamente promovam a atividade empreendedora.
»  Promocao de educacédo empreendedora.
»  Programas de promoc¢ao e fomento a inovagao (pesquisa e
desenvolvimento).
»  Estruturar, incentivar e apoiar a implementacdo da politica de
Empresa Junior no Campus.

>  Apoiar a criacdo de incubadoras.



2.3

2.4

Gestédo de pessoas

Ampliacdo do numero de setores atendidos pela flexibilizacdo da jornada
de trabalho (jornada de 30 h semanais), legalmente prevista, estendendo
este regime aos setores que apresentam as condi¢cdes previstas na
legislag&o e quantitativo de pessoal suficiente;

Criacdo de curso lato sensu de complementacdo pedagdgica para 0s
professores nao licenciados atendendo a resolugéo 6/2012 CNE;
Realizar um mapeamento de todos o0s setores para verificar as
necessidades de recursos humanos e realizar gestdo junto a Reitoria
para novos codigos de vagas para TAE;

Promover estudos acerca da diviséo do trabalho com vistas ao equilibrio
de desenvolvimento organizacional;

Reavaliar o horario de encerramentos dos setores com jornada
ininterrupta;

Promover momentos de integracdo entre os servidores como jogos,
atividades de recreacdo, datas comemorativas, entre outros;

Fortalecer as acdes de saude e qualidade de vida no trabalho;

Apoia a criacdo da associacdo dos servidores do IFPE campus
Garanhuns;

Viabilizar parcerias com instituicdo de ensino superior para Criacdo de
Minter (Mestrado Interinstitucional), preferencialmente nas linhas de

pesquisa Gestdo da Educacado e Gestéo Publica.

Comunicacéo social

Desenvolvimento de um Plano de Comunicacao Interna e Externa para
o Campus;

Consolidacdo da Politica de Comunicacdo, interna e externa,
reorientando-a para o uso intensivo de todas as midias e das redes
sociais;

Intensificacdo da divulgagédo das acbes do Campus na comunidade
local; e regional, através da Assessoria de Comunicagdo, buscando

melhorar o fluxo das informagdes dentro e fora do Campus.



2.5 Infraestrutura, manutencao e preservacao.
o Buscar recursos junto ao MEC ou através de emendas parlamentares
para construcéo de:
>  Area de convivéncia e refeitério para os discentes.
»  Ginésio poliesportivo.
» Quadra poliesportiva descoberta (construgcdo com recursos
préprios).
»  Prédio de salas de aula e laboratorios para 0s cursos superiores
» Museu de ciéncias, educagdo ambiental e tecnologia (para a
divulgacao cientifica tecnologica e ambiental para os alunos da
rede publica de ensino).
> Prédio de salas para os professores com espacgos para
atendimento individual e em grupo.
o Construgéo de novos blocos de banheiros;
. Renovar a frota de veiculos do Campus, visando melhorar as condi¢des
de participacéo dos estudantes e servidores em atividades externas de
ensino, pesquisa e extensdao, de acordo com determinacdo legal

vigentes a época da aquisicao;

o Criacdo do setor de coordenacédo geral de Campus (prefeitura de
campus)
. Formalizar politica de boas préaticas de utilizacdo preservacdo e

manutencao dos laboratoérios de ensino;
. Viabilizar uma melhor distribuicdo de servidores terceirizados para

atendimento as demandas de preservacdo e manuteng¢do do campus.

2.6 Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel.
o Viabilizar os recursos necessarios para a instalacéo da usina fotovoltaica
(energia solar);
o Construcéo de sistema de aproveitamento da agua da chuva, para
aproveitamento no paisagismo do campus;
o Instalac&o de sistema de aquecimento de 4gua solar para os chuveiros;

o Fortalecer o programa de coleta seletiva de residuos sélidos.



2.7

Cultura, esporte e lazer.

Fortalecer os jogos internos com a inclusdao de novas modalidades
esportivas;

Fortalecer a concessao de bolsas de esporte, cultura do campus;
Criacédo do festival de arte cultura do campus Garanhuns FEARTC-IFPE;
Incentivar a disponibilidade de treinamento esportivo para as equipes
esportivas do campus;

Fortalecer as atividades do coral IFPE campus Garanhuns, com apoio
irrestrito as suas atividades e logistica;

Incentivar a criacdo do grupo de teatro do campus;

Apoia a criacdo da associacdo dos ex-alunos do IFPE campus
Garanhuns;

Discutir com o grémio a realiza¢ao dos eventos em datas comemorativas

no campus (exemplo, dia do estudante e S&o Joao).



