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O PDI como instrumento de gestao: orientacdes para elaboracao

1 - Introducéo

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, criados, a partir da
transformacaol/integracdo dos antigos Centros Federais de Educacdo Tecnologica,
Escolas Técnicas e Agrotécnicas, Escolas vinculadas as Universidades, pela Lei N°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, definem-se como “instituicbes de educacao
superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi”, nos termos do Art. 2° da
referida lei. Os mesmos sdo instituicbes autarquicas, detentoras de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

No Brasil os Institutos Federais sdo as unicas Instituicdes de ensino que possuem
esse formato, apresentando um grande diferencial em termos de modelo administrativo e
organizacional, a oferta da educacdo nos diversos niveis de ensino e modalidade de
Cursos.

Como instituicdes de ensino superior, os Institutos Federais devem ter um Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), requisito imprescindivel para reconhecimento e
avaliac@o de cursos superiores, de acordo com o Decreto N° 5.773 de 2006. O contetdo
minimo do PDI é definido pelo artigo 16 do mesmo decreto, destacando-se o
planejamento estratégico, Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), organizacao didatico-

pedagdgica e administrativa, planejamento de oferta de cursos e infraestrutura.

Além desta obrigatoriedade legal, os processos de planejamento e monitoramento
sdo principios fundamentais da administracdo, o que torna o PDI um instrumento
indispensavel para a gestao.

Considerando-se que o PDI contém misséo, visdo, objetivos e metas, a partir do

gue se deve elaborar o plano anual de trabalho/agbes, é importante que sua estrutura
seja concebida de modo a facilitar a articulacéo entre os planos estratégico e tatico.

Por sua vez, a dimensdo estratégica deve ser construida levando-se em
consideracdo a legislacdo e outros documentos norteadores do governo e da prépria
instituicao.

A cada cinco anos, as instituicbes de ensino superior, dentre elas os Institutos
Federais, devem elaborar um novo PDI. Desta forma, entende-se como importante
disponibilizar a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica uma
referéncia para o trabalho de constru¢cdo deste documento tdo importante para a
Instituic&o.
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O FoOrum de Desenvolvimento Institucional da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (FDI), que tem por finalidade a troca de experiéncias entre as
instituicbes e o0 assessoramento a Camara de Desenvolvimento Institucional do CONIF,
considerando que o PDI é a ancora para o desenvolvimento institucional e ciente das
dificuldades enfrentadas pela maioria das instituicbes para a elaboracdo do mesmo. O
FDI, provocado nesse sentido, toma a iniciativa de apresentar este trabalho com vistas a
contribuir na construgdo do PDI na Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica.



2. Estrutura do PDI

Conforme definido pelo artigo 16 do Decreto N° 5.773/2006, o Plano de Desenvolvimento Institucional devera conter, pelo menos, os
seguintes elementos:

Art. 16. O plano de desenvolvimento institucional devera conter, pelo menos, 0s seguintes elementos:

| - missédo, objetivos e metas da instituicdo, em sua area de atuacdo, bem como seu historico de implantacdo e desenvolvimento, se for
0 caso;

Il - projeto pedagodgico da institui¢éo;

lIl - cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos, especificando-se a programacao de
abertura de cursos, aumento de vagas, ampliacdo das instalagdes fisicas e, quando for o caso, a previsdo de abertura dos cursos fora
de sede;

IV - organizacéo didatico-pedagogica da instituicdo, com a indicacdo de numero de turmas previstas por curso, numero de alunos por
turma, locais e turnos de funcionamento e eventuais inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizacdo do curso, atividades praticas e estagios, desenvolvimento de
materiais pedagogicos e incorporacao de avancos tecnologicos;

V - perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulagdo, experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional nao-
académica, bem como os critérios de selecdo e contracdo, a existéncia de plano de carreira, o regime de trabalho e os procedimentos
para substituicdo eventual dos professores do quadro;

VI - organizacdo administrativa da instituicdo, identificando as formas de participacdo dos professores e alunos nos 6rgaos colegiados
responsaveis pela condugéo dos assuntos académicos e os procedimentos de auto-avaliacdo institucional e de atendimento aos alunos;

VII - infra-estrutura fisica e instalacdes académicas, especificando:

a) com relacdo a biblioteca: acervo de livros, peridédicos académicos e cientificos e assinaturas de revistas e jornais, obras classicas,
dicionarios e enciclopédias, formas de atualizacdo e expansao, identificado sua correlacdo pedagdgica com 0S cursos e programas



previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas eletronicas; espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal
técnico administrativo e servigcos oferecidos;

b) com relacdo aos laboratérios: instalacdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, identificando sua correlacdo pedagogica
COM 0S Cursos e programas previstos, os recursos de informatica disponiveis, informacdes concernentes a relacdo equipamento/aluno; e
descricao de inovacdes tecnoldgicas consideradas significativas; e

c¢) plano de promocao de acessibilidade e de atendimento prioritario, imediato e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, para utilizagcdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacbes, dos servigos de transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacao e
informacao, servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS;

VIII - oferta de educacéo a distancia, sua abrangéncia e polos de apoio presencial;
IX - oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

Artigo 16 do decreto Titulo da secéo no Conteldo da secio
5.773/2006 indice do PDI ¢
1.1 Apresentacao da instituicao
bem como seu histérico 1.4. Areas de atuacao académica
de  implantacdo e 2.1. Objetivos

2. PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

desenvolvimento 2.2. Metas

2.3. Indicadores

Il. projeto pedagogico da
instituicao; 3. PPI e Estrututra de conteuido a critério da instituicao




Artigo 16 do decreto
5.773/2006

Titulo da secéo no
indice do PDI

Conteudo da sec¢éo

Il. cronograma  de
implantacao e
desenvolvimento da
instituicao e de cada um
de seus Cursos,
especificando-se a
programacao de
abertura de cursos,
aumento de vagas,
ampliacao das
instalacoes fisicas e,
quando for o caso, a
previsao de abertura dos
cursos fora de sede;

5. PLANO DE OFERTA
DE CURSOS E VAGAS

e Quadro com detalhamento do planejamento da

oferta de cursos e vagas e implantacdo de novos
cursos, alinhado as metas apresentadas na secao
2.2:

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.1. Objetivos

2.2. Metas

2.3. Indicadores

6. PLANO DIRETOR DE
INFRAESTRUTURA
FISICA

Quadro com infraestrutura atual e detalhamento
da ampliacéo das instalacdes fisicas, alinhado as
metas apresentadas na se¢ao 2.2 e aos planos
diretores dos campi e reitoria

V. organizacao
didatico-pedagogica da
instituicao, com a
indicacao de numero de
turmas previstas por
curso, numero de alunos
por turma, locais e turnos
de funcionamento e
eventuais inovacoes
consideradas

significativas,

4. ORGANIZACAO
DIDATICO-
PEDAGOGICA

A organizacdao didatico-pedagogica pode ser um
capitulo ou ser apresentada em anexo, de acordo
com a preferéncia da instituicdo

o conteudo “indicacao de numero de turmas
previstas por curso, numero de alunos por turma,
locais e turnos de funcionamento” pode estar no
guadro de oferta de cursos e vagas (capitulo 5).
o conteudo “eventuais inovacoes consideradas
significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares,
oportunidades diferenciadas de integralizacao do




Artigo 16 do decreto
5.773/2006

Titulo da secéo no
indice do PDI

Conteudo da sec¢éo

especialmente quanto a

flexibilidade dos
componentes
curriculares,
oportunidades
diferenciadas de

integralizacao do curso,
atividades praticas e
estagios,
desenvolvimento de
materiais pedagogicos e
incorporacao de avancos
tecnologicos;

curso, atividades praticas e estagios,
desenvolvimento de materiais pedagogicos e
incorporacao de avancos tecnologicos” pode
estar no PPl ou compor item desta secao/

V. perfl do corpo
docente, indicando
requisitos de titulacao,
experiencia no

magisterio superior e
experiencia profissional
nao-academica, bem
como o0s criterios de
selecao e contratacao, a
existencia de plano de
carreira, 0 regime de
trabalho e 0S

7.

ORGANIZACAO E

GESTAO DE PESSOAL

7.1 Corpo Docente: Composicdo, Politica de
Qualificacdo, Plano de Carreira, Regime de
Trabalho e Critérios de Selecao e Contratacao.

7.2 Procedimentos para Substituicdo dos
Professores do Quadro.

7.3 Corpo Técnico - Administrativo
(Estruturacao, Politicas de Qualificacéo, Plano de
Carreira e/ou Cargos e Salarios e Cronograma
de Expanséo).

7.4 Cronograma e Plano de Expanséo do Quadro
de Pessoal (docente e técnico-administrativo),
com Titulacdo e Regime de Trabalho, detalhando




Artigo 16 do decreto

Titulo da secéo no

Conteudo da sec¢éo

5.773/2006 indice do PDI
procedimentos para o perfil existente e pretendido, alinhado as metas
substituicao eventual (secdo 2.2) e ao quadro de oferta de cursos
dos professores do (capitulo 5)
quadro;
8. SOLIUIEAE DE :; E?émrz;izgzeisgio Pedagogico e Financeiro
ATENDIMENTO  AQs|o<- Frogramas de Apolo Fetagod
8.3. Estimulos a Permanéncia
DISCENTES . .
: 8.4. Organizagéao Estudantil
VI. organizacao
- : 8.5. Acompanhamento dos Egressos
administrativa da
instituicao, identificando 9.1 Estrutura Organizacional, Instancias de
as formas de Decisdo e Organograma Institucional e
participacao dos Académico (conforme Estatuto e Regimento
professores e alunos Geral).
nos colegiados| 9. ORGANIZACAO|9.2 Orgéos Colegiados: Atribuicdes, Competéncias
responsaveis pela| ADMINISTRATIVA e Composigdo (conforme Estatuto e Regimento
conducao dos assuntos Geral)
academicos e 0S 9.3 Relagbes e parcerias com a comunidade,
procedimentos de instituicbes e empresas
autoavaliacao 9.4 Relacgdes Internacionais
|nst|tu_C|ona| € 2E 12. AVALIACAO E|12.1. Projeto de Avaliacdo e Acompanhamento
atendimento aos alunos; - - .
ACOMPANHAMENTO das atividades académicas de Ensino,
DO Pesquisa e Extensdo, Planejamento e Gestao

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

(descrever a metodologia, dimensdes e
instrumentos a serem utilizados no processo).




Artigo 16 do decreto
5.773/2006

Titulo da secéo no
indice do PDI

Conteudo da sec¢éo

12.2. Formas de participacdo da comunidade,
incluindo a atuacdo da Comissdao Proépria de
Avaliacdo — CPA.

12.3. Formas de utilizacdo dos resultados das
avaliacOes

VII. infraestrutura fisica e
instalacoes academicas;

Junto ao capitulo 6

o Infraestrutura fisica e instalacoes academicas
atuais, como ponto de partida para o plano diretor

VIII. oferta de educacao
a distancia, sua
abrangencia e polos de
apoio presencial;

10.

POLITICA DE EaD

o Concepcodes e diretrizes do ensino a distancia na
institruicdo, que podem estar no PPl ou neste
capitulo especifico do PDI

o A oferta de cursos e vagas deve ser mostrada
junto ao capitulo 5

IX. oferta de cursos e
programas de mestrado
e doutorado;

Junto ao capitulo 5

o A oferta deve aparecer junto aos demais cursos,
no capitulo 5
o A politica de pé-graduacéo pode estar no PPI

X. demonstrativo de
capacidade e
sustentabilidade
financeiras.

11.

CAPACIDADE

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

E

11.1 Composicdo da matriz orcamentéria

11.2 Previsao de orgcamento X previsao de
despesas

11.3 Estratégias de gestdo econdmico-financeira
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3. Metodologia de elaboracéao do PDI

3.1 Documentos norteadores

Decreto N° 5.773/2006

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao (Lei N° 9.394/1996);

Lei do SINAES (Lei N° 10.861/2004);

Lei de criacéo dos Institutos Federal (Lei N° 11.892/2008);

Plano de Desenvolvimento da Educagéo — PDE

Plano Plurianual do Governo Federal,

Termo de Acordo de Metas, assinado pelos Institutos com a SETEC/MEC em
2010;

o Relatério de Autoavaliacdo Institucional.

o O O O O O o

3.2 Estrutura Organizacional do Processo de elaboracao

Area de
Desenvolvimento
Institucional

Comissdo
COMISSOES LOCAIS Especifica/Tematica
- Campi e Reitoria PPI

Comissao
EspecificaTematica

L Perfil Institucional e
ORGAQS A COMISSAD % Planej. Estratégico
COLEGIADOS CENTRAL

Comissdo
EspecificaTematica
COMISSAO X
LOGISTICA

Comissdo
Especifica/Tematica
Pré-Reitorias M

Diretorias Sistémicas
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
do Campus

Consup e CODIR
CEPE
CDP

+ Servidores
» Alunos
+ Comunidade Externa

Comissoes Locais

COMISSAO
CENTRAL

Comissoes
Tematicas

« Audiéncias teméticas
+ Foruns

« Ferramentas de
Comunicagao Virtual

Comissao
Operacional




3.3 Relacéao entre estrutura do documento e comissdes e 6rgaos responsaveis pela elaboracéo

Capitulo do PDI

Responsavel pela elaboragéo

Participantes do processo

Instancia de apreciacéo

1. PERFIL INSTITUCIONAL

Comissao
Especifica/Tematica

Comunidade Interna

Comisséao Central

2. PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Comisséo
Especifica/Tematica

Comunidade Interna e
Externa

Comissao Central

3. PPI

Comissao
Especifica/Temética

Comunidade Interna

6rgéo colegiado
competente

4. ORGANIZACAO DIDATICO-
PEDAGOGICA

Pr6-Reitoria de Ensino

Comunidade Interna

orgéo colegiado
competente

5. PLANO DE OFERTA DE

Pré-reitorias competentes

Comunidade Interna /

6rgéo colegiado

CURSOS E VAGAS ou Comissao Comiss0Oes Locais competente
Especifica/Tematica

6. PLANO DIRETOR DE Comisséao Gestores e Comissfes Colégio de

INFRAESTRUTURA FISICA Especifica/Tematica Locais Diregentes

7. ORGANIZACAO E GESTAO DE
PESSOAL

Comisséo
Especifica/Temética

Representantes das pro-
reitorias/diretorias
competentes e da CIS e
CPPD

Orgéo colegiado
competente

8. POLITICAS DE ATENDIMENTO
AOS DISCENTES

Comissao
Especifica/Tematica

Comunidade Interna

Comissao Central

9. ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA

Pro-Reitorias competentes

nao se aplica

Comisséao Central

10. POLITICA DE EaD

Comisséo
Especifica/Tematica

Comunidade Interna

Orgéo colegiado
competente




11. CAPACIDADE E Pro-Reitorias competentes nao se aplica Orgéo colegiado
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA competente
12. AVALIACAO E PRODIN ou Comisséao Representantes das Pré- Orgéo colegiado
ACOMPANHAMENTO DO Especifica/Tematica Reitorias/Diretorias competente
DESENVOLVIMENTO competentes, gestores

INSTITUCIONAL de campus e da CPA

* responsavel pela elaboracéo ou presidente de comissao tematica
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3.4 Etapas do processo de elaboracé&o do PDI

Etapa 01 — Sensibilizacao e divulgacdo da proposta de construcéo do PDI, na Reitoria e
nos Campi (por meio de folders, cartazes e Web conferéncias e até criagdo
de pagina especifica e/ou blog dentro do site institucional).

Etapa 02 — Realizagdo de Seminério de Planejamento Estratégico Institucional, em cada
campus, com a participagdo da comunidade interna e externa por
representacgéo, visando a divulgar a elaboragéo do PDI e a coleta de
informacdes e dados para elaboracéo do diagndéstico externo e interno do
campus.

Etapa 03 — Constituicdo e capacitacdo das comissdes envolvidas na elaboracéo do PDI.

Etapa 04 — Elaboracéo e divulgacdo de documento por tema, resultante de pesquisa
documental.

Etapa 05 — Realizag&o de eventos/atividades para reflexdo e discussao dos temas com
levantamento de proposicoes;

Etapa 06 — Coleta de contribuicdes da comunidade interna sobre os temas em debate,
por meio de sistema informatizado.

Etapa 07 — Elaboracéo, pelas comissdes especificas/tematicas, de documentos que
subsidiardo a elaboracdo da minuta do PDI.

Etapa 08 — Elaborac¢éo da ultima versdo da minuta do PDI.
Etapa 09 — Apresentacdo da minuta do PDI a comunidade interna.
Etapa 10 — Reviséo final do Documento, com envio ao Conselho Superior

Etapa 11 — Apreciacdo da minuta do PDI pelo Conselho Superior.
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Etapas realizadas pelas

Etapas realizadas com Etapas realizadas pela Eta < i) =
comissées especificas/teméticas

participacdo da comunidade gestéo central do processo

Criacao da Comissdo Central

Sensibilizagao e Divulgagdo [
A
Realizacdo de Seminarios de
Planejamento Estratégico
nos campi
Y ¢
Constituigdo e Capacitagdo Constituigdo e Capacitag3o
das Comissdes Locais das Comissdes Tematicas
Elaboragdo e divulgagao de
documentos por tema
Realizagdo de Ewentos
e atividades para discussdo |«
dos documentos tematicos
Y
Coleta de contribuigbes
da comunidade
I Elaboragdo das minutas
parciais do PDI
documentos por tema
Apreciagao de documentos legiado?
por 6rgaos colegiados colegiado:
y
Montagem da minuta s
completa do PDI )
A 4
Apresentagdo da minuta do PDI
a comunidade interna.
Envio de destaques ™
a minuta -

Revisdo e Finalizagdo
da Minuta do PDI

Y

Y

Aprovacao do PDI
pelo Conselho Superior
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4. Principios Norteadores

e Transparéncia em todas as etapas, acdes e propostas de documentos elaborados,
visando a dar legalidade e legitimidade ao PDI.

e Envolvimento dos trés segmentos,docente, técnico-administrativo e discente, por
meio da realizacdo de eventos/atividades com a participacdo coletiva ou por
representacgao.

e Utilizacdo de ferramentas informatizadas para coleta de sugestdes, divulgacdo dos
cronogramas de atividades, resultados dos eventos e dos documentos parciais
elaborados;

e Elaboracao de planejamento estratégico com base em diagndstico.

e Comprometimento de toda a equipe gestora institucional nas etapas, acdes e
atividades do PDI.

André Menezes

Pré-Reitor de Integragao e Desenvolvimento Institucional

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
@ 81-2125.1679

@ 81-2125.1735



