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MINISTERIO DA EDUCACAQ ]
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO

CONSELHO SUPERIOR _
Avenida Professor Luiz Freire, 500, Cidade Universitina — CEP: 30740-540 — Recife-PE
{(81)2125-1607/1608 = congelho supetior@reitoria. ifpe.edu.br — www.ifpe.adu,br

RESOLUCAO N° 03 DE 22 DE JANEIRO DE 2018

Aprova o PAINT 2018,

A PRESIDENTE EM EXERCICIO DO CONSELHO SUPERIOR DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
PERNAMBUCO, no uso das atribuices previstas no Regimento Interno do Conselho e
considerando

I - 0 Processo n® 23295.019526.2017-57;
II -~ 0 Memorando n° 103/201 7-AUDI/CONSUP/TFPE;
111 - & 1® Reunifio Extraordinéria de 21/12/2017,

RESQLVE:

Art. 19 Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), para o exercicio de
2018, na forma do seu Anexo.

Art. 2°. Revogadas as disposi¢es em contrario, esta Resolugdio entra em vigor na
data de sua publicacio no sitio do IFPE na internet e/ou no Boletim de Servigos do IFPE.

TN A SN TER LA _
ROSANA MARIA TELES GOMES



ANEXO

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCAGCAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO
CONSELHO SUPERIOR
AUDITORIA INTERMA GERAL
Avenida Professor Luiz Freire, n* 500 — Cidade Universitiria — Reeifs — CEP; 50,540-740
(81)2123-1647 — audi@raiteria fpe.edu br

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
DE AUDITORIA INTERNA
2018



A estrutum basica do PAINT a saber:

N°. Descri¢io Folhas
I |Apresentagio 3

I1 {Objetivos 5

M1 |Instituicdo 6

IV | Temas passiveis de serem trabalbados pela auditoria interna. 6

v Identiﬁcag:ﬁo dos temas cpnstant‘es da rnatriz de risco, a serem 11

desenvolvidos no exercicio seguinte,

VI |Acgdes de fortalecimento das atividades da AUDI e capaciiaq:ﬁes. H
VII | Tipos de auditorias a serem realizadas. 11
VI | Dos aspectos operacionais relativos aos trabalhos de anditoria. 11

IX |Locais e periodo de realizagio dos Trabalhos 12

X |Conclusdo 12
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I- APRESENTACAO,

O Plano Anual de Atividades de Auditoma Interna — PAINT 2018 fol elaborado em

conformidade com o que estabelece a Instrugfio Normativa CGU n® 24/2015, abordando os itens

contidos em seuno Art. 4° Para 2 elaboraco, consideraram-se os planos, metas, objetivos ¢ a

avaliagdo dos riscos do Instituto Federal de Educacio, Ciéneja ¢ Tecnologia de Permarmbuco,

bem como seus programas e acdes definidos em orcamento, além de considerar a legislacio

aplicavel e os resultados dos ltimos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Unifo e

da Controladorna Geral da Unjdo,

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pemambuco, criado pela Lei
n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, mtegra a Rede Federal de Educacio Cientifica e

Tecnoldgica vinculada ao Ministério da Educagfo. A entidade ¢ orgamizada em estrutura

multicampi, composta por 16 (dezesseis) campi e 01 (uma) Reitoria, com proposta orgamentaria

anual identificada para cada Campus e Reitoria.

NO
01
02
03
04
03
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18

| Unidade

[FPE - Reitoria

IFPE — Campus Ipojuca

IIFPE — Campus Recife

[IFPE ~ Campus Vitéria de Santo Antio
[IFPE ~ Campus Batreiros

IFPE - Campus Pesqueira

[IFPE = Campus Belo Jardim

IFPE — Campus Caruam

[FPE — Campus Garanhuns

[FPE ~ Campus Afogados da Ingazeira
[[FPE — Campus Cabo de Santo Agostinho
[FPE — Campus Jaboatfio dos Guararapes
[FPE — Campus Abreu e Lima

[IFPE — Campus Olinda

[IFPE - Campus Paulista

IIFPE — Campus Palmares

]IFPE — Campus lgarassu

|IFPE — Educacio a Distincia




A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Pemnambuco foi instituida
através do Estatuto do IFPE, aprovado pela Resolugfio n® 01, de 31 de agosto de 2009, do

Conselho Superior.

Conforme dispde o Regimento Geral do IFPE, em seu art. 36, § 4°, a Auditoria Interoa
deve atuar de forma centralizada, com representagio em locais auditiveis distantes da sua base
(Reitoria), preservando a condiciio indissociavel da sujeicdo & orientagdio normativa e &
supervisio tdenica, assim como aos niveis de autoridades ¢ responsabilidades da Auditoria

Interna Geral Reitoria.

Diante da atuacdo centralizada da auditoria, 0 PAINT 2018 serd exccutado de forma a
possibilitar a reorganizagio da for¢a de trabalho, com vistas a atender eventuais licengas,
afastamentos e vacincias. No mesimo sentido serd realizado acompanhamento remoto & in loco

dos atos de gestdo nos campi nio contemplados por auditores.

Durante o exerefcio de 2018 os procedimentos de andlise serfio adotados nas unidades
administrativas e serfio executados pelos auditores da Unidade de Auditoria Interna Geral e

acompanbados pelo Titular.

O quantitativo de servidores hora existente corresponde a 13 (treze) servidores.

Conforme dados abaixo:

[ N NOME Lotagdo/Exercicio Cargo
I |Adnce Alecidiana de [FPE — Rettoria/Reitoria Assist, em
Carvalho ¢ 5ilva Administracio™
2 {Aércio Jose Pereira [FPE — Reitoria/Campus Ipojuca Auditor
3 [David Lima Vilela [FPE — Reitoria/Recife Auditor
4 [Emerson da Costa Melo [FPE — Reitoria/Campus Vitoria de Auditor
Santo Antdo
5 [Féabio da Silva Pessoa IFPE — Reitoria/Campus Pesqueira Auditor
6 [Helena Cristina Rodrigues  IFPE — Reitoria/Campus Belo Auditora
Alves Jardim .
7 [Jussara Rafhela Bezerra de  |IFPE — Reitoria/Campus Caruaru Auditora
Resende
& [Mircia Verissimo da Silva |[FPE — Reitoria/Reitoria Tec. em Assuntos
: Educacionais
9 [Maria Dayana Lopes de [FPE — Reitoria/Campus Barreiros Auditora
Oliveira
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10 [Melissa Cordeiro Torres FPE — Reitoria/Reitoria Auditora
(Galindo

11 |Panlo de Qliveira Segundo  [IFPE — Rettoria/Reitoria Anditor

12 [Paulo Marcelo Santana IFPE — Reitoria/Reitoria (Titular da Auditor
Barbosa Auditoria Intema Geral)

13 [Rafael Pena Cerqueira Frias [IFPE — Reitoria/Campus Garanbuns Auditor

*. A referida servidora nfo estd inserida nas agoes de auditoria, pois exerce atribuigdes de
secretaria,

II - OBJETIVOS,

A Aunditoria Interna do IFPE € um orgdo de assessoramento téenico vinculado ao
Consetho Superior e esté sujeito 4 orientagdo normativa e & supervisho téenica do drgo Central

e dos 6rgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Anditonia Intema no acompanhamento diario das 4reas envolvidas pretende contribuir
para o desenvolvimento das atividades administrativas, tendo como finalidades bésicas:
fortalecer a gestiio, racionalizar as agdes de controle e prestar apoio aos Orgéos do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Os trabalhos de Auditoria serfio desenvolvidos de forma centralizada, mesmo possuindo

Representagdes em locais (Campi) auditdveis distantes da sna base (Reitoria).
As atividades da Auditoria Interna consistem sm:

« assessorar os dixigentss no acompanhamento dos programas de governo, no dmbito do
IFPE, visando comprovar a execuclo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacio
do gerenciamento;

» verificar a execucdo do orcamento do IFPE, visando comprovar a conformidade da
execuglo com o3 limites e destinacdes estabelzcidas na legislacio pertinente;

» verificar a legalidade dos atos de gestio e examinar 0§ resultados quanto &
economucidade, & eficdcia, e 4 eficifnceia da gestio orcamentéria, financeira,
patrimonial, de recursos humanos e operacional;

= orentar 08 dirigentes quanto a aderéncia as normas legais;

Q@,ﬁ.ﬂb



« examinar e emitir parecer prévio sobre a prestagio de contas anual e tomada de contas
gapeciais;

« acompanhar o desenvolvimento & a efetiva aplicagio dos resultados dos processos de
sindicincia e disciplinares;

» acompanhar a implementacdio das recomendag&es da Controladoria Geral da Unido
através do Plano de Providéncias, bem como, das determinagdes e recomendacdes
expedidas pelo Tribunal de Contas da Uniflo; e

» testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, penso e admisso de pessoal.

TII - INSTITUICAO.

O Instituto Federal de Educacio, Cidneia e Tecnologia de Pernambuco — IFPE tem como
finalidades formar ¢ qualificar profissionais nos vérios niveis e modalidades de ensine para os
diversos setores da economia, comércio e agricultura, realizar pesquisa ¢ desenvolvimento de
noves processos, produtos € servigos em articulagiio com os setores produtivos e a sociedade,
oferecendo mecanismos para a educacio continuada, cidadania e a insercio no mercado de

trabalho.

IV — PROCESSOS DE TRABALHO PASSIVEIS DE SEREM AUDITADOS.

O processo de trabalho pode ser conceituado como um conjunto de atividades que
objetivam o aleance da missio da entidade. O mesmo, quando organizado, possibilita, dentre
outros beneficios, a mitigagio dos riscos ¢ a otimizacio dos resultados. Contudo, hd de se
observar que mesmo sem uma prévia identificacio das agdes algumas instituicBes atingem o

proposito para qual foram eriadas.

Considerando os processos de trabalho da entidade, identificados pela gestio da

;gw

entidade, descrevemos, de forma geral, os processos passiveis de serem trabalhados:
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Prestacae de Contas

1

2 Gerensiamanto da alimentagiio dos dados nos Sistemeas do Governo Federal.
Castin da 3 Padvoniragio ¢ Sistematizagiio das Praucas, Agbes ¢ Procedirnentos Institucionais
Integragip cl 4 Flanejamento lastifucional
Desanvolvimento 3 Monitorarnente dos Planes de Agio Instiicionais
Institucional 6 [Politica d= Atuagio & Desenvolvimento do [FPE

7 Politica de Intepracdo Institucional

g Avaliagdo Institucional/ SINAES

9 Apoiar a Comigsao preventiva de Avaliagin da PRODEN

10 Avaliagio Institaciona) Intemna — Comissae Propria de Avaliagio

11 Permanéneis e Exito dos{as) cstudantes - Apolar as ages da assisténcia estudantil junto ags Campl

12 Movimentos Estudantis - Implementar a¢bes de aproximagiio ¢ integragio do
Gestio da 13 Integregic & Formagio cidadd - Fortalecer os sspagos de didlogos com os(as) estudantes
assisréneda, 14 Programa aducativo de atencio a saiide dos(as) sstaduntas
BCOMmpERhaments o Programas da Assistinela Esmudantil - Contemplados na agio 2994 (Assisténcia ao Educando da
apoio a0 Estudante, | 15 educacZo Profissional @ Tecnolégica),

16 Programas da Assistineia Estudantil - Por meio de Editals ndo contemplados na agdo 2994

17 Eventlos Estudatis - Apoiar 4 participagio dos discentss

8 Pratica Esportiva de Esmdm'ues « Apolat, junto aos Professn'res de Educalgﬁo Fisica, a participagiio dos

discentes nos J1Fs (Jegos dos Institues Federais),

19 Politicas de Ensino

20 Dferta e acassos aos Cursos Téenicos & Superiores

21 Formagdo continuada docente

2 Formagéo de professores pars a Educagio Bésica

23 Porum das Licenciaturas

24 Programa Instituwcional de Bolsas de Iniciagio & Docéncia

25 Acompanhamento das stividades de ensino dos docentes

26 Folitica de acesso, permanéneia & &xitg

27 Analisar @ emitir pareceres pedagdgicos sabre FPC, Estudo de viabilidade ¢ Calenddrio

28 Normatizar orientagbes para elaboragio do Calendério Acrdémico des Campi

29 Assessoria ap Férum do PROEIA

30 GostEo Acedémica dos Cempi do [FPE

1 Programa de Avaliagie Preventiva
Gestiio das politicas 32 Prograrna de Avaliagio dos Curses téonicos
& progrEmas  de| 33 Assegsorar g5 Campi nos processos de Avaliagio Externa
Ensino 54 Ordentar oz Campi sobre o3 procedimentas do ENADE

35 Regismentos ¢ documentos orentadores do Sistetna de Bibliotecas SIBL-IFPE

36 Grupos de Trabelho STRI-IFPE

37 CertificacEo do Ensing Médio com base no BNEM

38 Diplomac&o dos curzos superiores do [FPE

19 Diplomeagic dos cursos de pos-graduagio strictu sénsu

40 Revalidagiio dos diplomas esirangairos

41 Represenracdo do IFPE no Forum EJA/FE

42 Reprezentagio do [FPE oe CEARJA/PE

43 Avaliagdo dos Curses Téonicos

44 Gerendiar Processo selerivo do 513U

45 Organizar g apenda da Pro-Reitoria com oz ¢a]endéri?s'le:ivos dgs Campus e 5128 respectivas

formaturas para sua neeessaria execuglo;

46 Coordenar e orizntar a execugan das atividades admibistrativas da Pro-Reitoria;

47 Poliucas de programas, projetos e cursos de Extensdo

48 Fomento e acompanhamento de atividades de extensdp
Gestiio das | 49 Finenciamento sxtemnos
politicas el 50 Politica Académica ¢ Relagbes de Trabalho
Programas del 5 Estagios, egressos, empregos & empreendedorismo
Extensdo. 52 Politicas de interagio com a sociedads

53 Politicas de Eventos & Culfura




54 Politicas de elusio e Cidadania

55 Paliticas de Assisténcia Técnica & Extensio Rural

36 Agles estruturentes par uxesuelo do recurse PNAE

57 Formalizar o Programa IFPE Internacional

38 Desenvalvimente e consolidagéo dos Grupos e Projetos de Posquisa
Gostio das polticas 58 C'a];'mci?agﬁn 8 a gualificago dos pesquisadarez
e programas do a0 Subsidios 4 pesquisa através do programas de formento
Pasuisa gl 61 Ingentivo & inovagin
Ingvagin &2 Financismento externos
Teenolégica 63 Propricdade Intelectual

64 Pés-graduagio

65 Palfticas de Bventas Institucionals

[ Cerimonial e Protocolo

67 Execuglo do Eventos
Gostio dat Paliticas | % Roteiro de Cerimontal
e Atividades de! 62 Falta de Profissional em eventos
Eventos el 70 Imagam Institucional
Cerimoniai. 71 Eventos n3e Programadas

72 A definisdo de um calendéro permanente

73 Orgamento & limitagbes financeiras

74 Lacal aprapriade

75 Quvidoria
Quvidora 76 Padronizagdo dos Canais de Ouvidaria

77 Sisternatizagiio das Informacies de Quvidoria

78 Repistros Oficials ¢ Financeiros

5 Existéneias Fisicas

20 Sistema de Controle Patrimonial

a1 Beng Imobilidrios

82 Adipdes de Bens Imobilidrios

23 ConservagiEo de Bens Imabiliinos

a4 Baixas de Bens Imobilidrios

g5 hilizagdo dos Beng Imobilidrios

28 Avaliacio de Bens Imabilidtios

§7 Adigiio de Meio de Transporie

88 Baixas de Meio de Transporte

9 Conservasso de Meios de Transportes

20 Utilizacdo dos Meios de Transpartas

91 Avaltapaa de Meios de Transportes

92 AdigSes de Bens Méveis e Bquipamentos
Gestan 93 Bajxas de Bens Méwveis ¢ Equipantatitos
Orgarsenténiz, 24 Conservagia de B, Miveis & Equipamentos
Gestao Finauceira, g Ulilizagiio de B. Mavels ¢ Equipamentos
Gestao Patrimonial, -
Guastia Sup. | 6 Avaliagia de Bens Mdveis e Equipamentos
Bens/Servigos 97 Adiges de Bens Agopecudrios

98 Baixas de Bens Agropecudrios

99 Conservapio de Bens Agropscudrios

100 Utilizagio de Bans Agropecudrios

101 Avelizgio de Beas Agropecudrios

102 AdrminigtragZo a Controle de Materiais

103 Sistemas de Controle de Estoques

104 Formalizagio Legal

105 Opertunidada de Licitagio

106 Parcelamente da objeto

107 Limites a Competitividads

108 Anilise da Bficdcia e Eficiéncia

109 Diepenza & Inexigdbilidade

110 Formalizagio Legal

mn Contratos sem licitaglo

112 Fisealizago Interna




113 Exmrapolagdo de prazos lagais
114 Alteragiics Contratunis
115 Papamentos Contratuais
116 Penalizapdes
117 Inspegia Fizica da Bxecugio
118 Farmalizegio Legal
119 Oportunidade do Convénio
120 Fiscalizag@o Interna da Execugio
121 Prestagio de Coptas
122 Inspegdy Fisica da Exeangio
123 Formaliragio Lepal
124 {nspepio Fisica da Execugiio
125 Estimativas das Receits
126 Fixaglic das Despesas Corventes
127 Fixaga0 das Despesas de Capital
128 Execugio dag Receliag
129 Exccugiio das Despesas Comentes
120 Execugo das Despesas de Capital
131 Formalizagio Lepal
132 Execugio dos Recursos
123 Acompanhamenio da Execucdo do Qbjeto
134 Prestagio de Contas
135 Suprmento de Fundos
136 Recursog Financeitos
137 Programagic Financeira
138 Recursos & Receber
138 Comprovagiio de Gastos
140 Restos a Pagar
141 Fornecedores
142 Acréscimos Monetdrips
143 Despesas de Exercicios Anteriores
144 Encergos Sociais ¢ Tributos
145 Encargos/Despesas Financairos
146 Damaonstrativos
147 Motas explicativag
148 Legislegio, Nomeas & Manuais STH/MF
148 Politica & Programas de Bducagdo ne madalidade educagio a disténcia
150 Desempanho padapgagico do discente
151 Acomparnhar processo pedagagico do discente
132 (aptacio ge recursos
Gestic dag Pollticas | 153 {Convénios na modalidade EAD
] E du{:):ggg AT dz 1534 Prestacéo de contas & acompanhaments dos recursos liberados na modalidade FAD
Distincia, 158 Processo seletiva dos colaboradores
156 Modelos diddtices e de gesiae na medalidade EAD
157 Diretrizes & normas para 4 EAD
158 Formegio continuada na medalidade de edue. i distinela
159 Projetos pedagbpico nos cursos EAD
160 Ressnuturagio Creanizacional
161 Flane Diretor Flsico
162 Levantamento topogritico
163 Cadastro técnico
Cestio Politica de | 164 Frograma de necessidades
Exseuplie 165 Elaboragéo de Projetos de novas constrgtes
10 e 166 Projetos de reformas
Acompanbamento | 167 Projetos de acessibilidade
de Obras & Projewos | 168 Andlise de Projetos
de Engecheria 169 Controle de Projetos
170 Sondagem
171 Percotagio




172 Qbras de refarma
173 Qbras novas nas unidades e funcionameanta
174 QObras nas unidades dz expansio
173 Obrzs em peral
176 Fiscalizagdo
177 Avzliacdo de beng Imoveis
178 ConservagEo de Bens Imobiliiriss
179 Orgamento de obras ¢ projetos
180 Orpamentagiio
181 Aditivos
182 Gestiio Politica de Comunicagio
Gestao das Politicas ja Gestio Politiea Editorial
" de Cormmicacse, | 184 (estdn ¢z Imagem nstitoeional
Editorial & Imagem | 135 Assessoria de Inpressa
Instituciona! 186 Gestia da Comunicagio Visual
187 Gestfo do Midiag Eletrdnices e Audiovisual
188 Dimengionsmento de Pessoal
189 Provimentos
190 Varineias
197 Licengas & Afastamentos
192 Mavimentagia cotre Orghos/Entidadas
193 Recrutamento, Selecio ¢ Admissdo
194 Pracessos de Demissio
195 Estagidrios
196 Consisténeia dos Registros
197 Vencimentos ¢ Remuneragio
198 Comtrols de Férias
194 Sigtema de Concessao
200 Gratificagdes
20 Adictonaiz
202 Beneflcios Assistencizis e Pecunidrios
203 Planos Aggiptencinia
204 CGrerenciaments das Infermagtes de Pessoal
205 Indenizapdes Judicidrias
12 | Gestio de Pessoas P
206 Didrias
07 Ajude de Custe
208 Viagens/Passagens
209 Aunxilio Meradia
210 Auxilio Saide
211 Treinamerito e Capacitagio
202 Folitica Motivacional
213 Inzentivos Funcionaiz
214 Soguranca o Higicne do Trabalhe
215 Associagio de Servidores
218 Aposentadoria
217 Pensio
218 Auxilios & Licencas securitarias
219 Custeio da Sepuridade Social
220 Previdéncia Complementar
221 Proceszos de Sindicéncia
222 Prosessos THeciplinares
223 Infiingénciz a0 Regime Digciplinar
224 Preparagia, Andlise Prévia ¢ Submissie de Docurmnentos ao Reitor,
225 Logistica de Dasurmentos
Gestio da  Agdo .
- Pnliﬁ.cg} e '[Técnicu_ 226 | Qrganizaglo, registro ¢ Distribuighio de Documentos, Expedientes, Atos Administrativos 2 Normativas
Administrative  da - - - -
R aftarfa 227 Asgsigténeia & Agscesoria ao Reitor
ks Apgenda do Reiter
229 Passapans

o



230 Didriag
231 Politicas e Diretrizes de Teenologia da Infarmagio do [FPE.
Gestlo 232 Padronizasdo dos Servigos de Tecnologia da Informesdo.
42 Tag Infraestruturs de Tecnologia da Informagis,
14 | g Politicas,
Disatrizes N 234 Redes
Atividades de | 235 Teenologias Educacionais
Tecnclogia da | 235 Siswemas Corporatives
== Infermacio,

V -~ IDENTIFICACAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO A SEREM
DESENVOLVIDOS NO EXERCICIO SEGUINTE.

A relagiio dos processos de trabalho a serem auditados, classificades por meio de matriz
de rigco, estio previstas no anexo I A descricdio dos critérios utilizados para a elaboracio da

matriz se encontra disposta no anexo X.

VI ACOES DE FORTALECIMENTQ DAS ATIVIDADES DA AUDI E
CAPACITACORS.

As acOes de capacitagio se enconiram previstas nos termos do anexo I

VII - TIPOS DE AUDITORIAS A SEREM REALIZADAS.
No decorrer de 2018, poderfio ser realizadas as anditorias classificadas em:

v Auditoria Baseada em Riscos — Instrucio Nermativa SFC/CQU 03/2017; e

+ Audifona Especial (quando motivada pelas autoridades competentes).

VIII -DOS ASPECTOS OPERACIONAIS RELATIVOS AQS TRABALHOS DE
AUDITORIA.

O planejamento operacional dos frabalhos de auditoria, com a defini¢do dos objetivos,

e5C0p0, prazo, questdes de auditoria e alocagdo de reciursos serd elaborado ao longoe da execugdo

do PAINT . %’\35‘)7



IX - LOCAIS E PERIODO DE REALIZACAO DOS TRABALHOS.

As atividades de auditoria serfio realizadas de forma sistémica, contemplando a Reitoria
e demais Campi, sendo executados pelos servidores titulares do cargo de auditor, com
acompanhamento do Titular da Unidade de Auditoria do IFPE. Os resultados das auditorias
realizados serdio levados ao conhecimente do Reitor (Presidente do Conselho Superior),
Diretores Gerais, Diretores Sistémicos e Coordenadores das dreas envolvidas, bem como serdo

encaminhados 4 Controladoria Geral da Unifo, Regional Pernambuco.

O perfodo dos exames serd de janeiro/2018 a dezembro/2018, conforme prazos das

agdes de auditoria interna previstas, conforme anexo I

Para o célculo das horas, consideramos o quantitativo atual de I{um) Titular de
Auditoria, 1 (um) técnico de nivel superior e 10 (dez) auditores, todos com jormadas de trabalho
de 8 horas didrias. Qs servidores trabalharo, durante o ano, de acerdo com as horas distribuidas

entre as agdes propostas nos anexos [V a VI

X - CONCLUSAO.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugfio dos trabalhos poderd sofrer
alteracBes em funcio de fatores internos e extermnos, ndo planejados que por ventura possam
ocorrer, como: alteracfio do quantitativo de pessoal, treinamentos nfo planegjados, trabalhos
especials, atendimento ao TCU, CGU e Conselho Supertor. As alteragdes, ajustes ou supressdes
serdo devidamente justificados quando da elaboragfo do Relatério Anual de Atividades de

Auditoria Irterma do exercicio 2018.

- Recife, 27 de outubro de 2017,

Paulo Marcelo Santana Barbosa
Titular da Unidade de Auditoria Interna Geral

#
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PROJETO DE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

PAINT 2018

(ANEXO X) 7
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Reitora: Analia Keila Rodrigues Ribeiro (Presidente do Congelho Superior)

Titalar da Auditoria Interna: Paulo Marcelo Santana Barbosa - Auditor
Equipe da Auditoria Interna:

Adrice Alcidiana de Carvalho e Silva - Assist. em Administracéio
Aércio José Pereira - Auditor
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Paulo de Oliveira Segundo — Auditor
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1, INTRODUCAQ

O paradigma dos riscos é contingencial, busca equilibrar as tensbes, propde na
administragio publica superar a ilusdo de wma gestio voltada exclusivamente para os
resultados mensurdveis, que ignora a vinculagdo aos processos, ¢ avanca com Wna nova

visio sobre a gestfo burocritica mecanicista, a qual supervaloriza 0s meios.

No 4mbito da Gestio no Servigo Pliblico, culturalmente o Brasil por heranga de
estruturas autoritérias e sistemas politicos com polarizagfio de grupos partidérios, ocorre
inibicho da pratica do enfrentamento da incerteza, em sua maioria desprezam
competéncias, praticas de sucesso, eficacia como objetivo peral; os gestores nomeados
ou elejtos, geralmente, ndo comungam de uma ideologia onde a exceléneia no
desempenho profissional o beneficiard numa possivel carreira profissional no Servigo

publiceo.

As organizacBes sido compostas de diversas atividades que compdem estruturas,
das quais de alguma forma ou grau tém seus riscos gerenciados, tendo como conceito de

risco o efeito da incerteza nos objetivos.

O Institnto Federal de Educagio, Ciéneia e Tecnologia de Pernambuco, criado
pela Lei n° 11.892 de 29 de dezerabro de 2008, integra a Rede Federal de Educagio
Cientifica e Tecnolégica vinculada ao Ministério da Educacio. A entidade & organizada
em estrutura multicampi, composta por 17 (dezessete) campi , 01 (uma) Unidade de
Fducacio a Distancia, e 01 (uma) Reitoria, com proposta orgamentdria anual identificada

por unidade.

A Unidade de Auditoria Interna do Tnstituto Federal de Pernambuco foi instituida

através da Resolugio n® 01, de 31 de agosto de 2009, do Conselhe Superior.

Conforme dispSe o Regimento Geral do IFPE, em seu art. 36, § 4°, a Auditoria
Tnterna deve atuar de forma centralizada, com representagdo em locais auditaveis
distantes da sua base (Reitoria), preservando a condigfo indissocidvel da sujeigho a
otientacio normativa e 4 supervisio técnica, assim como aos niveis de autoridades e

responsabilidades da Auditoria Interna Geral Reitoria.
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A. Auditoria Interna do IFPE € um 6rgfio de assessoramento téenico vinculado ao
Conselho Superjor e estd sujeito 4 orientagio normativa e 4 supervisio téenica do 6redo
Central e dos 6rglos Setoriais do Sisterna de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

Segundo a International Organization of Suprems Audit
Institutions (Intosai), as Entidades Fiscalizadoras Superiores
adotam diferentes métodos quando realizam a andlise preliminar
do objeto de auditoria. As técnicas mais utilizadas sdo a andlise
de risco, a apalise SWOT, a andlise de problemas, entre outras.
(ISSAT 3000/ 2004, Apendice 1).

2. JUSTIFICATIVA

0 cenanio organizacional contempordneo é cada vez mais globalizado & voldtil. A
imprevisibilidade dos fatores internos e extermnos que norteiam os cbjetivos estabelecidas
pelas organizagdes exigem além de uma gestdo analitica holistica, um gerenciamento dos
riscos, identificando, analisando, avaliando, monitorando e tratando-os, com intuito de
minimizar e/ou anular os impactos negativos e maximizar as possibilidades da eficéeia

no alcance dos objetivos.

Os 6rgdos de controle buscam acompanhar a evolucdo dos sisternas e manter o
equilibrio entre o que se faz necessdrio, a dispomibilidade dos mecanismuos/meios e a
possibilidade concreta de realizagio e sucesso das agles, assim, gersnciar os riscos
tornou-se uma pratica adotada por vérias unidades de Auditoria e recomendada pelo
Tribunal de Contas da Unifio (TCU) e Controladoria Geral da Unifo (CGU), érghos de
confrole da Administracio Pablica Federal.

A gestio da Auditona Interma (AUDI), veern desenvolvendo um trabalho de

estruturagéo, elaborando e formalizando procedimentos/papéis de trabalho/fluxogramas.

Neste contexto, desenvolveu-se esse projeto baseado em metodologias ja

5

aplicadas nos controles das Auditorias nas Administragées Pablicas.
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3. OBJETIVO

» Assegurar conformidade com os critérios estabelecidos pelos érgfos de Controle
da Unido;
+ Disponibilizar aos auditores subsidios para tomada de decisio na elaboragio de

cada acio do PAINT,;

» Construir uma Matriz de Risco (MR) comt a clagsificacio das dreas conforme sua

vulnerabilidade, e assim priorizar os processos a serem auditados;
+ Aperfeicoar a compreensio relativa da vulnerabilidade de cada unidade:

= Favorecer 20 desenvolvimento de um programa de auditoria capaz de identificar

e avaliar elementos necessdrios para eficdcia do PAINT; &

+  Contribuir pars 4 compreensio/aceite/implantagio/implementagio da Gesto de Riscono
dmbito do IFPE.

4. GESTAO DE RISCO
4.1 Congceito de Risco

O termo risco faz referéncia & contingéncia de um prejuizo ou dano. E definido
como a possibilidade de que algum acontecimento desfavoravel venha a ocorrer. “Efeito

da mcerteza nos objetivos.” (ABNT — 2011)

Passibilidade de que um evento ocorra e afete negativamente a realizacio dos

objetivos.
4.2 Conceito de Gestio de Risco

A definigio de gestio de risco pode ser entendida como o processo de identificar,
registrar, mensurar & controlar o impacto de possiveis fatos denominados de risco. De
forma geral, a gestdo de risco pode ser considerada como medidas para evitar, ou

antecipar, os impactos ou efeitos dos possiveis riscos. Assim sendo, a AUDI busca atuar

gw*’
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sobre os processos que envolvem as questdes mais relevantes, com as vantagens de uma

abordagem preventiva e menos corfetiva.

A Gestio de Risco serd um subsidio para o planejamento da Auditoria (PAINT),
mantendo assim a busca de uma gestdo evolutiva, continua ¢ eficaz; uma gestdo que dao
devido valor e tratamento dos riscos, equilibra as experiéncizs adquiridas com as

demandas do presente e os possiveis desafios do futuro.

4.3 Processo de Gestdo de Risco

Na busca de se obter o equilibrio entre as metas de uma instituigdo e os riscos, ©
gerenciamento dos mesmos, procura atenuar situagdes que possam afetar a geragio de

valor as suas partes interessadas (stakeholders).

A Anditoria Baseada em Riscos (ABR) é um processo sistematico,
independente ¢ documentado, para obter evidéncias e avalid-las de
maneira objetiva, a fim de dsterminar a extensdo na qual a estrutura da
gestdo de riscos, ou qualquer parte sua selecionada, ¢ adequada e
efetiva. (ABNT -~ 2011)

A ABR tem aspectos bem diferenciados da Auditoria Convencional (Quadro 1),
essas caracteristicas favorecem a instituicio de forma heterogénea, possibilita certificar
se hi efetividade e eficacia dos controles internos. Consequentemente, os resultados da
ABR tarmbém apontamm o direcionamento da atuagfio da Auditoria, mediante indicadores

qualitativos e quantitativos, estes por sua vez, favorecem para solugbes e/ou alternativas

5

para melhorias do dasempenho operacional.
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QUADRO ]

Demonstrativo dag caracteristicas entre modelog de Gestdo nas Auditorias

Investigativa/corretiva/reativa | Preventiva/menos correi¢fio/proativa

Inspeciona/detecta/reage f Identifica, avalia, trata e monitora os riscos

Foco nos controles |Foco ne alcance dos objetivos da instituigo

Analisa processos por amostragem/drea Amnalisa a matriz de risco e decide quais
processos serdo auditados

Os riscos pertinentes a gestdo de uma instituigio organizacional, publica ou privada,
podem ser clagsificados de diversas formas. Cita-se alguns para o mapeamento de gestio

de uma instituigiio piblica;
» Risco de frande e/ou corrupgfio: danos ao Erdrio e execugfo de projetos,
Enriquecimento ilicito dos servidores;
» Risco Legal: nfio cumprimento da Legislacio vigente, podendo causar diversos
danos;

= Risco Sistemico; ambiente politico e econdmico do contexto organizacional;

»  Risco Operacional e de Gestfio: ma e/ou ineficiente acfo dos gestores nas

atividades operacionais;

+ Risco de Teenologia: defasagem, utilizagdo inadequada dos recursos tecnolégicos
disponiveis;

+ Riscos da comunicacdo € da tomada de decisdo: relevincia e confiabilidade das

informacdes que ddo suporte 20 processo decisério;

= Risco de Recursos Humanos: perda da disponibilidade & qualificagdo dos

gervidores;

*» Risco de reformulacdo das atividades operacionais: afeta a execucio de um

modelo estabelecido quanto ao tempo e demanda de recursos;

~Cl
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« Risco Bcondmico/Financeiro (Nacional e Internacional): inflagéo; taxa de juros;
efeitos da economia global na economia brasileira; retengéo e/ou ndo liberagdo de

verbas.

O auditor interno precisa julgar e determinar se 0§ processes de gerenciamento de

riscos sio eficazes, quanto a se:

Os objetivos estdo alinhados com a misso da instituigio e com PAINT;
« Qs riscos significativos sfo identificados e avaliados;
+ A administragio e os érgos de controle dio suporte necessarios aos auditores; e

+  AsinformacBes inerentes aos riscos 80 capturadas e comupicadas oportunamente
através da instituiclo, permitindo que auditores, colaboradores, administragao e

conselho cumpram com suas responsabilidades.
4 4 Avaliacio dos riscos

Oz riscos sio identificados, analisados, avaliados, considerando-se a sua
probabilidade & o impacto como base para determinar o modo pelo qual deverfio ser

administrados. Este processo tenta responder:
+ O que pode acontecer e por que?
+  Quais sfo as consequéncias?

+ Qual € a probabilidade de sua ocorréncia futura?

« Bxistem fatores que mitigam a consequéncia do risco ou que reduzam a

probabilidade do risco?

« O nivel de risco é baixo, moderado ou alto e requer tratamento adicional?

“A estrytura da gestdo de riscos fornece politicas, procedimentos e arranjos

organizacionais que incorporarfio a gestéo de riscos atraves da organizagio em todos os

niveis.” (ABNT - 2011}
e
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3. METODOLOGIA

A metodologia a ser aplicada para a percepgéo do risco inerente as areas congidera
a necessidade de aperfeicoamento continuo dos critérios utilizados, procura reduzir o viés
que envolve julgamentos individuais e methora a compreensdo relativa da vulnerabilidade
correspondente a cada processo analisado, propiciando oportunidade de melhoria nos
controles internos e a tomada de decisio dos gestores quanto a aceitar, modificar, evitar

ou fransferir o risco identificado.
5.1 Modelo de Avaliacio de Risco.
Os riscos foram avaliados da seguinte forma:

[, Identificagio dos processos de trabalho passivels de auditoria, conforme método abaixo

descrita:

8 Realizacio do diagnéstico dos processos de trabalho do IFPE, conforme visfio da
Unidade de Auditoria Interna tendo em vista que a Gestdo da entidade ainda ndo
identificou seus processos, que considerou o Estatute, o Regimento Geral, o Plano de
Desenvolvimento Institucional, os Planos de Ac¢lo, os Programas e as Politicas da
Entidade.

) Encaminhamento aos setores do diagnostico realizado pela Auditoria Interna,
apresentado nos termos do quadre demonstrative intitulade “Mapeamento & Avaliacdo do
Processo de Trabalho do IFPE”, enfatizando a necessidade de ajustes, alinhamentos,

retificagbes ou ratificaces, conforme as efetivas praticas laborativas das unidades.

¢) Recebimento do novo Diagnostico apds ponderaches dos setores responsdvels, no
sentido de incluir, ratificar ou retificar os processos de trabalho, conforme as rotinas ¢

praticas laborativas efetivamente executadas.

[I. Avaliagio do risco (evento que pode afetar negativamente) correspondente a cada

processo de trabalho, segundo os fatores abaixo:

a) Autoavaliagfo do Gestores, quanto & probabilidade e impacto; e

b) Avaliagio da Auditoria Interna, quanto & probabilidade e impacto.

G’
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II. Estabelecimento de classificacio dos processos de trabalho em funcio do grau de

ti8CO.
IV. Elabora¢io do plano anual de auditoria baseado na avaliagio de riscos.
5.2 Fatores de risco considerados.

Existem diversas formas de classificar os riscos inerentes 40s processos organizacionais
da mstiucdo. Os fatores de risco utilizados, de acordo com o art. 3° da Instrucio

Normativa CGU 24/2015, foram baseados nos critérios abaixo:

I Criticidade: probabilidade de o risco ocorrer durante a execucho da atividade do
processo de trabalho.

I Relevincia: impacto no plansjamento estratégico, a estrutura de governanga, os
planos, as metas, os objetivos egpecificos, os programas e as politicas da entidads (néo

material).
. Materialidade: impacto no or¢amento da entidade (material).
6. AVALIACAO DO GRAU DE RISCO

6.1 Avaliagdo do grau de risco.

A avaliagio do nsco observou os seguintes critérios:

i
Avaliacio da
Auditoria neio do dad s d
Interna, Tabulaglo de dados atravis A | o 0pidade & Impacto classificados de 1 &
o A avaliagio da auditoria interna por 5 conforme Formulirio
quanto meio de formulario '
probabilidads
€ impacto
Autoavaliagio
t . Il
do Gestorfi s Tat‘lnulac;lsl.o cje r.:.laclos a:raves da Probabilidade e Impacio classificadosde 1 a
quanto a autoavaliagio dos gestores por 5. conforme Fermulrio
probabilidade meio de formulario
e impacto
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6.3 Matriz de Risco

“Ferramenta para classificar e apresentar riscos, definindo faixas para

consequéncia e probabilidade”. (ABNT-2011)

Instrumento de verificagho, anilise de ambientes ¢ conformidade de

procedimentos dos drgios dos controles.

A Matriz de Risco contém a pontagdo correspondente ao grau de risco do
processos avaliados, apresentada de forma ordenada de acordo com 0s percentuais

apurados.

Apds conversio dos resultados a termos percentuais, calcula-se o resultado de

cada fator pela seguinte formula:

Grau de risco = (% F1 * % F2)/2 (1)

Sendo:

% F1 - percentual calculado a partir da autoavaliagio do Gestores; e
% F2 — percentual caleulado a partir da avaliaciio da Auditoria Interna.

Uma vez concluida a stapa (1), temos ¢ célenlo do risco final, com variagdo de de

1% a 25%.

Dessa forma, possibilitard ordenar os processos de trabalha, pois ¢uanto maior for
o percentual calculade, mais vulnerdvel serd. Além disso, a mairiz demonstrard se o graut

de risco das areas & baixo, moderado ou alto.

E pertinente salientar que, na teoria, a andlise de determinado risco considera o
impacto e a probabilidade associados ao evento especifico, nos moldes dos eixosx e y de

um plano cartesiano.
6.4 Diagrama de Verificagdo de Risco

E uwma téenica da Gestdo de Riseo combecida na Literatura como Matriz de

Impacto e Probabilidade, desenvolvida usualmente para analisar as informagdes obtidas.

@M
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Para elaborar ¢ Diagrama de Verificagio de Risco, & imperioso conbecer os
fatores que afetam negativamente os objetivos do processo de trabalho (fraguezas e

ameacas commn base na andlise SWOT).

A apalise deve determinar as consequéncias e a probabilidade de ocorréncia de
risco mo contexto desses controles. A consequéncia e a probabilidade de ocorréncia
deverdo ser combinadas de modo a produzir um nivel estimado de risco, quantificavel, se

passivel, ou qualificado em wma escals de baixo a alto, conforme esquema a seguir:

GRAFICO 1

Diagrama de Verificacio de Risco em %

5 = Quase certo

4 — Provavel

3 — Possivel

Probabilidade

2 — Improvavel

1-Raro

1 -~ Insignificante
2 —Menor
3- Mnderadn
4 — Maior

5 - Alio
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Impacto

Portanto, deverio ser priorizadas as areas que apresentarem o maior grau de risco,
de modo a proporcionar um melhor embasamento & defini¢fio das agbes constantes do

PAINT 2018.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Este projeto faz parte das agdes de desenvolvimento institucional e fortalecimento
da Auditoria Interna do IFPE, que visa nfo somentes o comprimento legal exigido pelos

Orgaos de Controle da Unifio, como também, contribuir para uma Gestio Publica Eficaz.

A avaliagdo do risco é relevante porque proporciona a identificacio dos elementos
que compdem a instituicio ¢ das dreas mais importantes, de forma que o auditor obterha

uma seguranca razoavel.

A Gestdo de risco favorece para o desenvolvimento e para as politicas de
seguranca da organizagdo de forma holistica, que também sfo representados pelo controle
interno, uma vez que o setor tem uma visdo de todas as atividades relevantes que a

organizacio executa.
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ANEXO I

MAPEAMENTO E AVALIACAQ DOS PROCESSOS DE
TRABALHO DO IFPE

MACROPROCESSO:
UNIDADE RESPONSAVEL PELO MACROPROCESSO:

1°. Realizar o diagnostico dos processos de trabalho relacionados ao macroprocesso.

2° Preencher o quadro abaixo e identificar inconsisténcias nos processos de trabalho descritos,
bem como inserir os processos que nio foram citados.

M
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Assinatura do Responsavel pelo Macroprocesso
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Legendsa:

3) Processo: Comprsendern wm conjunto ordenado de atividades de trabalho, no tempo e espaco, com
inicio e firn. Tém como objetivo gerar resultados para a organizagio e podem estar em diferentes niveis
de detalharnento, sendo comumente relacionados as dreas gerenciais, finalisticas e de apoio.

b) Unidades Administrativas Responsiveis pelo Processo: Setores vinculados ao processo de rabalho.

¢) Risco: Possibilidade de que um evento ocorrs & afete pegativamente 4 realizagio dos objetivos da
processo (descricdo do evento).

d) Probabilidade: a chance de o fseo ocorrer durante a ex'ecu‘;ﬁo da atjvidade da unidade. Deve ser
pontuada da seguinte forma:

1 —Raro - Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo ¢ operaglio do processo. Sem
historico de ocorréncia;

2 —Improvavel - Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia
conhecido por parte dos pestores & operadores do processo;

3 — Possivel - Evento esperado, de frequéncia reduzida;

4 — Provivel - Evento usual, cormiqueiro. Devido 2 sua ocorréneia habitual, sew bistérico é
amplamente conhecido pelos gestores e operadores do processo;

5 — Quase certo - Evento repetitivo e constante. Se repete gegnidamente de maneira assidua,
numerosa e nio rarg de modo acelerado. E evento evidente para os que conhecem o processo.

¢) Impacto: a extensdio em que o risco, se acontecer, afetard o processo. Basicamente € o tamanho do
estrago que o risco pode causar. Deve ser pontuado da seguinte forma:

1 — Insignificante - Czusa impactos quase nulos para a instituicao;

2 — Meunor - Causa pequenos impactos para a instituigdo;

3 — Moderado - Tmpactos medianos nos chjetivos, com possibilidade de recuperagao;

4 — Maior - Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagio;
5 — Alto - Impacto méximo nos objetivos, sem passibilidade de recuperacio.

f) Controles existentes - informar quais 05 controles existentes para mitigar o evento ou comigir o dano,
em caso de sua ocorréncia de fato.
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