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Apresentacao

O Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE)
apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o ciclo 2022-
2026, instrumento norteador de gestdao que propde um projeto institucional
e uma estratégia comprometidos com a Missdo, a Visdo e os Valores da
instituicdo e com o fortalecimento das suas atividades de ensino, pesquisa e
inovacdo, extensdo e administrativas.

O PDI atende, ainda, a exigéncia da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 (que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes), para
fins de habilitacdo das InstituicGes de Ensino Superior (IES) no Ministério da
Educacdo (MEC), e ao Decreto n29.235, de 15 de dezembro de 2017, como
um dos requisitos essenciais para avaliacdo de cursos superiores e, também,
fundamenta-se em vdrias outras leis, portarias, decretos, resolucdes e outras
normas citadas ao longo de todo o documento.

Este trabalho foi elaborado por uma comissado instituida por portaria, de
forma livre, participativa e democratica, a partir de ampla discussdo com

toda a comunidade académica (gestores, estudantes, professores, servidores
técnico-administrativos e delegados representantes das instancias colegiadas),
sendo, em seguida, submetido a consulta publica e aprovado pelo Conselho
Superior, em junho de 2022.

O PDI do IFPE tem como foco primario a reorganizacdo da instituicdo e a
mudanca de cultura visando ao aperfeicoamento das praticas pedagdgicas,
académicas e de gestdo, atuando prioritariamente para o alcance dos
objetivos e das metas estabelecidas e, consequentemente, ampliando e
diversificando as suas ofertas e elevando a qualidade das entregas para os
estudantes e a sociedade.

Este documento tem, ainda, papel fundamental para o alinhamento
e atendimento das func¢des de avaliacao, tendo em vista a regulacao
e a supervisao, realizadas tanto como procedimento de autoavaliacdo
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institucional, em dimensdo interna, ou avaliacdo externa, ofertando a ampla
divulgacdo dos resultados para a comunidade académica e a sociedade.

Conhecendo o cenario e as tendéncias deste mundo do trabalho
contemporaneo e diverso, o IFPE se apoia no planejamento para reagir a
condi¢des complexas, voltando-se para as realizacdes de interesse publico,
de assisténcia, formacdo e desenvolvimento humano, contando com a
participacdo dos servidores, gestores, parceiros e de toda a comunidade
académica para fomentar resultados cada dia mais exitosos, dedicado a
busca continua da vida com dignidade humana, equanime e promissora
para estudantes e para a populacdo do entorno das unidades de ensino, das
cidades, do estado e do pais.
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1. Perfil Institucional

IFFE Barreiros

IFFE Belo jardim

A partir da Lei n2 11.892/08, foi criado o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco reunindo os Cefets e escolas
agricolas existentes no estado, que tornaram-se
0s campi de Barreiros, Belo Jardim, Ipojuca,
Pesqueira, Recife e Vitdria de Santo Antédo

IFPE Ipajuea
!
|

IFPE Pesgueira
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1FPE Recife

IFPE Vitéria de Santo Ant3o

IFPE Afogados da Ingazeira

IFPE Caruaru

Figura 1 — Linha do Tempo - Surgimento dos campi e expansoes

2009

Tem-se, efetivamente, o inicio da
22 fase do Plano de Expansdo da
Rede Federal no IFPE, concretizan-
do-se as propostas apresentadas
em 2007 pelos respectivos
rmunicipios

|FFE Garanhuns

|FPE Caba de Santo Agostinho

2010

Os campi de Afogados
da Ingazeira, Caruaru
e Garanhuns foram

inaugurados em 2010.

IFPE Abreu ¢ Lima

IFPE |garassu

;¥

,F*- "

{h

2010

Em 2011 se inicia
a 32 fase do Plano
de Expansdo da
Rede.

2013

O IFPE - Campus
Cabo de santo
Agostinho foi
inaugurado em
2013,

IFPE Palmares

IFPE Paulista

2014

Em 2014 foram inaugura-
dos os campi de Abreu e
Lima, lgarassu, Jaboatdo
dos Guararapes, Olinda,
Palmares e Paulista.
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1.1 O IFPE

Para historiar o nascimento do IFPE é preciso voltar um pouco no tempo,
especificamente a 2005, ano do marco no cenario da educacgdo profissional
do pais: o inicio do processo de expansdo da Rede Federal de Educacdo
Tecnoldgica, com a Lei n2 11.195, de 18 de novembro de 2005.

Comecava, assim, a 12 fase do Plano de Expansdo da Rede, ainda na
institucionalidade dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (Cefets).
No contexto do Cefet Pernambuco, era criada a unidade descentralizada de
Ipojuca, representada, atualmente, pelo Campus Ipojuca.

Em 2007 ocorre o langamento da 22 fase do Plano de Expansdo, por meio do
Decreto n? 6.095, de 24 de abril de 2007, que estabelecia diretrizes para o
processo de integracdo de instituicdes federais de educacado tecnoldgica, para
fins de constituicdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(IFET), no ambito da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica.

No mesmo ano foi iniciado o processo de chamada publica para instalagdo das
novas unidades, que contemplou as propostas dos municipios de Afogados da
Ingazeira, Caruaru e Garanhuns.

O Plano de Expansdo fomentou a educacgdo profissional e tecnoldgica no
estado, assumindo valor estratégico para o desenvolvimento regional, e
permitiu intensificar e diversificar as atividades de ensino visando atender os
mais diferenciados publicos.

Porém, o processo de reorganizacdo das instituicdes somente aconteceu de
fato com a promulgacdo da Lei n2 11.892, de 28 de dezembro de 2008, que
instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e
criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, que traziam em
sua estrutura a Reitoria e os campi.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia sdo instituicdes

de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializadas na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos
e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas. Sdo autarquias vinculadas ao
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Ministério da Educacdo (MEC), por meio da Secretaria de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica (Setec), com personalidade juridica, patrimonio e receita
proprios, para executar atividades tipicas da Administracdo Publica, que, diante
de suas particularidades, requerem, para seu melhor funcionamento e geracdo
de valor publico, gestdo administrativa e financeira descentralizada.

Assim, surge o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE). Inicialmente, pela aglutinagdo do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Pernambuco e suas unidades Recife, Pesqueira e
Ipojuca e as Escola Agrotécnicas Federais de Barreiros, Belo Jardim e Vitdria.

Com a nova institucionalidade, iniciou-se um processo de consulta a
comunidade com o propdsito compreender qual a nossa razao de ser,
resultando na seguinte definicdo: promover a educacgdo profissional, cientifica
e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, com base no principio
da indissociabilidade das a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo, comprometida
com uma pratica cidada e inclusiva, de modo a contribuir para a formacgéo
integral do ser humano e o desenvolvimento sustentdvel da sociedade.

Somente em 2009 tem-se, efetivamente, o inicio da 22 fase do Plano de
Expansdo da Rede Federal no IFPE, com a criacdo dos campi Afogados da
Ingazeira, Caruaru e Garanhuns, concretizando-se as propostas apresentadas
em 2007 pelos respectivos municipios.

Em 2011 se inicia a 32 fase do Plano de Expansdo da Rede, que trazia o
proposito de superacdo das desigualdades regionais e a viabilizacdo das
condicGes para acesso a cursos de formacado profissional e tecnolégica como
ferramenta para a melhoria de vida da popula¢do. Como resultado, o IFPE
recebeu os campi de Abreu e Lima, Cabo de Santo Agostinho, Igarassu,
Paulista, Olinda, Jaboatdo dos Guararapes e Palmares.

A historia do IFPE integra a centendria Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, criada inicialmente para atender as classes
desfavorecidas. Hoje, a verticalizacdo da estrutura académica possibilita que
0s sujeitos dessa politica sejam plurais e diversos, representando, pois, uma
importante estrutura de melhoria da qualidade da educac¢do publica brasileira,
por meio da interiorizacdo e expansdo da oferta da educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, com o compromisso do ensino com a oferta de cursos
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da mesma area nos diversos niveis de escolarizacdo. Os corpos docente e
técnico sdo compostos, em sua maioria, por mestres, doutores e pds-doutores
com cursos no Brasil e no exterior, propiciando ao alunado dos diferentes
segmentos e a comunidade académica em geral uma equipe habilitada para
desenvolver ensino, pesquisa e extensao.

Diante do direcionamento estabelecido pelos instrumentos de governanca, por
meio do mecanismo de lideranca, inicialmente exercido pelo dirigente maximo
da entidade, inicia-se um ciclo de gestdo com o propdsito da materializacdo da
estratégia de geracdo do valor publico declarado na Missdo. O planejamento
representa a parcela inicial de um ciclo, que contempla ainda as etapas de
execucao, acompanhamento e a a¢do de agir no sentido da retroalimentacao.

Sobre o tema, considerando a institucionalidade advinda da Lei n? 11.892, de
2008, o IFPE, em atendimento ao disposto no art. 14 dessa lei, respeitando o
processo de participacdo da comunidade académica, elaborou o seu primeiro
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o ciclo 2009-2013.

Ressalta-se que a obrigatoriedade da elaboracdo de um plano de
desenvolvimento advém da Lei n? 10.861, de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), tendo em vista que

a nova institucionalidade da Rede, por se caracterizar como de educacéo
superior, basica e profissional, exige a observancia dos dispositivos da lei do
Sinaes.

O ciclo de gestdo de 2009 a 2013 trouxe como desafio a nova
institucionalidade, que aglutinava autarquias consolidadas no cendrio da
educacdo profissional do pais, com suas histdrias e peculiaridades, e lancou
olhares para areas até entdo incipientes nas estruturas de Cefets e Escolas
Agrotécnicas. A pesquisa, a pds-graduacdo, a inovacdo e a extensdo passavam
a integrar as praticas de ensino, através da indissociabilidade, assim como
permitia a verticalizacdo do ensino, uma caracteristica das estruturas da Rede.

Diante do processo continuo de gestdo, o IFPE, apds o seu primeiro ciclo, inicia
uma nova etapa com a aprovacgao do PDI do ciclo 2014-2018, que buscou
consolidar, de maneira incremental, os desafios postos para a nova realidade
institucional.
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Destaca-se que o segundo ciclo do PDI teve seu prazo de vigéncia ampliado
pelo 6rgdo maximo de governanca do IFPE, através das Resolu¢des n2 74 de 21
de outubro de 2019 e n2 79 de 5 de novembro de 2019.

Como todo instrumento de planejamento, o PDI também deve apresentar a
Missdo, a Visdo e os Valores da instituicdo. O IFPE, para o ciclo 2022-2026,
observando os direcionamentos de governanca apresentados na Missdo
elaborada pela comunidade diante da nova institucionalidade em 2009 e
ratificada pelo Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI) do IFPE em
2012, traz para esse ciclo uma Visdo atualizada, apresentada na se¢do 2.3
deste documento.

Apds essa introducdo historica, o IFPE tem o orgulho de apresentar os seus
campi.

1.1.1 Os campi da 12 fase: Barreiros, Belo
Jardim, Ipojuca, Pesqueira, Recife e Vitoria de
Santo Antao

1.1.1.1 Campus Barreiros

O Campus Barreiros, que estd localizado no municipio de mesmo nome, é um
dos maiores e mais antigos do IFPE, com mais de 90 anos de histéria. Segundo
a classificacdo atribuida pela Base de Dados do Estado (BDE) de Pernambuco,
esse municipio esta localizado na Mesorregido da Mata Pernambucana,
composta por 43 municipios, e também pode ser agrupado na Regido de
Desenvolvimento da Mata Sul, composta por 24 municipios, e na Microrregido
da Mata Meridional Pernambucana, composta por 21 municipios. O
municipio de Barreiros apresenta uma densidade demogréafica de 174 hab/
km?, expressiva para a regido da Mata Sul, concentrando a maior parte de

sua economia no setor de servicos (91,44%). Embora possua extensas areas
destinadas ao cultivo da cana-de-agUcar, o municipio conta com participacdo
no Produto Interno Bruto (PIB) do estado de Pernambuco da ordem de 0,23%,
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) baixo, de 0,586, e uma taxa de
urbanizacdo de 83,43% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).
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O atual Campus Barreiros comecou sua histéria educacional em 1923,
como Patronato Agricola Dr. Jodo Coimbra, na Vila Tamandaré, municipio

de Rio Formoso. Além de ministrar o ensino elementar e praticas agricolas,
recebia jovens remetidos do juizado de menores para serem reintegrados a
sociedade. Em 1941, o aprendizado agricola foi transferido para a propriedade
Sapé, no municipio de Barreiros, onde esta localizado atualmente. Seis anos
depois passou a se chamar Escola Agricola Jodo Coimbra. Além do curso

de Iniciacdo Agricola, passou a ofertar também Mestria Agricola. Em 1950,
uma nova mudanca: a instituicdo passa a se chamar Escola Agrotécnica Jodo
Coimbra, somando aos cursos ja oferecidos o de Técnico Agricola. Mais um
decreto modificou pela quinta vez o nome do local: em 1964 passou a se
chamar Colégio Agricola Jodo Coimbra, com os cursos Ginasial Agricola e
Técnico Agricola. A denominacgdo Escola Agrotécnica Federal de Barreiros
(EAFB) foi estabelecida no fim da década de 1970. Em dezembro de 2008,
passou a formar o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE).

O Campus Barreiros tem uma area de 432 ha e preserva o modelo de escola-
fazenda. Por estar situado numa regido com alto nimero de assentamentos
de reforma agraria, busca atender a uma demanda na drea de recursos
naturais, principalmente em relacdo a agricultura familiar. De acordo com
dados de 2015 do Ministério do Desenvolvimento Agrério, a regido da Mata
Sul de Pernambuco tem 12.658 estabelecimentos da agricultura familiar, com
o envolvimento de 39.085 pessoas nessa atividade.

A histéria econdmica da regido estd intimamente relacionada a monocultura
da cana-de-aclcar, a qual passa hoje por uma séria crise que teve inicio a
partir da década de 1990. A crise provocou o fechamento de varias usinas
de beneficiamento de cana-de-aglcar e, como consequéncia, gerou um

alto nivel de desemprego na regido. Segundo dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED), o setor de atividade que mais
contratou no municipio em 2019 foi o agropecuario e, em seguida, o de
comércio e servicos, incluindo fungdes como vendedor, auxiliar de escritério
e operador de caixa. A principal atividade agropecuaria e agroindustrial
ainda € a cana-de-acgucar e seus derivados, mas outras também merecem
destaque, como os cultivos de banana, mandioca, hortalicas, inhame e coco;
a bovinocultura; a pesca artesanal; o extrativismo de mariscos e crustdceos;
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e o cultivo de outras fruteiras tropicais.

Ainstituicao tem um papel fundamental no desenvolvimento da regido,
oferecendo a formacdo técnica e tecnoldgica necessaria para seu
desenvolvimento socioecondmico, visto que a Mata Sul Pernambucana
apresenta um quadro de baixa produtividade, tecnologias inadequadas,

nivel de informacao insuficiente, baixa capacidade de gestdo, condicdes
desvantajosas de comercializacdo, utilizacdo inadequada de recursos naturais,
entre outros pontos relevantes de estrangulamento da agricultura familiar da
regido (SILVA JUNIOR et al, [2007]).

A atividade turistica também é uma das fontes de economia do municipio,
uma vez que ele se localiza na regido litoranea. Por ser uma drea turistica,
devido a proximidade do litoral sul de Pernambuco e do litoral norte de
Alagoas, a regido também vive uma busca por servicos de hospedagem e de
producdo alimenticia. Assim, apesar de ser de origem agricola, o Campus
Barreiros oferece, hoje, cursos de diferentes eixos tecnoldgicos: Recursos
Naturais; Producdo Alimenticia; Turismo, Hospitalidade e Lazer; Producdo
Cultural e Design; Informacdo e Comunicacdo e Quimica e Educacdo.

Um dos principais objetivos do campus é utilizar a experiéncia adquirida nos
95 anos de funcionamento em prol do desenvolvimento socioeconémico da
microrregido da Mata Sul e formar profissionais, e seres humanos, capazes
de impulsionar o crescimento ndo apenas de Barreiros, mas também dos
municipios vizinhos. Diante disso, temos o desafio de pensar na oferta de
novos cursos e readequar os planos pedagdgicos dos cursos existentes de
acordo com as necessidades da comunidade, pensando na formacao integral
dos estudantes, considerando a dura realidade social em que o campus esta
inserido e priorizando a necessidade de conservacdao ambiental.

1.1.1.2 Campus Belo Jardim

O Campus Belo Jardim esta localizado no municipio de mesmo nome.
Segundo a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado
na Mesorregido do Agreste Pernambucano, composta por 71 municipios,

e também pode ser agrupado na Regido de Desenvolvimento do Agreste
Central, composta por 27 municipios, e na Microrregido do Vale do Ipojuca,
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composta por 16 municipios. O municipio de Belo Jardim apresenta uma
densidade demografica de 111,83 hab/km?, expressiva para a regido

do Vale do Ipojuca, concentrando a maior parte de sua economia nos
setores industrial (37,42%) e de servigos (53,03%). O municipio conta com
participacdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem de 1,01%, IDH
médio, de 0,629, e uma taxa de urbanizacdo de 80,40% (BDE, 2000, 2010a,
2010b, [2019]).

A histéria do Campus Belo Jardim tem inicio com a celebragdo de um
convénio entre o governo federal e o governo do estado de Pernambuco, em
27 de junho de 1958, que autoriza a instalacdo de uma escola agricola no
municipio. Em 1964, da-se a denominacao de Gindsio Agricola de Belo Jardim,
que passa, quatro anos depois, a denominar-se Colégio Agricola de Belo
Jardim, com o inicio dos cursos em 5 de maio de 1970. Em 1979, o Colégio
passa a denominar-se Escola Agrotécnica Federal de Belo Jardim (EAFBJ).

A partir da criacdo do IFPE, em 2008, a Escola Agrotécnica Federal de Belo
Jardim transforma-se no Campus Belo Jardim do IFPE.

O Campus Belo Jardim conta atualmente com cursos técnicos de areas
distintas do conhecimento, nas diversas modalidades e niveis. Os primeiros
cursos foram de Agropecuaria, a partir de 1970, e AgroindUstria, a partir de
1999. Este ultimo surgiu para atender a uma demanda da Microrregido do
Vale do Ipojuca, local geografico em que esta inserida a cidade de Belo Jardim,
visto que a referida regido é um polo econémico voltado para a indUstria, o
setor alimenticio, o comércio, a agricultura de diversas culturas e a criagdo

de gado e aves. Atualmente, ambos os cursos sdo oferecidos nas formas
integrado e subsequente.

O curso de técnico em Enfermagem do IFPE — Campus Belo Jardim foi criado
em agosto de 2001. Durante aproximadamente dois anos e meio (1999 a
2001), discutiram-se dentro da instituicdo procedimentos que pudessem
indicar novos cursos que poderiam ser implantados na EAFBJ, bem como
considerar os itinerarios de profissionalizacdo no mundo do trabalho, a
estrutura sécio-ocupacional e os fundamentos cientificos e tecnolégicos dos
processos que orientam uma formacgdo educacional bem alicercada.

O primeiro curso de informatica surgiu na modalidade subsequente, em 2002,
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com uma primeira turma de 30 alunos. Com o desenvolvimento da indUstria
regional, a procura pelo curso aumentou de maneira exponencial, e, em
2006, foi criada a primeira turma de técnicos em informatica concomitante
ao ensino médio. Em 2010, passou a ser denominado Curso Técnico em
Informatica para a Internet e ofertado na modalidade integrado. A partir

da experiéncia adquirida, surge o curso de bacharelado em Engenharia de
Software no Campus Belo Jardim.

Desde o0 ano de 2011, o campus oferta o curso de licenciatura em Musica, que
prepara professores para atuar tanto na Educagdo Basica quanto em escolas
especializadas em Musica (Conservatérios, Centros de Educacdo e Escolas de
Musica), ou em espacos ndo formais onde o ensino de musica ocorra (igrejas,
ONGs, projetos culturais etc.). As contribuicdes dessa formacdo, pensada a
partir da demanda popular da regido, tem importancia fundamental diante

da forte tradicdo musical da regido, caracterizada, sobretudo, pela pratica
instrumental no campo das orquestras populares e no tradicional movimento
de bandas de musica.

O IFPE — Campus Belo Jardim tem como perspectiva para o ciclo do PDI 2022-
2026 desenvolver varias acdes focadas no fortalecimento continuo do campus
na regido. Entre elas, uma prioridade é a ampliacdo da subestacdo elétrica,
gue é vital para o desenvolvimento de outros projetos, além da consolidacao
da nova bovinocultura e do curso bacharelado em Engenharia de Software,
com a ampliacdo de laboratdrios de praticas de desenvolvimento de sistemas
de informacdo. Ndo podemos deixar de considerar também a oferta de

novos cursos e o aumento de alunos, observando a verticalizacdo dos cursos
técnicos ja oferecidos.

1.1.1.3 Campus Ipojuca

O Campus Ipojuca estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Regido de
Desenvolvimento e na Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por
14 municipios, e na Microrregido de Suape, composta por 2 municipios (Cabo
de Santo Agostinho e Ipojuca). Ipojuca apresenta uma densidade demografica
de 151,39 hab/Km?, relevante para a regido Metropolitana do Recife,
concentrando a maior parte de sua economia nos setores industrial (50,92%)
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e de servicos (48,01%). O municipio conta com participagdo no PIB do estado
de Pernambuco da ordem de 6,21%, IDH médio, de 0,619, e uma taxa de
urbanizacdo de 74,06% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

A presenca do campus do IFPE em Ipojuca faz parte de uma histdria recente
de profundas transformacgdes na regido. Historicamente marcada pelo

cultivo da cana-de-acgucar, nas Ultimas décadas a cidade recebeu vultosos
investimentos para a instalacdo de um importante polo empresarial e um

dos maiores portos do pais, no atual Complexo Industrial de Suape. Com a
Portaria n2 851, de 3 de setembro de 2007, do Ministério da Educacdo, o
Campus Ipojuca foi o primeiro da expansdo da Rede Federal em Pernambuco,
ainda como Unidade de Ensino Descentralizada (Uned) do Cefet-PE. Em 31 de
outubro de 2007, ocorreu a aula inaugural dos cursos técnicos subsequentes
em Automacao Industrial, Quimica e Seguranga do Trabalho. Em maio de
2008, a Uned Ipojuca passou a funcionar em sede prépria, as margens da PE-
60, ainda com parte das obras em andamento, até tornar-se IFPE — Campus
lpojuca. Ainauguracdo formal ocorreu em 11 de novembro de 2009.

O campus se fez presente nas diversas audiéncias publicas que fizeram parte
do planejamento do Complexo Industrial e Portuario de Suape e, entre 2009 e
2015, integrou o Férum Suape Global, iniciativa de articulacdo de provedores
de bens e servicos para a indUstria de petréleo, gas, construcdo naval e
offshore que debateu solu¢Bes e encaminhou projetos para a consolidagdo
do setor na regidgo. Como principal integrante da area de educacdo do

férum, o Campus Ipojuca foi convidado a integrar a missdao de cooperacdo
internacional enviada pelo governo do estado ao Panama, para promogao e
modernizacdo das atividades portuarias naquele pais.

Em 2011, o campus implementou mais dois cursos técnicos subsequentes,
em Petroquimica e Construcdo Naval, e seu primeiro curso superior, de
licenciatura em Quimica. Em 2019, o Campus Ipojuca reforcou sua oferta

no ensino superior, admitindo a primeira turma do curso de Engenharia
Mecanica. No ano seguinte, concretizou mais uma etapa no processo de
verticalizacdo do ensino profissional, cientifico e tecnoldgico: iniciaram-

se 0s cursos técnicos integrados em Mecanica e Segurancga do Trabalho,
atendendo a expressiva demanda local pela oferta de ensino médio associado
a formacdo profissional e tecnoldgica. Através de convénios institucionais com
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a Secretaria de Educacdo de Pernambuco, o campus também vem ofertando
cursos na modalidade Proeja, nas dreas de Agente de Observacdo na Industria
e de Eletricista Instalador Industrial.

Ha um esforco constante da comunidade académica para que a oferta

e o perfil dos cursos do Campus Ipojuca, assim como as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, estejam em consonancia com as demandas

da populagdo e dos arranjos produtivos locais. Por isso, 0 campus sempre
buscou estabelecer e aprofundar as relagdes institucionais com empresas

e instituicdes publicas e privadas, assim como com as diversas instancias

do poder publico atuantes na regido. Inimeras parcerias com as empresas
instaladas no Complexo de Suape possibilitaram a oferta de cursos de
extensdo e de formacdo continuada, a doacdo de equipamentos atualizados
para os laboratdrios do campus, a realizacdo de programas de estdgio, entre
outros resultados.

Por estar situado em uma regido economicamente dindmica, mas

muito desigual, com indicadores sociais muito baixos, o campus tem a
preocupacdo de contribuir objetivamente com a melhora da qualidade de
vida da populacdo, em especial das comunidades do entorno. Os projetos

de extensdo sdo a principal interface com as comunidades de origem dos
estudantes e liderancas populares em geral; os bairros de Vila Califérnia,
Camela e Ipojuca Sede, e o Quilombo da llha de Mercés, sdo alguns dos locus
de execugdo desses programas, que recebem os extensionistas do campus

e sdo por eles convidados para atividades desenvolvidas no espaco do IFPE.
Assim, a missdo de promover a educacao profissional, cientifica e tecnoldgica
vem contribuindo para tornar o processo de desenvolvimento dessa regido
mais inclusivo, atendendo a demanda por capacitacdo dos trabalhadores
locais e desenvolvendo projetos de ensino, pesquisa e extensao direcionados
aos interesses da populagao.

1.1.1.4 Campus Pesqueira

O Campus Pesqueira esta localizado no municipio de mesmo nome.
Segundo a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado
na Mesorregido do Agreste Pernambucano, composta por 71 municipios,
e também pode ser agrupado na Regido de Desenvolvimento do Agreste
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Central, composta por 27 municipios, e na Microrregido do Vale do Ipojuca,
composta por 16 municipios. Pesqueira apresenta uma média densidade
demografica de 63,21 hab/km?, importante para a regido do Vale do Ipojuca,
concentrando a maior parte de sua economia no setor de servicos (86,78%).
O municipio conta com participacdo no PIB do estado de Pernambuco da
ordem de 0,36%, IDH médio, de 0,610, e uma taxa de urbanizacdo de 71,71%
(BDE, 2000, 20103, 2010b, [2019]).

O Campus Pesqueira do IFPE é o quinto mais antigo da instituicdo e completa
29 anos de existéncia em 2022, levando em consideracdo o periodo em que
foi uma Uned da antiga Escola Técnica Federal de Pernambuco (ETFPE). A
Uned Pesqueira da ETFPE teve sua origem em 1987, dentro do Programa

de Expansdo do Ensino Técnico, que tinha como objetivo interiorizar essa
modalidade de ensino, dando oportunidade aos jovens do interior do pais
de acesso ao ensino técnico, possibilitando uma qualificacdo da mao de obra
regional.

Entre as 90 cidades selecionadas para fazer parte do programa, Pesqueira foi
escolhida como o primeiro municipio a sediar uma Escola Técnica no Agreste
de Pernambuco. Essa unidade de ensino, apesar de autorizada a funcionar em
1992, sd iniciou as suas atividades em 1993, com a oferta dos cursos técnicos
integrados de Eletrotécnica e Edificaces. Atualmente, o Campus Pesqueira
tem no seu quadro 101 docentes, 70 servidores técnico-administrativos, 38
servidores terceirizados e cerca de 1692 estudantes matriculados (incluindo
ingressantes nos cursos de extensdo), de acordo com dados de 2020 da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

Diferentes esferas produtivas e de servicos sdo beneficiadas pelas formacdes
ofertadas pelo Campus Pesqueira, que contribuem para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido. Desde a chegada do IFPE a cidade,
houve um avanco gradual do IDH do municipio, que era de 0,370 em 1991,
passou para 0,482 no ano 2000 e, em 2010, subiu para 0,610. Na area de
salde, a formacgdo em nivel superior de 150 profissionais de Enfermagem, nos
ultimos cinco anos, contribuiu sobremaneira para a melhoria dos indicadores
regionais de saude e alinha-se a verticalizacdo do ensino, tendo em vista

a oferta de cursos técnicos de Enfermagem pelo Campus Belo Jardim, na
mesma regido.
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Nas areas de desenvolvimento tecnoldgico e infraestrutura, os cursos técnicos
de Edifica¢des e Eletrotécnica, bem como o curso superior de Engenharia
Elétrica, sdo igualmente estratégicos, com a formacdao de mao de obra
especializada para a manutencdo e ampliacdo do polo industrial do agreste,
a construcdo civil, o incentivo a geracado de energias renovaveis, além do
fomento a inovacdo e ao empreendedorismo. Ja a formacdo de professores
pelas licenciaturas em Matematica e Fisica passou a suprir uma caréncia
histérica de especialistas no ensino de disciplinas fundamentais na educacgdo
basica de centenas de jovens. Por fim, os cursos de Auxiliar Administrativo

e Auxiliar de Gestdo de Meio Ambiente, Salde e Seguranca do Trabalho, na
modalidade Proeja, oferecem importante material humano para subsidiar as
atividades de apoio a todos os setores produtivos.

O aspecto da responsabilidade social se propaga no Campus Pesqueira em
suas diversas instancias de atuacdo, como as do ensino supramencionadas,
perpassando também pelas acdes de pesquisa e de extensdo. O Campus
Pesqueira realiza acdes de pesquisa, inovacdo e extensao nas areas de
defesa do meio ambiente e de desenvolvimento econdmico e social, além de
diversas outras areas. No campo do desenvolvimento sustentavel, destaca-se
a implantacdo do Centro de Referéncia em Energia Solar Fotovoltaica (CRESF)
— que envolve importantes acordos de cooperagdo técnica e parcerias com o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e a Empresa de Turismo de
Pernambuco — Empetur (Usina Solar da Arena Pernambuco) e que incidiu na
aprovacdo de importantes projetos em érgdos de financiamento (FACEPE e
CNPqg) —, que foca o uso da energia limpa e fortalece o desenvolvimento e a
expansao da Usina Solar do campus, implantada em 2015, atualmente com
capacidade de geracdo instalada de 51 kW, o que se unifica a importantes
projetos no contexto do meio ambiente.

No que diz respeito as politicas relacionadas aos indigenas e quilombolas,

¢ possivel perceber um investimento ao longo do anos em prol de um
estreitamento da relagdo do campus com as comunidades dos povos
tradicionais, materializada através da participacdo institucional efetiva nos
eventos da comunidade, como a Pajelanca, a Assembleia Anual do Povo
Xukuru e os eventos relacionados a agricultura (troca de sementes); visitas in
loco nas comunidades quilombolas para a construcdo de uma relacdo com as
liderancas e a comunidade, objetivando a realizacdo de a¢des direcionadas;
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execucdo de projetos de extensdo que discutem a questao dos povos
indigenas e sua transversalidade com os saberes tradicionais; amplo didlogo
com as representacdes estudantis para a realizacdo dos eventos anuais do
Abril Indigena. O Campus Pesqueira tem atualmente 64 estudantes indigenas
regularmente matriculados em seus diversos cursos.

1.1.1.5 Campus Recife

O Campus Recife estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo

a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Regido
de Desenvolvimento e Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por
14 municipios, e também pode ser agrupado na Microrregido de Recife,
composta por 8 municipios. Recife, por ser a capital do estado, conta com a
expressiva densidade demografica de 7.037,61 hab/km?, embora n3o seja
a maior do estado, concentrando a maior parte de sua economia no setor
de servigos (87,28%). O municipio conta com participacdo no PIB do estado
de Pernambuco da ordem de 34,33%, IDH alto, de 0,772, e uma taxa de
urbanizacdo de 100% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O Campus Recife do IFPE apresenta tradicdo na formacdo de cidaddos e
profissionais. Um retorno no tempo nos leva a 1909, ano de fundacgdo da
entdo Escola de Aprendizes Artifices, que funcionava no antigo Mercado
Delmiro Gouveia. A unidade atendia jovens de classes socialmente
desfavorecidas do Recife, com oficinas de mecanica, marcenaria, carpintaria,
alfaiataria e desenho, bem como ministrava aulas referentes ao ensino
basico.

A instituicdo passou a funcionar, a partir de 1923, nas instalacdes do
Ginasio Pernambucano, e sé em 1933 conquistou sede propria (o atual
prédio da Fundacdo Joaguim Nabuco, no Derby). Na nova fase, chegou a
receber a visita do presidente Getulio Vargas. Alunos concluintes de 1939
foram cedidos pela escola para combater na Segunda Guerra Mundial.
Nesse percurso, a instituicdo recebeu diferentes nomes, a saber: Liceu
Industrial de Pernambuco, Escola Técnica do Recife e Escola Técnica Federal
de Pernambuco. Na instituicdo foi criado o primeiro curso de Seguranca

do Trabalho do pais, bem como foi registrada a primeira greve estudantil
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do Brasil. Face aos estragos decorrentes da histérica enchente de 1975,

a unidade de ensino, instalada as margens do Capibaribe, demandou a
construcdo de uma nova sede: o prédio onde atualmente funciona o IFPE —
Campus Recife.

O ano de 1999 marcou mais uma alteracdo ndo somente no nome (para
Cefet-PE), mas também no perfil da instituicdo. Somente a partir do final de
2008, com a criacdo dos Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia,
pela Lei n 11.892, de 2008, passou-se a atual proposta, voltada a educacdo
profissional e tecnoldgica.

Concentrando a maior comunidade do IFPE, o Campus Recife totaliza quase
mil profissionais da educacdo (entre docentes, técnico-administrativos

e terceirizados) e aproximadamente 6 mil estudantes de cursos nas
modalidades técnico integrado, Proeja, subsequente, tecnoldgico,
licenciatura, bacharelado e pés-graduacao.

Em 110 anos de histdria, o IFPE — Campus Recife se consagrou por apresentar
vocacdo no ensino profissional e tecnoldgico de exceléncia voltado para

a formacdo de cidad3dos e de individuos qualificados para ingresso no

mundo do trabalho. No total, a instituicdo conta com 18 cursos, distribuidos
nas modalidades integrado (ensino médio integrado ao técnico), técnico
subsequente, técnico Proeja, superior tecnoldgico (tecndlogo), bacharelados,
licenciatura e pds-graduacdo (especializacdo e mestrado).

A sede do Campus Recife também abriga a Reitoria do IFPE, sendo um ponto
de convergéncia dos demais 15 campi da instituicdo. De vocacdo industrial
desde a sua fundacdo, a unidade reflete a natureza inovadora da cidade,

a0 mesmo tempo que impacta no seu desenvolvimento. O alcance de sua
atuacdo extrapola os limites geograficos da capital, sendo a escolha de
geracBes de estudantes vindos dos mais diversos pontos do estado. Uma das
principais caracteristicas do processo formativo do Campus Recife é a sua
verticalidade, o que propicia que muitos estudantes comecem com o ensino
técnico integrado ao médio, conhecam a iniciacdo cientifica e a extensdo e
continuem na instituicdo no ensino superior e na pés-graduacao lato e stricto
senso. O tripé de sustentacdo dessa experiéncia (ensino, pesquisa e extensao)
reflete a forma de interagdo do campus com a sociedade.
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1.1.1.6 Campus Vitodria de Santo Antao

O Campus Vitoria de Santo Antdo esta localizado no municipio de mesmo
nome. Segundo a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta
localizado na Mesorregido da Mata Pernambucana, composta por 43
municipios, e também pode ser agrupado na Regido de Desenvolvimento

da Mata Sul, composta por 24 municipios, e na Microrregido da Vitéria de
Santo Antdo, composta por 5 municipios. Vitéria de Santo Antdo apresenta
uma densidade demografica de 349,58 hab/km?, expressiva para a regido da
Mata Sul, concentrando a maior parte de sua economia nos setores industrial
(29,52%) e de servicos (68,30%). Embora possua extensas dreas destinadas ao
cultivo da cana-de-agucar e de hortalicas, o municipio conta com participacao
no PIB do estado de Pernambuco da ordem de 1,50%, IDH médio, de 0,640, e
uma taxa de urbanizacdo de 87,27% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O IFPE — Campus Vitdria de Santo Antdo foi criado em 2 de junho de 1954,
com o nome de Escola de Magistério de Economia Rural Doméstica. Em
2008, depois de varias denominagdes, a entdo Escola Agrotécnica Federal

de Vitéria de Santo Antdo passou a integrar a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, da qual faz parte o IFPE, e passou a se
chamar Campus Vitéria de Santo Antdo do Instituto Federal de Pernambuco.
O Campus Vitdria possui area de 140 hectares e esta localizado a cerca de
dois quilébmetros do centro comercial do municipio. A ampla estrutura fisica
e pedagdgica da instituicdo inclui laboratoérios de pesquisa e de producéo,
auditdrio, biblioteca, ginasio poliesportivo, salas de jogos, salas de aula e
bloco administrativo, além de refeitdrio e alojamentos, o que permite a
permanéncia de estudantes na escola em moradia e semimoradia estudantil,
possibilidade fundamental para garantir o apoio a estudantes advindos de
areas mais distantes. Atualmente, o IFPE — Campus Vitdria conta com cerca de
mil estudantes.

A instituicdo também possui convénios de cooperacdo técnica e parcerias
com diversos érgaos e instituicbes de ensino, pesquisa, extensdo e producao,
visando a seu aperfeicoamento técnico e pedagdgico, encaminhando
discentes para estagios e alocacdo de egressos no mercado de trabalho. Hoje,
0 campus atende ndo s6 a populagdo vitoriense, mas cerca de 40 cidades da
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regido, além de possuir estudantes oriundos de outros estados brasileiros.

O campus encontra-se inserido em regido que tem uma importante
economia agricola e agroindustrial, tendo como base a producdo de cana-
de-acgucar e produtos derivados, como o agucar, o dlcool, o melaco e a
aguardente, e de produtos hortifrutigranjeiros, constituindo-se hoje como

o “cinturdo verde” da Regido Metropolitana do Recife. Além da producdo
agricola estabelecida, Vitéria de Santo Antdo e regido apresentam uma forte
tendéncia para a diversificacdo de suas atividades econémicas, com destaque
para a fruticultura, a aquicultura, a pecuaria, a indUstria de transformacao,
sobretudo alimenticia, o comércio varejista, a prestacdo de servicos,
sobretudo de assisténcia técnica, e a drea da educacdo (universidades
publicas e privadas, faculdades e escolas de nivel médio e fundamental
publicas e privadas).

A expansado do setor de alimentos, em especial, tem contemplado a cidade,
que, fora da Regido Metropolitana do Recife, tem integrado o processo de
interiorizacdo de empresas multinacionais com parcerias envolvendo os
governos estadual e federal. Nesse contexto, registra-se a vinda de empresas
como a Kraft Foods, segunda maior empresa de alimentos do mundo; a Sadia,
empresa catarinense cuja fabrica em Vitdria é a primeira a produzir com zero
de emissdo de gas carbonico (CO2); a Pitu, empresa 100% pernambucana,
uma das maiores industrias de bebidas destiladas do pais e lider na regido
Nordeste, comercializando cerca de 2,5 milhGes de litros para mais de 60
paises.

Desse modo, ao longo dos 66 anos de existéncia, contando desde a Escola

de Magistério de Economia Rural Doméstica, o IFPE — Campus Vitoria de
Santo Antdo, em alinhamento com o arranjo produtivo local, vem formando
técnicos em Agropecudria, Agroindustria, Agricultura, Zootecnia, Economia
Doméstica e Informatica; bacharéis em Agronomia; e licenciados em
Quimica, contribuindo para o desenvolvimento intelectual, social, econémico
e ambiental de Vitéria de Santo Antdo e dos municipios vizinhos, como
Alianca, Lagoa de Itaenga, Barra de Guabiraba, Sairé, Pombos, Gravatd, Sdo
Joaquim do Monte, Primavera, Ribeirdo, Gléria do Goita, Feira Nova, Bezerros,
Bonito, Passira, Limoeiro e Escada.
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1.1.2 Os campi da 22 fase: Afogados da Ingazeira,
Caruaru e Garanhuns

1.1.2.1 Campus Afogados da Ingazeira

O Campus Afogados da Ingazeira estd localizado no municipio de mesmo
nome. Segundo a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio

estd localizado na Mesorregido do Sertdo Pernambucano, composta

por 41 municipios, e também pode ser agrupado na Microrregido de
Desenvolvimento do Sertdo do Pajel, composta por 17 municipios. Regido com
expressiva densidade demogréfica 92,90 hab/km? para o semidrido nordestino,
concentra a maior parte de sua economia no setor de servicos (90,12%). O
municipio conta com participacdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem
de 0,23%, IDH médio, de 0,657, e uma taxa de urbanizacdo de 78,10% (BDE,
2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O Campus Afogados da Ingazeira localiza-se no sertdo do estado de
Pernambuco e foi inaugurado em agosto de 2010. Em seus primeiros passos,
matriculou 236 estudantes nos trés cursos técnicos subsequentes com duracao
de 2 anos — Agroindustria, Saneamento e Eletroeletrénica.

Atualmente com cerca de 1127 estudantes, o campus tem matriz composta
pelos cursos médios integrados em Informatica e Saneamento; técnicos
subsequentes em Agroindustria, Eletroeletrénica e Saneamento; licenciatura
em Computacdo; bacharelado em Engenharia Civil; pds-graduacado lato sensu
em Educagdo do Campo; e Cursos de Qualificagdo Profissional de Jovens e
Adultos (Proeja) em Manutencdo e Suporte de Computadores e Proeja em
Panificacdo e Confeitaria, ofertados de forma concomitante com o estado.
Em pouco tempo de operacionalizacdo, o campus se constituiu como um dos
principais centros educacionais da Microrregido do Pajeu.

A estrutura fisica atual do campus inclui salas de aula, laboratoérios
especificos para as areas de producdo alimenticia, informatica, fisica
aplicada, infraestrutura e controle, e processos industriais, biblioteca, sala
de professores e coordenagdes de cursos, areas de apoio com equipe
multidisciplinar e espacos para os setores administrativos. Em relacdo aos
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recursos humanos, o campus apresenta avancos significativos desde a sua
implantacdo e inauguracao, viabilizadas pelo empenho de 07 servidores
contratados a época. Atualmente, dispde de um corpo docente composto
por 54 servidores pertencentes ao quadro permanente e dois professores
substitutos, além de 37 servidores técnico-administrativos.

O campus encontra-se em fase de instalacdo de Laboratdrio Maker,
contemplado pelo edital nacional n® 35/2020 da Setec/MEC, que teve como
objetivo apoiar a criacdo de Lab IFMaker nas unidades académicas da Rede
Federal, exclusivamente por meio da aquisicdo de equipamentos, com o
objetivo de disseminar os principios que norteiam o ensino Maker e propiciar
o desenvolvimento da cultura learning by doing. Ressalta-se que o campus
obteve a 252 posicdo, e tal implementacdo favorecerd a execucdo de projetos
de ensino, pesquisa e extensdo envolvendo a comunidade local, permitindo
a ampliacdo das opgdes de qualificacdo profissional e formacdo técnica e
tecnoldgica.

Ainda em relacdo a infraestrutura, o campus foi contemplado na Chamada
Publica de Projetos REE 002/2019, da Companhia Energética de Pernambuco
(Celpe), cujo objetivo foi selecionar projetos de eficiéncia energética no uso
final de energia elétrica no ambito Programa de Eficiéncia Energética (PEE),
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). A instalacdo desse projeto
propiciara uma reducdo no custo da energia elétrica e a utilizacdo de energia
de matriz renovavel para operacionalizar as atividades do campus.

Para os préximos anos, os desafios sdo inumeros, entre a integralizacdo

dos dois cursos superiores implantados recentemente, Engenharia Civil

e licenciatura em Computacao; a elaboracdo e oferta dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio em 3 anos; a viabilizacdo da construcdo de uma
quadra ou ginasio poliesportivo e refeitdrio para fazer frente as demandas
estudantis; a necessidade constante de aprimoramento da matriz de cursos
ofertados, visando ao atendimento dos arranjos produtivos e sociais da regido.

1.1.2.2 Campus Caruaru

O Campus Caruaru estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Mesorregido
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do Agreste Pernambucano, composta por 71 municipios, e também pode

ser agrupado na Regido de Desenvolvimento do Agreste Central, composta
por 27 municipios, e na Microrregido do Vale do Ipojuca, composta por 16
municipios. Caruaru apresenta uma densidade demogréafica de 342 hab/

km?, expressiva para a Regido do Agreste Pernambucano, concentrando a
maior parte de sua economia no setor de servicos (85,5%). O municipio conta
com participa¢do no PIB do estado de Pernambuco da ordem de 3,84%, IDH
médio, de 0,677, e uma taxa de urbanizacdo de 88,78% (BDE, 2000, 2010a,
2010b, [2019]).

Ha 11 anos a populacdo de Caruaru recebia uma sede do IFPE. Foi no dia 27
de agosto de 2010, na 22 fase do Plano de Expansdo da instituicdo, resultado
da interiorizacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica. O
campus funcionou por alguns meses na sede provisoria, instalada na Escola
Alvaro Lins, mas no mesmo ano passou para a sede definitiva, situada no
Distrito Industrial, préximo ao Alto do Moura.

Segundo dados do IBGE, Caruaru é uma cidade com area territorial de
923,150 km? e populacdo estimada de 369.343 pessoas em 2021. O IFPE

— Campus Caruaru veio ao encontro da vocagao do municipio e da regido
circunvizinha para empreendimentos nos setores de comércio, servico e
industria. Cerca de 80% dos estudantes tém renda familiar menor que um
salario minimo, de acordo com a PNP, comprovando o papel do Instituto

na reducdo das desigualdades. Com uma proposta de educacado inclusiva,
gratuita e cidad3, ao longo dos anos o Instituto construiu uma base sdlida e
forte que vem contribuindo para o crescimento profissional e fortalecendo a
cidade de Caruaru e entorno.

Resultado de consulta publica, inicialmente foram ofertados os cursos
técnicos subsequentes em Edificacdes, Seguranca do Trabalho e Mecatroénica.
Em 2012, esses cursos também passaram a ser oferecidos na modalidade
integrada ao ensino médio. No mesmo ano, foi aberto o curso superior de
Engenharia Mecanica, o primeiro no interior de Pernambuco, avaliado com

0 conceito maximo no Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes
(Enade), em 2018. Recentemente o campus também passou a oferecer as
pds-graduaces lato sensu em Engenharia de Seguranca do Trabalho (2019) e
Interdisciplinaridade em Educacdo e Ciéncias Humanas (2021). A capacidade
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total de estudantes que o campus possui é de 1400 discentes, além dos 136
profissionais da educacdo, entre docentes e técnico-administrativos, efetivos
e substitutos.

A partir de dezembro de 2018, a comunidade académica passou a contar com
um bloco construido especificamente para o curso de Engenharia Mecanica.
Com 1.200 m?, a estrutura abriga os laboratdrios de Fabricagdo, Comandos
Numeéricos Computadorizados (CNC), Informatica, Metrologia, Ensaios
Mecanicos, Térmica e Elétrica, além dos espacos reservados para a empresa
junior, o Projeto Bajagreste, auditério, coordenacdo e sala para professores.
O contato direto com os equipamentos permite uma maior didatica nas
disciplinas e a ampliacdo dos projetos de pesquisa desenvolvidos. Nesse
mesmo ano, o campus passou a oferecer alimentagdo escolar aos estudantes,
nos trés turnos, através dos recursos do Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE). Os alimentos, como bolos, frutas e pdes, sdo produzidos por
agricultores e agricultoras familiares do Assentamento Normandia.

A diversidade de projetos, cursos e atividades tem permitido que o IFPE

— Campus Caruaru se destaque com o diferencial na formacdo de mao de
obra qualificada para a regido do Agreste Central de Pernambuco. Como
resultado de todo o esforco da comunidade académica, o IFPE foi a melhor
escola publica de Caruaru no Enem em 2018 e 2019 e esta posicionado
entre as quatro melhores da cidade, considerando publicas e privadas.
Adicionalmente, apenas no ano de 2019, foram 18 medalhas olimpicas

e 26 mencgdes honrosas em olimpiadas regionais, estaduais, nacionais e
internacionais.

Nos préximos cinco anos o IFPE — Campus Caruaru traz como desafios
guestdes como ampliacdo da infraestrutura de apoio as atividades de
esporte e lazer para os estudantes (atividades de ensino) e profissionais da
educacdo (apoio a realizacdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
- PQVT). Quanto a pesquisa, o campus prospecta a oferta de pds-graduacgdo
interinstitucional (IFPE/UFPE) na area de inovacdo e sustentabilidade.
Quanto a extensao, verifica-se como primordial a ampliacdo de parcerias
com empresas da regido do Agreste em prol de mais oportunidades de
profissionalizacdo dos estudantes e técnicos da unidade.
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1.1.2.3 Campus Garanhuns

O Campus Garanhuns esta localizado no municipio de mesmo nome.
Segundo a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado
na Mesorregido do Agreste Pernambucano, composta por 71 municipios,
e também pode ser agrupado na Regido de Desenvolvimento do Agreste
Meridional, composta por 26 municipios, e na Microrregido de Garanhuns,
composta por 19 municipios. Garanhuns apresenta uma densidade
demografica de 282,21 hab/km?, expressiva para a regido do Agreste
Meridional Pernambucano, concentrando a maior parte de sua economia
no setor de servicos (87,97%). O municipio conta com participagdo no PIB
do estado de Pernambuco da ordem de 1,31%, IDH médio, de 0,664, e uma
taxa de urbanizacdo de 89,14% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

Embora jamais concluida, a ferrovia Recife and Sdo Francisco Railway
Company tinha como objetivo conectar o porto do Recife ao sistema

de navegacdo do Rio Sdo Francisco, nas imedia¢des da cidade de Paulo
Afonso, na Bahia. Contudo, em 1887, ao alcancar a cidade de Garanhuns,
teve as suas obras paralisadas. Isso, entretanto, criou condicdes para o
surgimento de um polo de comércio e de prestacdo de servigos, que teve
desdobramentos em uma rede urbana consolidada nas décadas seguintes,
com o progressivo adensamento populacional. Assim, Garanhuns se
consolidou como um polo regional de uma rede urbana que atende a 22
municipios.

No contexto da expansdo das instituicdes federais de ensino, atendendo a
necessaria interiorizacdo do ensino técnico e superior de alta qualidade,
devemos compreender a chegada do campus do IFPE ao municipio

de Garanhuns como uma caixa de ressonancia para os impactos do
desenvolvimento socioeconémico e cultural da regido. A permanéncia,

na regiao, de jovens que até pouco tempo atrds eram obrigados a se
deslocar para grandes centros urbanos a fim de complementar a formacao
académica contribui com o desenvolvimento de novos arranjos produtivos e
cria um ambiente culturalmente rico, apto a solucdo dos diversos problemas
locais.
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O campus oferta, atualmente, cursos nos seguintes eixos tecnolégicos:
Controle e Processos Industriais; Informacdo e Comunicacdo; Ambiente,
Saude e Seguranca, por meio dos Cursos Técnicos em Eletroeletronica,
Informatica e Meio Ambiente, ofertados nas modalidades integrado

e subsequente ao ensino médio e educacdo de jovens e adultos, o
bacharelado em Engenharia Elétrica (2015), o tecndlogo em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (2019) e duas pds-graduacdes lato sensu:
Desenvolvimento de Software para Web e Dispositivos Moveis (2016) e
Linguagem e Praticas Sociais (2019) .

No que concerne a um dos marcos essenciais, 0s cursos técnicos do Campus
Garanhuns tém respaldo na sociedade local, o que tem possibilitado

ndo apenas insercdo em empresas, mas também iniciativas pessoais de
empreendedorismo de nossos egressos. De igual modo, é pertinente
registrar gue muitos desses ex-alunos optam por uma continuidade de nivel
superior afim ao curso técnico, assim como outros obtém resultados em
processos vestibulares acirrados em cursos disputados, podendo ingressar
nas engenharias, no direito, na medicina, entre outros.

O impacto regional do IFPE — Campus Garanhuns repousa no fato de ser a
mais qualificada instituicdo de educacdo basica da regido, bem como por
estar também entre as mais relevantes de ensino superior, tanto na rede
publica gquanto na rede particular. O corpo docente é composto em sua
maioria por professores mestres, doutores e pds-doutores com cursos no
Brasil e exterior, propiciando ao alunado dos diferentes segmentos uma
equipe habilitada para desenvolver ensino, pesquisa e extensao.

A principal meta do Campus Garanhuns é ampliar a gama de atendidos
sem perder a qualidade, aumentando as politicas de permanéncia,
credenciando-se em parcerias de carater publico e/ou privado e criando
NOVOS CuUrsos nos seus trés segmentos de estudos (quer sejam cursos
regulares ou de extensdo), destacando-se, dessa maneira, na sociedade
local e sendo ainda mais visto como porta de acesso que alie carreira
académica e mercado de trabalho.
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1.1.3 Os campi da 32 fase: Abreu e Lima, Cabo
de Santo Agostinho, Igarassu, Jaboatao dos
Guararapes, Olinda, Palmares e Paulista

1.1.3.1 Campus Abreu e Lima

O Campus Abreu e Lima faz parte do grupo dos sete novos campi da 32 fase
do Plano de Expansdo da Rede Federal. Localizado no municipio de Abreu

e Lima, que pertence a Mesorregido Metropolitana do Recife, composta
por 14 municipios, e a Microrregido do Recife, estd a uma distancia de

19 km da capital e apresenta densidade demografica de 724,90 hab/km?,
concentrando maior parte de sua economia no setor industrial (27,18%) e
de servigos (72,08%). O municipio conta com participacdo no PIB do estado
de Pernambuco da ordem de 0,93%, IDH médio, de 0,679, e uma taxa de
urbanizacdo de 91,74% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O setor de servicos é o mais representativo na economia abreu-limense,
seguido pelo setor industrial e da agricultura. O municipio de Abreu e Lima
apresenta um variado comércio e um crescente parque industrial que

abriga empresas pernambucanas, nacionais e multinacionais. Relatério

de pesquisa elaborado em 2012 pela Praxian, empresa contratada para
identificar a demanda por empregabilidade técnica e tecnoldgica, assim
como a necessidade de formacgado e capacitacdo de profissionais para atuar no
desenvolvimento socioecondmico da regido, identificou os eixos Seguranca

e Ambiente e Saude como aqueles mais importantes, segundo empresas e a
comunidade.

As atividades académicas do Campus Abreu e Lima comecaram em dezembro
de 2014, com dois cursos técnicos, o de Auxiliar Administrativo e o de
Recepcionista, por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec). Em 2015, iniciaram-se as aulas para Agente de Protecdo
Social Basica e Preparador de Doces e Conservas, cursos que também faziam
parte do Pronatec e do Programa Mulheres Mil. No primeiro semestre de
2016, foram realizadas as inscri¢des para o primeiro vestibular do Campus
Abreu e Lima, registrando-se 849 inscri¢cGes para 160 vagas do curso técnico
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subsequente em Seguranca do Trabalho. A primeira formatura do curso foi
realizada no dia 31 de maio de 2019.

O processo seletivo para o curso técnico subsequente em Enfermagem se
apresenta como um dos mais concorridos do IFPE desde a sua primeira
oferta, em 2017.2. A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) estabelece que

o numero ideal da existéncia de profissionais de enfermagem em proporc¢ado
a populacdo é de um profissional de enfermagem para cada 500 habitantes
(1:500). Segundo dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Satude de
Abreu e Lima, no ano de 2016, o municipio contabilizava um total de 94.429
mil habitantes e 145 técnicos em enfermagem, perfazendo uma proporgdo
de um profissional de enfermagem para cada 652 habitantes, evidenciando a
necessidade de contratacdo de técnicos em enfermagem no municipio.

Em agosto de 2019, foi realizada a transferéncia do campus, do Colégio Sao
José para a sua sede definitiva, com a utilizacdo parcial dos blocos. Com a
ampliacdo do numero de salas de aula, foi possivel o aumento de ofertas de
vagas para os cursos do campus. No dia 14 de agosto de 2019, foi realizada

a aula inaugural da primeira turma do curso Capacitacdo Profissional em
Cuidador de Idosos (Proeja), uma parceria firmada entre o IFPE e a Secretaria
de Educagdo de Pernambuco. No primeiro semestre de 2020 foi concluida
toda a obra do campus e realizada a transferéncia do setor administrativo
para o bloco A.

Abreu e Lima e regido tém uma forte tendéncia de expansdo nos préoximos
anos. A sua rede de saude, apesar de insuficiente, ja conta com uma grande
variedade de servicos, e 0 esperado para 0s préximos anos € um continuo
desenvolvimento, visando melhor atender a populacdo da regido, em meio a
crescente demanda dos servicos e da industria. Nesse contexto, a presenca do
IFPE — Campus Abreu e Lima permite a ampliacdo de qualificacdo profissional,
por meio de educacdo publica, gratuita e de qualidade.

1.1.3.2 Campus Cabo de Santo Agostinho

O Campus Cabo de Santo Agostinho integra a 32 fase do Plano de Expansao
da Rede Federal, iniciada no 22 semestre de 2011. Nesse sentido, a unidade
recebeu autorizacdo para funcionamento por meio da Portaria n2 993, de 7
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de outubro de 2013, do Ministério da Educacdo, iniciando suas atividades

em sede provisodria, localizada na Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas do Cabo de Santo Agostinho (FACHUCA), com cursos integrantes do
entdo Pronatec, os quais foram sendo realizados até 2017 no municipio e na
unidade remota estabelecida na cidade de Camaragibe/PE.

O campus estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta situado na Regido de
Desenvolvimento e na Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por 14
municipios, e na Microrregido de Suape, composta por dois municipios. O Cabo
de Santo Agostinho apresenta uma densidade demografica de 414,32 hab/
km?, expressiva para a regido Metropolitana do Recife, concentrando a maior
parte de sua economia nos setores industrial (34,6%) e de servicos (64,9%). O
municipio conta com participacdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem
de 5,24%, IDH alto, de 0,812, e uma taxa de urbanizacdo de 90,68% (BDE,
2000, 2010a, 2010b, [2019]). Com populacdo estimada em aproximadamente
210.000 habitantes, de acordo com dados do IBGE, o municipio do Cabo de
Santo Agostinho tem sua economia organizada, principalmente, no setor da
industria (42 lugar em Pernambuco) e no setor de servigos em geral (72 lugar
em Pernambuco), com destaque para as atividades comerciais e turisticas. A
cidade integra, ainda, o chamado Territdrio Estratégico de Suape.

Com base nos estudos econémicos e sociais da regido, o Campus Cabo de
Santo Agostinho, em cumprimento aos objetivos previstos na Lei n2 11.892,
de 2008, implantou cursos regulares, em observancia aos arranjos produtivos
da regido e na perspectiva da verticalizagao do ensino, estando, atualmente,
com 13 (treze) cursos regulares distribuidos em 4 (quatro) eixos, a seguir
relacionados, os quais contam com cerca de 750 (setecentos e cinquenta)
estudantes vinculados:

a) Eixo Ambiente e Saude: técnico subsequente em Meio Ambiente (2014) e
bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria (2020);

b) Eixo Gestdo e Negdcios: qualificacdo profissional em Almoxarife —

Proeja (2015), técnico subsequente em Logistica (2014), bacharelado em
Administracdo (2019) e pds-graduacdo lato sensu em Gestdo Estratégica em
Logistica (2018);
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c¢) Eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer: qualificacdo profissional em Agente
de Informacgdes Turisticas (2019), técnico subsequente em Cozinha (2016),
técnico subsequente em Hospedagem (2013), superior de tecnologia em
Gastronomia (2020) e superior de tecnologia em Hotelaria (2019); e

d) Eixo Desenvolvimento Educacional e Social: qualificacdo profissional em
Espanhol Basico (2018) e qualificacdo profissional em Inglés Basico (2018).

Atualmente com 80 profissionais da educacdo efetivos, entre docentes

e técnico-administrativos, o Campus Cabo de Santo Agostinho vivencia a
conclusdo de processo de mudanca para a sua sede definitiva, localizada

no bairro de Mercés, praticamente equipada, que permitird a duplicacdo

do nimero de estudantes atendidos. A partir de celebracdo de convénios

e acordos de cooperacdo técnica com instituicGes em geral, ampliando

as possibilidades dos nossos estudantes no mundo do trabalho, por meio
do desenvolvimento de projetos e a¢des de pesquisa, extensao, inovacao

e empregabilidade, o campus vem fortalecendo sua atuacdo na regido.
Podemos citar como exemplo bem-sucedido a parceria com o Complexo
Industrial e Portuario Governador Eraldo Gueiros (Suape) em projeto com os
estudantes do curso técnico em Meio Ambiente destinado ao levantamento,
mapeamento e diagndstico das nascentes de rios na drea do Complexo
Portudrio Industrial de Suape.

Com mais de 900 egressos dos cursos regulares e do Pronatec e perto de
completar dez anos de existéncia, o Campus Cabo de Santo Agostinho
apresenta como desafios para os préximos anos a efetiva ocupacdo da sede
definitiva e a consolidacdo da oferta de cursos regulares, a luz da lei de
criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica
e dos eixos tecnoldgicos de vocacdo do campus, com a implantacdo dos
cursos integrados e das pds-graduacdes lato sensu nas dreas de Ambiente
e Saude e de Turismo, Hospitalidade e Lazer, além do fortalecimento da
Wise Consultoria Junior, a primeira empresa junior do IFPE, aprovada
pelo Conselho Superior da instituicdo, e do Centro de Empregabilidade e
Carreiras, voltado para o efetivo acompanhamento dos egressos.
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1.1.3.3 Campus Igarassu

Localizado no municipio de mesmo nome, o Campus Igarassu encontra-se

em uma posicdo geografica estratégica e privilegiada: num raio inferior a

30 km estdo os municipios de Olinda, Paulista, Abreu e Lima e Itapissuma,
pertencentes a Regido Metropolitana Norte do Recife. Segundo a classificacdo
atribuida pela BDE, esse municipio estd localizado na Mesorregido
Metropolitana e de Desenvolvimento do Recife, composta por 15 municipios,
e também pode ser agrupado na Microrregido de Itamaracd, composta por 4
municipios. Igarassu apresenta uma densidade demografica de 333,88 hab/
km?, expressiva para a Regido de Itamaracd, concentrando a maior parte

de sua economia no setor industrial (38,78%) e de servicos (59,16%). O
municipio conta com participacdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem
de 1,36%, IDH médio, de 0,665, e uma taxa de urbanizacdo de 92,07% (BDE,
2000, 2010a, 2010b, [2019]).

De acordo com o Sistema de Contas Regionais, Condepe/Fidem, e o IBGE
2010-2016, Igarassu tem o sexto maior PIB entre os municipios da Regido
Metropolitana do Recife. Ressaltando sua posicdo estratégica, a inauguracao
da fabrica da Jeep, no ano de 2012, em Goiana, municipio vizinho, foi um
grande catalisador para as mudancas socioecondmicas ocorridas em Igarassu
nos ultimos anos. Nesse contexto de desenvolvimento econdmico da regido, o
IFPE possui papel importante na formacdo e qualificacdo profissional da méao
de obra local, visando a empregabilidade nos postos de trabalho (formal e
informal) gerados pela alocagdo de empreendimentos na area.

O Campus lgarassu iniciou suas atividades académicas em 16 de outubro de
2014, na sede provisodria disponibilizada pelo acordo de cooperacdo técnica
com a Prefeitura Municipal de Igarassu, com a oferta de dois cursos técnicos
subsequentes: Logistica e Informatica para Internet. O campus ofertou
ainda, naquele primeiro momento, mais de 12 cursos de Formacao Inicial

e Continuada (FIC) no ambito da extensdo, assim como cursos atrelados ao
Pronatec.

Em 2018, para oferecer melhores condi¢cdes para a expansao das atividades
do campus, incluindo a oferta de novos cursos, como o curso superior de
tecnologia em Gestdo da Qualidade, o Proeja em Almoxarife e o Proeja
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Ressocializacdo, mudou-se para mais uma sede proviséria. Apenas em
fevereiro de 2021 o Campus lgarassu inicia o processo de mudanca para sua
sede definitiva, localizada as margens da BR-101 Norte, com o prédio na fase
final de construcdo, estimulado pela expansao na oferta de cursos, com a
inclusdo dos cursos superiores de tecnologia em Sistemas de Informatica e
bacharelado em Administracado.

Além das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o campus também tem
buscado exercer sua fungao social, estimulando praticas de sustentabilidade e
investindo em acessibilidade e politicas de assisténcia estudantil, psicoldgica,
pedagogica e tecnoldgica, objetivando a inclusdo social, digital e assistiva da
comunidade. Atualmente, além do empenho para a finalizacdo da nova sede,
um dos desafios propostos é a implanta¢do do ensino médio integrado dos
cursos técnicos em Logistica e em Informatica para Internet.

1.1.3.4 Campus Jaboatdao dos Guararapes

O Campus Jaboatdo estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo

a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Regido de
Desenvolvimento e na Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por 14
municipios, e na Microrregido de Recife, composta por 8 municipios. Jaboatdo
apresenta uma densidade demografica de 2.493,06 hab/km?, expressiva e
relevante para a regido Metropolitana do Recife, concentrando a maior parte
de sua economia nos setores industrial (19,02%) e de servicos (80,75%). O
municipio conta com participacdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem
de 7,17%, IDH alto, de 0,717, e uma taxa de urbanizacdo de 97,82% (BDE,
2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O municipio de Jaboatdo dos Guararapes, parte da Regido Metropolitana

do Recife, destaca-se por sua industria, possuindo o terceiro maior PIB
industrial de Pernambuco, e esta situado numa regido estratégica de
desenvolvimento econdmico, no caminho entre Recife e o Porto de Suape.
A expansdo da atuacdo do IFPE, com a implantacdo de sete novos campi,
tornou necessario investigar as demandas de formacdo, qualificacdo e
capacitacdo dos profissionais que pretendem atuar na economia regional do
municipio de Jaboatdo dos Guararapes, onde foi implantado um dos novos
campi. O Campus Jaboatdo dos Guararapes integra a 32 fase do Plano de
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Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Suas atividades foram iniciadas no primeiro semestre de 2014, com a oferta
de cursos nos eixos tecnoldgicos de Informagdo e Comunicacdo e Gestdo e
Negdcios.

Inicialmente as atividades do Campus Jaboatdo foram realizadas,
provisoriamente, nas instalagcdes do Colégio Atual, em Piedade, e em
seguida no prédio do antigo SESI Jaboatdo, no centro da cidade. No ano

de 2021, o campus iniciou o processo de transi¢cdo para a sede definitiva,
situada as margens da Rodovia PE-007, Gleba 1A, s/n°, Engenho Bulhdes.
Atualmente estd sendo construida em um terreno com 3,75 hectares,
cedido pela Prefeitura Municipal do Jaboatdo dos Guararapes, a partir do
desmembramento do terreno pertencente a Usina Bulhdes, e tem capacidade
para atender 1200 estudantes e estrutura para comportar 16 salas de aula,
oito laboratérios, biblioteca, auditdrio, passarelas, bloco administrativo, area
de convivéncia, guarita e estacionamento.

Os cursos voltados ao eixo tecnolégico de Informacdo e Comunicacdo
abrangem fatores como desenvolvimento, implantacdo, operacdo e
estruturacdo de sistemas e tecnologias e processamento de dados e
informacdes. Os cursos da drea de tecnologia se integram as necessidades
macroecondmicas e microecondmicas da regido em que estdo inseridos,
como, por exemplo, nas potencialidades do municipio com o crescimento
da economia criativa, em especial, com vistas a promover agentes
transformadores e facilitadores na busca de inovag®es para criacdo de novas
tecnologias, estimulo a capacidade criativa e empreendedorismo.

O Campus Jaboatdo dos Guararapes procura promover uma interface para

o reaquecimento do mercado local com cursos que atendam as demandas
presentes e futuras, cooperando na consolidacdo dos arranjos produtivos
locais do municipio e fazendo seu papel institucional na sobrevivéncia sadia
dessas organizagGes. Por outro lado, o eixo de Gestdo e Negdcios também
estd em consonancia com as necessidades regionais, uma vez que se tem
ampliado a concentracdo de servicos voltados as atividades produtivas, tendo
em vista que no municipio hd uma quantidade significativa de industrias nos
segmentos de alojamento e alimentacdo.
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1.1.3.5 Campus Olinda

O Campus Olinda esta localizado no municipio de mesmo nome. Segundo

a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio estd localizado na Regido
de Desenvolvimento e na Mesorregido Metropolitana do Recife, composta
por 14 municipios, e na Microrregido de Recife, composta por 8 municipios.
Olinda apresenta uma densidade demografica de 9.068,36 hab/km?,
expressiva e relevante para a regido Metropolitana do Recife, concentrando

a maior parte de sua economia no setor de servicos (86,07%). O municipio
conta com participa¢do no PIB do estado de Pernambuco da ordem de 2,97%,
IDH alto, de 0,735, e uma taxa de urbanizacdo de 98,03% (BDE, 2000, 20103,
2010b, [2019]).

Ao abrir um de seus campi na cidade de Olinda, o IFPE deu um passo rumo
a consolidacdo de sua atuacdo no setor da economia criativa. A unidade
recebeu os cursos técnicos em Artes Visuais e Computacdo Grafica na forma
subsequente, inéditos na institui¢do, firmando-se como um importante ator
de formacdo para a cadeia produtiva que une criatividade e tecnologia em
prol do desenvolvimento econdmico, humanista e social. O setor registrou
crescimento expressivo na Ultima década e tem como principal gargalo a
caréncia de profissionais qualificados. Em 2021.2 iniciou a oferta do curso
de Qualificacdo profissional de Editor de Maquetes Eletrdnicas (Proeja
concomitante). Apesar de novo, o Campus Olinda se destaca em proporcionar
essa qualificacdo pela oferta de cursos de extensdo e de formacdo inicial

e continuada, além dos cursos regulares, bem como pela producdo de
pesquisas, execucdo de projetos de extensdo, producdo de eventos e por
abrigar o mestrado profissional em Educacdo Profissional.

O anuncio de que a cidade de Olinda receberia um campus ocorreu em
agosto de 2011, quando foi divulgada a 32 fase do Plano de Expansdo da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que contemplou

o IFPE com sete novas unidades, nos municipios de Abreu e Lima, Cabo de
Santo Agostinho, Igarassu, Jaboatdo, Palmares e Paulista, além de Olinda.

Para definir os cursos oferecidos na nova unidade, o IFPE realizou um
trabalho prévio, através de uma consultoria, com o objetivo de levantar

as necessidades de mao de obra demandadas pelos arranjos produtivos
locais, num horizonte de dez anos. Foi o simbdlico Dia do Professor, 15 de
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outubro de 2014, que marcou a chegada oficial do IFPE em Olinda, quando foi
realizada a aula inaugural dos cursos técnicos subsequentes de Computacado
Grafica e Artes Visuais para 144 estudantes.

A necessidade de profissionais qualificados é um dos principais entraves para
o franco crescimento da economia criativa em Pernambuco, no Brasil e no
mundo. Esse setor, que tem como base o capital intelectual, a criatividade e a
cultura para criar, produzir e distribuir bens e servicos, além de ser altamente
transformador, em termos de ganhos sociais, € o que tem mais rapida
expansdao em todo o mundo, segundo a Organiza¢do das Nag¢des Unidas para
a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO (2013). A forte atuacdo em varios
nichos desse setor torna Olinda um centro de producdo de economia criativa
em Pernambuco. A cidade possui varios titulos relacionados a cultura, a arte
e ao patrimonio, entre eles o de Patrimdnio Mundial, Cultural e Natural da
Humanidade, conferido pela UNESCO, recebido em 1989, e o de 12 Capital
Brasileira da Cultura, reconhecimento do extinto Ministério da Cultura
conferido em 2006.

O Campus Olinda tem como desafio cumprir a Missdo institucional do IFPE
fomentando essas diferentes potencialidades da cidade e da regido na qual se
insere no contexto da economia criativa. Para isso, reafirma o compromisso
de somar sua experiéncia com a pés-graduacdo, sua vocacao para as artes

e a tecnologia, seu corpo docente e de servidores técnico-administrativos
qualificados e o itinerario formativo dos cursos atualmente ofertados para
sedimentar a verticalizagdo no IFPE por meio da oferta de novos cursos.
Baseado num estudo de viabilidade desses novos cursos, considerando todas
as potencialidades locais e regionais aqui ja destacadas, a ideia é oferecer,
num prazo de até cinco anos, os cursos de: técnico em Instrumento Musical
(técnico subsequente); Computacdo Grafica (técnico Integrado); tecnologia
em Producdo Multimidia (graduacdo tecnoldgica); Artes Visuais (graduagdo
bacharelado); especializaces (pds-graduacdo lato sensu) em Design para
Educacdo, em Educagdo Musical no Ensino Fundamental e em Artes Visuais e
Educacgdo Pds-Colonial.

Temos ainda como importante desafio a construcao da sede prépria. O
Campus Olinda é o Unico da 32 fase do Plano de Expansdo que ainda nao
possui obras iniciadas. Apds a concessdo da certiddo de inteiro teor pela
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Prefeitura de Olinda, em dezembro de 2019, que possibilitou ao campus iniciar
a construcdo, o cenario de contingéncia de recursos se agravou ainda mais.
Nesse sentido, a gestdo do IFPE e a gestdo local do campus tém envidado
esforcos para obtencdo de orcamento a fim de erguer uma sede definitiva
onde sonhos continuem a ser realizados por meio da educacdo libertadora e
emancipatoria.

1.1.3.6 Campus Palmares

O Campus Palmares esta localizado no municipio de mesmo nome. Segundo

a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na
Mesorregido da Mata Pernambucana, composta por 43 municipios, e também
pode ser agrupado na Regido de Desenvolvimento da Mata Sul, composta

por 24 municipios, e na Microrregido da Mata Meridional Pernambucana,
composta por 21 municipios. Palmares apresenta uma densidade demografica
de 175,44 hab/km?, importante para a regido da Mata Sul, concentrando a
maior parte de sua economia no setor de servicos (94,13%), embora possua
extensas areas destinadas ao cultivo da cana-de-agucar. O municipio conta
com participa¢do no PIB do estado de Pernambuco da ordem de 0,43%, IDH
médio, de 0,622, e uma taxa de urbanizacdo de 78, 77% (BDE, 2000, 20103,
2010b, [2019]).

O IFPE — Campus Palmares faz parte da 32 fase do Plano de Expansdo da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Fruto de um
compromisso firmado entre os governos federal e municipal, foi inaugurado
no dia 13 de outubro de 2014, com sede provisdria nas instalacbes da
Faculdade de Formacdo de Professores da Mata Sul (Famasul), onde funciona
até os dias atuais. No comeco de 2015, o IFPE recebeu a doacgdo de dois
terrenos para construcdo da sede definitiva do campus, sendo um da
Prefeitura Municipal de Palmares e outro da Superintendéncia do Patrimonio
da Unido (SPU). Em 5 de julho de 2018 aconteceu a cerimonia de assinatura
da ordem de servico que autorizou a execucdo da obra, que foi iniciada em
agosto do mesmo ano, com previsdo de conclusdo no segundo semestre

de 2020, prazo prorrogado para 2022, entre outros fatores, em razdo da
pandemia de Covid-19.
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A implantagdo do campus no municipio de Palmares foi cercada de grande
expectativa por toda a regido da Mata Sul de Pernambuco, sobretudo

pela possibilidade de oferta de cursos e a¢cdes que pudessem colaborar na
melhoria dos indicadores econdmicos, sociais, educacionais e de trabalho e
renda. Nesse sentido, o campus sempre teve uma preocupacdo muito forte
com sua insercao no cotidiano da comunidade da regido e, apesar de todas
as dificuldades apresentadas, tem conseguido, ano a ano, alcancar esse
objetivo. Na oferta dos cursos técnicos, o campus teve, até 2020, mais de 600
estudantes que se formaram.

Com foco em sua responsabilidade social, buscando, cada vez mais, ser

um agente de inclusdo na regido da Mata Sul, o Campus Palmares tem
desenvolvido varias a¢Bes nas areas de cultura, meio ambiente e direitos
humanos, além de acdes desenvolvidas no meio rural, ja que a atividade
agricola tem um forte peso na economia da regido. Assim, mesmo o campus
ndo tendo cursos no eixo tecnolégico de Recursos Naturais, buscou-se
articulacdo com a Pro-Reitoria de Extensdo (Proext), outros campi do IFPE

e alguns municipios no sentido de tentar atender aos pleitos desse arranjo
produtivo local. Desde a sua implantacdo, o Campus Palmares tem focado
bastante a¢des de extensdao comunitaria, seja através dos projetos de
extensdo, com apoio do Programa Institucional para Concessao de Bolsas de
Extensdo (Pibex), seja através de parcerias com prefeituras da regido, com a
oferta de cursos basicos, com a abertura de laboratérios e outras instalaces
a comunidade ou com o desenvolvimento de tecnologias assistivas para as
pessoas com deficiéncia, entre outros servicos tecnoldgicos.

O campus iniciou suas atividades com a oferta de dois cursos técnicos
subsequentes: Redes de Computadores e Manutencao e Suporte em
Informatica. No primeiro periodo de 2020, o curso técnico em Informatica para
Internet também foi implantado. Além destes, atualmente é oferecido o curso
de Operador de Computador dentro do Programa Nacional de Integracdo da
Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo

de Jovens e Adultos (Proeja), juntamente com a Secretaria de Educacdo de
Pernambuco. As aulas sdo realizadas na Escola de Referéncia em Ensino

Médio Doutor Pedro de Afonso Medeiros (EREMPAM) e nos laboratérios de
informatica. O campus apresentou, em 2020, estudos de viabilidade de cursos,
visando diversificar sua oferta a partir de 2021. Os cursos planejados sdo o de
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técnico integrado ao ensino médio de Informatica para Internet, o de superior
de tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e o de especializacdo
(pos-graduacdo lato sensu) em Gestdo e Inovacao.

Considerando os cursos atualmente ofertados e os futuros, o Campus
Palmares tem sua principal vocacdo na area de Tl e estd inserido numa regido
essencialmente agricola, com predominéancia da atividade sucroalcooleira,
mas que vem se modificando nos Ultimos anos. Nesse sentido, o campus visa
contribuir com a regido a partir de formacao cientifica e tecnolégica de jovens
e adultos, mas também com suporte a inovacdo e ao empreendedorismo,
com a oferta de servicos tecnolégicos como o de desenvolvimento de
software, o de economia criativa e o de incubacdo de empresas e negdcios.
Assim, ao mesmo tempo que se busca colaborar com as mudancas em
andamento na regido, trazendo novas possibilidades, visa-se também ao
alinhamento com as demandas locais e regionais vigentes, como forma de
contribuir no momento atual, a partir de um compromisso efetivo com as
transformacdes sociais, politicas e culturais.

1.1.3.7 Campus Paulista

O Campus Paulista esta localizado no municipio de mesmo nome. Segundo
a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Regido
de Desenvolvimento e Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por
14 municipios, e também pode ser agrupado na Microrregido de Recife,
composta por 8 municipios. Paulista apresenta densidade demografica de
3.086,01 hab/km?, concentrando a maior parte de sua economia no setor
de servigos (83,43%). O municipio conta com participagdo no PIB do estado
de Pernambuco da ordem de 2,22%, IDH alto, de 0,732, e uma taxa de
urbanizacdo de 100% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O Campus Paulista, assim como os campi Igarassu, Abreu e Lima, Olinda,
Jaboatdo dos Guararapes, Cabo de Santo Agostinho e Palmares, faz parte da 32
fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica. Fruto de um compromisso firmado entre os governos federal e
municipal em agosto de 2011, o Campus Paulista foi inaugurado no dia 16 de
outubro de 2014, com sede provisodria nas instalaces da Faculdade de Saude
de Paulista (FASUP), onde desenvolveu suas atividades até agosto de 2020,
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guando mudou-se para a sede definitiva, ainda em obras, localizada no bairro
de Maranguape .

O campus atua na oferta de cursos relacionados aos eixos tecnoldgicos
Gestdo e Negdcios e Informacdo e Comunicacdo. As atividades pedagdgicas
tiveram inicio com dois cursos de nivel técnico subsequente (Administracdo
e Manutencgédo e Suporte em Informatica), escolhidos por meio de

consulta publica local. Em 2018, foram abertos dois novos cursos na area

de qualificacdo profissional (Assistente Administrativo e Operador de
Computador), ambos ofertados de forma concomitante ao ensino médio,
em parceria com a Secretaria de Educacdo de Pernambuco. No ano seguinte,
foram criados mais dois cursos, agora em nivel superior/tecnolégico, um

em cada eixo de conhecimento do campus: Processos Gerenciais e Analise e
Desenvolvimento de Sistemas. Até 2021.2, 566 estudantes foram formados e
cerca de 760 estdo em processo de formacao.

Segundo o IBGE, em 2021, a popula¢do do municipio era estimada em 336.919
pessoas, distribuidas nos 96,932 km? de area e as atividades predominantes
estavam ligadas aos setores de servicos, comércio e industria. O turismo
também é responsdvel por atrair empreendimentos para o municipio, com a
implantacdo de hotéis, restaurantes, pontos comerciais e marinas. Em Paulista,
estd localizado também o parque industrial de Paratibe, que abriga empresas
de diversos setores, dinamizando a economia da regido e gerando emprego
para a populacdo.

Outro aspecto a ser ressaltado é a composicdo setorial da economia da cidade.
Analisando-se o valor adicionado bruto, constata-se em sua economia uma
forte presenca do setor de servicos (51,4%), seguido pelo setor publico e
seguridade social (32,1%), industria (16,3%) e agropecuaria (0,3%). Quanto
aos arranjos produtivos locais, Paulista integra diretamente, segundo o
Observatorio APL do Ministério da Economia, os polos de Confecgdes e Pesca
Artesanal Extrativista de Pernambuco. No entanto, infere-se que a cidade
contribui com o desenvolvimento de diversos outros arranjos produtivos
situados na sua e nas demais microrregides do estado, tais como Constru¢do
Civil, Porto Digital, Turismo, entre outros.

Com o crescimento do municipio e consequente aquecimento econdmico,
pretende-se revisitar a oferta de cursos do campus, buscando permanecer
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em sintonia com os arranjos produtivos locais. A vocacdo da unidade
potencializa o desenvolvimento social da regido. No que se refere ao eixo
Informacdo e Comunicacado, as Ultimas duas décadas deste século foram
marcadas por grandes e significativos avancos e investimentos na drea de

Tl no mundo e também no Brasil. Quanto ao eixo Gestdo e Negdcios, no
campus, o relacionamento do IFPE com pessoas, instituicdes e empresas é
acompanhado pela Coordenacdo de Rela¢cdes Empresariais, Estagios e Egressos
(CREE). Sdo ofertados regularmente cursos de extensdo em diversas areas do
conhecimento, como Oratdria e Retdrica e Finangas Pessoais.

1.1.4 Educacao a Distancia

Em 2005, um grupo de docentes do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
de Pernambuco (Cefet-PE) iniciou pesquisas e projetos na area de Educacdo
a Distancia em parceria com outras instituicGes de ensino no ambito da

Rede Norte-Nordeste de Educacdo Tecnoldgica (Redenet). As pesquisas
desenvolvidas deram suporte para a criacdo do Nucleo de Tecnologias
Educacionais e Educacdo a Distancia (NTEAD) no Cefet-PE, ja no ano seguinte
(2006). Em 2007 o NTEAD foi transformado em Coordenacdo de Tecnologias
Educacionais e Educacdo a Distancia (CEaD) e, nesse mesmo ano, com o
objetivo de expandir e interiorizar a oferta de cursos superiores, tiveram inicio
as primeiras turmas dos cursos de licenciatura em Matematica e tecnologia
em Gestdo Ambiental com fomento da Coordenacdo de Aperfeicoamento

de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Em dezembro do mesmo ano foi
extinta a CEaD e criada a Diretoria de Educacdo a Distancia (DEaD), que
passou a ofertar também quatro cursos técnicos: Informatica para Internet,
Manutencado e Suporte em Informatica, Sistemas de Energia Renovavel e
Manutengao Automotiva Veicular.

Atualmente, a DEaD oferta cursos de graduacgdo e pds-graduacdo, pelo
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), e cursos técnicos subsequentes
pela Rede e-Tec Brasil, ligados ao Pronatec, denominado atualmente
Programa Novos Caminhos. Os cursos de extensdao promovidos pela Proext,
por meio de programas como o Programa Institucional de Bolsa de Extensao
(Pibex), o curso de mestrado semipresencial oferecido pelo Campus Olinda e
os cursos de formacao de profissionais da educacdo promovidos pela Pré-
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Reitoria de Ensino (Proden) e pela Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGPE)
também recebem apoio da DEaD, que hospeda esses cursos no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), dando o suporte necessario a docentes e
discentes.

No IFPE, a Educacdo a Distancia atua de forma integrada a estrutura da
instituicdo, preocupando-se, em especial, com um modelo pedagégico
adequado a realidade do Instituto e dos estudantes por ele atendidos. Assim,
emprega modernas tecnologias, produz e adapta materiais didaticos nas
mais variadas midias e trabalha com educadores e profissionais que unem
formacao académica de alto nivel com vasta experiéncia pratica. Sua forma
de atuacdo é semipresencial, em que o processo educacional é feito parte a
distancia, combinando materiais didaticos impressos e meios de comunicagao
associados ao computador, e parte presencial ou presencial conectado,

em que os encontros sdo, na maioria das vezes, destinados a apresentacdo
de seminarios e a visitas técnicas e a realizacdo dos exames avaliativos da
aprendizagem.

Com o objetivo de promover a educacdo profissional, cientifica e tecnolégica
com exceléncia, nos diferentes niveis, na modalidade a distdncia, tendo por
principio a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovacdo e extensdao com
o uso de modernas tecnologias digitais de informacdo e comunicacgdo (TDICs),
a DEaD possui 1300 alunos distribuidos em 11 polos de apoio presencial,
sendo dez em municipios de Pernambuco e um no estado de Alagoas. Para
0s préximos cinco anos, caberd a DEaD a institucionalizacdo da Educacdo a
Distancia no IFPE e a consolidacdo do Centro de Referéncia em Educacdo a
Distancia (CREaD), aprovado pela Resolucdo n? 28 de 2 de maio de 2019, do
Conselho Superior, que tem entre seus objetivos gerenciar e avaliar projetos
de EaD desenvolvidos nos campi do IFPE e criar a escola virtual do IFPE.
Assim, o desafio que se apresenta € a construcdo das politicas para atender

a oferta de 20% a 40% de EaD nos cursos presenciais (ensino hibrido), bem
como consolidar a oferta de cursos na modalidade EaD com polos nos campi
e a regulamentacdo de uma Unica plataforma Moodle institucional.
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1.2 Governanga, Gestao e Organizac¢ao
Administrativa

Os temas governanca e gestao sdo discutidos com frequéncia na Administracao
Publica como sinbnimos, mas sdo instancias diferentes e com funcdes
especificas. A governanca publica corresponde a um conjunto de mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar

e monitorar a gestdo, com vistas a geracdo de valor publico por meio da
conducdo de politicas publicas e da prestacdo de servicos de interesse da
sociedade. A gestdo, por sua vez, é o processo de administracdo da instituicdo.

No IFPE, o Conselho Superior (Consup) é a principal instancia de governanca.
Sua composicdo representativa garante o controle popular sobre a gestao,
além de garantir a manutencdo de uma democracia participativa, deliberativa
e representativa. Assim, a governanca do IFPE constitui-se por aspectos
direcionadores, e a gestdo, pela sua fungdo de materializagdo do valor publico.

Figura 2 - Composi¢ao da governanga e gestao
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O IFPE atua na geracdo de valor publico, conforme finalidades e objetivos
expostos na sua lei de criacdo e representado na sua Cadeia de Valor Publico.
Assim, perante esses balizadores legais, cabe ao Consup, érgdo maximo de
governanca da entidade, no exercicio dos mecanismos de estratégia e lideranca,
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aprovar as normas estruturantes da instituicdo, as politicas internas e os
projetos e planos institucionais com o propdsito de direcionar a gestdo do IFPE.

No mesmo sentido, ao referido colegiado superior, agora no exercicio

do mecanismo do controle, compete zelar pela execucdo de sua politica
educacional e apreciar, com o auxilio da Unidade de Auditoria Interna, as
contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo parecer
conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros, para avaliar e
monitorar a gestao.

Considerando a complexidade e as peculiaridades do IFPE no que concerne

a aplicacdo do exercicio dos mecanismos da governanca, algumas politicas
internas aprovadas pelo Consup estabelecem instancias colegiadas que
desenvolvem acdes, de forma delegada, para que se possa colocar em pratica
0 processo continuo de avaliacdo, direcionamento e monitoramento dos atos
de gestdo.

A partir dessa premissa, as politicas internas (institucionais ou tematicas),
além de estabelecerem as relagdes com os documentos externos, as
necessidades, a agenda publica, as solucbes, os aspectos decisorios, as formas
de execucdo e os direcionamentos de implementacdo a serem aplicadas pela
gestdo, definem, também, por delegagédo, as praticas de monitoramento e/
ou a avaliacdo da gestdo, as quais serdo realizadas por outros organismos de
governanca criados pelo préprio Consup para auxilid-lo no exercicio de suas
funcdes.

Essas estruturas, criadas tanto por politicas internas quanto por
documentos estruturantes do IFPE, caracterizam-se como comités ou féruns
de governanca para auxiliar o proprio 6rgdo maximo no exercicio das suas
funcdes de avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

A Resolugdo n? 19 de 22 de outubro de 2019, do Comité de Governanca,
Riscos e Controles do IFPE, traz em seu bojo as politicas institucionais
permanentes e tematicas que regem a instituicdo, e algumas delas definem
essas instancias.

No item que versa sobre 6rgdos colegiados e de assessoramento,
apresentamos as estruturas de governancga do IFPE que atuam por meio das
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praticas de lideranca, estratégia e controle no sentido de avaliar, direcionar
e monitorar o ciclo da gestdo, bem como as estruturas de gestdo.

Os atos normativos, os relatérios, os pareceres, as recomendacdes e os outros
expedientes oficiais expedidos pelo Consup ou demais organismos auxiliares
de governanga constituem-se como instrumentos praticos relacionados

com 0s mecanismos de controle e/ou estratégia, cabendo aos membros dos
organismos de governancga, em especial ao reitor, presidente do Consup, o
exercicio do mecanismo da lideranca, para que se possa colocar em praticas
as acdes de avaliacdo, direcionamento e monitoramento da gestdo.

Assim, a lideranca é o mecanismo natural da integracdo entre governancga e
gestdo, e 0 seu exercicio depende das a¢des de fortalecimento das praticas
democraticas e da aplicacdo da equidade na escolha dos membros dos
respectivos colegiados. As praticas firmadas pelo IFPE através das a¢des de
fortalecimento da governancga ndo se baseiam exclusivamente nos aspectos
formais, mas também em espacos de didlogo com a comunidade, observando
as praticas e os comportamentos da boa governanca publica relacionados
com a integridade, a competéncia, a responsabilidade e a motivacdo.

Perante o exercicio dos mecanismos da governanca se inicia o ciclo de gestao,
gue, por meio da sua organizacdao administrativa, passa a planejar, executar,
acompanhar e agir no sentido da geracdo de valor publico pelo IFPE.

A estrutura institucional do IFPE é regulamentada pelo Estatuto e pelo
Regimento Geral da instituicdo. Ambos se constituem num conjunto de normas
que disciplinam a organizacdo, as competéncias e o funcionamento das
instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas do Instituto.

Quanto a consecucdo dos objetivos, em nivel estratégico, o Regimento
Geral estabelece que compete a Reitoria planejar as estratégias de
desenvolvimento da entidade, sendo dirigida pelo reitor, que estabelece

as diretrizes sistémicas que sdo seguidas por todos os campi, polos e pré-
reitorias, por meio de seus atos normativos e das resolucdes e deliberagdes
dos féruns colegiados.

O Regimento Geral especifica que os drgdos executivos da Reitoria,
distribuidos pelos niveis de sua estrutura, sdo o Gabinete, a Auditoria
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Interna, a Procuradoria Federal, a Ouvidoria Geral, as pro-reitorias, as A premissa da Cadeia de Valor Publico preconiza que a credibilidade

diretorias sistémicas, o Departamento de Obras e Projetos de Engenharia, da instjtui(_;éo é influenciada pela‘ percepgao (?Ia qualidade dos servigos
as assessorias e as direcdes-gerais dos campi. Cabe aos regimentos oferecidos e pela decorrente satisfacdo dos cidadaos, resultantes do

internos dos campi e dos érgdos da Reitoria atuar em complementacio das ~ €Ngajamento dos servidores com o seu trabalho.

disposicGes estatutarias e do Regimento Geral. . L - ~
posi¢ g Assim, o IFPE iniciou um trabalho de revisdo e reestruturacdo de suas

As atuais estruturas organizacionais da Reitoria e dos campi/DEaD estdo em estruturas administrativas com vistas a entregar a sociedade os termos
processo de revis3o para adequacdo a Resolucdo n2 06 de 22 de julho de definidos em sua Missdo institucional.

2019, do Comité de Governancga, Riscos e Controles, que define a Cadeia de

Valor Publico do IFPE, atualizada recentemente conforme a Figura 3, a seguir.

Figura 3 - Cadeia de Valor Publico do IFPE atualizada com a Visao e os Valores do Instituto definidos durante as oficinas de planejamento e construgao do PDI 2022-2026
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A Cadeia de Valor Publico do IFPE apresenta os 13 macroprocessos que,
juntos, permitem que a instituicdo gere valor a sociedade. A gestdo central
desses macroprocessos permanecera na estrutura dos orgdos executivos

da Reitoria, com a participacdo das dire¢cdes-gerais dos campi na Gestdo
Executiva, Politica, Organizacional e Estratégica, bem como estara refletida em
nivel setorial e seccional em cada estrutura organizacional dos campi/DEaD.

A premissa da Cadeia de Valor Publico preconiza que a credibilidade
da instituicdo é influenciada pela percepcdo da qualidade dos servicos
oferecidos e pela decorrente satisfacdo dos cidadaos, resultantes do
engajamento dos servidores com o seu trabalho.

Assim, o IFPE iniciou um trabalho de revisdo e reestruturacdo de suas
estruturas administrativas com vistas a entregar a sociedade os termos
definidos em sua Missdo institucional.

A Cadeia de Valor Publico do IFPE apresenta os 13 macroprocessos que,
juntos, permitem que a instituicdo gere valor a sociedade. A gestdo central
desses macroprocessos permanecera na estrutura dos érgdos executivos
da Reitoria, com a participagdo das dire¢des-gerais dos campi na Gestdo
Executiva, Politica, Organizacional e Estratégica, bem como estara refletida
em nivel setorial e seccional em cada estrutura organizacional dos campi/
DEaD.

1.3 Orgios Colegiados e de Assessoramento

Sdo as instancias em que ha representacdes diversas e as decisdes sdo
tomadas de forma colegiada. O termo colegiado diz respeito a forma de
gestdo na qual a direcdo é compartilhada por um conjunto de pessoas
com igual autoridade que, reunidas, decidem. S3o eles: conselhos,
comités, camaras, colégios, comissdes, grupos de trabalho, féoruns e
nucleos.

As instancias colegiadas do IFPE sdo canais de didlogo, debate e proposicado
de ac¢Ges e politicas, assim como de fiscalizacdo. Tratando de assuntos
especificos, elas desenvolvem mecanismos, critérios, estratégias e diretrizes
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para acdes relacionadas a todos os temas de interesse da instituicdo.

Entre os 6rgdos colegiados que contam com maior participacdo da
comunidade, temos o Conselho Superior, o Conselho de Ensino, Pesquisa

e Extensdo (CEPE), o Colégio de Dirigentes (Codir), a Comissdo Interna de
Supervisdo da Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacgdo (CIS/
PCCTAE), a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissdo
Propria de Avaliagdo (CPA).

E importante destacar que ha distingiio em relac3o ao nivel de atuacdo das
instancias colegiadas, pois estas podem ser de governancga ou de gestdo. A
seguir, apresentamos uma relacdo ndo exaustiva das principais instancias e
seu ambito de atuacdo, conforme definicdo de governanca e gestdo trazida na
secao 1.2.

1.3.1 Colegiados de Governanga

Como mencionado anteriormente, o Conselho Superior (Consup) é o

orgao maximo do IFPE e tem cardter consultivo e deliberativo. O colegiado,
presidido pelo reitor, € composto por representantes dos segmentos
docente, discente, técnico-administrativo, egresso e aposentado — todos
eleitos por seus pares —, da sociedade civil, do Ministério da Educacdo e dos
diretores-gerais dos campi. Esse 6rgdo tem como funcdo aprovar as diretrizes
de atuacdo institucional e deliberar a respeito da politica educacional,

dos programas de ensino, inovagao, pesquisa e extensao e dos projetos
institucionais, além dos assuntos administrativos e economicos do IFPE.

Algumas praticas de monitoramento e/ou a avaliagdo da gestdo podem ser
realizadas pelas seguintes instancias de governanca, criadas pelo proprio
Consup para auxilia-lo no exercicio de suas func¢des:

a) Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Técnicos Administrativos
em Educagdo (CIS/PCCTAE)- com fundamentacdo legal na Lei n? 11.091,

de 12 de janeiro de 2005, tem como finalidade acompanhar, orientar,
fiscalizar e avaliar a implementacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao, no ambito do IFPE, além de propor a Comissao
Nacional de Supervisdo as alteracdes necessarias para seu aprimoramento;
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b) Comissdo Permanente de Pessoal Docente- com fundamentacdo legal na
Lein©12.772, de 28 de dezembro de 2012, tem o objetivo é assessorar o
colegiado competente ou o dirigente maximo da instituicdo de ensino no que
diz respeito a dimensionamento da alocag¢do de vagas docentes nas unidades
académicas, contratacdo e admissao de professores efetivos e substitutos,
alteracdo do regime de trabalho docente, avaliacdo do desempenho para

fins de progressdo e promocao funcional, solicitacdo de afastamento de
docentes para aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado ou
pods-doutorado e liberacdo de professores para programas de cooperacao com
outras instituicdes, universitarias ou ndo;

c) Comissdo Prépria de Avaliacdo do IFPE- com fundamentacdo legal na

Lei n2 10.861, de 2004, no Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017,

e na Portaria n2 2051, de 9 de julho de 2004, do MEC, é responsavel

por conduzir a avaliacdo interna da instituicdo de acordo com os critérios
estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (Sinaes)
e manter contato com as comissdes de avaliacdo externas;

d) Comité de Governanca Riscos e Controles- fundamentado no Decreto n2
9.203, de 22 de novembro de 2017, e instituido pela Resolucdo n2 57 de 30
de novembro de 2018, do Conselho Superior do IFPE; e

e) Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC)-
fundamentado na Portaria SLTI/MPOG n2 11, de 30 de dezembro de 2008, e
instituido pela Resolucdo n2 42 de 5 de julho de 2019, do Conselho Superior
do IFPE.

1.3.2 Colegiados de Gestao

Em nivel de gestdo, o principal colegiado do IFPE é o Colégio de Dirigentes,
instituido pela Lei n2 11.892, de 2008, sendo um 6rgdo de cardter consultivo
responsavel por apoiar a Reitoria em seus processos. E formado pelo reitor,
como presidente, pelos pré-reitores e pelos diretores-gerais dos campi/
DEaD.
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1.3.3 Perspectivas Futuras para Designacao de
Instancias de Governanga e de Gestao

1.3.3.1 Colegiados de Governanca

Sdo colegiados de governanga:

a) conselho- colegiado maximo de governanca da instituicdo, composto

por representantes da comunidade interna, com participagdo da sociedade
civil, cujo propdsito é direcionar, monitorar e/ou avaliar os macroprocessos/
processos do ciclo da gestdo, deliberar ou solucionar um assunto tendo como
campo de atuacdo o cumprimento da finalidade, dos objetivos e da Missdo
da entidade, sendo utilizado o processo decisério por meio de processo
democratico estabelecido no ato constitutivo;

b) cdmara- colegiado formado por um conjunto de membros de uma instancia
colegiada superior com poderes propositivos, deliberativos e/ou executivos,
com ou sem poder de decisdo em nome dos demais, no sentido de direcionar,
monitorar e/ou avaliar os macroprocessos/processos do ciclo da gestdo

tendo como campo de atuacdo as diretrizes, as finalidades, os objetivos e as
atribuicdes definidos no ato regimental da instancia superior, sendo utilizado
0 processo decisério por meio de processo democratico estabelecido no ato
constitutivo;

c) comité- colegiado formado por grupo de pessoas destacadas de um grupo
maior, com poderes deliberativos ou executivos, com forca para tomar
decisdes em nome dos demais, no sentido de direcionar, monitorar e/ou
avaliar os macroprocessos/processos do ciclo da gestdo tendo como campo
de atuacdo as diretrizes, as finalidades, os objetivos e as atribui¢cdes definidos
em politica institucional ou tematica, sendo utilizado o processo decisdério por
meio de processo democratico estabelecido no ato constitutivo;

d) férum de governanca- colegiado formado por assembleia ou reunido
cujo propdsito é desenvolver métodos, técnicas e acdes de monitoramento,
avaliacdo e/ou direcionamento da gestdo tendo como campo de atuacdo

as diretrizes, as finalidades e os objetivos de uma politica, sendo utilizado o
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processo decisorio por meio de processo democratico estabelecido no ato
constitutivo; e

e) comissdo de governanca- colegiado de pessoas designado por uma
autoridade ou escolhido por uma assembleia para desenvolver atividade
especifica compreendida como processo de trabalho continuo relacionado
com o direcionamento, monitoramento e/ou avaliagdo dos macroprocessos/
processos do ciclo de gestdo, ndo caracterizado como projeto, sendo utilizado
0 processo decisério por meio de processo democratico estabelecido no ato
constitutivo.

1.3.3.2 Colegiados de Gestao

S3o colegiados de gestdo:

a) colégio- colegiado maximo de gestdo da instituicdo, composto pelos
gestores estratégicos da Reitoria e dos campi/DEaD, cujo propdsito é planejar,
organizar e acompanhar o ciclo da gestdo, tendo como campo de atuacdo a
visdo e 0s objetivos dos macroprocessos/processos, em seus diversos niveis
de gestdo, assessorando e dando apoio ao processo decisorio, deliberando,
recomendando ou solucionando temas da administracdo da instituicdo, sendo
utilizado o processo decisério por meio de processo democratico estabelecido
no ato constitutivo;

b) cdmara- colegiado formado por um conjunto de membros de uma instancia
colegiada superior com poderes propositivos, deliberativos e/ou executivos,
com ou sem poder de decisdo em nome dos demais, no que diz respeito

a acOes do ciclo de gestdo de planejamento, organizacdo, execucdo ou
acompanhamento, tendo como campo de atuacdo as diretrizes, as finalidades,
0s objetivos e as atribuicdes definidos no ato regimental da instancia superior,
sendo utilizado o processo decisério por meio de processo democratico
estabelecido no ato constitutivo;

c) forum de gestdo- colegiado caracterizado como assembleia ou reunido cujo
propdsito € assessorar 0s macroprocessos/processos do ciclo de gestdo por
meio de métodos e técnicas de trabalho correlatas ao seu campo de atuacao,
sendo utilizado o processo decisério por meio de processo democratico
estabelecido no ato constitutivo;
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d) comissdo de gestdo- colegiado de pessoas designado por uma autoridade
ou escolhido por uma assembleia para desenvolver atividade especifica
compreendida como processo de trabalho continuo que esteja relacionado
com o desenvolvimento de a¢bes do ciclo de gestdo de planejamento,
organizagdo, execugdo ou acompanhamento, ndo caracterizado como projeto,
sendo utilizado o processo decisério por meio de processo democratico
estabelecido no ato constitutivo;

e) comité de gestdo- colegiado formado por grupo de pessoas destacadas de
um grupo maior, com poderes deliberativos ou executivos, com forca para
tomar decisGes em nome dos demais, no sentido de planejar, organizar,
executar ou acompanhar os macroprocessos/processos do ciclo da gestdo
tendo como campo de atuacdo as diretrizes, as finalidades, os objetivos e as
atribuicdes definidas em ato administrativo interno ou externo a instituicdo,
sendo utilizado o processo decisério por meio de processo democratico
estabelecido no ato constitutivo;

f) nucleo- colegiado composto por profissionais da educacdo de diversas areas
ou de dreas especificas, com atuagdo vertical e/ou transversal, com a finalidade
de executar a¢Ges com o propodsito de garantir o cumprimento de um tema
especifico de uma politica institucional ou tematica, sendo utilizado o processo
decisdrio por meio de processo democratico estabelecido no ato constitutivo; e

e) grupo de trabalho especifico- conjunto de pessoas designado por uma
autoridade ou escolhido por uma assembleia para desenvolver atividade
especifica caracterizada como projeto, no sentido de estudar, elaborar minutas
de documentos, desenvolver métodos, propor solu¢des formais sobre assuntos
correlatos ou desenvolver a¢des do ciclo de gestdo relacionadas com o
planejamento, a organizacdo, a execucao ou o acompanhamento da entidade,
caracterizadas como transitérias, ndo sendo utilizado o processo decisério por
meio de colegiado.

1.4 Responsabilidade Social

O IFPE tem como funcdo social o desenvolvimento do ensino tecnolégico
em todos os seus niveis e modalidades, conforme preceitua o § 22 do art.
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12 da Lei n2 11.892, de 2008: “No ambito de sua atuacdo, os Institutos
Federais exercerdo o papel de instituices acreditadoras e certificadoras de
competéncias profissionais”. Sendo assim, o IFPE colabora com a formacao de
profissionais qualificados para atuar, com competéncia humanistica, técnica e
cientifica, no mundo do trabalho, respeitando as peculiaridades e demandas
locais e regionais.

A consequéncia direta da atuagdo do IFPE nos diversos territérios do

estado de Pernambuco e sua estreita relacdo com os arranjos produtivos
locais é o compromisso da instituicdo em tornar-se parte constitutiva do
desenvolvimento social e econdmico das regides onde esta inserida. As a¢des
de responsabilidade social, portanto, extrapolam o curriculo académico, uma
vez que partem do principio de que os diversos atores sociais nelas envolvidos
discutem e analisam os cenarios a fim de encontrar as melhores propostas
sobre trabalho, emprego, renda, mobilidade social, producdo artistica e
cultural e defesa do meio ambiente, permeando a formacdo dos estudantes.
Isso 0os motiva a refletir e implementar praticas que contribuam para a
construcdo de uma ética de convivéncia mais solidaria.

A participacdo do Instituto nas diversas regides onde atua expandiu a oferta
de vagas de nivel técnico e superior em zonas interioranas, com poucas
opcdes de formacao, implicando, a longo prazo, a elevacdo do nivel de
escolaridade da populagdo e, consequentemente, refletindo no IDH da
localidade.

Essa atuacdo pluricurricular, sistémica e conectada as demandas do
mercado e da sociedade que o IFPE desenvolve tem um papel estratégico
nas cidades onde os campi estdo instalados e no cenario socioeconémico
de Pernambuco. Nesse sentido, no litoral sul, o Instituto atua fortemente
na qualificacdo da mdo de obra que atende ao porto de Suape e suas
empresas. No norte, contribui para o abastecimento das indUstrias
automobilistica e farmacoquimica com a mao de obra local, permitindo que
os moradores da regido aproveitem a oportunidade gerada pela chegada
desses empreendimentos aos seus municipios. No Agreste, no Sertdo e na
Zona da Mata, é mantido o olhar especial a agricultura e a pecuaria, sempre
pautado pela sustentabilidade. A isso soma-se um novo foco voltado aos
novos arranjos produtivos e as transformacdes sociais vivenciadas por essas
localidades. Ja os campi da Regido Metropolitana (Abreu e Lima, Cabo de
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Santo Agostinho, Igarassu, Jaboatdo dos Guararapes, Olinda e Paulista), além
de Palmares, na Mata Sul, formam uma rede de suporte a regido com o maior
PIB do estado.

A expansado do IFPE oportunizou formacgdo de qualidade a estudantes de

baixa renda, diminuindo ou evitando gastos com locomocdo e de manutencao
em outras localidades, principalmente para a capital ou cidades maiores

do interior. Acrescentam-se a isso as a¢Oes afirmativas, uma garantia de

vagas para alunos de escola publica e de baixa renda, negros, quilombolas e
indigenas. Aliado a essas iniciativas, o IFPE mantém um robusto programa de
assisténcia estudantil que visa prover condi¢Ges para que o discente possa
permanecer no curso escolhido.

Na perspectiva de afirmar a responsabilidade social, o IFPE expandira

as acdes, 0s programas e os projetos com essa finalidade, tanto nos
macroprocessos finalisticos quanto nos demais macroprocessos. A prestacdo
de servicos educacionais de qualidade garantira as comunidades atendidas
pelo IFPE desenvolvimento social e econémico, que se dara através da
producdo e da socializacdo do conhecimento aliadas ao desenvolvimento de
tecnologia e inovacao, a criatividade e a responsabilidade em varias areas de
interesse dessas comunidades.

Os principais compromissos do IFPE com sua responsabilidade social estdo
relacionados a temas centrais da responsabilidade social.

Quadro 1 — Compromissos do IFPE com sua responsabilidade social

TEMAS CENTRAIS DA ACOES
RESPONSABILIDADE

SOCIAL
Desenvolvimento * Promogdo de parcerias com o setor produtivo (Grupo Cavalcanti
Economico Petribu; Suape; Porto Digital; Pargtel; Vila Galé Resort; Sebrae; FIEPE;

Huawei; Celpe; ABSOLAR)

¢ Fomento a inovagdo tecnoldgica (parcerias com a FADE-UFPE e a
Fundacdo de Apoio ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tec-
nologia do Espirito Santo — Facto, salvaguardadas pela Resolugdo n2
20/2017, do Conselho Superior do IFPE)

e Criacdo de empresas juniores (Wise Consultoria Junior  Resolucdo
n? 38 de 18 de agosto de 2020, do Conselho Superior do IFPE Empre-
sa Junior de Automagao, Controle e Eletrotécnica — ACETEC; Fusdo
Consultoria Junior)
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Desenvolvimento Social e Fortalecimento de cotas de a¢Ges afirmativas (Neabis, Negeds,
Napnes, NTEs)
¢ Incremento da oferta de cursos de nivelamento para cotista via
PROIFPE
¢ Ampliacdo das ac¢Ges de Formacgdo Continuada (via Assessoria de
Formagdo Continuada) para os egressos.

Defesa do Meio
Ambiente

¢ Expansdo do contelido sobre meio ambiente nos cursos (via revisdo
dos projetos pedagodgicos de curso — PPCs) e do niumero de cursos da
instituicdo relacionados ao tema

e Elaborar/Implantar politica sistémica de coleta seletiva de lixo e de
destino dos residuos sdlidos

e Incentivo a projetos de extensdo de praticas de gestdo ambiental

Defesa do Patrimonio e
Memoria Cultural

 Realizagdo de atividades de extensdo (projetos, eventos e coopera-
¢Oes técnicas) voltadas ao tema

Defesa da Producdo e Elaboragdo da politica institucional de apoio a produgdo artistica e
Artistica cultural

¢ Incremento da realizagdo de eventos culturais

e Estimulo a projetos de extensdo de fomento das artes

¢ Incremento da infraestrutura para esporte e satde
¢ Designacdo de profissionais especializados para a pratica desportiva
e para a saude

Defesa da Producdo
Esportiva e Saude

1.5 Inclusao e Diversidade

O IFPE entende a educacgdo inclusiva e respeita a diversidade concebendo
uma educacgao que garante a todos o direito ao acesso e a permanéncia

em uma sala comum no ensino regular, independentemente de suas
caracteristicas pessoais. As questdes de raca, género, orientagdo sexual,
religido, condicdo fisica e geracdo ganham centralidade em um debate sobre

a perspectiva da educacdo inclusiva e para a diversidade. Sdo, pois, sujeitos da
inclusdo aqueles que historicamente tiveram o acesso a educacao atravessado

por barreiras e impedimentos objetivos e subjetivos.

No Brasil, a educacdo inclusiva e para a diversidade estd regulamentada pelos

arts. 205, 206 e 208 da Constituicdo Federal, instrumentos normatizadores
da educacdo como direito de todos e dever do Estado e da familia,
recomendacdes que sdo reforgadas pela Lei n2 9394, de 1996 e pelo Plano
Nacional de Educacdo elaborado para o decénio 2014/2024.

Ter a inclusdo e a diversidade como principios fundamentais que norteiam as
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acles e metas institucionais significa empreender o combate as desigualdades

sociais geradas pela falta de acesso de grupos sociais a direitos basicos, entre
eles o direito a uma educacao publica, gratuita, socialmente referenciada,
humanizada, laica e de qualidade.

A Sintese de Indicadores Sociais (SIS) do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) revela que no ano de 2019 Recife foi a capital brasileira
com maior indice de desigualdade, e Pernambuco apareceu como o terceiro
estado com maior concentracdo de renda do Brasil. Para além da analise do
marcador de classe social trazido por esses indicadores, ha que se considerar
gue recortes de raca, género e diversidades sexuais e geracionais também
estdo relacionados a esse contexto de opressdo. As minorias sociais adensam
essas estatisticas e tém, historicamente, o acesso a politicas sociais negado
pelo Estado brasileiro.

Contribuir para a reversdo dessa realidade tdo desigual em nosso estado

é também dever do IFPE, enquanto instituicdo que materializa a politica
publica de educacdo profissional e tecnoldgica. Visualiza-se na educacao,
como politica de carater formativo e, portanto, aproximada da realidade

da classe trabalhadora, a sua capacidade de formular a¢ées que estimulem
a autonomia de sujeitos que, dotados de capacidade critica e criativa,
questionem a realidade atual, consolidem uma nova hegemonia e busquem,
através da ac¢do politica, a construgao cotidiana de uma sociedade menos
desigual.

Dessa forma, a educacado inclusiva no IFPE objetiva criar um espaco
educacional cada vez mais atento as questdes de inclusdo e diversidade, ao
implementar a¢des afirmativas de acesso e permanéncia de minorias sociais,
de acompanhamento aos estudantes com deficiéncia e de fortalecimento
das pautas de género, de sexualidade, de envelhecimento humano e de
raca/etnia. As acdes sdo realizadas em parceria com os Nucleos de Apoio

as Pessoas com Deficiéncia (Napnes), regulamentados pela Resolugdo

ne 82/2014, do Conselho Superior do IFPE; com o Nucleo de Tecnologia
Assistiva (NTA), regulamentado pela Resolucdo n? 36 de 12 de junho de
2018, do Conselho Superior do IFPE; com os Nucleos de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (Neabis), regulamentados pela Resolugdo n2 45/2015,
do Conselho Superior do IFPE; e com os Nucleos de Estudos de Género e
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Diversidade (Negeds) dos 16 campi e dos polos da Educacdo a Distdncia
(EaD), regulamentados pela Resolugdo n2 65 de 20 de janeiro de 2021, do
Conselho Superior do IFPE. Também estd em andamento a implementacdo do
Nucleo 60+, que tratarad de estudos, acdes e projetos sobre o envelhecimento
humano, conforme regulamento aprovado por meio da Resolugdo n2 112, de
7 de janeiro de 2022, do Conselho Superior do IFPE.

E sabido que os diversos macroprocessos institucionais, finalisticos ou
gerenciais desenvolvem trabalhos vinculados a educacdo em direitos
humanos. A necessidade de implementacdo dessas politicas nos diferentes
setores que compdem a instituicdo revela, portanto, o carater transversal
delas. Fazer do IFPE uma instituicdo ainda mais comprometida com a pratica
cidada e inclusiva requer uma ampliacdo dos didlogos e institucionalizacdo
das estratégias voltadas a essa questdo.

Educar para a inclusdo e convivéncia com a diversidade exige que as tematicas
abordadas pela educacdo em direitos humanos perpassem de modo
transversal e intersetorial pelas politicas de acesso e permanéncia estudantil,
0s PPCs, a politica de contratagdo de pessoal, os modelos de gestdo e as
relagBes cotidianas dos diferentes sujeitos que dao vida ao IFPE.

Sendo assim, vislumbra-se o desafio de sistematizar as acGes hoje existentes
gue tratam da inclusdo e da diversidade em uma politica institucional

gue implemente, monitore e avalie tais iniciativas. Ademais, pretende-se
também fortalecer ainda mais as relaces do IFPE com a sociedade civil,

no intuito de absorver no interior dessa politica publica as reais demandas
reivindicadas pelos sujeitos a quem se destinam nossas acdes.

onm
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2. Planejamento Estratégico

A efetivacdo do planejamento estratégico ocorre a partir da adogdo de
ferramentas de planejamento segundo um processo de estruturacdo e
concepgdo cooperativa com levantamento de dados, pesquisas, avaliagcdes
e intera¢des integradas dos campi e da Reitoria, com a participacdo da
comunidade académica e da sociedade.

A proposta do PDI, especialmente desta sec¢do, é promover um olhar de
gestdo e académico global, critico e realista do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), assim como do ambiente em que
o Instituto estd inserido, objetivando maior assertividade no estabelecimento
de uma estratégia que o impulsione para um desempenho institucional
crescente e sustentavel.

Dedicar e explorar os diversos encontros e momentos de debates criticos,
como ainda as oportunidades de natureza construtiva do planejamento 2022
a 2026, foi fundamental para o desdobramento deste trabalho, pois estes
proporcionaram uma radiografia geral da instituicdo, a avaliagdo de possiveis
direcionamentos e a organizacdo dos elementos fundamentais que envolvem
a materializacdo dos objetivos institucionais estabelecidos, trazendo uma
reflexdo contemporanea de melhoria continua da oferta excepcional dos
servicos publicos e da protecdo ao principio da dignidade da pessoa humana.

Assim, desenvolvida de forma participativa, ordenada, sistémica e analitica,
a construgdo do planejamento tornou-se mais enriquecedora, e sua
execucdo serd beneficiada pela aprendizagem durante esse processo,

pelas competéncias e habilidades dos servidores participantes, pelo
ambiente administrativo receptivo as mudancas, pelos espacos académicos
democraticos e favoraveis as discussdes de processos de melhorias e pela
disponibilidade de lideres interessados em aperfeicoar as praticas de gestdo
académica. Diante disso, foi possivel ampliar a compreensdo e a internalizacdo
sobre a importancia entre um adequado planejamento estratégico, uma
dindmica de execugdo, um continuo acompanhamento dos resultados e a
qualidade desejada do desempenho institucional.
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Nesse sentido, o desenvolvimento do PDI contou com a lideranca e
participacdo direta da alta gestdo, diversas rodadas de reuniGes, formactes

e workshops com média de 80 a 90 participantes cada, totalizando pelo
menos 20 encontros, somando-se mais de 100 horas de trabalho em grupo,
com amplas discussdes, num esforco construtivo e envolvimento coletivo,
explorando e compartilhando os conhecimentos e as informacgdes e captando
as vivéncias, criticas e contribuicdes de todos os niveis da instituicdo e da
sociedade, até a conclusdo do trabalho.

2.1 Processo de Desenvolvimento do
Planejamento Estratégico

A partir da aprovacéo, pela Comissdo Central do PDI, do workflow para o
Planejamento 2022-2026, apresentado na 12 reunido de trabalho com as
definicGes metodoldgicas, foi realizada, na sequéncia, cada etapa deste
trabalho, conforme apresentado na figura 4.

2.2 Diagndstico Estratégico

Para a realizacdo do Diagndstico Estratégico do IFPE, aplicou-se a ferramenta
conhecida com o acronimo SWOT, que no inglés significa Strenghts (Pontos
Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) e
Threats (Ameacas).

O emprego dessa ferramenta gerencial permitiu uma analise aprofundada

do ambiente interno da instituicdo (pontos fortes e fracos) e do ambiente
externo (ameacas e oportunidades), que revelaram um diagnéstico amplo

e fundamentado dos aspectos mais relevantes para a gestdo se organizar,
antever, prevenir ou mitigar situacdes indesejaveis que se apresentem ou para
explorar e potencializar as positivas, além de firmar diretrizes que permitam
gue o Instituto possa se diferenciar e atender ao seu melhor propdsito.

Pbode-se, portanto, analisar os cendrios e fundamentar as tomadas de
decisbes, por meio desse diagndstico completo, considerando aspectos
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Figura 4 — Workflow do planejamento 2022-2026 (a)

WORKFLOW PARA O PLANEJAMENTO 2022-2026

- Forgas

- Fraquezas

- Ameacas

- Oportunidades
Referencial estratégico - Sintese da anaélise

ANALISE DA
SITUACAO ATUAL

DEFINICOES
INTRODUTORIAS

Tendo como base a Missao,
a Visdo e os Valores do IFPE,
propde-se desenvolver uma

Na qual se identificam
internamente os pontos fortes e
fracos da instituicdo e, no
ambiente externo, as ameacas a
geracdo de valor publico e as
novas oportunidades que
podem potencializar o éxito do
planejamento, iniciando-se, a
partir de uma sintese dessa
analise, uma

da prépria instituicdo e dos ambientes que estdo no seu entorno, de
maneira que o IFPE possa correr menos riscos e aproveitar melhor suas
oportunidades.

Esse diagndstico foi realizado sob a coordenacdo da Pro-Reitoria de
Planejamento, Integracdo e Desenvolvimento Institucional (Prodin), com a
participacdo da Comissdao Central do PDI, de gestores, de representacdes
dos estudantes, de diversos foruns, de comissGes e de comités
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- Exercicio de cenarios

- Revisdo da Visdo e dos Valores, com
fortalecimento da atual Missdo e
definicdo de novo referencial
estratégico

- Descricdo da instituicdo no futuro
posicionamento estratégico

PROSPECCAO DA SITUACAO
FUTURA DESEJADA

Em termos de cenarios para a area de
atuacdo da instituicdo, considerando
a sua Missdo, Visdo e Valores,
descrevendo como devera ser a
instituicdo no futuro, em termos
operacionais e de posicionamento
estratégico, respeitando a
modelagem eletiva da administracdo
e seus planos de gestdo e
promovendo o

- Modelagem da Estratégia BSC

- Definigdo dos Objetivos Estratégicos
Iniciativas Estratégicas

- Metas e indicadores oficiais (obrig.)
ou nao

- Definicdo de ac¢des

- Gestdo de Riscos

- Construcdo do MPE, vinc. a Cadeia
de Valores

- Utilizagdo do painel de bordo PDB

ESTABELECIMENTO
DE ESTRATEGIAS

Em que, a partir dos dados
levantados, serd montado um
plano indicando os caminhos
necessarios para o atingimento
da situacdo futura desejada, que,
depois, para ser implementado,
sera desdobrado em objetivos
taticos e operacionais.

representativos da comunidade académica, oportunizando ao grupo
identificar e discutir detidamente os mais diversos aspectos considerados
relacionados aos pontos fortes e fracos e as oportunidades e ameacas,
culminando na sintese daqueles mais relevantes, conforme a matriz a

seguir.
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Analise da
influéncia/
intensidade:
considerando a
escaladeOa 3,
sendo que 0 é
Nenhuma, 1 é
Pouca e 3 é Forte

Pontos Forte e
Pontos Fracos

- Aspectos
relacionadas

ao ambiente
interno: pessoal,
sistemas, gestao,
orgamento,
infraestrutura,
comunicagao, RH
etc.

INSTITUTO FEDERAL

Pernambuco

Aspectos Considerados

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Governanga do Instituto
em evolugdo

Alta capacidade técnica
dos servidores

Elevada capacidade de
articulagdo externa

Adocdo de sistemas de
gestao

Ampliagdo da oferta de
ensino

Dificuldade na articulacdo
interna nas diversas
instancias da instituicdo
Insuficiéncia de
servidores qualificados

Fragilidade no processo
de comunicagdo com a
comunidade académica

Organizagao
administrativa deficiente

Quadro de servidores
insuficiente ou mal
dimensionado

Somatdrio Total

Figura 5 — Matriz SWOT

Oportunidades e Ameagas- Aspectos relacionados ao ambiente externo: politicos, econdmicos, ambientais, legais, sociais, tecnoldgicos etc.

Com que intensidade o Ponto Forte X ajuda a organizagdo a capturar a Oportunidade Y?

Com que intensidade a Ponto Forte X ajuda a organizagdo a se resguardar da Ameaca Y?

Com que intensidade o Ponto Fraco X dificulta a organizacdo em aproveitar a Oportunidade Y?

Com que intensidade o Ponto Fraco X acentua o risco da Ameacga Y?

OPORTUNIDADES

O 4 o 8

%) + . w ~
8-_0(0 .© 58_8 © @ 9 € (U£ [}
-0 O O o >0 c ISt 153 [ o ©O T @

2 C 2 35.0o On a__ he o 5 S i
Sccow Cvw®mQG 29 £ © S = o 8¢ TT ©
e < «C = c.= 0 (%] 2 o L © o E © L= o
cC o9 o Csovw s ar8 CoolO. 5 woolTes5w wos 5
D = 0 o3 © c > =% 0T O T © c O L © @© a
g x40 cc.2,99g= © 00 > g T © DOoggcC sz 8o
S ¢ ~ a0 gaggcE WD O O NT D EEO:~°E =] o fie] "
S9T 538 SEWS S EQ 0o cefl8=0L =" wwEr<cvec wOgaw
ol co BREVEUTE ®2ECBSo0o £ Y0P Te CwlgF ©

o © © S22 o0 235 35C ] T O o
c cow w o a.c Qg oS¢ 3 c cs=55$ 03 5HS =
cooa S PEC Oy cw 2oLegs€EcC STsooee2g NoOmwmp @
08 aL= Soo o0y i = o (] 0200 ESO S C o= o
u-go_—a g>'5888w Vu=929> %:‘G-J’q_)gg':;m OSs5vw® 4
Q o o c o 0= O mm .20 2 ah o © S © 3
oS0 ¥ L@®owao= <ocooo a0 ODOEovEomcuso > Q0T T §

3 3 3 3 3

3 3 3 3 1

3 3 3 1 3

3 3 3 3 1

3 3 1 1 1
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0 0 -2 -4 -6

adesdes a sistemas de
gestdo pelo Instituto

w

Desconhecimento
w da marca IFPE pela

=

sociedade

AMEACAS

Diretrizes externas de

w governanca e cenario

politico instaveis

Limitacdes

— orgamentarias e

incertezas econémicas

Consequéncias do
cenario pandémico

w

Somatorio Total

N

8

19

20

15

30

26

24

30

22
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Na Matriz SWOT, as acepcdes apresentadas na listagem dos aspectos
considerados quanto aos ambientes interno ou externo foram realizadas
segundo uma andlise ampla e considerando a influéncia dos pontos fortes
e fracos associados as ameacas e oportunidades, compreendendo que cada
um representa-se o conjunto de situacdes andlogas apontadas. Sabendo-se
gue no ambiente interno a instituicdo tem possibilidade de intervir e adotar
acGes diretas, enquanto no ambiente externo os fatores existentes estdo
fora dos limites da organizacdo (e, portanto, ndo existe controle sobre ele),
todo o contexto foi analisado, a fim de permitir a instituicdo organizar-se e
adaptar-se para poder tirar melhor proveito das oportunidades e/ou sofrer
menor impacto e danos decorrentes das ameacas.

Dessa forma, analisou-se com que intensidade o Ponto Forte “X” ajuda a
organizacdo a capturar a Oportunidade “Y”, com que intensidade o Ponto
Forte “X” ajuda a organizacdo a se resguardar da Ameaca Y”, com que
intensidade o Ponto Fraco “X” dificulta a organizacdo em aproveitar a
Oportunidade “Y” e com que intensidade o Ponto Fraco “X” acentua o risco
de a Ameaca “Y’ dificultar a organizacdo a se resguardar da Ameaca.

Foram utilizadas as seguintes classificacGes, para as respectivas influéncias,
de uma escalade O a 3, em que 0 é “Nenhuma”, 1 é “Pouca” e 3 é “Forte”.

Com a consolidacdo das informacd@es, as analises e as priorizacdes, realizou-
se a tabulacdo dos cruzamentos das varidveis que geraram os totais para
cada quadrante da matriz. As varidveis: os Pontos Fortes x Oportunidades
—abrangem o que podemos explorar para ampliar as vantagens da
instituicdo; os Pontos Fortes x Ameacas — relacionam-se as questdes que
podem ser mais bem aproveitadas no ambiente da instituicdo a seu favor;
os Pontos Fracos x Oportunidades — considera-se o que podemos mitigar ou
desenvolver para aproveitar melhor as oportunidades; e os Pontos Fracos

x Ameacas — compreendem o cenario de garantia de sobrevivéncia da
instituicdo. Dessa forma, foi fundamental conhecer a realidade institucional
e os fatores criticos para o delineamento de um planejamento mais
apropriado, considerando as estratégias ofensiva, confronto, reforco e/ou
defesa.
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Figura 6 — Resultados do cruzamento da Matriz SWOT

Fatores do
Macroambiente
Interno

Fatores do
Macroambiente
Externo

Pontos Fortes
de maior
relevancia

Pontos
Fracos mais
impactantes:

Oportunidades
de maior
relevancia:

Ameacas mais
impactantes:

28
20
20
30

30
26

Governanga do Instituto em evolugdo
Alta capacidade técnica dos servidores
Adocdo de sistemas de gestdo

Dificuldade na articulagdo interna nas diversas
instancias da instituicdo

Organizacdo administrativa deficiente
Insuficiéncia de servidores qualificados

Reconhecimento, pelo ambiente externo, da capacidade
técnica do IFPE em gerar resultados

Empresas, instancias governamentais e entidades civis
abertas e receptivas a novas parcerias propiciando o
cumprimento da Missdo institucional.

Acesso aos avancos das tecnologias da informagao e
comunicagdo disponibilizadas pelo mercado e pelo
Governo Federal

Consequéncias do cendrio pandémico

Limitagdes orgamentarias e incertezas econémicas
Diretrizes externas de governanca e cenario politico
instaveis

Imposicdes para adesdes a sistemas de gestdo pelo
Instituto

Na sequéncia do trabalho, a partir desses entendimentos mais reflexivos

e criticos, foi possivel realizar uma avaliagdo mais assertiva, inclusive

sobre diversas perspectivas e cendrios. A leitura apropriada sobre as
necessidades e potencialidades do IFPE apresentadas na andlise SWQOT,

os documentos norteadores e as estratégias da gestdo consideraram a
influéncia que as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas exercem entre
elas, proporcionando uma melhor percepc¢do sobre o momento atual da
instituicdo e o ambiente em que ela estd inserida.

Diante dessa analise, foram iniciadas discussGes em torno dos importantes
desafios que se encontram postos para a instituicao, ampliando-se, portanto,
a compreensado da relevancia de se implementar uma boa estratégia para
assegurar o cumprimento da Missdo e alcancar a Visado desejada para o IFPE

em 2026.
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Todo o trabalho guardou harmonia com a Lei n2 9.394, de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional, a Lein2 11.892, de
2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, e criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
a Lein213.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e da outras providéncias, e a Instrugdo Normativa n2 24, de
18 marco de 2020, do Ministério da Economia, que dispde sobre a elaboracao,
avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos drgaos e

das entidades da administracdo publica federal integrantes do Sistema de
Organizacdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal (SIORG), estruturado
nos termos do art. 21 do Decreto n2 9.739, de 28 de marco de 2019.

Ressalta-se que, julgadas fundamentais as andlises das avaliacdes
institucionais, especialmente quanto as demandas por melhorias em
infraestrutura nos campi e, ainda, as dificuldades relacionadas a tecnologia da
informacao, reputadas pelo grupo como fraquezas muito impactantes para a
consecucdo das estratégias, entendeu-se que, mesmo apods a finalizacdo da
matriz SWOT, com a pré-conclusdo do diagnéstico estratégico, tais fraquezas
seriam acolhidas a parte da matriz, mantendo integralmente o resultado do
diagndstico geral, mas, reitere-se, recepcionando esses pontos para serem
trabalhados fortemente na instituicao, segundo os objetivos e as iniciativas
estratégicas, os indicadores e as metas definidas para o periodo 2022-2026,
apresentados neste documento.

O diagndstico geral concluso demonstrou que esse ciclo de PDI sera
alicercado em uma estratégia predominantemente de defesa, guardando-
se, no entanto, inser¢des nos posicionamentos ofensivo, de confronto e
de reforgco no que se mostrou pertinente. Mediante esse entendimento,
percebeu-se a necessidade de aprimoramento das praticas administrativas
e académicas, reavaliagBes de processos organizacionais e métodos,
alinhamento de colaboradores, integracdo institucional, requalificacdo e
ampliacdo de tecnologias e infraestrutura, avancos no desempenho da
formacgdo académica/cidadd, mensuracdo de resultados, aplicaces de
mecanismos de monitoramento e controles de riscos, entre outros.

Com isso, observaram-se os grandes desafios e a imperiosa necessidade de
mais efetividade das entregas internas, da concretizacdo dos efeitos em torno

(1 L]
[ ] ]
EEE INSTITUTO FEDERAL

EE  Pernambuco

do éxito e da exceléncia primordial a atuagdo publica e ao cumprimento da
Missdo do IFPE, na sua funcdo precipua de ofertar seus servicos visando a
satisfacao das necessidades coletivas.

2.3 Referencial Estratégico - Missao, Visao e
Valores

A arquitetura do planejamento refletiu uma realidade prépria, considerando
variaveis internas e externas, mas, especialmente, atenta a forca de
trabalho, aos recursos disponiveis, aos processos internos e aos sistemas
existentes no IFPE, a fim de oferecer a sociedade, mesmo diante das
eventuais limitacdes estruturantes e externas, resultados mais eficazes.
Destaca-se que todas as conexdes foram pensadas e projetadas para
direcionar o Instituto as melhores praticas de gestdo e académica, sempre a
favor das necessidades da vida humana individual e coletiva.

No transcorrer do planejamento, consideraram-se também a legislacdo, o
PDI do ciclo anterior, o Plano Plurianual (PPA), o PNE e o PPPI, como também
as proprias incumbéncias do Instituto, os sonhos e desejos que nos inspiram
nos campi, educando, ensinando e capacitando as pessoas, gerando e
transferindo conhecimento e entregando o capital de conhecimento ao
cidadao, sempre alinhados a Cadeia de Valor Publico do IFPE.

Nessa perspectiva, desenvolver o referencial estratégico de maneira
eficiente foi essencial, e o foco consistiu em construir declaragdes que
pudessem direcionar os esforcos da instituicdo para garantir a sociedade
qualidade dos servicos, insercdo cidada e um portfélio de cursos
diversificados e contemporaneos, além de formacgdes de exceléncia,
disponibilidade de vagas em numeros adequados, tecnologia, infraestrutura
apropriada, ambiente acolhedor e resultados crescentes em seus processos
finalisticos de ensino, pesquisa e extensao.

Para tanto, o referencial estratégico da instituicdo foi discutido nos workshops
até sua concepcao final. A declaracdo de Missdo foi mantida, representando
plenamente o senso comum da gestdo e de todos os envolvidos, os
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pensamentos norteadores e a sua aderéncia a proposta do novo ciclo do PDI.

A Missao do IFPE, considerando o motivo pelo qual a institui¢do foi criada,

0 propodsito de existir, seu papel basilar e os beneficios que pretende
proporcionar a sociedade, manteve-se a seguinte:

Promover a Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em todos os seus
niveis e modalidades, com base no principio da indissociabilidade das a¢Ges
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, comprometida com uma pratica cidadd e
inclusiva, de modo a contribuir para a formacgdo integral do ser humano e o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Ja as declarac¢®es de Visdo e Valores, alinhadas a Missao, foram
reformuladas com base em debates nos workshops, primando-se por um
desejo de aprimoramento capaz de ampliar a qualidade e as entregas e
gerar alto nivel de valor publico, tanto para os estudantes como para a
sociedade, por meio da educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica
acessivel, em todos os seus niveis e modalidades, contando com o
engajamento dos gestores, do quadro técnico e docente.

A Visdo do IFPE, considerando onde a instituicdo deseja estar até 2026,
como quer ser vista e qual seu objetivo principal a ser alcancado a longo
prazo, foi assim estabelecida:

Ser reconhecido como uma instituicdo comprometida com uma pratica

cidada e inclusiva na formacdo humana, promotora de transformacao social e
alinhada, até 2026, com o desenvolvimento institucional e com os seus valores
de Inclusdo, Sustentabilidade, Integridade, Gestdo Democratica e Governanga
Publica, assumidos como um compromisso do IFPE com a comunidade
académica e a sociedade.

Os Valores do IFPE, considerados o conjunto de principios sociais e
culturais que permeiam a instituicdo e representam o que é importante,
servem como parametros comportamentais e promovem a conduta ética
e a construcdo de um trabalho compativel entre as areas da organizacao,
inclusive com os interessados e a sociedade. Assim, para o IFPE, as bases
das relag®es intra e interinstitucionais e como a sociedade interage estao
pautadas em cinco principais Valores, os quais foram materializados por
meio da:
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Inclusdo: é a pratica do respeito a diversidade, a pluralidade e as diferencas.
Representa o que é diverso e multiplo;

Sustentabilidade: é o desenvolvimento que atende ao presente sem
comprometer a possibilidade das futuras geragdes, primando, em suas trés
dimensdes, pela integracdo econdmica, social e ambiental, por meios de
programas e politicas centrados nas questdes sociais e, particularmente, nos
sistemas de protecdo e justica social;

Integridade: é o comprometimento e o apoio da alta administracao e de todos
os servidores para que se possa garantir que a instituicdo preste servicos de
forma eficiente, eficaz e de qualidade a sociedade, permitindo o adequado
gerenciamento das estratégias de monitoramento para prevenir, detectar e
punir atos de corrupcdo e desvios de conduta;

Gestdo democratica: é a forma de gerir a instituicdo de maneira que possibilite
a participacdo, a transparéncia, a democracia, o respeito as pessoas, a
pluralidade, a inclusdo e a diversidade, permanentemente alinhados a
Constituicdo Federal de 1988, que aponta a gestdo democratica como um dos
principios para a educacdo brasileira; e

Governanga Publica: significa um compromisso com os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar

e monitorar a gestdo, com vistas a conducgdo das politicas institucionais
direcionadas a prestacdo de servicos de interesse da sociedade e a geracdo de
valor publico.

O conjunto das declara¢des de Missdo, Visdo e Valores foi considerado no
referencial estratégico como relevante para o éxito da instituicdo.

2.4 Objetivos Estratégicos

A Cadeia de Valor do IFPE representa peca relevante de como a instituicdo
se organiza, a partir do seu conjunto de processos, observando as
responsabilidades das areas sistémicas e como cada uma delas contribui
para a geracdo de valor publico, delineados para atendimento dos
dispositivos da lei de criagdo dos IFs e seu principais objetivos.
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A partir da observancia da Cadeia de Valor Publico, do resultado do
diagndstico da instituicdo apresentado por meio da andlise SWOT, das
avaliagBes institucionais e do referencial estratégico, foram definidos 14
objetivos estratégicos, acompanhados das iniciativas primarias, para o ciclo
do PDI 2022-2026.

Figura 7 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso
Orcamento, Finangas e Suprimento de Bens e Servigos

PERSPECTIVA: ORCAMENTO (OR)
Macroprocesso: Orgamento, Finangas e Suprimento de Bens e Servigos

Objetivo Estratégico (OE- OR1): Estruturar e integrar os orcamentos anuais ordinario e
extraordinario priorizando a execugdo do planejamento estratégico.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Organizar e integrar, a partir da aprovagdo orcamentaria
anual e da captacdo extraordindria de recursos, uma estrutura orgamentaria que se alinhe ao
atendimento das estratégias da instituicdo.

Area
responsavel

Iniciativa 1: Integrar o orgamento anual aprovado para investimento ao Proad
planejamento estratégico da instituicdo.

Iniciativa 2: Viabilizar a descentralizagdo dos recursos orgamentarios da vida Proad
vegetativa da instituicdo segundo apontamentos especificos que
denotem a sua vinculagdo a estratégia, conforme o planejamento.

Iniciativa 3: Acompanhar, documentar e ratificar se a aplicagdo dos recursos Proad
anuais pela Reitoria e pelos campi esta vinculada as estratégias.

Iniciativa 4:  Aprimorar métodos e estratégias e captar recursos externos em GESTEXE
orgdos e entidades de fomento publico e privado para aplicacdo de
recursos em apoio aos projetos alinhados a estratégia da instituicao.

Iniciativa 5:  Elaboracdo de proposta e alocacdo de recursos conforme diagndstico Proad
das ameacas e/ou pontos fracos da SWOT e/ou avalia¢cdes
institucionais.

Iniciativa 6: Ampliagdo da participagdo da comunidade na construcao do Proad
planejamento estratégico, tatico e operacional, com explicacdo sobre
a vinculagdo do orcamento aos principais planos da instituicdo, como
PDO, PDTI, PDP, PGC, PCOM, PDIR e PMA.

Iniciativa 7:  Organizar-se sistemicamente a fim de buscar e apoiar o alcance das Proad
metas dos indicadores da PNP, conforme metas estabelecidas pelo
proprio IFPE.
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Figura 8 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso
Tecnologia da Informagao

PERSPECTIVA: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
Macroprocesso: Tecnologia da Informagao

Objetivo Estratégico (OE-AC-1): Disponibilizar recursos de tecnologia da informagdo para
suportar as atividades pedagdgicas e institucionais, em alinhamento com a transformagao digital
e a evolugdo tecnoldgica.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Tornar acessiveis a comunidade institucional recursos de
tecnologia da informacdo pertinentes a infraestrutura, softwares/sistemas e equipamentos, com
0 proposito de suportar as atividades finalisticas, gerenciais e de apoio, através das defini¢des,
normatizacdes e padronizagGes dos servicos, desenvolvimentos e atendimentos, acompanhando
a transformacdo digital e as novas tecnologias.

Area
responsavel

Iniciativa 1: Efetuar levantamento de todas as necessidades de equipamentos DADT
e softwares que devem ser atendidas pela drea de TI, realizar
qualificagdo tecnoldgica e promover, por ordem de prioridade de
obsolescéncia, as substituicdes e modernizagdes.

Iniciativa 2: Contemplar as dreas dos campi e da Reitoria com melhorias DADT
de sistemas e implantagdes de novos, com foco na exceléncia
educacional e na gestdo.

Iniciativa 3:  Estabelecer arquitetura de suporte aos servigos disponibilizados DADT
pela area de Tl, com a finalidade de garantir a resposta a todas as
demandas.

Iniciativa 4: Reorganizar a estrutura organizacional da area de Tl e obter apoio DADT
sistémico formal das areas de Tl dos campi, objetivando celeridade e
gualidade das entregas.

Iniciativa 5:  Realizar inventario de servicos de tecnologia da informacao. DADT

Iniciativa 6: Implementar melhorias na rede de dados do Instituto a fim de DADT
garantir melhoria de performance dos sistemas e das comunicagdes.

Iniciativa 7: Desenvolver e implementar sistematica para atendimento DADT
prioritario as necessidades pedagdgicas, de assisténcia estudantil e
administrativas do IFPE.

Iniciativa 8: Desenvolver e implementar planos para realizagdo de projetos de Tl DADT
(PDTI, PDA, PTD).

Iniciativa 9: Promover integracdo dos servicos digitais proprios e externos. DADT
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Figura 9 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso
Infraestrutura, Obras e Projetos de Engenharia e Arquitetura

PERSPECTIVA: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Macroprocesso: Infraestrutura, Obras e Projetos de Engenharia e Arquitetura

Objetivo Estratégico (OE-AC-2): Expandir, adequar e manter a infraestrutura fisica de maneira
alinhada a estratégia da instituicdo.

Descri¢do do Objetivo Estratégico: Planejar e executar obras e servicos de engenharia,
conforme priorizacdo definida a partir das caréncias mapeadas na instituicdo, a fim de atender
as necessidades administrativas, de Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como adequar a
infraestrutura fisica a respectiva legislacdo vigente.

Area
responsavel

Iniciativa 1: Realizar compatibilidade das avaliagdes dos PPCs institucionais com Dope
as prioridades de obras e servicos de engenharia e manutengao
(PPCs, Relatdrios de Avaliagdo Institucional e de Avaliagdo de Cursos).

Iniciativa 2:  Priorizar a adequacdo da infraestrutura atual a legislacdo vigente Dope
antes de promover expansdes, sem deixar de aproveitar os recursos
direcionados a expansao.

Iniciativa 3: Promover a¢Ges de protegdo fisica da drea patrimonial dos campi. Dope

Iniciativa 4: Adotar praticas sustentaveis no desenvolvimento de projetos, na Dope
execucdo de obras e servigos e na operagdo das instalacdes.

Iniciativa 5:  Desenvolver e apoiar a implementacdo de projetos de energia limpa Dope
e renovavel no ambito do IFPE.

Iniciativa 6: Desenvolver e implementar planos para uma realizagdo coordenada Dope
da expansdo, adequagdo e manutengdo da infraestrutura fisica,

a saber: Plano de Avaliagdo de Bens Imdveis (PABI); Plano Diretor
de Infraestrutura Fisica (PDIF); Plano de Gestdo e Conservagao de
Energia Elétrica (PGCE); Plano de Manutengdo (PMAN); Plano de
Manutengdo, Operacgdo e Controle (PMOC); Plano de Ocupacgdo do
Espaco Fisico (POEF); e Plano de Paisagismo (PP).
Iniciativa 7:  Organizar a estrutura organizacional da area de Obras e Projetos Dope

e obter apoio sistémico formal das dreas correlatas dos campi
(manutencgdo), objetivando celeridade e resultados de qualidade.

Figura 10 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso
Pessoas

PERSPECTIVA: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Macroprocesso: Pessoas

Objetivo Estratégico (OE-AC-3): Estruturar o dimensionamento de servidores e o
desenvolvimento de suas competéncias.
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Descri¢do do Objetivo Estratégico: Realizar o dimensionamento de pessoal no IFPE, a luz da
Portaria n2 246 e suas futuras alteracGes, associado a estrutura organizacional, bem como
envidar esforcos para o desenvolvimento de competéncias dos servidores, observando a Cadeia
de Valor Publico.

Area
responsavel

Iniciativa 1: Promover o gradual redimensionamento do quadro de pessoal de DGPE
cada campus e da Reitoria.

Iniciativa 2:  Promover mapeamento dos gaps de competéncias dos servidores DGPE
e apresentar programa de formagdo inicial continuada alinhado a
estratégia.

Iniciativa 3: Estabelecer procedimentos de movimentagdo interna para atender DGPE
as dinamicas de rotagdo e colaboragdo de trabalho.

Iniciativa 4:  Apoiar e assistir o servidor e a gestdo na promocdo sistémica da DGPE
saude e seguranca do trabalho.

Iniciativa 5:  Adequar a carga horaria de aulas docentes ao disposto na legislagdao DGPE
vigente, por campus.

Iniciativa 6: Efetuar diagndstico das necessidades de recursos humanos no IFPE, DGPE
objetivando a viabilidade das a¢des dos macroprocessos finalistico,
gerencial e de apoio.

Iniciativa 7:  Com base no mapeamento das competéncias dos servidores, DGPE

intentar a readequacado de lotagGes, harmonizando necessidades
institucionais e o interesse do servidor.

Figura 11 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso
Planejamento, Integracao e Desenvolvimento Institucional
PERSPECTIVA: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
Macroprocesso: Planejamento, Integracédo e Desenvolvimento Institucional

Objetivo Estratégico (OE-AC-4): Promover integracdo, articulagdo e sinergia no ambito do IFPE.

Descri¢cdo do Objetivo Estratégico: Estabelecer processos e/ou atividades eficientes de
articulagdo interna entre servidores, unidades administrativas (campi/Reitoria) e comunidade
académica.

Area
responsavel
Iniciativa 1: Fortalecer campanhas institucionais para os servidores, a fim de DCOM
possibilitar que estes mantenham a compreensdo das respectivas
competéncias e responsabilidades das areas sistémicas do IFPE.
Iniciativa 2: Promover, em coordenagdo com os gestores sistémicos, a elaboracdo Prodin

de apresentacBes dos macroprocessos que permitam aos servidores
ingressantes compreeder as areas de atuagdo do IFPE.
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Iniciativa 3:

Iniciativa 4:

Iniciativa 5:

Desenvolver projetos para promover encontros institucionais para
atividades praticas em grupo, de carater formacional e interativo,
com o objetivo de aprimorar a gestdo, a integragdo e os lagos entre
os membros de equipe e o0 engajamento para os resultados.

Criar projetos para estimulo a integracdo e/ou reflexdo da
cultura Institucional com incentivos a inovagdo, a gestdo e/ou ao
desenvolvimento artistico.

Realizar mapeamento de necessidades e promover visitas técnicas
para os servidores, entre os campi e a Reitoria, objetivando
integracdo, troca de conhecimento, experiéncias e parcerias.

Prodin

Prodin

Prodin

Figura 12 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso

Planejamento, Integracao e Desenvolvimento Institucional

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Macroprocesso: Planejamento, Integracdo e Desenvolvimento Institucional

Objetivo Estratégico (OE- Pl 1): Incrementar a reorganizagao administrativa sistémica com foco na
efetividade das atividades organizacionais e pedagdgicas.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Promover a implementagdo de melhorias organizacionais e de
boas praticas das rotinas administrativas para metodizagdo e aprimoramento da gestdo.

Iniciativa 1:

Iniciativa 2:

Iniciativa 3:

Iniciativa 4:

Iniciativa 5:

Iniciativa 6:

Iniciativa 7:

Iniciativa 8:

Implementar a gestdo por processos.

Aprovacdo dos regulamentos, normas e manuais de procedimentos
elaborados e/ou atualizacdo em todos as dreas e niveis do Instituto.

Desenvolver e aplicar medig¢des sistémicas de desempenho.

Consolidar o SEI como ferramenta de gestdo dos processos
institucionais.

Modernizar os processos de trabalho e gestao a partir do
planejamento institucional.

Implantar a gestao por competéncia.

Aprimorar e aprovar metodologia de desenvolvimento do
planejamento/PDI.

Instituir o Acervo Académico Digital.
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Area
responsavel
Prodin

Integridade

DGPE

Prodin

Prodin

DGPE

Prodin

Proden

Figura 13 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso
Avaliacdao, Monitoramento, Controle e Integridade

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Macroprocesso: Avaliagdo, Monitoramento, Controle e Integridade

Objetivo Estratégico (OE-PI 2): Implementar, aperfeicoar e consolidar a gestdo de riscos e
controles internos, por meio das camadas do planejamento, e integra-la com os diversos niveis
do processo decisorio.

Descricdo do Objetivo Estratégico: Promover a gestdo de riscos a partir de processos de
conscientizagdo, de implementacdo e de aperfeicoamento, executando medidas que permitam o
monitoramento e maior seguranga do processo decisorio, para o alcance dos objetivos em seus
diversos niveis.

Area
responsavel
Iniciativa 1:  Participar e analisar, desde a aprovacao do PDI, da concepgao Integridade
de estratégias que se alinhem a proposta de trabalho de
monitoramento da gestdo de riscos a execucdo do plano pelos
gestores.
Iniciativa 2:  Organizar o ambiente institucional e a estrutura departamental e DGPE
capacitar os servidores de forma apropriada para gerenciar riscos.
Iniciativa 3:  Mapear as potenciais vulnerabilidades ao cumprimento dos Integridade
objetivos.
Iniciativa 4:  Avaliar os riscos e determinar possiveis impactos e probabilidades. Integridade
Iniciativa 5:  Desenvolver um plano de disseminacdo das informacdes sobre os Integridade
riscos que alcance todos os niveis institucionais.
Iniciativa 6:  Estabelecer junto ao CGRC agendas periddicas para apresentagao Integridade
dos trabalhos de monitoramento do planejamento estratégico e sua
evolugdo.
Iniciativa 7:  Promover ac¢Ges de capacitacdo, conscientizagdo e aperfeicoamento DGPE
sobre a gestdo de riscos e o processo decisorio.
Iniciativa 8:  Integrar o planejamento a gestdo dos riscos e o processo decisério.  Integridade
Iniciativa 9:  Instituir os comités de governanca, riscos e controles dos campi. Integridade
Iniciativa 10:  Fortalecer a gestdo de riscos como forma de analisar, identificar e Integridade

aplicar as praticas de controle, objetivando evitar a materializagdo
dos riscos em todos os niveis de planejamento.
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Figura 14 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso
Comunicacgao, Editorial, Imagem Institucional e Eventos

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
Macroprocesso: Comunicagdo, Editorial, Imagem Institucional e Eventos

Objetivo Estratégico (OE-PI 3): Assegurar o atendimento as demandas de comunicagao,

fortalecendo as relagGes internas e entre a instituicdo e as comunidades em que ela estd inserida.

Descricdo do Objetivo Estratégico: Garantir o atendimento as demandas e fortalecer a imagem
da instituicdo na comunidade interna, nos municipios sede dos campi e nas redes profissionais,
tecnoldgicas e académicas locais, promovendo uma comunicacdo inclusiva e efetiva através do
didlogo constante.

Area
responsavel
Iniciativa 1: Divulgar e consolidar as politicas institucionais ja aprovadas e DCOM
incentivar a participagdo nas que ainda ndo estdo concluidas.
Iniciativa 2: Promover ag¢Ges de integragdo que possibilitem o conhecimento dos DCOM
processos institucionais.
Iniciativa 3: Adaptar todo o site as tecnologias mais recentes de comunicagdo
inclusiva.
Iniciativa 4:  Promover campanhas de visibilizagdo da transparéncia ativa. Integridade
DCOM
Iniciativa 5:  Elaborar e divulgar um manual de comunicagdo popular e inclusiva, DCOM
incentivando o uso da linguagem simples nas comunicagdes
institucionais.
Iniciativa 6: Atualizar a estrutura tecnoldgica de comunicagdo da instituicdo para DCOM
melhor atender as demandas recebidas no setor.
Iniciativa 7: Reestruturar o fluxo de trabalho da drea de comunicacao. DCOM
Iniciativa 8:  Produzir, atualizar e manter banco para reposi¢dao de imagens, trilhas DCOM
sonoras e pecas diversas de identidade visual
Iniciativa 9: Estabelecer rotina de captagdo de noticias e informaces com DCOM

potencial de divulgacdo pela imprensa de todas as acoes positivas no
ambito do IFPE.

Figura 15 — Objetivo Estratégico e iniciativas primdrias do macroprocesso
Internacionalizagao

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Macroprocesso: Internacionalizagdo

Objetivo Estratégico (OE-PI 04): Intensificar as a¢Ges de internacionalizagdo do IFPE, de forma a
reforgar seu carater de transversalidade perante as a¢des de ensino, pesquisa, pos-graduagao,
inovagao e extensdo.
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Descrigdo do Objetivo Estratégico: Promover experiéncias de internacionalizagdo com foco
no compartilhamento de a¢Ges de ensino, pesquisa, pés-graduacdo, inovacdo e extensdo do

Instituto.

Area responsavel

Iniciativa 1: ~ Oferta de componentes curriculares em lingua estrangeira nas Drin
modalidades presencial e EaD.

Iniciativa 2:  Criagdo de programa de mobilidade permanente com DGPE
instituicGes do exterior.

Iniciativa 3:  Ampliagdo da formagdo de docentes e técnico-administrativos Drin
em linguas estrangeiras.

Iniciativa 4:  Preparacdo linguistica dos estudantes de pds-graduagao (por Drin e Propesq
meio do ensino das linguas inglesa e espanhola) para atuar receberdo no
em projetos internacionais de pesquisa e em ambientes plano tatico
académicos. Propesq

Iniciativa 5:  Promocgdo da divulgagao das pesquisas Internacionais DCOM recebera
(produtos, grupos, projetos, infraestrutura) e do ecossistema no plano tatico
de inovagdo do IFPE. Drin

Iniciativa 6:  Formagcdo de parcerias com embaixadas e outras instituicGes Proext
de cooperagdo internacional para a difusdo da cultura, com
énfase a América Latina e ao Caribe.

Iniciativa 7:  Elaboragdo de instrumentos normativos que viabilizem Drin recebera no
programa de estagio internacional. plano tatico

Iniciativa 8:  Fomentar o compartilhamento de agdes de extensdo com Drin

instituigoes parceiras.

Figura 16 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias dos macroprocessos

Ensino, Pesquisa, Pos-Graduacao e Extensao

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Macroprocesso: Ensino, Pesquisa, Inovagdo, Pos-Graduagdo e Extensdo

Objetivo Estratégico (OE-PI 05): Promover melhorias dos processos internos, por meio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagdo, pds-graduagdo e extensdo, com a finalidade
de contribuir com as principais demandas sociais, educacionais, tecnoldgicas, cientificas e
culturais de nosso tempo.

Descricdo do Objetivo Estratégico: Incrementar agGes conjuntas e permanentes de organizacgao,
pedagogicas e metodoldgicas, reforcando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagao,
pds-graduacgdo e extensdo, com a finalidade de contribuir exitosamente com as entregas a

estudantes e sociedade.

Area
responsavel
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Iniciativa 1:  Ampliagdo do numero docentes DE envolvidos em programas
ou projetos de ensino, pesquisa, inovagado, pos-graduagao e
extensao.

Proden, Proext
e Propesq
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Iniciativa 2: Implementar cursos de formagdo continuada para servidores. Proden, Proext
e Propesq
Iniciativa 3:  Ampliar as linhas de agdo da Editora IFPE, visando a sua Propesq
consolidagdo na RFEPCT.
Iniciativa 4: Prospeccdo de parcerias para assinatura de novos ACTs. Proden, Proext
e Propesq
Iniciativa 5:  Ampliar a cultura de ambientes de inovagdo, compartilhamento Propesq e
de laboratério e prestagdo de servigos tecnoldgico no IFPE, Proext
conforme as Resolugdes n. 51/2020 e n. 79/2021, do Consup.
Iniciativa 6:  Ampliar o desenvolvimento de spin-offs e do empreendedorismo, Proext
conforme estabelecido na Politica de Inovagao do IFPE.
Iniciativa 7:  Incentivar a verticalizagdo no IFPE. Proden e
Propesq

Figura 17 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso
Gestdo Executiva, Politica, Organizacional e Estratégica

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Macroprocesso: Gestdo executiva, politica, organizacional e estratégica

Iniciativa 7:  Estabelecer medidas sistémicas para elevar o indice de DADT
Governanca e Gestdo de Tl (iGovTl).

Iniciativa 8:  Adotar medidas de aprimoramento na gestdo de pessoas DGPE
para elevar o Indice de Capacidade em Gestdo em Pessoas
(iGestPessoas).

Iniciativa 9:  Implementar melhorias internas que permitam garantir a GESTEXE,
divulgacdo ativa de dados e informages do IFPE relativas Integridade
a Lei de Acesso a Informacdo, mantendo-as atualizadas no
site.

Iniciativa 10: Implementar instrumentos da Politica de Seguranca e Saude DGPE
do Trabalho (PSST) do IFPE.

Iniciativa 11: Elaborar estratégia de transparéncia das agGes de Drin
internacionalizagdo do IFPE.

Iniciativa 12:  Promover trabalhos no ambito do IFPE focando o Prodin
atendimento dos requisitos da avaliagdo institucional
apresentados nos relatoérios da CPA e da avaliagdo externa.

Iniciativa 13:  Desenvolver projetos destinados a implementagdo de GESTEXE
melhorias ambientais na administragdo publica alinhadas a
Politica Ambiental do IFPE.

Iniciativa 14: Elaborar ou atualizar (aprovar) os regimentos e o Estatuto GESTEXE
do IFPE.

Iniciativa 15:  Assegurar a execucdo das iniciativas/a¢cdes do PDI 2022- GESTEXE

2026 de forma que sejam promovidos o éxito, a qualidade
e as entregas do Instituto para os estudantes e a sociedade,

02. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico (OE-PI 06): Fortalecer a governanga institucional.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Incrementar medidas de melhorias organizacionais baseadas
em desenvolvimento de politicas, regimentos e melhores praticas de governanga publica.

Area responsével

Iniciativa 1:  Desenvolver e aprovar as politicas das areas do IFPE que GESTEXE, Drin,
ainda ndo estdo concluidas. Prodin, Integridade,
Proden, Proext,
Proad, DGPE, Dope
Iniciativa 2:  Elaboragdo/aprovacdo do Estatuto do FPE e homologagdo Prodin
dos regimentos internos da Reitoria e dos campi.
Iniciativa 3:  Internalizar a gestdo estratégica. GESTEXE
Iniciativa 4:  Estabelecer acompanhamento e a¢des sistémicas para GESTEXE, Prodin
elevar o Indice Integrado de Governanga e Gestdo (iGG).
Iniciativa 5:  Estabelecer acompanhamento e agdes sistémicas junto Integridade
as areas competentes para elevar o Indice de Governanga
Publica (iGovPub).
Iniciativa 6:  Adotar medidas de gestdao de orcamento, finangas, Proad
patriménio, producdo e suprimento de bens e servicos para
elevar o Indice de Capacidade em Gestdo de Contratagdes
(iGestContrat).
onm
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perseguindo a melhoria do desempenho institucional.

Figura 18 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias dos macroprocessos
Extensdo, Pesquisa, Inovac¢ao e Pés-Graduagao

PERSPECTIVA: ESTUDANTES E SOCIEDADE

Macroprocesso: Extensdo e Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovagao.

Objetivo Estratégico (OE- ES 01): Promover a construcdo de conhecimentos e competéncias por
meio de projetos e agdes de extensao, pesquisa, pds-graduagdo e inovagdo, garantindo uma
formacdo ampla, qualificada e cidada.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Atender as necessidades dos estudantes e da sociedade,

gerando conhecimentos e competéncias, por meio de projetos e acdes de extensdo, cultura,
pesquisa, inovagao, pds-graduagdo e empreendedorismo, garantindo uma formagdao ampla,

qualificada e cidada.

Area
responsavel
Iniciativa 1: Desenvolver os parametros de classificagdo do estudante como Propesq e
pesquisador ou extensionista. Proext
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Iniciativa 2: Incentivar o uso de laboratérios para apoiar a geragdo de Propesq e
empreendimentos inovadores. Proext

Iniciativa 3: Desenvolver medidas e mecanismos que possibilitem contribuir Proext
para o assessoramento e formagdo para egressos.

Iniciativa 4: Incentivar a atuagdo de egressos como alunos, professores e/ou Proext
mentores em programas e agées voltados ao empreendedorismo
inovador.

Iniciativa 5:  Incentivar Trabalhos de Conclusdo de Curso para desenvolvimento Proext
de empreendimentos.

Iniciativa 6: Promover agGes culturais institucionais com atuagdo conjunta dos Proext
campi e da Reitoria.

Iniciativa 7:  Aumentar a oferta de cursos de pds-graduagdo no IFPE. Propesq

Iniciativa 8: Promover a participagdo de estudantes em projetos e programas Proext e
de pesquisa e extensdo, na condi¢do de bolsistas ou voluntarios. Propesq

Figura 19 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do
macroprocesso Ensino

PERSPECTIVA: ESTUDANTES E SOCIEDADE

Macroprocesso: Ensino

Objetivo Estratégico (OE- ES 02): Proporcionar melhor acesso a educagdo humana integral,
politécnica e multidimensional, elevando a qualidade da aprendizagem e do ensino,
considerando a complexidade das diferencas, contribuindo com a formagao geral do estudante e
a transformagdo social.

Descrigao do Objetivo Estratégico: Formar cidadaos e cidadas para o exercicio da cidadania e para
a vida, focando o trabalho como principio educativo, na superagdo da dicotomia entre trabalho
manual e intelectual, e a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos e culturais dos
processos educativos comprometidos com o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Area responsavel

Iniciativa 1:  Incrementar medidas de coordenagdo e melhorias internas Proden
com a finalidade de elevar a qualidade da aprendizagem
com foco na formagao integral do cidaddo, promovendo o

desenvolvimento social.

Iniciativa 2:  Implementar agdes que contribuam para o desenvolvimento DAE E Proden
da trajetdria académica do estudante no que se refere

a permanéncia e ao éxito, atuando no desenvolvimento

de estratégias interventivas que visem a prevencao e a

minimizagdo de retencdo e evasao.

Iniciativa 3:  Promover a capacitacdo dos servidores na perspectiva da Proden

formacdo integral.

Iniciativa 4:  Difundir os principios que regem a educacdo profissional a luz Proden

do PPPI no IFPE
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Iniciativa 5:  Fortalecer as parcerias com a rede estadual de ensino a fim de Proden
ampliar a oferta de Proeja.
Iniciativa 6:  Promover medidas organizacionais com a finalidade de Proden
cumprir os requisitos de equilibrio quanto as matriculas de
cursos técnicos, formagdo de professores e EJA, conforme a
lei/decreto.
Iniciativa 7:  Promover junto aos campi entendimentos e agdes que Proden
permitam a ampliagdo dos cursos de licenciatura no ambito
do IFPE.
Iniciativa 8:  Institucionalizar a EaD no IFPE, ampliando o nimero de vagas, Proden
polos, cursos e portfélio dos cursos. DEaD
recepcionara no
plano operacional
Iniciativa 9:  Desenvolver medidas institucionais para reduzir a evasdo e DAE
retencdo na EaD. DEaD
recepcionara no
plano operacional
Iniciativa 10:  Promover junto aos campi da 3a fase de expansao Proden
entendimentos e agdes que permitam a implantacdo dos
cursos de técnicos integrados ao ensino médio.
Iniciativa 11: Desenvolver medidas institucionais na perspectiva de Proden

ampliacdo da quantidade de candidatos inscritos por vagas
ofertadas nos processos de ingresso.

Figura 20 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso
Extensao

PERSPECTIVA: ESTUDANTES E SOCIEDADE

Macroprocesso: Extensdo

Objetivo Estratégico (OE- ES 03): Ampliar a cultura institucional de respeito as diferencas e de
acolhimento, implementando medidas de inclusdo e diversidade com vistas a uma equiparagao
de oportunidades na sociedade.

Descricdo do Objetivo Estratégico: Contribuir para o fortalecimento da inclusdo e da diversidade
no ambito do IFPE, assegurando o acesso, a permanéncia e o éxito de todos, sem distin¢do de
classe, género, raga/etnia, idade, composigao fisica, sensorial e/ou intelectual, religiosidade ou
demais marcadores sociais, com vistas a uma equiparagdo de oportunidades na sociedade.

Area
responsavel
Iniciativa 1:  Desenvolver e implementar medidas para eliminar as barreiras Dope
arquitetonicas e ampliar a livre circulagdo, com seguranga e
autonomia, das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.
Iniciativa 2:  Prospectar conhecimentos e capacitar os servidores e DGPE

interessados para comunicagdo em Libras e demais tematicas
relacionadas a inclusdo e a diversidade.
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Iniciativa 3:  Desenvolver e implementar medidas para eliminar barreiras Proext
tecnoldgicas no sentido de garantir a comunidade académica o
acesso aos sistemas e as tecnologias.

Iniciativa 4:  Desenvolver e implementar medidas para eliminar barreiras DCOM
de comunicacdo interna e viabilizar o acesso a informacdo e a
conhecimentos da comunidade académica.

Iniciativa 5:  Implementar medidas voltadas ao desenvolvimento de uma Proext
comunicagdo atenta as questdes de diversidade.

Iniciativa 6:  Implementar busca ativa entre a populagdo trans, pessoas com Proext
deficiéncia e comunidades quilombolas e tradicionais.

Iniciativa 7:  Acompanhar a permanéncia da populagdo trans e comunidades DAE
quilombolas e tradicionais. Proden

recepcionara no
plano tatico

Iniciativa 8:  Implementar medidas de ampliagdo do publico-alvo em Proden, Propesq
projetos de ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo. e Proext

Iniciativa 9:  Acompanhar o percentual de vagas destinadas a cotistas nos Proden
processos seletivos.

Iniciativa Promover junto aos campi agdes que visem ao preenchimento Proden

10: das vagas destinadas a estudantes com renda per capita de até

1,5 SM.

Os objetivos foram definidos durante os workshops de planejamento e
reconhecidos como desafiadores, coerentes, mensurdveis e alcancaveis,
atendendo plenamente a capacidade de fornecer orientacGes globais para a
gestdo, bem como para todo o IFPE, determinando o que realmente é mais
importante para cumprir a Missdo institucional e alcancar a Visdo desejada
para o IFPE.

2.4.1 Balanced Scorecard (BSC)

A metodologia BSC foi inicialmente divulgada no ano de 1992, por Robert S.
Kaplan, professor da Harvard Business School, e David P. Norton, presidente
da Renaissance Solutions, em um artigo no qual definiram parametros para
avaliacdo e melhoramento do desempenho das empresas.

Implementado a partir de uma estratégia que é traduzida em objetivos
distribuidos em quatro perspectivas (financeira, mercado, processos internos
e aprendizagem crescimento), o método consiste em determinar de modo
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balanceado as ligagBes de causa/efeito entre os objetivos que sdo suportados
por indicadores, metas e iniciativas.

Conforme apresentado na Figura 21, Ghelman e Costa (2006) desenvolveram
uma adaptacdo do BSC tradicional para o setor publico, em que a perspectiva
financeira confere lugar a Clientes- Sociedade/Cidaddo, sendo a perspectiva-
base considerada Financas/Orgamento.

Figura 21 — Diferenca entre o BSC Tradicional e o adaptado ao setor publico

BSC TRADICIONAL BSC ADAPTADO AO SETOR PUBLICO

Financas Sociendade/
Cidaddo
)
Mercado/ t
Cliente Clientes
1 1
Processos Processos
Internos r Internos ‘_l
) o
. Modernizagédo
Aprendizado Pessoas Administrativa

e Crescimento

T_ Financgas/ _T

Orgamento

Fonte: Ghelman e Costa (2006)

Como se observa, a adaptacao desse método ampliou a oportunidade de essa
ferramenta ser utilizada pelos setores publicos, sendo uma de suas principais
finalidades possibilitar que os gestores e as equipes trabalhem pensando

no futuro e atuando conscientemente para direcionar os esforcos para o
alcance dos resultados aspirados de forma mais assertiva. Atualmente, o BSC
¢ uma das metodologias de planejamento mais recomendadas as instituicdes
publicas, pois possibilita, ainda, que a administracdo possa entender
claramente a formulacdo dos seus objetivos estratégicos sobre as diferentes
perspectivas e, assim, definir os meios necessarios para os processos de
monitoramento e avaliacdo.

Nesse sentido, o BSC auxilia na potencializacdo dos resultados desejados ao
descrever, alinhar e comunicar de maneira compreensivel a estratégia, de
forma a nortear as bases das a¢Bes subsequentes, ajudando a organizacao
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a manter o foco nos pontos mais relevantes, melhorar o engajamento e
mobilizar as pessoas para formas de atuacdes novas.

Figura 23 — Mapa Estratégico do IFPE

MISSAO VISAO

Ser reconhecido como uma instituigdo comprometida
com uma pratica cidada e inclusiva na formacao
humana, promotora de transformacéo social e
indissociabilidade das a¢des de Ensino, alinhada, até 2026, com o desenvolvimento

Pesquisa e Extensdo, comprometida com uma  institucional e com os seus valores de Inclusdo,

pratica cidada e inclusiva, de modo a contribuir ~ Sustentabilidade, Integridade, Gestdo Democratica e
para a formacdo integral do ser humano e o Governanca Publica, assumidos como um compromisso
desenvolvimento sustentavel da sociedade. do IFPE com a comunidade académica e a sociedade.

Com o desenvolvimento dos objetivos estratégicos e em adaptabilidade ao
BSC, originalmente concebido para a iniciativa privada, a Comissdo Central
do PDI definiu como perspectivas, considerando a realidade do IFPE como
Instituto Federal: Orcamento, Aprendizado e Crescimento, Processos Internos
e Estudantes e Sociedade.

Promover a Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, com base no principio da

Figura 22 — Perspectivas utilizadas do BSC

Sociedade ESTUDANTES E SOCIEDADE

Refere-se a tudo pertinente
a geragdo de valor publico,
resultante do esforgo institucional
na formacédo dos estudantes e
desenvolvimento local e regional.

Proporcionar melhor acesso a
educagdo humana integral,
politécnica e multidimensional,
elevando a qualidade da aprendiza-
gem e do ensino, considerando a
complexidade das diferencas,
contribuindo com a formagdo geral
do estudante e a transformacgao
social. ES-2

Promover a construgdo de
conhecimentos e
competéncias por meio
de projetos e a¢bes de
pesquisa, pos-graduacao,
inovagao e extensao,
garantindo uma formacgao
ampla, qualificada e
cidada. ES-1

Ampliar a cultura
institucional de respeito as
diferencas e de acolhimen-
to, implementando
medidas de inclusdo e
diversidade com vistas a
uma equiparagao de
oportunidades na
sociedade. ES-3

Processos Internos

Envolve tudo o que se relaciona
com 0s processos internos e
integradores, com o foco na

garantia da exceléncia na
execugdo e gestao dos objetivos

estratégicos do Instituto. PROCESSOS INTERNOS
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Aprendizado e Crescimento

envolve tudo o que se refere a
capital humano, a cultura
organizacional,ao aprendizado,

Incrementar a reorganizagao
administrativa sistémica
com foco na efetividade das
atividades organizacionais e
pedagogicas. PI-1

Implementar, aperfeicoar e

Assegurar o atendimento as
demandas de comunicagao,

fortalecendo as relagGes internas

e entre a instituicdo e as
comunidades em que ela esta
inserida. PI-3

Promover melhorias dos
processos internos, por meio
da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, com a finalidade de
contribuir com as principais
demandas sociais, educacio-

a tecnologia e ainovacdo da

infraestrutura institucional. Intensificar as agdes de

internacionalizacdo do IFPE, de
forma a reforcar seu carater de
transversalidade perante as a¢cdes
de ensino, pesquisa, pos-gradua-

consolidar a gestdo de
riscos e controles internos,
por meio das camadas do
planejamento, e integra-la
com os diversos niveis do

nais, tecnoldgicas, cientificas e
culturais do nosso tempo. PI-5

Orgcamento Fortalecer a governanga

atE] institucional.
estra§§£g§$ﬂ2 fc())scgrtr)wjg?(/joessaﬁos processo decisorio. PI-2 ¢ao, inovagao e extensdo. PI-4 PI-6
~ ligados a orcamento como:
limitagdes financeiras, priorizagado APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO ORCAMENTO

dos investimentos e custeios,
captagdo de recursos, etc. Estruturar e
integrar
0s orgamentos
anuais ordinario
e extraordinario
priorizando a
execucdo do
planejamento
estratégico. OR-1

Disponibilizar recursos de
tecnologia da informacdo
para suportar as
atividades pedagdgicas
e institucionais, em
alinhamento com a

Promover integragdo e  Expandir,
sinergia no ambito do adequar e

IFPE. AC-4 manter

a infraestrutura
fisica de maneira
alinhada a

Todo o trabalho e o esfor¢co empreendidos viabilizaram a concepgao do
Mapa Estratégico do IFPE, que contempla os 14 objetivos estratégicos,
por perspectiva, a Missdo, a Visdo e os Valores da instituicdo, conforme
apresentado a seguir:

Estruturar o dimensio-
namento de servidores
e o desenvolvimento estratégia da transformacao digital e
de suas competéncias. instituicdo. AC-2 a evolugdo tecnoldgica.
AC-3 AC-1

INCLUSAO | SUSTENTABILIDADE | | NTEGRIDADE | GESTAO DEMOCRATICA | GOVERNANGA PUBLICA
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Além das iniciativas apresentadas na se¢do 2.4, que estdo associadas a cada
objetivo estratégico, encontra-se anexo a este documento o fichdrio com os
respectivos indicadores e as metas vinculadas a estes, tendo como parte dos
indicadores fixados os estabelecidos pela PNP, os de governanca do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), entre outros desenvolvidos pela propria gestdo.
Ressalta-se que alguns indicadores apenas terdo suas metas estabelecidas
quando da avaliagdo de resultados apurados, considerando as particularidades
da mensuracdo de cada um deles.

A partir desse conjunto de objetivos, iniciativas, indicadores e metas definidas
para o ciclo do PDI 2022-2026, tem-se edificada a oportunidade de colocar a
estratégia em movimento e determinar os planos de acdo correspondentes as
areas responsaveis por cada indicador/iniciativa, conforme os macroprocessos
da Cadeia de Valor Publico do IFPE.

Para ampliar a margem de assertividade e éxito da execucdo do planejamento

estratégico, enfatiza-se que no planejamento de nivel tatico e operacional os
respectivos planos de acdo, respeitando-se as especificidades institucionais,
deverdo estar alinhados com os planos de gestdo da Reitoria e das dire¢des-
gerais dos campi, a fim de garantir o carater democratico do IFPE e as boas
praticas de gestao.

2.5 Processos de Acompanhamento,
Monitoramento dos Riscos e Revisao

O processo de acompanhar, controlar e revisar o PDI tem como finalidade
garantir o seu progresso e o melhor desempenho institucional para o
cumprimento da Missdo e o alcance da Visdo. Portanto, esses processos
auxiliam para que as eventuais oportunidades de melhorias, as necessidades
e os ajustes fundamentais para o alcance das metas e dos objetivos sejam
identificados e implementados, sem prescindir dos esforcos habituais dos
gestores para essa finalidade.

Diante dessa necessidade fundamental de comprometimento com o
planejamento, os gestores, detentores dos macroprocessos, devem
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acompanhar, permanentemente, a execucdo dos planos de acdo, as

iniciativas, os indicadores e as metas sob sua responsabilidade, a fim de avaliar
sistematicamente o progresso dos trabalhos. Dessa forma, compreende-

se que, assim, poderdo garantir que as atividades das equipes tenham o
direcionamento e o foco para o que é realmente importante a luz da estratégia
delineada para instituicdo e, quando necessario, possam implementar novas
medidas orientadas para o alcance dos resultados desejados segundo o PDI.

2.5.1 Processo de Acompanhamento

A execucdo do planejamento ocorre apoiada por diversos aspectos, mas
especialmente pelo acompanhamento sistémico das iniciativas, a¢des,
indicadores e metas pertinentes a cada objetivo estratégico. Essa assisténcia
¢ fundamental para avaliar o desempenho, porque sem isso ndo ha medicao,
sem medicdo ndo ha controle e sem controle ndo ha gerenciamento. Nesse
sentido, 0 acompanhamento dos resultados permite confirmar se os esforcos
despendidos no processo de melhoria estdo sendo efetivos, conhecer e
medir o desempenho, comparar resultados, identificar pontos de melhoria e
empreender a¢8es de transformacgdo, gerando um ciclo de melhoria continua.

Nessa perspectiva, ndo obstante o acompanhamento permanente do
planejamento diretamente pelos gestores, a Prodin atuara interagindo com
eles a qualquer tempo e os apoiard para que apresentem, mensalmente, a
respectiva execucao dos planos de acao e as tendéncias de cumprimento
das metas vinculadas a cada macroprocesso, a fim de que seja realizada uma
avaliacdo conjunta pela alta gestao.

ReuniBes sistematicas deverdo ser agendadas pela gestdo executiva e
coordenadas pela prépria Prodin, a qual atuard sempre numa linha de
assessoria continua a gestdo, promovendo as discussdes necessarias ao bom
resultado dos trabalhos e para a materializacao do planejamento.

A Prodin dever3, ainda, socializar as informacgGes mais relevantes, e cada
gestor devera discorrer sobre as tendéncias e os resultados alcancados, as
necessidades identificadas, as melhorias implementadas e, quando for o caso,
as medidas adicionais adotadas para garantir os resultados planejados.
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As medidas implementadas que busquem reduzir a probabilidade de
consequéncias negativas associadas ao PDI devem ser compartilhadas,
como experiéncias positivas, e documentadas pela Prodin para evitar futuras

situacBes analogas.

O sistema utilizado como ferramenta de acompanhamento, monitoramento
e apoio a revisdo do planejamento é o Geplanes (versdo gratuita), mas
eventualmente, se necessario, sera utilizado outro sistema de planejamento

ou até planilhas.

- Alinhamento objetivos estratég.
- Definicdo de iniciativas

- Definicdo de indicadores e metas
- Definigdo de agles

- Curto e médio prazo

DESENVOL. DOS OBJETIVOS
TATICOS E OPERACIONAIS

Em que se desdobram os
objetivos, metas e a¢des de curto
e médio prazos, promovendo
preliminarmente uma

Conforme consignado durante o desenvolvimento dos workshops em
desdobramento ao planejamento estratégico institucional, os planos de acdes
estratégicas devem ser elaborados em suporte as iniciativas e aos indicadores
de desempenho e atentando para as respectivas metas. Ainda, seguindo

o alinhamento e o suporte as estratégias institucionais, os planejamentos
taticos e operacionais devem, igualmente, manter essa conexao, guardando
total aderéncia ao estratégico em todos os seus niveis, conforme proposta do
workflow a seguir.

Figura 24 — Workflow do planejamento 2022-2026 (b)

WORKFLOW PARA O PLANEJAMENTO TATICO E OPERACIONAL

- Levantamento financeiro
- Identificacdo e alocacdo de
recursos

ANALISE DA CAPACIDADE
ORCAMENTARIA

Para a verificagdo da forma e da
sequéncia de a¢des para a

O planejamento tatico deve primar por uma propositura de alto nivel
organizacional sistémico em suas iniciativas, sob os aspectos das necessidades
e realizacdes de médio prazo, contemplando os deveres de articulacdo para a
conjuncdo entre os planejamentos estratégicos, taticos e operacionais.

No IFPE, o planejamento operacional encontra-se na Reitoria, apoiando os
planos taticos; nos campi e EaD, sdo concebidos por meio dos planos de acdo
alinhados aos objetivos e iniciativas estratégicas e aos indicadores e suas
respectivas metas institucionais, respeitando-se, como ja mencionado, a
autonomia e os planos de gestdo das direcdes-gerais.
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- Quem - Onde - Acompanhamento da estratégia
-Quando - Como - Auditoria
-Porqué  -Quanto - Reavaliacdo do planejamento

IMPLEMENTACAO DE
PLANOS DE ACOES

MONITORAMENTO, CONTROLE
E AVALIAGAO DE AUDITORIA

Permanentes que auxiliam a
instituicdo no acompanhamento da
implementacdo da estratégia
definida, no monitoramento do
desempenho e na reavalia¢do

Em que se estabelecem as
responsabilidades pela imple-
mentacdo e acompanhamento das
acoes, nos prazos predefinidos, e
sdo fixados os mecanismos de
controle através de

2.5.2 Monitoramento

A etapa realizada pela Controladoria do IFPE consiste na identificacdo

dos fatores que afetam negativamente o alcance dos objetivos e

no estabelecimento dos controles para sua mitigacdao e correcdo. O
monitoramento dos objetivos deve observar um ciclo PDCA préprio, conforme
a metodologia aprovada pela Resolucdo n? 01 de 15 de outubro de 2020, do
Comité de Governanga, Riscos e Controles do IFPE, disposta na Figura 25, em
processos continuos ao longo da duracdo do PDI, conforme o seguinte fluxo:
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Figura 25 — Ciclo PDCA

- Agdo corretiva - Localizar
do insucesso problemas
- Padronizar V‘G\?\ pég - Estabelecer
e treinar 4{0 planos de acdo

no sucesso =
gs)

- Verificar % - Execugdo
atingimento < do plano
da meta < &

P ?Pj\, - Colocar

- Acompanhar em préatica

indicadores

Os riscos e as respectivas fontes inerentes aos objetivos idealizados no

PDI sdo identificados no processo de monitoramento realizado pela
Controladoria, e o relatério contendo as informacgdes de fonte, causas e
consequéncias é enviado trimestralmente ao Comité de Governanca Riscos e
Controles do IFPE (CGRC), onde, por meio da reunido com a participacdo de
todos os gestores estratégicos da entidade, sdo estabelecidas as medidas de
controle necessarias para o enfrentamento dos riscos ao cumprimento dos
objetivos.

Apds a identificagdo dos riscos, inicia-se um novo ciclo de monitoramento
do PDI, no qual as ameacas identificadas e que ja foram comunicadas

ao CGRC sdo caracterizadas como riscos residuais, visto permanecerem
afetando negativamente os objetivos do planejamento mesmo apds a formal
comunicagdo aos gestores estratégicos.

A cada ciclo de monitoramento os riscos inerentes e os residuais sdo
comparados no sentido de identificar se as medidas saneadoras estdo sendo
eficazes para corrigir ou mitigar as ameacas ao PDI.

2.5.3 Processo de Revisao do PDI

A revisdo do PDI, conforme definido pela instituicdo, deve ocorrer a cada
dois anos. O processo de revisdo ocorre sob a coordenacdo da Prodin, que
deverd demandar aos setores competentes a revisdo dos capitulos e do
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planejamento. Além das iniciativas diretas de cada um dos setores, estes
serdo instados a participar de debates e promover, quando necessario, as
suas propostas revisionais e a validacdo do trabalho junto a comunidade
académica, com posterior submissdo a aprovacdo dos drgaos competentes.

Na proposta de revisdo, cada alteracdo de capitulo, modificacdo, inclusdo

e exclusdo de iniciativas, indicadores e metas deve ser acompanhada de
fundamentacdo que a motive e, quando for o caso, da realidade impeditiva de
materializacdo do que se planejava, alheia a sua capacidade de gestdo. Nessa
oportunidade, serdo analisadas as demandas de alteracBes e as propostas de
repactuacdo de metas em conformidade com a justificativa apresentada e a
capacidade institucional, assegurando que:

a) iniciativas, indicadores, metas e a¢des sejam mantidas dentro dos
parametros de coeréncia com os objetivos estratégicos definidos no PDI;

b) as propostas sejam consistentes e compativeis com a Visdo, a Missdo e os
Valores da instituicdo; e

c) as informacGes coletadas guardem coeréncia e demonstrem beneficio
organizacional e publico da instituicdo para garantir as entregas para os
estudantes e a sociedade.

Os pro-reitores e os diretores sistémicos serao responsaveis por articular

a revisdo do conjunto de iniciativas, indicadores e metas relativas as
respectivas pro-reitorias/diretorias, atentando para a legislagdo vigente.
Serd de competéncia da Prodin a sistematizacdo das altera¢des ou inclusdes
propostas.

Os objetivos estratégicos poderdo ser alterados em decorréncia de fatos
supervenientes, com aprovacao da gestdo executiva e do Consup.

A Prodin devera acompanhar a implantacdo das alteracdes aprovadas para o
planejamento, devendo propor e implementar medidas que julgue essenciais
a consecucdo das estratégias institucionais, e documentar todas as melhorias
evidenciadas nesse processo, que servirdo como licdes de aprendizado e
auxiliardo no desempenho da instituicdo e no aperfeicoamento do proximo
ciclo do PDI.
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A alta gestdo do IFPE e a Prodin deverdo manter atencdo permanente as
mudancas internas e externas que possam exigir ajustes na estratégia da
organizacdo ou afetar a capacidade de a instituicdo atingir seus objetivos,
podendo, ainda, atuar no campo da excepcionalidade, para promover
revisdo extraordindria do planejamento, a fim de assegurar e potencializar os
resultados institucionais sob a ética do interesse publico.

Tendo presente que a principal finalidade do planejamento institucional

¢ garantir o cumprimento da Missdo do IFPE e o alcance dos objetivos
estratégicos, suportados por iniciativas, indicadores e atingimento das metas
de longo prazo, os planos de acdo dos niveis estratégico, tatico e operacional
podem ser alterados para redirecionar os esforcos da forca de trabalho para o
alcance das metas. No entanto, qualquer propositura nesse sentido deve ser
precedida de formalizacdo de justificativa da drea demandante para a Prodin
e a Controladoria, com inequivoca demonstracdo da necessidade, pertinéncia,
conveniéncia e oportunidade, as quais deverdo, quando for o caso, ser
submetidas a aprovacdo formal em reunido dos gestores.

Registra-se, por fim, que este PDI encontra-se alinhado ao Decreto n? 10.531,
de 26 de outubro de 2020, que determina que os 6rgdos e as entidades da
administracdo publica federal direta e autarquica devem considerar, em seus
planejamentos e suas a¢des, 0s cenarios macroecondmicos, as diretrizes, os
desafios, as orientac¢Ges, os indices-chave e as metas-alvo estabelecidas pelo
governo federal.
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3. Politicas Académicas

3.1 Politica de Ensino

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco

(IFPE) possui um conjunto de diretrizes institucionais voltadas para a gestdo
académica do ensino. Esse conjunto, além de observar fundamentos basilares
da legislacdo educacional vigente, constitui o marco normativo da politica

de ensino. A politica de ensino na instituicdo materializa-se, entre outros
aspectos, por meio de a¢es académico-administrativas fundamentadas a
partir de diretrizes norteadoras das politicas académicas da instituicdo (ensino,
pesquisa e extensdo).

3.1.1 Ensino

No ultimo ciclo do PDI, o IFPE desenvolveu e articulou, através da acdo
conjunta da Proden e das diretorias de ensino dos campi (DENs/DDEs),

a politica de ensino, na qual destacam-se as tematicas gestdo curricular,
mobilidade académica, desenvolvimento de colecbes e Sistema de Bibliotecas
(SIBI). Cabe ressaltar que essas tematicas se materializam a partir de agBes

e programas sistémicos articulados com a gestdo dos campi, de modo
participativo e democratico. A seguir, apresentam-se os desafios para o
desenvolvimento da politica de ensino no IFPE para o novo ciclo do PDI:

Quadro 2 — Desafios da politica de ensino do IFPE para o PDI 2022-2026

Tematicas Desafios

Gestdo Promogdo do aprimoramento do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional

curricular no tocante a revisitagdo aos documentos orientadores voltados aos niveis e
modalidades de cursos na instituigdo, articulados ao modus operandi do plano
estratégico de oferta de vagas (consoante organizagdo didatica dos Institutos
Federais).

Mobilidade  Desenvolvimento de agdes com a finalidade de apropriar a organizagao didatico-

académica pedagodgica, a gestdo académica e a gestdo curricular, conforme a legislacdo
vigente, e consoante os objetivos estratégicos delineados no ciclo do PDI
referentes a internacionalizagdo da instituicdo.
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Desenvol- Fomento ao desenvolvimento de cole¢des, considerando a diversidade

vimento de  informacional e a expansdo do IFPE, a ampliacdo e consolidagdo do acervo de

colegdes modo consistente, qualificando a tomada de decisBes e articulando a biblioteca
como espaco educativo dos projetos pedagogicos dos cursos.

Sistema de  Incentivo, em articulagdo com o desenvolvimento de colec¢Ges, a padronizacdo

bibliotecas das atividades educacionais, cientificas, tecnoldgicas e culturais da instituicdo
voltadas a coleta, ao armazenamento, a recuperacdo e a disseminagdo de
informacdes; ampliacdo do acesso a produgdo académica (técnica, tecnoldgica,
cientifica, de inovagdo e cultural); preservagdo da memdria institucional; e apoio
aos programas de ensino, pesquisa e extensdo.

Acdes Desenvolvimento e ampliacdo do conjunto de programas, a saber: Programa de

académico-  Acesso, Permanéncia e Exito (PROIFPE); Programa de Monitoria; Programa de

-administra-  Avaliagdo de Cursos Técnicos de Nivel Médio; Programa de Formagdo Continuada

tivas voltado a atuagdo no ensino em articulagdo com a pesquisa, a inovagdo e a
extensdo.

Fonte: Proden (2021)

3.2 Politica de Pesquisa, Pos-Graduacgao e
Inovacao

De acordo com o que preconiza a Lei n2 11.892, de 2008, a pesquisa se
apresenta no IFPE como um dos pilares da formacao integral. Parte-se do
principio de que ela se dd em sintonia com as demandas do desenvolvimento
local, regional e nacional, de modo a atender aos interesses da sociedade e
contribuir para uma formacdo humana e cidada dos brasileiros, assegurando-
Ihes uma permanente atualizacdo ante os avancos e desafios sociais e
tecnoldgicos.

Especificamente sobre a pesquisa e a inovacdo tecnolégica, com fulcro na lei
mencionada, nos Institutos Federais serdo estimuladas a pesquisa aplicada,

a inovacdo tecnoldgica, o empreendedorismo e o cooperativismo, a fim de
apoiar processos educativos que contribuam para o éxito do discente no
mundo do trabalho, em sintonia com os arranjos produtivos econdmicos,
sociais e culturais locais. No IFPE, cabe a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacdo e Inovacdo (Propesq) o gerenciamento das acdes nessas areas. Esse
processo de gestdo é realizado em nivel sistémico por meio de regulamentos,
programas e acdes, em sintonia com as diretrizes da Politica de Pesquisa, Pds-
Graduacgdo e Inovagdo da instituicdo, aprovada pela Resolugdo n2 47/2015, do
Conselho Superior.
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Nesse contexto, esses trés eixos de atuacdo no IFPE sdo compreendidos como
parte integrante da educacdo profissional, tecnoldgica e cientifica, numa
concepcdo de que ela ndo é apenas instrumentalizadora de pessoas para o
mercado de trabalho, mas um ldcus de producdo do conhecimento e seu
aporte a sociedade na direcdo da democratizacdo do saber e das tecnologias
dele decorrentes como fator da soberania nacional, de maneira a possibilitar
uma formacdo integradora, critica e humana. Para isso, torna-se também
fundamental uma atuacdo desses eixos em total sintonia com a triade ensino,
pesquisa e extensdo, constituindo-se em um processo de formacdo com base
na indissociabilidade e na integralidade do conhecimento.

O IFPE estabeleceu, por meio do seu Estatuto, as competéncias da Propesq,

as quais foram definidas para fomentar politicas, planejar, coordenar e
supervisionar a execucdo de atividades de pesquisa, de inovacdo e de pds-
graduacdo, em sintonia com as politicas afins da Rede Federal e com as
estratégias regionais e nacionais para a ciéncia, tecnologia e inovagdo. No
desenvolvimento de tais competéncias, a Propesq trabalha colaborativamente
com os gestores de pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo dos campi, com as
Coordenacgdes Institucionais de Programas de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica
e de Incentivo Académico. Conta, ainda, com o apoio do Comité Cientifico

de Pesquisa (CCP), do Comité de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia (Compitt), do Comité de Pds-Graduagao (CPG), do Conselho Editorial
da Revista de Ciéncias, Humanidades e Tecnologias (CIENTEC), do Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos, da Comissdo de Etica em Pesquisa com
Animais e demais coordenagdes e comissdes de assessoramento.

3.2.1 Diretrizes de Pesquisa, Pds-Graduacao e
Inovagao Tecnoldgica

3.2.1.1 Pesquisa

Com o estimulo ao desenvolvimento de pesquisas, o IFPE busca auxiliar na
construcdo do conhecimento na perspectiva da democratiza¢do da sociedade,
do desenvolvimento humano em suas diversas nuances e, principalmente,

da inclusdo social, que se impde como um dos grandes desafios do nosso

(1 L]
[ ] ]
EEE INSTITUTO FEDERAL

BB Pernambuco

pais, ja que, por raz&es historicas, acumulou-se um enorme conjunto de
desigualdades no tocante a distribuicdo da riqueza, da terra, do acesso aos
bens materiais e culturais e da apropriacdo dos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos.

Para a conducdo e a promocao das atividades de pesquisa no IFPE, procurar-
se-a, sempre que possivel, o alinhamento com os arranjos produtivos,
sociais e culturais regionais, com vistas as diversas formas de acesso ao
conhecimento, de governanca e de visibilizacdo da pesquisa.

Nesse sentido, buscar-se-a:

a) fomentar a pesquisa aplicada e pura, através de programas de bolsas

de pesquisa e inovac¢do ao docente pesquisador e apoio aos projetos de
pesquisa; apoio a publicacdo cientifica e participacdo em eventos académicos
e cientificos; concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica;

b) fortalecer os programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica e de incentivo
académico, como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

- niveis superior e técnico (PIBIC e PIBIC Técnico); o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo- niveis
superior e técnico (PIBITI e PIBITI Técnico); o Programa de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica nas A¢Oes Afirmativas (PIBIC AF); e Bolsas de Incentivo Académico
(BIA).

c) revisitar e revisar sistematicamente os documentos norteadores da
pesquisa institucional,

d) ampliar as parcerias com agéncias de fomento, 6rgdos governamentais,
empresas e/ou organizacBes da sociedade civil para o desenvolvimento

de projetos de pesquisa de interesse mutuo e de impacto social, ou com
outros Institutos Federais, universidades e instituicGes de pesquisa publicas
e/ou privadas, proporcionando a captacgdo de recursos, integracdo e troca
de experiéncias entre grupos de pesquisa visando ao desenvolvimento de
processos, produtos e meios;

e) socializar o conhecimento produzido através do fortalecimento da Editora
IFPE e da Revista Cientec, bem como pelo estimulo a promocdo de eventos
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cientificos, tecnoldgicos e/ou de inovagdo que divulguem a produgdo
cientifica dos pesquisadores do IFPE;

f) ampliar a disponibilidade de diversas ferramentas Uteis para a pesquisa,
como o0 acesso a periodicos e sitios eletrdonicos especializados em pesquisa,
ferramentas de normatizacdo de trabalhos de cientificos, melhorias
qualitativas e quantitativas do acervo bibliografico relativo a pesquisa em
todos os campi do IFPE; orientacdo para discentes e profissionais da educacado
do IFPE no processo de buscas e consultas a bancos e bases de dados
nacionais e internacionais de pesquisa;

g) incentivar a aquisicdo e/ou o desenvolvimento de solugBes que permitam

0 acompanhamento e apoio a gestdo sistémica da producdo de ciéncia e
tecnologia e de projetos de pesquisa realizados no &mbito do IFPE, bem como
gue promovam a visibilidade das politicas, dos programas, das acdes, dos
mecanismos e da infraestrutura de pesquisa disponiveis e executados no IFPE;

h) ampliar as acGes de formacdo em pesquisa e em inovacdo voltadas para
profissionais da educacdo e estudantes do IFPE; e

i) incentivar a infraestrutura de pesquisa e inovacao, bem como amplia-la, e
otimizar os recursos na perspectiva de colaboragdo mutua dos campi do IFPE.

3.2.1.2 P6s-Graduacao

A pdbs-graduacdo no IFPE tem por objetivo formar profissionais
especializados nas diferentes dreas do saber a partir da qualificacdo em
nivel superior, com vistas ao processo de geracdo do conhecimento e
inovacao tecnoldgica, promovendo educacdo de exceléncia articulada com
a necessidade de formacdo especifica de recursos humanos altamente
qualificados para atuagdo na docéncia, na pesquisa e nas tendéncias do
mundo do trabalho e do cendrio da educacdo tecnoldgica local, regional,
nacional e internacional. Nesse sentido, a oferta institucional de cursos e
programas de pds-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia,
organiza-se em consonancia com as normas estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) e pela Coordenacgdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes).
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Seguindo a Missdo institucional, reforcada pelo valor publico do IFPE, a pds-
graduacdo relne as seguintes acdes: organizar atividades de efetivo impacto
e contribuicdo as necessidades ou demandas do conjunto da sociedade ou
de alguns grupos especificos, buscando contemplar os arranjos produtivos,
sociais e culturais; harmonizar os curriculos dos cursos de pds-graduacdo
com as demandas sociais, econémicas e culturais, permeados das questdes
ambientais e de diversidade cultural e artistica, considerando a ética da
responsabilidade e do cuidado; priorizar a interiorizagdo na implantacdo e
ampliacdo de programas e cursos de pds-graduacao no IFPE; promover a
internacionalizacdo institucional por meio da pds-graduacao.

Sobretudo, consonante com a funcdo social da instituicdo referenciada no
respeito a diversidade e a inclusdo social, fomentando o pensamento critico-
reflexivo que define as trajetdrias da politica institucional de pds-graduacao,
propdem-se as seguintes diretrizes:

a) oferecer formacdo cientifica e académica, com vistas ao desenvolvimento
regional e nacional, consubstanciando producado e difusdao de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos;

b) promover a articulagdo entre os cursos de graduacdo e outras ofertas

de formacao profissional, respaldando-se nos principios institucionais da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e comprometendo-

se com a formacdo humana integral, por meio da educacdo profissional e
tecnoldgica, vinculando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia;

c) incentivar a participacdo de pesquisadores em projetos de pesquisa
cientifica e tecnoldgica, elevando a produtividade intelectual e consolidando
o estimulo a interagdo entre os diversos nucleos de pesquisa por meio da
adocdo de ag¢des interdisciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares, nas
diversas ofertas da instituicdo;

d) firmar convénios e parcerias interinstitucionais (regionais, nacionais
e internacionais) de producédo e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

e) implantar agdes propostas pela Capes para aceleracdo da
internacionalizacdo institucional através da pds-graduacao;
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f) integrar atividades de internacionalizacdo institucionais visando a construcdo
e ao reforco de competéncias centrais da instituicdo através da pds-graduacao;

g) incentivar a mobilidade académica nacional e internacional;

h) consolidar e implantar novos cursos de pés-graduacdo lato sensu e
programas e cursos de pds-graduacao stricto sensu, considerando o itinerario
formativo proposto para formacdo integral do ser humano e o desenvolvimento
sustentavel da sociedade;

i) otimizar a infraestrutura fisica, o quadro de pessoal e os recursos de gestdo
quando da criagao de novos cursos e programas, bem como da consolidagdo e
do fortalecimento dos ja existentes;

j) ofertar bolsas de pds-graduacdo para os programas stricto sensu, seja junto as
agéncias financiadoras, seja por meio de programas préprios, seja por projetos
via recursos descentralizados;

k) incentivar os eventos e acdes similares da pds-graduacdo, por meio de editais
proprios para essa finalidade, e as produgdes técnico-cientificas dos académicos
e docentes dos cursos de pds-graduacao; e

) atualizar e produzir regulamentacdo relativa a pds-graduacao, estabelecendo
instrumentos, estrutura e mecanismos de acompanhamento dos cursos e
programas no ambito do IFPE.

Os cursos de poés-graduacdo lato sensu, por sua vez, denominados cursos de
especializacdo, sdo oferecidos de forma presencial, a distancia ou de forma
semipresencial, e sdo identificados pela area do conhecimento, tomando-se
como base as informac&es procedentes da Capes. Esses cursos apresentam
0s objetivos de complementar a formacdo académica, atualizar e incorporar
competéncias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais, com vistas

ao aprimoramento da atuagdo no mundo do trabalho e ao atendimento de
demandas por profissionais tecnicamente mais qualificados para o setor
publico, as empresas e as organizacdes do terceiro setor. Nesse sentido, preveé-
se a criacdo e a oferta de novos cursos de especializacdo em distintas areas do
conhecimento comprometidos com a promocao do didlogo entre os diversos
tipos de saberes.
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No que diz respeito aos programas de pds-graduacao stricto sensu, o
Instituto compreende como o conjunto de atividades académicas e cientificas
vinculadas a uma ou mais areas de conhecimento, recomendados pela Capes,
constituindo-se atualmente de cursos regulares de mestrado profissional,
sistematicamente organizados e que visam desenvolver e aprofundar a
formacao adquirida para uma atuac¢do na pesquisa e desenvolvimento da
sociedade. Nesta perspectiva, apresenta-se previsao de criacdo de novos
cursos e programas de pds-graduacdo stricto sensu no ambito do IFPE.

Contemplando a perspectiva de atuacdo da Pds-Graduacdo do IFPE, os
marcos normativos e reguladores dessa area sdo o Regulamento dos Cursos
de Pés-Graduacdo Lato Sensu do IFPE, o Regulamento Geral dos Programas e
Cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu do IFPE, o Regulamento do Programa
Institucional de Bolsas de Pés-Graduacao Stricto Sensu do IFPE, as Diretrizes
para a Emissdo e Registro de Diplomas dos Cursos de Pés-Graduacao Stricto
Sensu do IFPE, a Politica Institucional de A¢des Afirmativas nos Programas de
Pds-Graduacdo do IFPE, e a Instrucdo Normativa para composicao do Comité
Institucional de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu do IFPE.

3.2.1.3 Inovacgao Tecnoldgica

A Emenda Constitucional n? 85, de 26 de fevereiro de 2015, alterou e
adicionou dispositivos na Constituicdo Federal para atualizar o tratamento
das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacédo, incorporando a inovagdo

ao texto constitucional e elevando-a ao patamar de politica de estado. Tal
acdo culminou na Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, chamada de
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I), que alterou nove
outras leis para melhorar o arcabouco legal e facilitar as acdes de inovacao
no Brasil. Uma das obrigacdes trazidas por esse marco é a necessidade de as
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) instituirem sua politica de inovacao,
conforme disposto no art. 15-A da lei mencionada:

Art. 15-A A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovacéo,
dispondo sobre a organizagdo e a gestdo dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovagdo no ambiente produtivo,
em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia
e inovacdo e com a politica industrial e tecnoldgica nacional.
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Pardgrafo Unico. A politica a que se refere o caput deverd estabelecer diretrizes
e objetivos:

|- estratégicos de atuacdo institucional no ambiente produtivo local, regional
ou nacional;

II- de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participagao no
capital social de empresas;

IIl- para extensdo tecnoldgica e prestacdo de servigos técnicos;

IV- para compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus
laboratdrios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

V- de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;
VI- para institucionalizacdo e gestdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica;

VII- para orientacdo das ag¢Bes institucionais de capacitagao de recursos
humanos em empreendedorismo, gestdo da inovagdo, transferéncia de
tecnologia e propriedade intelectual,

VIII- para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias
com inventores independentes, empresas e outras entidades.

A Politica de Inovacdo do IFPE foi institucionalizada por meio da Resolugdo n?
79 de 12 de abril de 2021, do Conselho Superior, substituindo a antiga Politica
de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacao (Resolucdo
n? 31/2015). Com base nessa resolucdo e na indissociabilidade entre pesquisa,
ensino e extensdo, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do IFPE pretende
consolidar o processo de formacado e depdsito de propriedade industrial.

Além de desenvolver acGes que impulsionem a transferéncia de tecnologia e

a cultura de inovacdo e empreendedorismo, por meio de projetos e produtos
tecnoldgicos protegidos que proporcionem o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental local, regional e nacional.

Para tanto, propdem-se as seguintes diretrizes para este PDI:

a) promover a simplificacdo e divulgacdo dos procedimentos de transferéncias
de tecnologia, de protecdo de propriedade industrial e intelectual e de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) e de servicos
tecnoldgicos realizados com parceiros publicos e privados;
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b) articular, criar e fortalecer uma rede de informagdes, parceria e colaboragdo
para desenvolvimento, difusdo, pré-incubacdo, incubacdo e aceleracdo de
projetos de base tecnoldgica, inclusive tecnologias sociais ou relacionados a
inovacdo, visando melhor atender as demandas atuais e futuras da sociedade;

c) revisitar e revisar os documentos norteadores da inovacdo do IFPE;
d) apoiar e consolidar ambientes promotores e especializados em inovacao;

e) promover as a¢des institucionais de formacgdo e de capacitacdo de recursos
humanos em empreendedorismo e gestdo da inovagdo, dando énfase aos
projetos de pesquisa cadastrados na Propesq, grupos de pesquisas certificado
pelo CNPg, programas de pds-graduacao stricto sensu e cursos lato sensu;

f) estabelecer parcerias para compartilhamento de espaco fisico, laboratdrios,
equipamentos, materiais e capital intelectual entre o IFPE e parceiros externos;

g) estabelecer e fortalecer a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e
extensdo de forma a impulsionar a inovac¢do no IFPE;

h) promover acdes conjuntas com a Proext nas areas de extensdo tecnoldgica,
empreendedorismo, incubadoras, parques tecnoldgicos, empresas juniores,
servicos tecnoldgicos, spin-offs e startups, e em consonancia com as normas
institucionais relativas a esses temas; e

i) fortalecer a criacdo e o desenvolvimento de tecnologias inovadoras voltadas
para tecnologias sociais, tecnologias assistivas e tecnologias verdes ou outras
relacionadas a inovacao.

3.3 Politica de Extensao

O Plano Nacional da Extensdo Universitdria conceitua a extensdo como
processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e pesquisa de
forma indissocidvel e viabiliza a relagdo transformadora entre universidade
e sociedade, sendo uma via de mdo dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de
elaboracdo das praxis de um conhecimento académico.
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A Proext, juntamente com os campi e a DEaD, objetiva para o quinquénio
2022-2026 ampliar e fortalecer as a¢des da extensado, sobretudo no tocante

as acGes de fortalecimento junto ao ensino, a pesquisa, a pés-graduacgado e

a inovacdo. Dessa forma, busca-se construir uma rede de colaboradores,
internos e externos, vislumbrando ampliar as possibilidades de acBes para os
extensionistas e de oportunidades para a comunidade interna, mas, sobretudo,
para a externa, aproximando a escola/academia do governo e das empresas e
realizando acBes de parceria, de forma sustentavel e tecnoldgica, a partir de
um olhar inclusivo e cidadao.

3.3.1 Diretrizes da Extensao no IFPE

As atividades de extensdo do IFPE devem ser orientadas a partir dos seguintes
eixos: interacdo dialdgica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade,
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, impacto na formacado do
estudante e impacto na transformacao social.

Com a finalidade de estimular o desenvolvimento da extensdao no ambito do
IFPE, de fomentar praticas extensionistas que dialoguem com as comunidades
e com os arranjos produtivos locais, visando ao desenvolvimento sustentavel
e a melhoria da qualidade de vida da sociedade, as atividades de extensdo do
IFPE devem ser orientadas pelas diretrizes abaixo.

3.3.2 Curriculariza¢ao da Extensao

A Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018, estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta

o disposto na Meta 12.7 da Lei n2 13.005, de 2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024 e da outras providéncias. Essas
diretrizes regulamentam as atividades de extensdao dos cursos de graduacao,
na forma de componentes curriculares para os cursos, considerando-os

em seus aspectos que se vinculam a formacdo dos estudantes, conforme
previsto nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) e no Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), de acordo com o perfil do egresso,
estabelecido nos PPCs e nos demais documentos normativos proprios. E a
Resolugdo n? 105, de 28 de outubro de 2021, do Conselho Superior, por sua
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vez, aprova o Regulamento da Politica de Curricularizagdo da Extensdo no
IFPE.

3.3.3 Programas e Projetos de Extensao

O IFPE busca, através dos programas e projetos de extensdo, promover
intercdmbios e parcerias com diversos setores da sociedade. O objetivo é
atender as demandas sociais em diferentes areas, contribuindo ndo sé para a
formacédo cidada dos profissionais da educagdo e estudantes envolvidos, mas
de toda a comunidade atingida pelas iniciativas.

A fim de estimular o surgimento de cada vez mais programas e projetos
extensionistas, o IFPE oferece apoio aqueles que desejam capitanear essas
acOes. Atualmente, ha dois caminhos para propor um projeto ou programa
de extensdo: pelo Programa Institucional de Bolsa de Extensdo (PIBEX) e pelo
Regulamento Geral de Apoio a Programa e Projetos de Extensdo.

Nesse ambito, objetiva-se ampliar o envolvimento dos profissionais da
educacgdo e estudantes no PIBEX do IFPE, aumentar o nimero de cadastros
de projetos no edital de fluxo continuo e, sobretudo, incentivar e apoiar

a captacdo de recursos junto aos orgdos de fomento, com a finalidade de
fortalecer as acGes realizadas por meio de projetos e programas, ampliando
a rede de colaboradores e aumentando esse nimero de modo a ampliar as
possibilidades de se materializar a curricularizacdo da extensao.

3.3.4 Empreendedorismo e Servi¢os
Tecnoldgicos

A difusdo da cultura do empreendedorismo requer a implementacdo de um
conjunto de estratégias e acdes que motivem e orientem os empreendedores
ao longo do processo de desenvolvimento de um novo negdcio inovador,
pretendendo-se, no quinquénio 2022-2026:

a) criar um nucleo indutor da cultura do empreendedorismo no IFPE;

b) desenvolver programa de criacdo de startups por meio de projetos
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integradores vinculados aos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs);

c) promover formacdo inicial e continuada de profissionais da educacao,
através de instituicOes parceiras, para difundir a educacdo empreendedora;

d) incentivar a criagdo de espacgos que possibilitem a experimentacao, a
cocriagdo e o networking (espacos maker e coworking);

e) incentivar o uso de laboratérios para apoiar a gera¢do de empreendimentos;

f) incentivar a atuacdo de egressos, estudantes, profissionais da educacdo e/ou
mentores em programas e acoes voltados ao empreendedorismo;

g) incentivar o desenvolvimento de producGes académicas e cientificas
voltadas para a tematica do empreendedorismo;

h) promover a interacdo com os ambientes de inovagdo;

i) participar de forma sistematica em féruns de discussdo e proposicdo de
politicas publicas voltadas ao empreendedorismo;

j) ampliar acGes que promovam a empregabilidade e o empreendedorismo;
k) criar e fortalecer redes de empreendedores e parceiros institucionais;

[) estimular a promocado de praticas educacionais voltadas para a geragdo
de empreendimentos e que valorizem o protagonismo estudantil e o
empreendedorismo;

m) estimular a participacdo de profissionais da educacdo, estudantes e
egressos, em eventos de empreendedorismo;

n) realizar projetos integrados com foco em empreendedorismo e cursos de
formacdo empreendedora;

o) ampliar a oferta de componentes curriculares de empreendedorismo nos
cursos do IFPE;

p) participar de foruns de discussdo e proposicao de politicas publicas voltadas
ao empreendedorismo;
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q) apoiar a criacdo e a consolidacdo de empreendimentos estudantis, como
empresas juniores, empresas simuladas, laboratérios de empreendedorismo e
nucleos de incubacdo de empreendimentos tecnoldgicos industriais, sociais e
da economia criativa, em parceria com outros orgaos publicos e com entidades
privadas;

r) captar recursos para a pesquisa e a extensdo através da apresentacdo
do portfélio do IFPE as iniciativas publica e privada, fruto do mapeamento
das competéncias de CT&I e das estruturas para prestacdes de servicos
tecnoldgicos e atividades de extensao;

s) qualificar, com o apoio de instituicGes parceiras, profissionais da educacdo
para mentoria em eventos do ecossistema de empreendedorismo;

t) expandir programas de residéncia tecnoldgica com instituicoes parceiras; e

u) participar de editais das areas de empreendedorismo e servicos
tecnoldgicos.

As resolugBes abaixo, do Conselho Superior do IFPE, promovem o ecossistema
empreendedor inovador na instituicdo:

a) Resolucdo n°® 6 de 5 de fevereiro de 2019, que aprova o Regulamento do
Programa de Incubacdo de Empresas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) e dispde sobre o seu funcionamento;

b) Resolugdo n° 20 de 5 de abril de 2019, que aprova o Regulamento de
Empresas Juniores do IFPE;

c) Resolugdo n? 43 de 15 de setembro de 2020, que aprova a proposta de
implantacdo da Incubadora de Negdcios Criativos no Campus Olinda;

d) Resolugdo n2 51 de 16 de outubro de 2020, que aprova o Regulamento de
Prestacdo de Servicos Tecnoldgicos do IFPE; e

e) Resolucdo n2 79 de 1° de abril de 2021, que aprova a Politica de Inovacdo
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE)
e revoga a Resolugdo n2 31/2015.
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3.3.5 Arte e Cultura

A diversidade cultural é o principal patrimonio da humanidade, sendo o
produto da propria histéria do homem, construida coletivamente entre

0s povos, por meio de seus imaginarios, praticas, formas de comunicacao,
linguas, tecnologias e cria¢des, interligados a modelos dindmicos de formas
de vida nas diversas sociedades e territérios.

Essa diversidade cultural contribui para uma “existéncia intelectual, afetiva,
moral e espiritual satisfatéria” (UNESCO, 2002), e constitui um dos elementos
essenciais de transformacao da realidade urbana e social.

A Resolugdo CNE/CP n2 1, de 5 de janeiro de 2021, no inciso IV do art. 39,
estabelece como um dos principios da educacdo profissional e tecnoldgica a
centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para a
organizacgado curricular, visando a construcdao de competéncias profissionais,
em seus objetivos, conteldos e estratégias de ensino e aprendizagem, na
perspectiva de sua integracdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologia.

Importante observar os segmentos culturais, bem como as cadeias produtivas
ligadas a eles, destacando as potencialidades de tais segmentos para os
ganhos econémicos e sociais.

Destaca-se que a cultura, vista enquanto ramo da economia criativa, é
considerada um setor estratégico e dinamico, tanto do ponto de vista
econdmico quanto do social, pois suas atividades geram trabalho, emprego,
renda e inclusdo social.

Nesse sentido, pretende-se, no quinquénio 2022-2026, no ambito da arte e
da cultura:

a) construir e implantar a Politica de Arte e Cultura do IFPE, fortalecendo a
rede colaborativa de parceiros;

b) implantar politicas que protejam todas as expressdes culturais, entre elas
as populares e tradicionais, no sentido de garantir os direitos daqueles que
detém os conhecimentos e produzem as expressdes dessas culturas;

c) atuar na preservacao do patrimonio cultural, estabelecendo didlogo e
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articulacdo entre as varias esferas de governos;
d) ampliar e fortalecer os Nucleos de Arte e Cultura (NACs) do IFPE;

e) realizar um trabalho integrado com a coordenacdo de programas e projetos
no sentido de ampliar o nimero de cadastros, viabilizando a curricularizacdo
da extensdo nesse eixo;

f) desenvolver o trabalho articulado com os demais nucleos de inclusdo
(Napnes, Neabis, Negeds, NTA e Nucleo 60+);

g) realizar o trabalho integrado ao ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo e a
inovacdo tecnoldgica, ampliando a captacdo de recursos junto aos érgaos de
fomento; e

h) participar de foruns de discussdo e proposicdo de politicas publicas
voltadas a arte e a cultura, nos ambitos interno e externo.

3.3.6 Estagios

Conforme a Lei n? 11.788, de 25 de setembro de 2008:

Estdgio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacao para o trabalho produtivo de educandos que
estejam frequentando o ensino regular em instituicGes de educacdo superior,
de educacdo profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacao de
jovens e adultos.

Destaca-se que o estagio, como parte fundamental para a formacéao

do estudante, com o olhar no mundo do trabalho, seja supervisionado
obrigatdrio, seja ndo obrigatdrio, realizado de modo remoto ou presencial,
devera manter o acompanhamento pela supervisdo e orientacdo dos estagios,
utilizando-se as ferramentas adequadas e procedendo-se aos devidos
registros comprobatérios.

Nesse sentido, pretende-se, no quinquénio 2022-2026:
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a) ampliar a rede de parceiros, aumentando os campos para estagio;

b) fortalecer a integracdo entre os parceiros internos (coordenador de estagio,
coordenador de curso, supervisor de estagio e estagiario), objetivando uma
maior efetividade no processo de supervisao, trabalho que deve ser conjunto
da Proden e da Proext, no ambito sistémico, e dos diretores de ensino, dos
gestores de extensdo e dos coordenadores de estagio, no ambito local;

c) fortalecer a integracdo com os parceiros externos, no sentido de alinhar os
procedimentos junto as instituicdes/empresas concedentes;

d) ofertar momentos de qualificacdo/capacitacdo para os gestores de estagio,
no intuito de alinhar as bases legais para essa pratica e os procedimentos
internos adotados;

e) implantar o Programa Jovem Aprendiz, visando diminuir o indice de
desemprego dos jovens no pais, ofertando formacao técnico-profissional e
estimulando o primeiro emprego;

f) implantar o observatério do mundo do trabalho (OMT), com a finalidade
de oferecer um espaco estruturado que articula, integra e realiza estudos
sobre o mundo do trabalho e a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
estabelecendo um elo entre a instituicao e o territério em que ela estd
situada; e

g) estabelecer parcerias com plataformas digitais para estagio e emprego,
com o objetivo de aproximar o estudante do mundo do trabalho.

3.4 Politicas de Inclusao e Diversidade

O IFPE, por meio da Coordenacdo de Politicas Inclusivas (Copi), atua para
cumprir a sua Missdo institucional, enquanto instituicdo inclusiva e cidada,

de forma alinhada com o conjunto de dispositivos legais internacionais e
nacionais que garantem os direitos do atendimento e da participacdo ativa de
grupos historicamente segregados das politicas educacionais.

Com o objetivo de difundir os principios democraticos de cidadania, justica
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social, solidariedade e respeito a diversidade nos 16 campi e na DEaD, a
implementacdo de acGes se da em parceria com os Napnes (Resolucdo n?@
82/2014, do Conselho Superior); com o NTA (Resolu¢do n2 36 de 12 de junho
de 2018, do Conselho Superior); com os Negeds (Resolugdo n? 65 de 20

de janeiro de 2021, do Conselho Superior) e com os Neabis (Resolucdo n®
45/2015, do Conselho Superior).

Juntas, essas instancias sao responsaveis, entre outras atribuicdes por:

a) implementar as politicas institucionais relativas a educacdo em direitos
humanos;

b) sistematizar e difundir a legislacdo referente as politicas de educacdo em
direitos humanos, adequando periodicamente os documentos norteadores
referentes aos nucleos de inclusdo e diversidade;

c) promover ag¢Bes e cursos de extensdo que aproximem o IFPE das pessoas
pertencentes a grupos historicamente discriminados e em vulnerabilidade
social;

d) articular a instituicdo com os diversos 6rgdos e instituicdes governamentais
e ndo governamentais que tém como publico-alvo pessoas em vulnerabilidade
social e que sofrem diretamente com os impactos das viola¢des dos direitos
humanos; e

e) fomentar discussdes sobre os problemas sociais emergentes nos diferentes
espacos em que o IFPE tem representacao.

Para o quinquénio 2022-2026, pretende-se:

a) fortalecer as acGes dos nucleos de inclusdo e diversidade ja existentes nos
campi e na DEaD;

b) implementar os nlcleos nos campi que ainda ndo dispdem de equipe;
c) efetivar as agdes do Nucleo de Tecnologia Assistiva (NTA);

d) divulgar e instalar o Nucleo 60+, nucleo de estudos destinados a questdo
do envelhecimento humano nas unidades organizacionais;

e) formular, implantar e avaliar a politica institucional de educacdo em direitos
humanos.
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A cada dia mais grupos sociais demandam reconhecimento de suas
existéncias, de suas identidades e de seus direitos pelo Estado, e a politica
publica de educacdo profissional e tecnoldgica deve estar preparada para
responder satisfatoriamente as demandas de todos. Sendo assim, ha que se
ressaltar o desafio de manter uma articulagcdo constante com as organizacdes
da sociedade civil, no sentido de construir junto com os sujeitos um IFPE
inclusivo e acolhedor das diversidades. Os frutos desses dialogos com os
diferentes sujeitos devem ser materializados na proposi¢do de a¢des no
sentido de alargar a democratizacdo a uma educacdo publica, gratuita, de
qualidade, socialmente referenciada e laica.

3.4.1 Politica de Extensao com os Povos do
Campo

A extensdo com os povos do campo no IFPE imprime um permanente
didlogo com as comunidades campesinas, compreendendo que os saberes
tradicionais devem ser respeitados e tendo a clareza de que as praticas
extensionistas do Instituto ndo substituem as tarefas das instituicdes
governamentais criadas especificamente para esse fim.

A gestdo da extensdo com os povos do campo no IFPE é de responsabilidade
da Proext, através da Coordenacdo de Extensdo com os Povos do Campo,
qgue deve realizar o planejamento, a coordenacdo, a supervisdo e a execug¢ao
das tarefas relativas a essa drea e atuar com os campi e os povos, de forma
articulada. Em ambito local, os setores de extensdo dos campi e 0s Grupos
de Extensdo com os Povos do Campo serdo responsaveis pela execucdo das
atividades a partir das diretrizes sistémicas.

Conforme o art. 16 da Politica de Extensdo com os Povos do Campo, sdo
estratégicos para as a¢Bes de extensdo com os povos do campo os seguintes
segmentos populacionais: assentados de reforma agraria, ocupantes de
terras, ribeirinhos, agricultores familiares, pescadores, quilombolas, povos
originarios, posseiros, trabalhadores rurais, ciganos, extrativistas, artesdos,
marisqueiras, trabalhadoras de faccdo, vaqueiros, bordadeiras de jeans e
remanescentes de senzalas.
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As acOes estratégicas da extensdo com os povos do campo do IFPE, de acordo
com a Resolugdo n? 83 de 28 de abril de 2021, do Conselho Superior, em
consonancia com o art. 62 da Lei n2 11.892, de 2008, e com a Secdo IV-A da
Lei n29.394, de 1996, devem permear esfor¢os para:

a) promover projetos e programas de extensao relacionados as populacdes
camponesas que tenham sido submetidos a Proext e realizados em diferentes
campi e territérios;

b) realizar visitas técnicas a territdrios camponeses e entidades
representativas dos povos do campo;

c) participar de Caravanas de Extensdo promovidas pela Proext, em atividades
direcionadas aos povos do campo;

d) realizar busca ativa de estudantes do campo para ingresso no IFPE, em
conjunto com a Coordenacdo de Processos Seletivos (CAD) e a Proden;

e) realizar o Seminario de Agroecologia e Educacdo do Campo, de forma
anual, em evento Unico e organizado pela Coordenagdo de Extensdo com 0s
Povos do Campo;

f) realizar programas de intercambio nacionais e internacionais, em conjunto
com a Reitoria e o Departamento de Relacdes Internacionais (Drin);

g) promover debates, rodas de didlogo e similares nos campi e nos territorios;
e

h) promover estagios obrigatdrios e ndo obrigatdrios em territdrios do
campo (comunidades remanescentes de quilombos e/ou senzalas, terras e/
ou comunidades indigenas, assentamentos, ocupacdes, areas de agricultura
familiar, dreas de ciganos e centros de formacdo camponesa).

3.5 Politica Institucional de
Acompanhamento de Egressos

O IFPE, em sua politica institucional para os egressos, deve atuar por meio
do Regulamento de Acompanhamento de Egressos, aprovado pela Resolucao
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n2 54/2015, do Conselho Superior, que estabelece que egresso é o discente
gue efetivamente concluiu os estudos regulares, estagios e outras atividades
previstas no PPC e esta apto a receber ou ja recebeu o diploma.

O acompanhamento de egressos é um instrumento de apoio a gestdo que
visa a interacdo, a formacao e a reflexdo sobre as inter-relagdes entre a
formacdo profissional e as realidades vivenciadas pelos egressos.

Nesse sentido, propbe-se a implementacdo do Nucleo Gestor de
Acompanhamento de Egressos (NGAE), cuja funcdo seria atuar nesse

monitoramento por meio da realizacdo de diagndsticos, pesquisas e eventos.

Quanto aos egressos dos cursos e programas de pds-graduacdo do IFPE,

tal acompanhamento estard em sintonia com as politicas e regras definidas
pela Capes, sob a tutela das coordenacdes dos programas, nos casos das
pos-graduacdes stricto sensu, e das coordenagdes dos cursos, nos casos dos
cursos lato sensu, em ambos 0s casos sob a supervisdo da Propesq.

Constituem-se diretrizes para implementa¢do do acompanhamento de
egressos:

a) instituir a Comissdo Central de Acompanhamento de Egressos;

b) instituir unidade organizacional especifica denominada Nucleo Gestor de
Acompanhamento de Egressos (NGAE) nos campi do IFPE;

¢) criar um sistema institucional para acompanhamento de egressos;

d) estabelecer, no minimo, uma parceria por campus para intermediacdo de
oportunidades de trabalho a partir de empresas conveniadas e para novos
conveénios;

e) criar ou estabelecer parceria para utilizacdo de plataforma ja existente
para intermediacdo de oportunidades de trabalho a partir de empresas
conveniadas e para novos convénios;

f) captar permanentemente informacdes a respeito das tendéncias do
processo produtivo e das necessidades de qualificacdo e requalificacdo
profissional de egressos empregados ou desempregados;
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g) promover a integracao entre egressos através de ferramentas de busca,
divulgagdo e redes sociais;

h) possibilitar a interacdo entre egressos e o IFPE, com o apoio dos campi/
DeaD, por meio de eventos e divulgacdo nas midias sociais;

i) realizar atividades de orientac¢do profissional nos campi/DEaD destinadas a
formacgdo continuada de egressos por meio da realizagdo anual do Workshop
de Estdgio, Emprego e Egresso; e

j) realizacdo de pesquisa institucional periddica com egressos dos diversos
cursos por meio dos NGAEs.

3.6 Politicas Institucionais e A¢Oes ee
Estimulo e Difusao para a Producao
Académica Dos Profissionais Da Educac¢ao

Ao se estabelecer uma politica de difusdo das produc¢des académicas,
institucionalizam-se os meios de divulgacdo de conhecimentos construidos no
ambiente académico, nas a¢des e nos projetos de extensdo e de investigacdo
cientifica. Além disso, faz-se chegar os resultados desses conhecimentos a
sociedade, a fim de que se tornem solucdes para os problemas do cotidiano —
uma das fungdes sociais da instituicdo.

O IFPE considera em suas premissas a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa, a extensdo e a inovacgao, e, para tanto, a producdo académica dos
seus profissionais da educacdo tem papel fundamental no desenvolvimento
institucional e social, influenciando diretamente a formacao do discente de
modo a despertar a curiosidade e o desejo de compreender e intervir na
realidade que o cerca.

O Instituto considera, ainda, que as acdes de estimulo a difusdo das
producdes académicas dos seus profissionais da educagdo sdo executadas
pela Proden, pela Propesq e pela Proext, a partir da implementacdo de
politicas, programas e acdes com essa finalidade.
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Nesse sentido, apresentamos as acdes de estimulo e difusdo para a producdo
académica, a fim de fortalecer as praticas investigativas, promovendo a
divulgacdo dos conhecimentos cientificos, didatico-pedagdgicos, tecnoldgicos,
artisticos e culturais e propagando o saber por meio do ensino, de publica¢des
e dos diversos canais de comunicacgao.

Visando ao estimulo e a difusdo do conhecimento, o IFPE possui as seguintes
politicas, aces e programas institucionais:

a) Congresso de Iniciacdo Cientifica (Conic) e Jornada de Iniciagdo Cientifica
(JI1C);

b) Revistas Cientec e Caravana;

c¢) Orientacdo Normativa para Solicitacdo de Auxilio Financeiro para
Participacdo de Servidores em Eventos Cientificos, Tecnoldgicos e de
Inovagao;

d) Programa de Apoio a Pesquisa, Inovagdo e Extensdo do IFPE (PAPIEX/IFPE);

e) Encontro de Extensdo (Enext), Mostra de Extensdo, Seminario de
Agroecologia e de Educagdao do Campo;

f) Politica de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacdo;
g) Centro de Histdria, Memodria e Documentacdo (CHMD) do IFPE; e
h) Repositdrio do IFPE.

3.7 Unidades de Producao

O IFPE possui trés campi agricolas, localizados na Zona da Mata e no Agreste
Pernambucano. Na Zona da Mata Sul, encontra-se o Campus Barreiros; na
Zona da Mata Centro, o Campus Vitéria de Santo Antdo; e no Agreste, o
Campus Belo Jardim. Esses campi possuem em suas instalacdes Unidades
Educativas de Producdo (UEPs).

As UEPs foram criadas quando os atuais campi agricolas do IFPE ainda
eram Escolas Agrotécnicas e, apds mais de dez anos como Institutos
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Federais, carecem de um alinhamento entre o planejamento pedagogico

e a programacdo de producdo. O alinhamento em questdo ndo se resume
apenas a programacao de producdo, mas também alcanca a necessidade de
adequacdo a organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo e dos proprios
campi agricolas.

Nesse sentido, pretende-se, no quinquénio 2022-2026, fortalecer as a¢cdes
de ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica realizadas nas UEPs,
ratificando o papel social do IFPE junto as comunidades do campo e demais
segmentos da sociedade.

3.7.1 Diagnostico e Desafios para as UEPs no
Ciclo Avaliativo do PDI 2022-2026

Com base no Relatério da Auditoria n2 007/2016 e em escutas da
comunidade (féruns acompanhados pela Proden; reuniGes com gestores de
ensino, pesquisa e extensao; reunides de grupo de trabalho com a finalidade
de revisitar a estrutura das UEPs), foi identificado o seguinte diagndstico:

a) auséncia de documentos norteadores que alinhem o planejamento
pedagogico a programacao de producdo referente ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a inovacao;

b) fragilidade na integracdo entre as diretorias de ensino e as coordenacdes
de pesquisa e extensdo com as UEPs, impactando a programacao de producao
e, consequentemente, a vivéncia das atividades praticas; e

c) aspectos contextuais do ensino que impactam a efetividade das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo e aspectos que fazem parte da cultura
organizacional, como problemas licitatorios, prazo das entregas de aquisicées,
informalidade e brevidade das solicitacdes.

Diante desse diagndstico, propde-se o seguinte para as UEPs no ciclo do PDI
2022-2026:

a) criacdo de documentos norteadores que alinhem o planejamento
pedagdgico a programacado de producdo referente ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a inovacao;
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b) promocdo de a¢des de integragdo entre as diretorias de ensino e as
coordenacbes de pesquisa e extensdo com as UEPs; e

c) consolidacdo da integracdo das UEPs com os setores de ensino, pesquisa
e extensdo dos campi agricolas por meio da criacdo de féorum que atue

no acompanhamento de politicas especificas para esses campi, com a
participacdo das pro-reitorias finalisticas e de apoio.

3.8 Internacionalizacao

Pensar a internacionalizagcdo como tema estratégico da instituicdo implica
reconhecer que se trata de um processo dinamico — e ndao um conjunto de
acOes ou atividades isoladas — cujo protagonismo é coexercido por diversos
atores: equipe académica, equipe administrativa, agéncias de fomento,
organismos internacionais, governos nacionais e estrangeiros, instituicdes
de educacdo, organismo de investigacdo e desenvolvimento. Por se tratar de
um processo transversal aos processos finalisticos da instituicdo, os cursos,
programas e a¢Ges devem contempla-la, e sua concretizacdo nas praticas
académicas e administrativas deve ser objetivo de toda a comunidade.

O crescente nimero de conflitos nacionais, regionais, internacionais

e culturais esta fazendo com que o corpo docente auxilie os alunos a

discutir questdes globais e a entender as novas relacdes internacionais e
interculturais. A mobilidade do mercado de trabalho e a crescente diversidade
cultural das comunidades exigem que estudantes e professores tenham

uma melhor compreensado e habilidades evidentes para trabalhar e viver em
ambientes diferentes e culturalmente diversificados (KNIGHT, 2004, p. 26).

O objetivo da internacionalizacdo, portanto, ndo se baseia em um curriculo
mais internacionalizado nem num aumento da mobilidade académica por

si mesma, mas na garantia de que os estudantes estejam mais preparados
para viver e trabalhar em um mundo mais plural, multicultural, com

praticas sustentdveis e interconectado. O compromisso da instituicdo com a
aproximacdo de culturas e com a cooperagdao em prol do progresso cientifico,
cultural, econdmico e tecnoldgico igualitario entre os povos promove o
didlogo entre coletivos, permite a compreensdo das diferencas e a troca de
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conhecimentos e estimula a solidariedade e o cultivo de uma cultura da paz.

O Instituto Federal de Pernambuco tem contemplado a internacionalizacdo de
diversas maneiras: através da promocado de ensino de linguas, da realizacdo

de editais de mobilidade internacional para estudantes, da oferta também de
intercdmbio na modalidade virtual com instituicGes parceiras; com orientacdo a
estudantes e profissionais da educacdo sobre processos de internacionalizacdo;
com a aplicacdo de testes de proficiéncia; e com a interagdo com outras
instituicdes a fim de desenvolver acdes com tal finalidade.

Enumeram-se, a seguir, os desafios para a internacionalizacdo do IFPE para o
ciclo do PDI 2022-2026, norteadores dos planos de gestao da Reitoria e dos
campi do Instituto:

a) elaborar e aprovar a politica de internacionalizagdo institucional;
b) elaborar o Plano Estratégico de Internacionalizacdo do IFPE;

c) destinar dotacdo orcamentaria para atender as demandas internas do
Departamento de Relagdes Internacionais (Drin);

d) desenvolver uma politica de atracdo e integracdo institucional de
estudantes e professores visitantes estrangeiros para o desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em colaboragdo internacional;

e) criar iniciativas de promocdo da Internacionalizacdo em Casa a fim de expor
a comunidade académica a pessoas, culturas e questdes internacionais;

f) aumentar o cardter multilinguistico das a¢des do IFPE, ampliando, através
do Centro de Libras e Linguas Estrangeiras (Celle), o acesso as linguas
estrangeiras para os estudantes dos cursos técnicos, de graduacao e de pds-
graduacdo, bem como a lingua portuguesa para estrangeiros em mobilidade
no IFPE;

g) oferecer disciplinas em inglés e espanhol na graduacdo e na pds-graduacao;

h) promover o Collaborative Online International Learning (COIL), experiéncia
de mobilidade que consiste no desenvolvimento de docéncia compartilhada
on-line com parceiros internacionais;

i) aumentar a mobilidade de docentes, discentes e servidores técnico-
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administrativos, com amplitude regional, nacional e internacional, ampliando
missdes de curta duracdo; e

j) incentivar e apoiar iniciativas de internacionalizacdo no ambito da pds-
graduacdo do IFPE.

3.9 Politica de Assisténcia Estudantil

O didlogo sobre actes de assisténcia estudantil deve ser, antes de tudo,
situado no contexto das politicas sociais. Ha de se considerar, para tanto, que
tais iniciativas sdo respostas estatais direcionadas a efetivacdo de um direito
social, que se refere a promocdo da igualdade de oportunidades a estudantes
dos ensinos técnico e superior publicos (VASCONCELOS, 2010).

Nesse sentido, essas a¢des no IFPE primam pelo compromisso institucional
com a formacdo cidad3, que estimula o estudante a intervir de maneira critica
e criativa, consciente de seu papel e respeitando as diversidades culturais e
as diferencas individuais e coletivas pulsantes na sociedade. A Diretoria de
Assisténcia ao Estudante (DAE) da Reitoria atua na execucdo de programas
e acdes na perspectiva de ampliar as condicdes de permanéncia e éxito
discente em seu percurso formativo. No entanto, é mister destacar que

um dos principais eixos de atuacao dessa diretoria sistémica, representada
pela equipe multiprofissional lotada na Reitoria e pelas demais equipes

de assisténcia estudantil em atuacdo nos campi, esta direcionado ao
desenvolvimento de atividades, a¢Ges e programas com foco prioritario no
atendimento de estudantes em condicdo de vulnerabilidade social.

Faz-se necessario, antes de nos debrucarmos sobre a natureza desses
programas e acdes, caracterizar minimamente esse publico de atencdo e o
conceito de vulnerabilidade social. A condicdo de vulnerabilidade social impse
as pessoas um processo de exclusdo, discriminacdo e enfraquecimento de
vinculos sociais, conforme apresentado na Politica Nacional de Assisténcia
Social- (PNAS) em 2004, decorrente da pobreza, privacao (auséncia de renda,
precario ou nulo acesso aos servicos publicos, dentre outros) e/ou fragilizacdo
de vinculos afetivos relacionais e de pertencimento social e territorial
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(discriminacdes etarias, étnicas, de género, ou por deficiéncia, dentre outros)
e/ou em risco social decorrente de viola¢des de direitos.

Estudantes em condicdo de vulnerabilidade social, de acordo com a PNAS,
caracterizam-se como:

[...] cidaddos e grupos que se encontram em situacdes de
vulnerabilidade e riscos, tais como: familias e individuos com perda ou
fragilidade de vinculos de afetividade, pertencimento e sociabilidade;
ciclos de vida; identidades estigmatizadas em termos étnico, cultural
e sexual; desvantagem pessoal resultante de deficiéncias; exclusdo
pela pobreza e, ou, no acesso as demais politicas publicas; uso de
substancias psicoativas; diferentes formas de violéncia advinda do
nucleo familiar, grupos e individuos; insercdo precdria ou ndo insergdo
no mercado de trabalho formal e informal; estratégias e alternativas
diferenciadas de sobrevivéncia que podem representar risco pessoal e
social.

Na perspectiva de superar as problematicas resultantes da questdo social,

no ano de 1988 o Brasil reconhece, a partir da Constituicdo de 1988 em
vigéncia, os direitos sociais como sendo o direito a educacdo, a saude, ao
trabalho, a moradia, ao lazer, a seguranca, a previdéncia social, a alimentacao,
a protecdo, a assisténcia aos desamparados, a maternidade e a infancia,
compreendendo o direito social enquanto o que busca garantir as pessoas
condicBes materiais primordiais para o acesso a outros direitos, bens e
Servicos.

Nesse sentido, no decorrer dos anos foram aprovados instrumentos legais
gue versam acerca da permanéncia e éxito dos estudantes de baixa renda
nas instituicGes publicas de ensino. Tais marcos legais comp&em as ac¢bes da
Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) no Brasil, conforme apresentado em
outros trechos deste documento. De acordo com Barbosa (2009, p. 39), a
assisténcia estudantil pode ser compreendida da seguinte forma:

[...] o conjunto de politicas realizadas através dos programas de Promocao,
Assisténcia e Apoio, que tém como objetivo principal criar condi¢es que
contribuam para a permanéncia dos estudantes nos estabelecimentos de
ensino superior, melhorando sua qualidade de vida e consequentemente seu
desempenho académico e de cidadaos.
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E necessario destacar o pressuposto da assisténcia estudantil que afirma

que fatores sociais e econdmicos reverberam na trajetdria académica/
escolar estudantil nas instituicdes de ensino no Brasil, repercutindo em

altos indices de reprovacdo e, até mesmo, abandono escolar. Desta feita, é
importante ressaltar como a PAE, oriunda da luta e mobilizacdo de diversos
grupos e movimentos sociais, coloca-se como uma ferramenta estratégica na
diminuicdo das desigualdades presentes nos espacos de ensino.

Nesse sentido, evidenciam-se as acdes da DAE e dos setores correspondentes
dos 16 campi do IFPE, representados por suas equipes multiprofissionais,
direcionadas, sobretudo, ao publico oriundo da pobreza e em desvantagem
social, os quais apresentam uma diversidade de desafios a concretizacdo de
uma trajetdria académica e/ou escolar exitosa.

Considerando as demandas relativas as questdes de carater
socioeconémico, a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do IFPE, no Eixo
de Agdo 1, possui programas que visam ao atendimento prioritario desse
grupo, bem como dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades e superdotacdo. Os referidos programas
tém por premissa prover condi¢des objetivas minimas para que o publico-
alvo desse eixo alcance equidade nas experiéncias educacionais, com vistas
a garantir a continuidade no processo formativo, assegurando os aspectos
de permanéncia e éxito.

A participacdo nesses programas obedece as normas preestabelecidas em
editais e/ou regulamentos construidos coletivamente a partir da articulacdo
da DAE com as categorias que compdem as equipes multiprofissionais nos
campi, como também através da designacdo de comissdes ou grupos de
trabalho especificos. Os critérios de ingresso sdo observados a luz desses
documentos, e a andlise do perfil socioeconbmico e a designacdo de valores
sdo de responsabilidade do Servico Social do IFPE no ambito dos campi.

A PAE do IFPE ainda conta com os programas do Eixo de A¢do 2, que buscam
contribuir para a formacao intelectual, académica, artistico-cultural, esportiva
e profissional discente.

Esses eixos de acdo compreendem os seguintes programas:
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Quadro 3 — Programas de Assisténcia Estudantil da PAE do IFPE

PROGRAMAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL DA PAE DO IFPE
Programas do Eixo de  Programa de Apoio a Manutenc¢do Académica
Agdo 1 Programa de Apoio Financeiro Eventual
Programa de Aquisicdo de Material de Apoio
Programa de Apoio a Inclusdo Digital
Programa de Assisténcia ao Estudante do Proeja
Programa de Moradia Estudantil

Programa de Alimentacdo Escolar

Programas do Eixo de Programa de Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagogico
Acgdo 2 Programa de Incentivo as Politicas Inclusivas

Programa de Tutoria de Pares

Programa de Incentivo a Arte e Cultura

Programa de Incentivo a Esporte e Lazer

Programa de Apoio a Participagcdo em Eventos

Programa de Apoio a Visitas Técnicas

Programa de Monitoria

Programa Institucional para Concessdo de Bolsas para a Inovagdo Educa-
tiva (PIE)

Programas de Iniciagao Cientifica, de Incentivo Académico e de Iniciagao
ao Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (PIBIC, BIA, PIBITI)

Programa Institucional para Concessdo de Bolsas de Extensdo (PIBEX)

Ainda no ambito da assisténcia estudantil, ao situarmos a expansao da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a criagdo dos IFs
como instrumentos basilares da democratizacdo do acesso a uma educacado de
qualidade, buscamos assinalar a Missdo do IFPE e o papel social da PAE para
permanéncia e éxito na escolarizacdo da comunidade discente.

Assim, o IFPE configura-se enquanto uma instituicdo voltada para a formacgao
e garantia de uma educacdo de qualidade, publica e gratuita que vem
conformar um verdadeiro exercicio da cidadania, através da ampliacdo do
acesso as praticas inovadoras e socializadoras, bem como da apropriacdo de
novos conhecimentos por meio do esporte, do lazer e da cultura. Destacamos,
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nesse contexto, o Programa de Incentivo ao Esporte e Lazer, consolidado pela
Coordenacgdo de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer (Ceel) vinculada a DAE.

A materializacdo das a¢des de educacdo fisica, esporte e lazer visa a ampliacdo
do acesso as diferentes praticas esportivas e culturais que permitam criar

as condicGes necessarias para uma sociabilidade mais humanizada. Nesse
sentido, em 2011, foram instituidos o GT e o Nucleo de Educacdo Fisica,
Esporte e Lazer para planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacdo das
acoes de educacdo fisica, esporte e lazer do IFPE, que geraram documentos de
base tedrica para justificar a gestdo das acOes junto a DAE.

Esses documentos foram objeto de apreciacdo da comunidade em dois
eventos importantes organizados pela Ceel: o | e o Il Férum de Educacao Fisica
do IFPE, realizados nos anos de 2018 e 2019, respectivamente, espacos esses
gue vém sendo fortalecidos e apoiados enquanto instancias fomentadoras na
elaboracdo das novas demandas da educacao fisica, do esporte e do lazer. Para
tanto, as acBes ganham forma e carater sistémico através da Coordenacao de
Educacdo Fisica, Esporte e Lazer, que visa promover e sistematizar as acdes
inerentes aos eixos de ensino, esporte e lazer dos discentes e profissionais

da educacdo, através do acompanhamento, planejamento, execucdo,
monitoramento e avaliacdo de forma articulada e integrada aos campi.

Nesse sentido, a DAE, por meio da Ceel, busca fomentar a pratica do esporte
educacional e de participacdo assentada no fortalecimento da identidade
cultural esportiva através de acdes integradas envolvendo toda a comunidade
escolar do IFPE, como na formalizacdo do calendério dos Jogos dos Institutos
Federais (JIFs), em etapas que vdo desde os jogos interclasse dos campi,
passando pelos Jogos InterCampi e e-Games (jogos eletronicos), para
constituir a representacdo do IFPE nos JIFs, em suas etapas Regional e Nacional
(presenciais e on-line — e-JIF).

Destaca-se ainda a promocado de novas possibilidades de eventos de esporte

e lazer para discentes e docentes de todos os campi, como por exemplo os
festivais e as oficinas esportivas e culturais de ginastica, lutas, danga, natacdo

e jogos eletronicos, enquanto produtos de interesse da nossa comunidade
escolar, oportunizando o desenvolvimento da criatividade de forma sistematica
e assistematica.
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O fomento as acBes de esporte e cultura de forma integrada aos Nucleos de
Arte e Cultura (NACs) proporciona a valoriza¢do da cultura local e o exercicio

da cidadania. A busca pelo fortalecimento dos eventos esportivos e culturais

ja consolidados, entre os quais destaca-se a Corrida do IFPE, visa estimular
iniciativas de programas para a melhoria da qualidade de vida da comunidade
escolar, tendo como centro o estimulo a adogdo de um estilo de vida saudavel e
0 bem-estar do ser humano, sobretudo da comunidade discente.

Além disso, ainda se pontua o apoio a formacdo continuada dos profissionais
da educacdo das areas afins, sendo o Encontro de Educacao Fisica, Esporte e
Lazer um espaco de formacdo, trocas de experiéncias e avaliacdo. Na oferta de
praticas didatico-pedagdgicas em educacdo fisica/esporte (formal e ndo formal)
para o desenvolvimento do conhecimento no ambito do ensino, da pesquisa

e da extensdo, o projeto Academia & Futebol envolve acdes de intervencao,
pesquisa e extensdo, bem como de construcdo e sistematizagao da proposta
norteadora da pratica pedagdgica do componente curricular da Educacdo Fisica
Escolar.

No sentido do incentivo ao esporte, ao lazer e a cultura, urge consolidar a
integracdo com a Proext para oportunizar a participacdo dos discentes atletas,
artistas e novos talentos em editais do Programa de Incentivo ao Esporte,
Lazer e Cultura. Tal consolidacdo atua no fortalecimento da arte e da cultura,
estimulando a promocdo de espacos de socializacdo esportivos e culturais que
agreguem valores e estimulem a descoberta de novos talentos no IFPE.

As dimensdes da formacao integral sdo fundamentadas nos principios da
ética, pluralidade cultural e sustentabilidade e promovem inter-relagGes entre
trabalho, ciéncia, cultura e meio ambiente, objetivando o exercicio de uma
cidadania ativa, numa concepg¢do de educacdo que visa ao desenvolvimento
social e humano. As iniciativas desenvolvidas pelo IFPE no campo da arte

e cultura representam o exercicio de importante papel na dinamizagdo

de processos sociais de melhoria das condi¢cdes de vida em comunidades
socioeconomicamente vulneraveis, bem como na promocao e valoriza¢do do
patrimonio artistico e cultural da regido.

Dessa forma, percebe-se que a assisténcia ao estudante se configura como
o alicerce institucional para a permanéncia da comunidade discente na
instituicdo, perpassando por toda a estrutura administrativa e organizacional
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do IFPE, bem como do contexto socioecondmico e cultural dos estudantes.
Assim, as acdes de apoio e acompanhamento, pensadas e implementadas
pelas equipes multiprofissionais nos campi, e o envolvimento de toda a
comunidade académica devem nortear todos os processos da assisténcia
estudantil, como forma de contribuir para a formacdo e o atendimento as
necessidades biopsicossociais e pedagdgicas dos estudantes.

3.9.1 Planejamento, Organizacao, Dire¢ao e
Monitoramento da Gestao Politica e Diretrizes
da Assisténcia Estudantil

A Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) do IFPE é concebida como um
macroprocesso de apoio para as a¢des finalisticas de ensino, de pesquisa e
de extensdo, enquanto politica institucional permanente, visando consolidar
a permanéncia com éxito da comunidade discente em todos os 16 campi, tal
como preconizam o art. 58 do Regimento Geral do IFPE e a Cadeia de Valor
Publico institucional.

A DAE tem como compromisso o continuo aprimoramento dos fluxos
processuais dos programas que constituem a Politica de Assisténcia Estudantil
(PAE) do IFPE, tendo sua reformulacdo sido aprovada pelo Consup, em prol de
uma educacdo inclusiva e do compromisso social gue corroborem a formacao
ética e integral do ser humano. Esse compromisso se materializa quando se
observa a abrangéncia dos programas no atendimento aos diversos perfis
discentes, levando em considerac¢do os aspectos do contexto social em que estdo
inseridos.

A PAE do IFPE é um documento que se concretiza como uma diretriz para

as acles de assisténcia estudantil na instituicdo. Nesse sentido, apresenta-

se como um instrumento que visa contribuir para o processo de criacao,
ampliacdo e consolidacdo de programas, projetos e acdes que propiciem

a permanéncia da comunidade discente e contribuam para o seu éxito
académico. A PAE tem como finalidade, também, prover recursos para que
estudantes superem entraves do seu desempenho educacional, sendo, ainda,
um instrumento de fortalecimento de uma formacao voltada para o exercicio
da cidadania.
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Os programas executados pela DAE, em consonancia com os setores de
assisténcia estudantil dos campi, através da PAE, buscam cumprir fielmente
a consolidacdo das a¢des de permanéncia e éxito dos discentes, conforme
previsto no Decreto n? 7.234, de 19 de julho de 2010, que, ao dispor sobre
o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), busca minimizar as
desigualdades sociais e reduzir as taxas de evasdo e retencdo no ensino.

A PAE do IFPE, conforme ja pontuado, compreende o desenvolvimento

de programas que contemplam questdes de vulnerabilidade social,
desenvolvimento de habilidades nas areas de esporte, lazer, arte e cultura,
prevencdo e promocdo da saude, bem como as dreas estratégicas de ensino,
pesquisa e extensdo. O documento estrutura-se em dois eixos de a¢do: o Eixo
de Acdo 1, cujos programas sdo destinados a servicos e/ou auxilio financeiro,
prioritariamente a estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica
e aqueles com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotacdo, com vistas a assegurar a permanéncia e o éxito
nos cursos; o Eixo de Acdo 2, cujos programas contribuem para a formacao
intelectual, académica, artistico-cultural, esportiva e profissional dos
discentes, além de atenderem a necessidades biopsicossociais e pedagdgicas.

A partir da Politica de Assisténcia Estudantil, apontamos os principios, as
diretrizes e os objetivos da assisténcia estudantil no IFPE, sendo os principios
baseados na concep¢do de uma educacdo democratica vislumbrando

a inclusdo social através dos aspectos econdmicos, sociais, culturais e
tecnoldgicos da educacdo. Ja as diretrizes estdo alicercadas por uma
orientacdo que prima pela qualidade e pela exceléncia do ensino publico

e gratuito, valorizando a ideia de democracia participativa e concebendo
como patrimdnio e responsabilidade de toda a comunidade académica

as diretrizes referentes ao atendimento a necessidades socioeconémicas,
culturais, psicopedagdgicas e de saude dos estudantes. Além disso, a PAE visa
estimular a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica
do IFPE, no que diz respeito as questdes relativas a assisténcia estudantil, nos
espacos deliberativos do Instituto, e tem como objetivo, sobretudo, viabilizar
condicBes de permanéncia e éxito dos estudantes do IFPE, contribuindo

para a igualdade de oportunidades no exercicio das atividades académicas,
cientificas, esportivas e culturais.
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Em fungdo da condi¢do de diretoria sistémica, a DAE elabora, publica e
acompanha os editais dos programas da assisténcia estudantil com base nas
informac@es advindas dos campi. Também faz parte das demandas dessa
diretoria revisar os editais, divulga-los (quando necessario) e solicitar parecer
juridico, além de auxiliar e acompanhar o processo de desenvolvimento dos
editais nos campi. Quando pertinente, os programas e as a¢des da assisténcia
estudantil sdo articulados com o Neabi, o Neged e o NAC de cada campus.
Diante de ocasides que envolvam estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, o Napne
também analisa e acompanha.

Para consolidacdo das acbes voltadas para permanéncia e éxito, a DAE conduz
a Comissao Central de Acompanhamento do Plano Institucional Estratégico
para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFPE, que é responsavel, entre
outros aspectos, por apoiar as comissées dos campi no desenvolvimento

de mecanismos de intervenc¢do que visem a prevencdo e a superagao

dos indices de evasdo e retencdo; e por avaliar e construir coletivamente
encaminhamentos sistémicos, com vistas ao sucesso académico estudantil.

O Plano Institucional Estratégico para a Permanéncia e Exito dos Estudantes
do IFPE foi elaborado em 2016, sendo a Proden responsavel por conduzir

os trabalhos das comissdes central e locais até 2020. E fruto das atividades
dessas comiss®es a diminui¢do das taxas de evasdo de retengdo nos ultimos
anos, enfatizando o compromisso institucional de garantir o acesso, a
permanéncia e o éxito dos estudantes. Com vistas a dar continuidade aos
trabalhos a partir das diretrizes e metas estabelecidas no plano supracitado,

a DAE reune gestores de assisténcia estudantil, profissionais da educagdo

gue compdem as equipes multiprofissionais e as diretorias de ensino dos
campi, para composicdo da comissao e consolidacao das acdes para a
permanéncia e éxito da comunidade discente, tendo como base os programas
de assisténcia estudantil elencados na PAE. A partir dos aspectos relacionados
ao planejamento, a organizacdo e ao monitoramento das diretrizes da
assisténcia estudantil, a DAE visa, sobretudo, garantir a permanéncia e éxito
dos estudantes.

Para a efetivacdo dos diversos programas da assisténcia estudantil, é
importante ressaltar a consolidagdo dos grupos de trabalho (GTs) e a formacdo
permanente da equipe multiprofissional, dando continuidade aos GTs de
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Servico Social, Psicologia, Pedagogia, Nutricdo, Educacdo Fisica, Esporte e Lazer
e Assistentes de Aluno, além da realizacdo de formac¢des demandadas pelos
GTs, estabelecendo parceria com a Proden em prol da formacao continuada dos
servidores que atuam na assisténcia estudantil. Os GTs sdo l6cus dos diversos
trabalhos em equipe oriundos das demandas trazidas pelos campi, bem como
da organiza¢do de processos de trabalho que a DAE deseje sistematicamente
implementar. Assim, os GTs se caracterizam como espacos de desenvolvimento
de habilidades e competéncias sociais e educacionais.

Além dos varios programas relativos a PAE, a DAE ainda monitora o Programa
Bolsa Permanéncia do MEC voltado para estudantes indigenas e quilombolas,
estabelecendo uma agenda de acompanhamento com os campi que
executam o programa, promovendo didlogos com os gestores de assisténcia
estudantil e 0 acompanhamento dos estudantes indigenas e quilombolas.

Sobre o orcamento, a DAE monitora e auxilia os campi na execuc¢do da

acdo orcamentaria da assisténcia ao estudante da educacdo profissional

e tecnoldgica (A¢do 2994) e no cumprimento da meta fisica estipulada
anualmente, acompanhando a efetivacdo dos programas e gerenciando
aportes financeiros das a¢des sistémicas para o devido atendimento aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social. Para o repasse de recurso
financeiro ao estudante advindo da A¢ao 2994, é preciso que o perfil do
contemplado atenda aos critérios do Decreto n? 7.234, de 2010, tais como ser
estudante de curso presencial, ser oriundo de escola publica ou possuir renda
per capita de até 1,5 saldrio minimo. Outros critérios poderdo ser acrescidos
em regulamentos proprios de cada programa aprovados pelo Conselho
Superior (Consup) do IFPE ou em instru¢Bes normativas da DAE/Reitoria.

A interface entre o orcamento da assisténcia estudantil e a execucdo

dos programas constantes na PAE do IFPE se apresenta de modo que 0s
programas do Eixo de A¢do 1 sdo planejados e executados considerando o
orcamento da Matriz CONIF destinado a assisténcia estudantil, tendo em
vista a andlise sobre a vulnerabilidade social dos estudantes e atendendo aos
critérios do Decreto n? 7.234, de 2010.

J4 os programas do Eixo de Acdo 2 podem ser administrados considerando
a Acdo 2994 desde que sejam considerados os critérios de vulnerabilidade
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social supracitados. De outra forma, esses programas devem ser executados

tendo em vista outra fonte de acdo orcamentaria.

Quadro 4 — Programas de Assisténcia Estudantil e suas fontes orcamentarias

Programas

Programa de Apoio a Manutencdo Académica
Programa de Apoio Financeiro Eventual
Programa de Aquisicdo de Material de Apoio
Programa de Apoio a Inclusdo Digital

Programa de Assisténcia ao Estudante do
Proeja
Programa de Tutoria de Pares

Programa de Incentivo a Arte e Cultura

Programa de Incentivo a Esporte e Lazer

Programa de Apoio a Participacdo em Eventos

Programa de Apoio a Visitas Técnicas

Programa de Monitoria

Programa Institucional para Concessdo de

Bolsas para a Inovagao Educativa (PIE)

Programas de Iniciagdo Cientifica, de Incentivo
Académico e de Iniciagdo ao Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo (PIBIC, BIA, PIBITI)

Programa Institucional para Concessdo de
Bolsas de Extensdo (PIBEX)

Fonte Orgamentadria

Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
Acdo 2994- Assisténcia Estudantil

A¢do 2994- Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n2 7.234/2010)
Outra fonte orcamentaria

Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n? 7.234/2010)
Outra fonte orgamentaria

A¢do 2994- Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n2 7.234/2010)
Outra fonte orcamentaria

Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n? 7.234/2010)
Outra fonte orcamentaria

Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n2 7.234/2010)
Outra fonte orgamentdria

Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n2 7.234/2010)
Outra fonte orcamentaria

Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n2 7.234/2010)
Outra fonte orgamentaria

Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n2 7.234/2010)
Outra fonte orcamentaria

Acdo 2994- Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n2 7.234/2010)
Outra fonte orgamentaria

A DAE conta com um 6érgdo colegiado consultivo e de carater permanente,

o Comité dos Gestores da Assisténcia ao Estudante (Coae), cujos membros
sdo todos os gestores da assisténcia estudantil dos campi e cujos objetivos
sdo a discussdo, analise e avaliacdo das diretrizes e politicas de assisténcia ao
onm
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estudante que respaldam as acdes sistémicas no ambito do IFPE. O Coae se
consolida por suas acBes de planejamento, execucado e avaliacdo colaborativa
com os planos, programas e projetos vinculados a assisténcia ao estudante,
além de desenvolver, coletiva e organicamente, estratégias de melhoria dos
indicadores de permanéncia e éxito, considerando a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

O Forum Permanente da Assisténcia ao Estudante (Forpae), 6rgdo colegiado
de cardter permanente, consultivo e propositivo com finalidade de discutir,
planejar e propor assuntos da Assisténcia ao Estudante, tem como sede

a DAE. O Forpae tem o objetivo discutir praticas norteadoras e politicas
complementares e propor, quando necessario, a reformulacdo da Politica

de Assisténcia ao Estudante do IFPE. O féorum é composto por membros dos
grupos de trabalho ligados a DAE e profissionais da educacdo das pré-reitorias
finalisticas, além de contar com a representacdo discente.

Essas instancias colaboram para que, de fato, a assisténcia ao estudante se
concretize de forma efetiva no IFPE, de modo que, a partir da execucdo dos
programas propostos na PAE, a comunidade discente tenha na assisténcia
estudantil o alicerce para permanecer em seus cursos e alcancgar éxito no
sentido de que a formacao profissional contribua para uma vida digna e
cidada.

3.9.2 Apoio e Acompanhamento

O apoio e o acompanhamento oferecidos pela DAE através dos programas

de assisténcia estudantil visam auxiliar o desempenho académico discente e,
assim como todos os outros servicos ja citados, garantir sua permanéncia e
éxito na instituicdo. A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do IFPE possui em
seu bojo diversas acdes/programas de prevencdo e promogao da satde, bem
como de incentivo a arte, cultura, esporte e lazer, apoio as aprendizagens e as
areas estratégicas de ensino, pesquisa e extensao.

O Programa de Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagdgico, que também
compde o Eixo de Acdo 2 da PAE, tem o objetivo de apoiar a comunidade
estudantil, contribuindo para a manutencao de sua saude fisica e mental

e para a superagdo de possiveis entraves em seu desempenho académico,
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além de compreender a¢des de orientacdo e acompanhamento psicoldgico,
pedagogico e/ou social, nas dreas de educacdo fisica, educacdo alimentar

e nutricional e de outros profissionais da salde. Através da DAE e do
Departamento de Comunicacdo (DCOM), o IFPE tem o compromisso de
elaborar e fornecer materiais atualizados sobre quest&es de saude (cartilhas/
folders educativos). Compete ainda a DAE realizar palestras e acOes itinerantes
disseminando informac®es de educacdo em saude.

ReuniGes sistematicas com gestores da assisténcia estudantil dos campi

sdo realizadas mensalmente, e reunides com representacdes estudantis e
representantes de turma também acontecem, para que essas instancias
estejam envolvidas na proposicdo de palestras, oficinas e outras a¢des. Essa
pratica incentiva a cooperacdo e a interatividade no ambiente estudantil,
contribuindo para um clima organizacional positivo, e funciona também como
uma forma de troca de conhecimentos, colaborando para o relacionamento
entre a instituicdo e o movimento estudantil.

E imprescindivel que a comunidade estudantil se sinta valorizada e
pertencente a instituicdo, e a comunicacdo interna propicia esse sentimento de
diversas maneiras, como a participacao da comunidade discente em discussdes
referentes ao desempenho de suas fun¢des e ao seu processo de formacao.
Com essa troca, o estudante se sente parte do processo e indispensavel para

0 sucesso institucional. No momento em que o discente percebe que suas
sugestdes e reclamacdes sdo ouvidas pelos gestores, ele passa a se sentir
reconhecido e valorizado pela instituicdo, fator que estimula o aprimoramento
de sua performance no que se refere a aprendizagem e ao dever politico
enquanto cidadao.

A DAE também se articula para apoiar os campi através da realizacdo de acdes
gue visam a essa integracao dos estudantes a instituicdo, criando e mantendo
espacos de didlogo ligados ao atendimento biopsicossocial e pedagdgico, como
0 “Canal Fale com a DAE”, o Projeto (In) Formacdo DAE, as redes sociais do IFPE
(Instagram, Facebook) e as esferas organizativas estudantis: grémios, diretérios
académicos, Diretdrio Central de Estudantes. Essas agGes sdao um conjunto de
articulacBes e estratégias planejadas e realizadas com o intuito de estabelecer
canais entre os profissionais que integram a DAE e o corpo discente do IFPE.

O principal objetivo é tornar a interagdo agil, transparente e, sobretudo,
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eficaz. Afinal, ela deve ser a ponte que liga estudantes e gestores. Também é o
elemento capaz de assegurar a motivacdo e o engajamento, garantindo que o

processo de aprendizagem da comunidade discente seja mais assertivo.

Para reforco das agBes que necessitem de apoio das esferas estadual e
municipal, a DAE mantém atualizado o mapeamento das unidades de

atendimento biopsicossocial e pedagdgico, visando a articulacdes com essas

unidades para possiveis encaminhamentos de estudantes.

Assim, o Programa de Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagdgico se
desenvolve a partir das seguintes agdes:

Quadro 5 — Agbes e objetivos do Programa de Acompanhamento
Biopsicossocial e Pedagogico

Politica de Assisténcia Estudantil do IFPE - Programa de Acompanhamento
Biopsicossocial e Pedagogico

Agoes

Educagdo Permanente em Saude

Educacdo para o combate as
desigualdades referentes a raga/etnia,
género e sexualidade

Orientagdo Profissional e
Planejamento e Desenvolvimento de
Carreira

Integracdo da Familia ao Processo
Educativo

Acompanhamento e Monitoramento
do Desempenho Académico Estudantil

Promogdo em Saude Mental e
Qualidade de Vida dos Estudantes

Apoio e Incentivo as Aprendizagens

Promocdo de Qualidade de Vida com
Enfase nos Aspectos Nutricionais

Objetivos

Implantar e/ou fortalecer projetos de prevencdo e
promogao da salde a partir de temas transversais

Implantar e/ou fortalecer projetos educacionais
gue promovam o respeito a vida humana em suas
multiplas possibilidades de ser e existir

Promover agGes e intervengdes no campo da
orientacdo profissional, com vistas ao planejamento
e ao desenvolvimento de carreira

Incentivar a participacdo familiar na educagéo
escolar dos discentes

Realizar atividades que contribuam para o
desenvolvimento da trajetéria académica do
estudante no que se refere a permanéncia e ao éxito
no ambito do IFPE

Realizar atendimento e/ou acolhimento junto aos
estudantes, individualmente ou em grupos, visando
a promogdo em salde mental e a qualidade de vida
destes

Incentivar a ampliagdo dos espacos de aprendizagem
com vistas a melhoria do desempenho académico
dos estudantes

Definir agcGes de educagdo permanente em alimenta-
¢do e nutricdo para a comunidade escolar
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As acOes desenvolvidas pela DAE, tratando-se do apoio a discentes, também
convergem para o exercicio da cidadania e da politica. Essas acdes se
materializam a partir do acompanhamento e do auxilio aos estudantes
conselheiros no que concerne a participacdo ativa nas reunides do Consup

e a participacdo em eventos sistémicos, além do incentivo aos estudantes
participantes de movimentos estudantis na realizacdo do encontro anual e na
participacdo em eventos externos préprios das entidades estudantis.

O apoio da DAE também esta alicercado no estabelecimento de parcerias com
as pro-reitorias com vistas a colaborar para a permanéncia e éxito estudantil,
bem como para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Essa parceria se concretiza inclusive com a Proext, no que tange a realizacdo
do mapeamento da producgdo agricola nas regides onde estdo inseridos os
campi visando a consolidacao da execucdo do PNAE a partir da aquisicdao de
alimentos da agricultura familiar.

Diante do exposto, podemos identificar que a DAE colabora com a formacao
de individuos autbnomos, capazes de elaborar e realizar seus projetos de vida
de forma ética e cidada. Cientes de que o espaco da educacdo deve ampliar
diversos debates, atuamos incentivando a autonomia do corpo discente, em
comunhdo a uma educacdo publica, gratuita e de qualidade que respeite a
heterogeneidade da comunidade estudantil, de forma democratica.
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4. Organizacao Didatico-
Pedagogica

A organizacao didatico-pedagdgica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) observa o que estabelecem o § 22 do art.
36 e os arts. 39 e 41 da Lei n29.394, de 1996 (LDB) e materializa-se pelo seu
plano de oferta de cursos e vagas e pela projecdo de abertura de cursos e o
aumento de vagas.

O art. 42 do Decreto n2 5.154, de 23 de julho de 2004, regulamentou o §
22 do art. 36 e 0 art. 41 da LDB, estabelecendo que a educacgdo profissional
técnica de nivel médio deverd ser organizada de modo articulado com o
ensino médio, desde que observados trés aspectos, a saber:

a) os objetivos contidos nas diretrizes curriculares delineadas pelo Conselho
Nacional de Educacdo (CNE);

b) as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; e

c) as exigéncias de cada instituicdo de ensino, referenciadas pelos seus
projetos pedagdgicos.

Estabeleceu, ainda, a articulacdo entre a educacdo profissional técnica de
nivel médio e o ensino médio por meio das ofertas integrado, concomitante e
subsequente, sendo:

a) o integrado voltado aos concluintes do ensino fundamental, de modo a
conduzir os alunos a habilitacdo profissional técnica de nivel médio na mesma
instituicdo de ensino;

b) o concomitante voltado aos concluintes do ensino fundamental ou que
estejam cursando o ensino médio, pressupondo a existéncia de distintas
matriculas para cada curso, ocorrendo na mesma instituicdo de ensino,
em instituicGes de ensino distintas ou em instituicdes de ensino distintas
mediadas por convénios de intercomplementaridade por meio de projetos
pedagdgicos unificados; e

c) o subsequente voltado aos concluintes do ensino médio.
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O Decreto n2 5.154, de 2004, também regulamentou, no art. 12, o art. 39 da
Lei n29.394, de 1996, quando estabeleceu que a educacgédo profissional deve
ser desenvolvida por meio de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
educacdo profissional técnica de nivel médio e educacdo profissional
tecnoldgica de graduacdo e pos-graduacdo. O Decreto n2 8.268, de 18 de
junho de 2014, por sua vez, trouxe nova redacdo ao § 12 do art. 12 do Decreto
n2 5.154, de 2004, destacando a qualificacdo profissional no processo de
formacdo inicial e continuada de trabalhadores.

Alein211.741, de 16 de julho de 2008, alterou os arts. n2 39 e n2 41 da Lei
n2 9.394, de 1996, ao redimensionar, institucionalizar e integrar as a¢des da
educacao profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos
e da educacdo profissional e tecnoldgica. Nesse sentido, os arts. n2 37, n2 39
en241en?242 dalein29.394, de 1996, passaram a vigorar com a seguinte
redacdo:

Art. 37. A educacdo de jovens e adultos sera destinada aqueles que ndo
tiveram acesso ou continuidade de estudos nos ensinos fundamental e médio
na idade prépria e constituird instrumento para a educacdo e a aprendizagem
ao longo da vida.

[...]

§ 32 A educacdo de jovens e adultos devera articular-se, preferencialmente,
com a educagdo profissional, na forma do regulamento.

[...]

Art. 39. A educacdo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos
da educacgdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de oferta
de educacdo e as dimens&es do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

§ 12 Os cursos de educacao profissional e tecnoldgica poderao ser organizados
por eixos tecnoldgicos, possibilitando a construcdo de diferentes itinerarios
formativos, observadas as normas do respectivo sistema e nivel de ensino.

§ 22 A educacdo profissional e tecnolégica abrangera os seguintes cursos:
|- de formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional;
II- de educacdo profissional técnica de nivel médio;

IIl- de educacdo profissional tecnoldgica de graduacao e pds-graduacao.
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§ 32 Os cursos de educacdo profissional tecnoldgica de graduagdo e pds-
graduacdo organizar-se-d0, no que concerne a objetivos, caracteristicas e
duracgdo, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educacao.

Art. 41. O conhecimento adquirido na educacdo profissional e tecnoldgica,
inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e
certificagdo para prosseguimento ou conclusdo de estudos.

Art. 42. As instituicdes de educacgdo profissional e tecnoldgica, além dos
seus cursos regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade,
condicionada a matricula a capacidade de aproveitamento e ndo
necessariamente ao nivel de escolaridade.

O Decreto n2 5.154, de 2004, e a Lei n? 11.741, de 2008, além de
regulamentar e alterar a Lei n2 9.394, de 1996 no tocante a organizac¢do
didatico-pedagdgica da educacdo profissional e desta com a educacdo

de jovens e adultos, marcaram a Lei n2 11.892, de 2008, que instituiu a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, criando os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, notadamente nos
seguintes artigos:

a) no art. 62, quando destaca, no inciso |, a oferta de educacao profissional

e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades de ofertas, e, no inciso
lll, a promocdo da integracdo e verticalizacdo da educacao basica a educacdo
profissional e educacdo superior;

b) no art. 72, quando destaca que os Institutos Federais ministrardo, educacado
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados (inciso ), cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores
(inciso 1) e, em nivel de educacdo superior, cursos superiores de tecnologia,
licenciaturas, bacharelado e engenharia (inciso Vl); e

c) no art. 82, a garantia de no minimo 50% (cinquenta por cento) das vagas
voltadas a educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, e 20% (vinte por cento) das vagas voltadas as
licenciaturas, programas de formacao pedagdgica, com énfase nas areas de
ciéncias e matematica e para a educacdo profissional.
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Essas caracteristicas da organizacao didatico-pedagdgica dos Institutos
Federais e da educagdo profissional sdo reafirmadas na Resolu¢do CNE/CP
n2 1, de 2021, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacédo Profissional e Tecnoldgica e tem como uma de suas finalidades
articular principios e critérios a serem observados na organizagdo, no
planejamento e desenvolvimento da educagdo profissional e tecnoldgica.

Em seu art. 29, a resolucdo citada define a educacdo profissional e tecnoldgica
como:

[...] modalidade educacional que perpassa todos os niveis da educacdo
nacional, integrada as demais modalidades de educacdo e as dimensdes
do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por eixos
tecnoldgicos, em consonancia com a estrutura sécio-ocupacional do
trabalho e as exigéncias da formacdo profissional nos diferentes niveis de
desenvolvimento, observadas as leis e normas vigentes.

Ademais, aborda, nos seus arts. 42 a 792, aspectos da organizacdo e
funcionamento da educacdo profissional e tecnoldgica, entre os quais
o desenvolvimento de tipos de cursos e programas, a organizacdo dos
itinerarios formativos e os eixos tecnolégicos.

4.1 Plano de Oferta de Cursos e Vagas

O plano de oferta de cursos e vagas no IFPE estd fundamentado nos marcos
normativos abordados na secdo 4 deste documento.

4.1.1 Especificagao dos Tipos de Oferta

Com base na Lei n29.394, de 1996, no Decreto n? 5.154, de 2004, na Lei n®
11.741, de 2008, na Lei n2 11.892, de 2008, e na Resolu¢do CNE/CP n? 1,
de 2021, o IFPE entende que em sua organizacdo didatico-pedagdgica, nas
modalidades de oferta presencial ou a distancia, a instituicdo podera:

a) ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
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forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para
0 publico da educacdo de jovens e adultos;

b) ministrar cursos de Formacao Inicial e Continuada ou Qualificacdo
Profissional, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo
e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas
da educacdo profissional e tecnolégica; e

¢) ministrar, em nivel de educacdo superior:

— cursos superiores de tecnologia;

— cursos de licenciatura e programas de formacado pedagdgica;

— cursos de bacharelado e engenharias;

— cursos de pods-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo; e
— cursos de pds-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado.

O IFPE, em sua organizacao didatico-pedagdgica, também entende

que a Educacdo a Distancia se caracteriza como modalidade de oferta
educacional na qual a mediagdo didatico-pedagdgica nos processos de
ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de
informacdo e comunicacgdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos, e organiza-se com
metodologia, gestdo e avaliacdo peculiares, as quais deverdo estar previstas,
obrigatoriamente, em momentos presenciais.

4.1.2 Sintese Geral do Plano de Oferta de Cursos
Presenciais no IFPE

Considerando todos os niveis, tipos e modalidades de oferta do ensino, o
IFPE apresenta em 2022, em sua organizacdo didatico-pedagogica, a oferta
de 103 cursos técnicos, 38 de qualificacdo profissional, 20 especializacdes
(pds-graduacdo lato sensu), 15 cursos superiores tecnoldgicos, 14 cursos
superiores de bacharelado, dez cursos superiores de licenciatura e duas
especializagGes técnicas, conforme o Grafico 1:
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Grafico 1 — Numero de cursos por tipo de oferta

202
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38
Bl s e e O
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Técnico Qualificagdo Especializagdo Tecnologia Bacharelado Licenciatura Especializagdo ~ Total
Profissional  (lato sensu) Técnica

Fonte: Proden (2021)

No Grafico 2, a organizacdo didatica descrita caracteriza a classificacdo dos
cursos ofertados por eixo tecnoldgico, conforme enquadramento do Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos (CNCT). Nesse caso, pode-se encontrar o seguinte
desenho de oferta de cursos: 34 cursos no eixo tecnoldgico Informacdo e
Comunicacdo, 23 no eixo tecnoldgico Controle e Processos Industriais, 18 no eixo
tecnoldgico Recursos Naturais, 14 no eixo tecnoldgico Ambiente e Saude, 13 no
eixo tecnoldgico Produgdo Alimenticia, 13 no eixo tecnoldgico Infraestrutura,
11 no eixo tecnoldgico Gestdo e Negdcios, dez no eixo tecnoldgico Turismo,
Hospitalidade e Lazer, nove no eixo tecnoldgico Seguranca, oito no eixo
tecnoldgico Produgdo Industrial, trés no eixo tecnoldgico Produgdo Cultural e
Design e dois no eixo tecnoldgico Desenvolvimento Educacional e Social. De
todos os eixos do CNCT, a instituicdo nado oferece cursos apenas no eixo Militar.

Grafico 2 — Quantidade de cursos por eixo tecnolégico

Total
Informagdo e Comunicagdo

158

Controle de Processos Industriais
Recursos Naturais

Ambiente e Satude

Produgdo Alimenticia
Infraestrutura

Gestdo e Negdcios

Turismo, Hospitalidade e Lazer
Seguranga

Produgdo Industrial

Produgdo Cultural e Design

Desenvolvimento Educacional e Social

Fonte: Proden (2021)
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No Grafico 1, observa-se que a énfase do plano de oferta de cursos da
instituicdo concentra-se no tipo de oferta de cursos técnicos no nivel da
educacdo bdsica. Amplia-se a oferta pelo processo de verticalizagdo para
outros niveis e tipos de oferta. Ja no Grafico 2, percebe-se que, do ponto de
vista do conjunto de cursos técnicos que compdem a oferta do IFPE em sua
organizacdo didatica, a énfase por eixo tecnoldgico repousa em trés eixos:
Informacdo e Comunicacdo, Controle e Processos Industriais e Recursos
Naturais.

4.1.3 Articulagcao entre as Modalidades de
Oferta Presencial e a Distancia e Incorporagao
de Recursos Tecnoldgicos

A articulacdo entre as modalidades de oferta presencial e a distancia e a
incorporacdo dos recursos tecnolégicos no IFPE estdo fundamentadas no art.
82 da Resolugdo CNE/CEB n2 1, de 2 de fevereiro 2016, que preconiza que as
instituicBes educacionais que oferecam cursos de ensino médio, de educacdo
profissional técnica de nivel médio e de educacdo de jovens e adultos,
presencial ou a distancia, devem prever nos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs) a garantia de processos de aproveitamento de estudos que permitam
aos seus estudantes o transito de uma para outra modalidade, para fins de
continuidade e de conclusdo de estudos.

A Portarian?2 2.117, de 6 de dezembro de 2019, do MEC, disp&e sobre a
oferta de carga horaria na modalidade de ensino a distancia (EaD) em cursos
de graduacédo presenciais ofertados por IES pertencentes ao sistema federal
de ensino.

O art. 22 do Decreto n2 9.057, de 25 de maio de 2017, preconiza que a
educacdo basica e a educacdo superior poderdo ser ofertadas na modalidade
a distancia, desde que observadas as condicdes de acessibilidade,
assegurados 0s espacos e 0s meios necessarios a serem utilizados. Essa
modalidade também estd prevista na Organizacdao Académica Institucional do
IFPE, na Orientagdo Normativa n2 07, de 05 de outubro de 2020, da Proden/
IFPE, na Resolucdo CNE/CP n2 1, de 2021.
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4.1.4 Campi

4.1.4.1 Abreu e Lima

Segundo a classificacdo do Catadlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT),
atualmente, o campus oferta cursos nos eixos tecnoldgicos de Seguranca;
Ambiente e Saude.

Quadro 6 — Cursos do Campus Abreu e Lima

Curso Tipo Tipo de Oferta

Segurancga do trabalho Técnico Subsequente

Enfermagem Técnico Subsequente
Cuidador de Idoso Qualificagdo Proeja

Enfermagem Técnico Especializagdo Técnica

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.2 Afogados da Ingazeira

Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos
eixos tecnolégicos de Informacdo e Comunicacao; Infraestrutura; Controle e
Processos Industriais; Producdo Alimenticia. Oferta, ainda, cursos superiores
de licenciatura e bacharelado.

Quadro 7 — Cursos do Campus Afogados da Ingazeira

Curso Tipo Tipo de Oferta
Informética Técnico Integrados
Saneamento Técnico Integrados
Agroindustria Técnico Subsequente
Eletroeletronica Técnico Subsequente
Saneamento Técnico Subsequente
Computagao Graduagao Licenciatura

Engenharia Civil Graduacdo Bacharelado
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Suporte e Manutengdo em Quialificagdo
Computadores
Panificacdo e Confeitaria Qualificagdo

Educacdo do Campo Pos-Graduacgdo

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.3 Barreiros

Proeja

Proeja

Lato Sensu

Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos
eixos tecnolégicos de Producdo Alimenticia; Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; e Producdo Cultural e Design. Oferta, ainda, cursos

superiores de licenciatura e tecnologia.

Quadro 8 — Cursos do Campus Barreiros

Curso Tipo
Alimentos Técnico
Agropecuaria Técnico
Hospedagem Técnico
Instrumento Musical Técnico
Agroecologia Graduagao
Quimica Graduagdo
Auxiliar Técnico em Agropecuaria Qualificacdo
Agricultor Familiar Qualificagdo
Operador de Processamento de Frutas Qualificacdo
e Hortaligas
Operador de Computador Qualificagdo

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.4 Belo Jardim

Tipo de Oferta
Integrado
Integrado

Subsequente
Subsequente
Tecnologia
Licenciatura
Proeja
Proeja

Proeja

Proeja

Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente, o campus oferta cursos nos
eixos tecnoldgicos de Producdo Alimenticia; Ambiente e Salude; Recursos
Naturais; Informacdo e Comunicacdo. Oferta, ainda, cursos superiores de

licenciatura e tecnologia.
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Quadro 9 — Cursos do Campus Belo Jardim

Curso Tipo Tipo de Oferta
Enfermagem do Trabalho Técnico Especializagdo Técnica
Agroindustria Técnico Subsequente
Agropecudria Técnico Subsequente
Enfermagem Técnico Subsequente
Informatica para Internet Técnico Subsequente
Agroindustria Técnico Integrado
Agropecudria Técnico Integrado
Informatica para Internet Técnico Integrado
Cuidador de idosos Qualificagdo Concomitante
Cuidador de criangas Qualificagdo Concomitante
Musica Graduagdo Licenciatura
Engenharia de Software Graduagdo Bacharelado

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.5 Cabo de Santo Agostinho

Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos
eixos tecnoldgicos de Ambiente e Saude; Desenvolvimento Educacional e
Social; Gestdo e Negdcios; Turismo, Hospitalidade e Lazer. Oferta ainda, cursos
superiores de bacharelado, tecnologia e lato sensu.

Quadro 10 — Cursos do Campus Cabo de Santo Agostinho

Curso Tipo Tipo de Oferta
Agente de Informagdes Turisticas Qualificagdo Proeja Concomitante
Almoxarife Qualificagdo Proeja Concomitante
Espanhol Bésico Qualificagdo FIC
Inglés Basico Qualificagdo FIC
Cozinha Técnico Subsequente
Hospedagem Técnico Subsequente
Logistica Técnico Subsequente
Meio Ambiente Técnico Subsequente
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Administracdo Graduacdo Bacharelado
Engenharia Ambiental e Sanitaria Graduagdo Bacharelado
Hotelaria Graduacgdo Tecnologia
Gastronomia Graduagao Tecnologia

Gestdo Estratégica em Logistica Pés-Graduagao Lato Sensu

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.6 Caruaru

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos
eixos tecnoldgicos de Controle e Processos Industriais e Seguranca. Oferta,
ainda, cursos superiores de bacharelado e lato sensu.

Quadro 11 — Cursos do Campus Caruaru

Curso Tipo Tipo de Oferta
Almoxarife de Obras Qualificacdo Proeja Concomitante
Operador de Computador Qualificagcdo Proeja Concomitante
Edificacdes Técnico Integrado
Mecatronica Técnico Integrado
Seguranca do Trabalho Técnico Integrado
Edificacdes Técnico Subsequente
Mecatronica Técnico Subsequente
Segurancga do Trabalho Técnico Subsequente
Engenharia Mecanica Graduacdo Bacharelado
Engenharia de Seguranca do Trabalho Pos-Graduagado Lato Sensu
Interdisciplinaridade em Educacdo e Pos-Graduacdo Lato Sensu

Ciéncias Humanas

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.7 Garanhuns

Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos
eixos tecnolégicos Meio Ambiente e Saude; Comunicacdo e Informacdo;
Controle e Processos Industriais. Oferta, ainda, cursos superiores de
bacharelado, tecnologia e lato sensu.
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Quadro 12 — Cursos do Campus Garanhuns

Curso
Eletroeletronica
Informatica
Meio Ambiente
Aucxiliar de Fiscalizagdo Ambiental

Eletricista Instalador Predial de Baixa
Tensao

Operador de Computador
Eletroeletronica
Meio Ambiente
Engenharia Elétrica
Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas

Inovagdo e Desenvolvimento de Software
para Web e Dispositivos Mdveis

Linguagem e Praticas Sociais

Tipo
Técnico
Técnico
Técnico

Qualificagao

Qualificagdo

Qualificacdo
Técnico
Técnico

Graduagao
Graduacdo

Pos-Graduacdo

Pos-Graduagdo

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.8 Igarassu

Tipo de Oferta
Integrado
Integrado
Integrado

Proeja Concomitante

Proeja Concomitante

Proeja Concomitante
Subsequente
Subsequente
Bacharelado

Tecnologia

Lato Sensu

Lato Sensu

Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos
eixos tecnoldgicos Comunicacdo e Informacdo; Gestdo e Negdcios. Oferta,

ainda, cursos superiores de bacharelado e tecnologia.

Quadro 13 — Cursos do Campus Igarassu

Curso
Almoxarife
Operador de Computador
Informatica para Internet
Logistica
Administracdo
Gestdo da Qualidade

Tecnologia em Sistemas para
Internet

Tipo
Qualificagdo
Qualificagdo

Técnico
Técnico
Graduagdo
Graduacdo

Graduagdo

Fonte: Proden (2021)

Tipo de Oferta
Proeja Concomitante
Proeja Concomitante

Subsequente

Subsequente
Bacharelado
Tecnologia

Tecnologia
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4.1.4.9 Ipojuca
Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos

eixos tecnoldgicos Controle e Processos Industriais; Producdo Industrial;
Seguranca. Oferta, ainda, cursos superiores de licenciatura e bacharelado.

Quadro 14 — Cursos do Campus Ipojuca

Curso Tipo Tipo de Oferta
Automagao Industrial Técnico Subsequente
Construcdo Naval Técnico Subsequente
Petroquimica Técnico Subsequente
Quimica Técnico Subsequente
Seguranga do Trabalho Técnico Subsequente

Mecanica Técnico Médio Integrado

Seguranga do Trabalho Técnico Médio Integrado
Quimica Graduacdo Licenciatura

Engenharia Mecanica Graduacdo Bacharelado

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.10 Jaboatao dos Guararapes
Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos

eixos tecnoldgicos Informacdo e Comunicacdo; Gestdo e Negdcios. Oferta,
ainda, cursos superiores de tecnologia e lato sensu.

Quadro 15 — Cursos do Campus Jaboatdo dos Guararapes

Curso Tipo Tipo de Oferta
Informatica para Internet Técnico Subsequente
Qualidade Técnico Subsequente
Andlise e D esenvolvimento de Sistemas Graduacdo Tecnologia
Gestdo e Qualidade em Tecnologia da Infor- Pés-Graduagao Lato Sensu
magao e Comunicagao
Desenvolvimento, Inovagdo e Tecnologias Pés-Graduagdo Lato Sensu

Emergentes

Fonte: Proden (2021)
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4.1.4.11 Olinda

Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos

eixos tecnolégicos Informacdo e Comunicagdo; Producao Cultural e Design.

Oferta, ainda, curso superior stricto sensu.

Quadro 16 — Cursos do Campus Olinda

Curso Tipo Tipo de Oferta

Artes Visuais Técnico Subsequente
Computacdo Grafica Técnico Subsequente
Editor de Maquetes Eletronicas Proeja Concomitante

Educacdo Profissional e Tecnoldgica Pos-Graduagdo Stricto Sensu

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.12 Palmares

Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos no eixo

tecnoldgico Informacdo e Comunicacdo.

Quadro 17 — Cursos do Campus Palmares

Curso Tipo Tipo de Oferta

Manutencdo e Suporte em Informatica Técnico Subsequente
Redes de Computadores Técnico Subsequente
Informatica para Internet Técnico Subsequente

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.13 Paulista

Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos
eixos tecnoldgicos Informacdo e Comunicagao; Gestdo e Negdcios. Oferta,
ainda, cursos superiores de tecnologia.
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Quadro 18 — Cursos do Campus Paulista

4.1.4.15 Recife

Curso Tipo Tipo de Oferta L ~
' p_ & Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente, o campus oferta cursos nos
M ORI el D 1 Teenico e eixos tecnoldgicos Infraestrutura; Controle e Processos Industriais; Producdo
Administracéo VSEEE Subsequente Industrial; Seguranca; Informacdo e Comunicacdo. Oferta, ainda, cursos
Assistente Administrativo Qualificagdo Proeja Concomitante superiores de tecnologia, licenciatura, bacharelado, lato sensu e stricto sensu.
Operador de Computador Qualificagao Proeja Concomitante ;
. : . x . ro 20 — Cur m Reci
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Graduacdo Tecnologia Quadro 20 — Cursos do Campus Recife
Processos Gerenciais Graduagdo Tecnologia Curso Tipo Tipo de Oferta
Fonte: Proden (2021) Edificacdes Técnico Integrado
Eletrotécnica Técnico Integrado
4.1.4.14 Pesquelra Eletronica Técnico Integrado
Mecanica Técnico Integrado
Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos Quimica Técnico e
eixos tecnoldgicos de Controle e Processos Industriais; Infraestrutura. Oferta, S Técnico Integrado
ainda, cursos superiores de licenciatura, bacharelado e lato sensu. Seguranca do Trabalho Técnico Integrado
Edificacdes Técnico Subsequente
Quadro 19 — Cursos do Campus Pesqueira Eletrénica Técnico SulsseaEe
. X Eletrotécnica Técnico Subsequente
Curso Tipo Tipo de Oferta
L o Mecanica Técnico Subsequente
Edificagdes Técnico Integrado
L L Quimica Técnico Subsequente
Eletrotécnica Técnico Integrado
o L ) Refrigeragdo e Climatizacao Técnico Subsequente
Eletrotécnica Técnico Proeja Integrado
L L Saneamento Técnico Subsequente
Edificaces Técnico Subsequente
L L Segurancga do Trabalho Técnico Subsequente
Eletrotécnica Técnico Subsequente
. o . L ) . Telecomunicagdes Técnico Subsequente
Auxiliar Administrativo Qualificacao Proeja Concomitante
o . ) ) Refrigeracdo e Climatizagdo Qualificacdo Proeja
Fisica Graduagao Licenciatura
o . . . Andlise e Desenvolvimento de duaci T logi
Matemdtica Graduagdo Licenciatura Sistemas Graduagdo EeneloRE
Enfermagem Graduacdo Bacharelado Design Grafico Graduacio Tecnologia
Engenharia Elétrica Graduagdo Bacharelado Gest3o Ambiental Graduac3o Tecnologia
Curso de Gestdo em salde, Meio Ambiente e Quialificagdo Proeja Concomitante Gestio de Turismo Graduacio Tecnologia
Seguranga
Radiologia Graduagdo Tecnologia
Fonte: Proden (2021
( ) Geografia Graduagao Licenciatura
Engenharia Civil Graduagdo Bacharelado
Engenharia Mecanica Graduagdo Bacharelado
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Praticas Interpretativas em Musica

2 Pos-Graduagdo Lato Sensu

Popular com énfase em Frevo
Educagdo Ambiental e Cultural Pos-Graduagdo Lato Sensu
Sustentabilidade Urbana Pos-Graduacgdo Lato Sensu
Matematica Comercial, Contabil, Pés-Graduacio Lato Sensu

Econdmica, Atuarial e Financeira

Gestdo Ambiental Pos-Graduagdo Stricto Sensu

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.16 Vitéria de Santo Antao

Segundo a classificacdo do CNCT, atualmente, o campus oferta cursos nos

eixos tecnolégicos de Producdo Alimenticia; Recursos Naturais; Informacao e
Comunicacdo. Oferta, ainda, cursos superiores de licenciatura e bacharelado.

Quadro 21 — Cursos do Campus Vitdria de Santo Antdo

Curso Tipo Tipo de Oferta
Agroindustria Técnico Integrado
Agropecuaria Técnico Integrado

Agricultura Técnico Subsequente
Agroindustria Técnico Subsequente
Zootecnia Técnico Subsequente
Agricultura Técnico Proeja Integrado
Manutelr:]%z?rgéshgcgorte em Técnico Proeja Integrado
Manutelr:]%g(r)rséshycgorte em Qualificagao Proeja Concomitante
Quimica Graduacdo Licenciatura
Agronomia Graduagao Bacharelado

Fonte: Proden (2021)

4.1.5 Diretoria de Educag¢ao a Distancia (DEaD)

A DEaD estd localizada no anexo do Edificio da antiga Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) na praca Ministro Jodo Gongalves,
S/N, no bairro do Engenho do Meio, em Recife/PE. A Diretoria oferta cursos
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técnicos, superiores e de pds-graduacdo lato sensu em 11 municipios, sendo
dez em Pernambuco e um em Alagoas (Quadro 22). Atualmente a DEaD
possui 1.300 alunos matriculados e se caracteriza, em nimeros de matricula,
como o segundo maior do IFPE, atras apenas para o Campus Recife.

Quadro 22 — Distribui¢ao dos polos de EaD do IFPE
nos estados de Pernambuco e Alagoas

Cidades-polo
Sertania (PE)

Mesorregiao Microrregiao

Sertdo Pernambucano Sertdo do Moxotd

Aguas Belas (PE) Vale do Ipanemaenergia
Gravata (PE)
Vale do Ipojuca
Pesqueira (PE)
Agreste
Santa Cruz do Capibaribe (PE)
Alto Capibaribe

Surubim (PE)

Limoeiro (PE) Médio Capibaribe
Carpina (PE) Mata Setentrional
Mata Pernambucana
Palmares (PE) Mata Meridional

Recife (PE) RMR Recife

Santana do Ipanema (AL) Sertdo Alagoano

Fonte: DEaD (2021)

Vale do Ipanema

O Quadro 23, abaixo, apresenta o plano de oferta de cursos EaD do IFPE.

Quadro 23 — Cursos e tipos de oferta da Diretoria de Educagao a Distancia

Cursos Técnico Graduagao Pds-Graduagao
Informatica para Internet (IPI) X
Manutengdo e Suporte em Informatica (MSl) X
Sistemas de Energia Renovavel (SER) X
Manutencdo Automotiva (MAV) X
Tecnologia em Gestdo Ambiental (TGA) X
Licenciatura em Matematica (LMAT) X
Licenciatura em Geografia (LGEO) X
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Especializagdo em Ensino de Ciéncias (EEC) X
Especializagdo em Gestdo Publica (EGP) X
Especializagdo em Ensino de Matematica (EEM) X

Especializagdo em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT)

Especializagdo em Educagdo Profissional, Cienti-
fica e Tecnologica (EPCT)

Fonte: DEaD (2021)

4.2 Projecao de Abertura de Cursos e
Aumento de Vagas

De modo inédito no IFPE, para este ciclo avaliativo, a Prodin, a Proden e a
Propesq tornam publicos por meio de edital os prazos para apresentacdo de
propostas de candidatura dos campi para oferta de novos cursos apenas para
o ciclo 2022-2026 do PDI.

A cada ciclo do PDI, os cursos técnicos poderdo/deverdo passar por processo
de avaliacdo interna, e os cursos superiores pelo ciclo avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), para identificar a
necessidade de ajustes ou altera¢des, atendendo a legislacdo vigente, a
demanda dos docentes e discentes e ao mundo do trabalho. Os cursos de
pos-graduacado lato sensu passam por processo de avaliagdo proprio, e os de
pods-graduacdo stricto sensu, pelo sistema de avaliacdo da Capes.

Os campi do IFPE deverdo, a partir de edital norteador, solicitar a candidatura

ao processo de oferta e a criacdo de novos cursos médios integrados, técnicos
subsequentes, de graduacdo e de pds-graduacao lato sensu (especializacbes)

regulares para 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026.

Ndo estdo enquadrados nessa estratégia de projecdo de estimativa de oferta
de vagas: cursos FIC; cursos Proeja; cursos de pds-graduacdo stricto sensu
(mestrados e doutorados); cursos de pds-graduacdo lato sensu criados em
atendimento a uma demanda especifica; cursos ofertados pela DEaD em
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chamadas externas de fomento; chamada interna independentemente de

acordo com o calendario de APCNs (novos cursos) da Capes; cursos de pos-

graduacdo stricto sensu Minter e Dinter, por ndo dependerem de APCN da

Capes.

A seguir, destacam-se as propostas de projecdao aprovadas em edital

especifico para criacdo de novos cursos no IFPE no ciclo do PDI 2022-2026:

Quadro 24 — Cursos técnicos integrados

Campus Forma Curso
Olinda Médio Integrado Computacdo Grafica
Ipojuca Meédio Integrado Quimica
Igarassu Médio Integrado Logistica
Igarassu Médio Integrado Informatica
Pesqueira Médio Integrado Meio Ambiente
Barreiros Médio Integrado Desenv_olwmento de
Sistemas
. .- Desenvolvimento de
Paulista Médio Integrado Sistemas
Paulista Médio Integrado Administracdo
Palmares Médio Integrado  Informdtica para Internet
~ . Desenvolvimento de
Jaboatdo Meédio Integrado Sistemas
Cabo Médio Integrado Meio Ambiente
Cabo Meédio Integrado Hospedagem
Vitéria de Santo Antdo Médio Integrado Quimica
Abreu e Lima Médio Integrado Seguranca do Trabalho

Quadro 25 — Cursos técnicos subsequentes

Campus Forma Curso
Jaboatéo Subsequente Administracdo
Jaboatéo Subsequente Comer?\;o e,G_estao de
egdcio
Vitéria de Santo Antdo Subsequente Alimentos

Modalidade
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Modalidade
Presencial

Presencial

Presencial
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Vitdria de Santo Antdo Subsequente Aquicultura Presencial Belo Jardim Educagdo Musical no Ensino Fundamental Presencial
Vitoria de Santo Antdo Subsequente Agroecologia Presencial Garanhuns Educag3o Intercultural Indigena-Quilombola Presencial
) Antirracista
Vitéria de Santo Antdo Subsequente Informética Presencial ) ) L )
Ipojuca Ensino de Ciéncias da Natureza Presencial
Recife Subsequente Proeja Processos Gerenciais Presencial i L )
; Ipojuca Mecatronica Presencial
Olinda Subsequente Instrumento Musical Presencial . ) . )
Olinda Design para Educacgdo Presencial
Olinda Educagdo Musical no Ensino Fundamental Presencial
Quadro 26 — Cursos de graduagao Olinda Artes Visuais e Educagdo Pds-Colonial Presencial
Paulista Gestdo Publica Semipresencial
Campus Forma Curso Modalidade ) 5 ) ) )
Paulista MBA em Gestdo Empresarial Semipresencial
Olinda Bacharelado Artes Visuais Presencial B B _ ‘
olind ' Palmares Gestdo e Inovagao Semipresencial
Inda Tecndlogo Produgdo Multimidia Presencial ) .
Recife Engenharia de Seguranca do Trabalho EaD
i i i 3 Presencial
Belo Jardim Licenciatura Educagdo do Campo Recife Induistria 4.0 Presencial
Belo Jardim Licenciatura uimica Presencial ) . . ) )
hQ' A Recife Logica Pura e Aplicada Semipresencial
Belo Jardim Bacharelado et o AllnEn- Presencial ) ) - )
tos Recife Tecnologias Assistivas Presencial
Pesqueira Licenciatura HECEECEE PresEnE] Vitéria de Santo Ensino de Ciéncias e Matematica Presencial
Pesqueira Licenciatura Educagdo Fisica Presencial Antao
. Vitdria de Santo Ciéncias Humanas, Filosofia e Educagao Presencial
Paulista Bacharelado Administracdo Presencial Ant3o
Tecnologia em Andlise Presencial Vitdria de Santo Tecnologias Sustentaveis nas Ciéncias Agra- Presencial
Palmares Tecndlogo e Desenvolvimento de Ant3o rias
Sistemas
. . Tecnologia em Gestdo Presencial
Abreu e Lima Tecndlogo Hospitalar
Recife Bacharelado Engenharia Elétrica Presencial
Recife Tecnélogo Tecnologias em Proces- Presencial
sos Gerenciais
Quadro 27 — Cursos de pds-graduacgao lato sensu
Campus Curso Modalidade Vagas
Abreu e Lima Saude e Seguranca Ocupacional Presencial 30
Belo Jardim Enfermagem em Saude da Familia e Comu- Presencial 30

nidade
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5. Comunicacao com a
Sociedade

O relacionamento do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE) com a sociedade se da por meio de diferentes canais.

No que se refere a comunicagdo social, o Instituto mantém contato com as
comunidades externa e interna por meio do site institucional (www.ifpe.
edu.br), o principal meio de comunicagdo, no qual sdo publicadas noticias

de interesse publico, editais de processos seletivos e concursos, informagdes
sobre cursos e a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, além de informacdes
gerais sobre a instituicdo, como seus setores, formas de acesso e contatos. A
fim de tornar publicos todos os eventos pertinentes as atividades finalisticas
da instituicdo, como também as de apoio, uma das estruturas administrativas
do IFPE é o Departamento de Comunicacdo (DCOM), responsavel pelo
gerenciamento e execug¢do da maior parte dos processos comunicacionais do
Instituto, como por exemplo o estabelecimento de didlogo com a imprensa
regional e nacional, tanto pelo atendimento didrio a repdrteres e editores
gue buscam esse setor quanto pela oferta de matérias a serem levadas a
conhecimento publico, por meio do envio semanal de releases, de coletivas de
imprensa, entre outras ac¢des.

Também integram a estrutura do IFPE a Ouvidoria Geral e o Servico de
Informacdo ao Cidadao (SIC), cujo principal canal de relacionamento com

a sociedade é a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a informacgdo
(Plataforma Fala.Br), na qual sdo registradas as manifesta¢des advindas da
sociedade direcionadas a todos os 6rgaos e entidades da administracdo publica
federal. Essas instancias servem como canal para que o cidaddo participe como
colaborador no desenvolvimento da gestdo das politicas publicas.

Tendo em vista a complexidade das estruturas politico-sociais do pais, o
controle sob a gestdo publica ndo deve se restringir apenas ao controle
institucional, feito pelas instancias institucionais oficiais. E fundamental, para
toda coletividade, que ocorra a participacdo dos cidaddos e da sociedade
civil organizada no controle dos gastos publicos e na efetividade das politicas
publicas, monitorando, permanentemente, as acdes e o uso adequado dos
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recursos publicos, o que se denomina controle social. O controle social é a
Unica instancia de controle que ndo possui limite de atuacdo, podendo atuar
sobre todas as esferas de poder, inclusive sobre as proprias instancias internas
de controle institucional. Tal mecanismo é direito essencial dos cidaddos. A
Lei n© 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo — LAI),
gue tem a publicidade como preceito geral e o sigilo como excecdo, ressalta

a necessidade de uma postura proativa por parte da administracdo publica,

a qual deve divulgar informacdes de interesse publico independentemente

da ocorréncia de solicitagBes, além de constituir-se como um simbolo de
ruptura com a cultura do sigilo. A LAl promove o acesso a informacao, seja por
requisicdo (transparéncia passiva), seja por divulgacdo (transparéncia ativa),
conforme compara a Figura 26:

Figura 26 — Acesso a informagao por meio de Transparéncia Ativa e
Transparéncia Passiva

TRANSPARENCIA ATIVA
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Fonte: site da Ouvidoria-Geral da Unido.

No que diz respeito as ouvidorias publicas, em 2017 foi aprovado o Cédigo de
Defesa do Usudrio do Servico Publico (Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017),
fruto do processo de democratizacdo do Estado brasileiro, que materializa

no texto constitucional a participacdo social como um dos elementos-chave
para a garantia de direitos humanos e para a gestdo das politicas publicas.
Nesse sentido, a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, em seu

artigo 19, explicita que “todo individuo tem direito a liberdade de opinido
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e de expressdo” e de “receber e difundir, sem consideracdo de fronteiras,
informacdes e ideias por qualquer meio de expressao”. Além disso, encontra-
se no artigo 21 do mesmo documento que “todo ser humano tem o direito
de tomar parte no governo de seu pais diretamente ou por intermédio de
representantes livremente escolhidos”, sendo “a vontade do povo a base da
autoridade do governo”.

A Constituicdo Federal de 1988 prevé o direito ao acesso a informac¢do como
essencial para que a participagdo social possa ser realizada. Isso porque

a confianca da sociedade nas decisGes dos agentes publicos é decorrente

da transparéncia que é dada aos processos que levaram a tomada de
decisdo. Sendo assim, a sociedade ndo somente passa a ter confianca, como
também participa de modo direto dos processos de gestdo da coisa publica,
despertando, assim, um sentimento de pertencimento. Entretanto, destaca-
se que a transparéncia ndo se resume a publicidade das informacdes, pois,
para que a transparéncia seja efetiva, é necessario que a informacao seja
compreensivel e apresente formato que possibilite o seu manuseio.

Nesse sentido, a ouvidoria se insere no ambito educacional como mais um
instrumento de participacao social, fortalecendo a gestdo democratica, diante

da complexidade das relagdes existentes nas instituicdes educacionais publicas.

Foram os instrumentos de avaliacdo institucional do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) que trouxeram a
obrigatoriedade da implanta¢do da ouvidoria nas IES, sendo a ouvidoria
entendida como referéncia na avaliacdo da qualidade das IES. Desse modo, as
ouvidorias auxiliam na implementacdo de uma nova forma de relacionamento
entre o publico interno e externo com a instituicdo, cooperando para uma
gestdo participativa e pautada no didlogo. Considerando que o ambiente
académico é plural e que suas atividades e servicos englobam também a
comunidade externa, a ouvidoria constitui-se numa instancia estratégica para
auxiliar a gestdo, ao aproximar discentes, servidores e sociedade, indicando o
que precisa ser feito e apoiando as melhorias ja implementadas.

5.1 Diretrizes de Comunicacao do IFPE

Em 2019, através da Resolucdo n? 24 de 11 de abril de 2019, do Conselho
Superior, foi estabelecida a Politica de Comunicacdo do IFPE, fruto de um
onm
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processo de construcdo colaborativa envolvendo profissionais da area lotados
nos campi e na Reitoria. Em observancia a legislacdo existente e atenta as
necessidades especificas da instituicdo, a equipe de comunicacdo desenvolveu
um documento capaz de estabelecer diretrizes para orientar e normatizar

o relacionamento do Instituto com seus diversos publicos estratégicos nos
processos de comunicacdo.

O IFPE assumiu, através de tal documento, o compromisso de guiar suas
acOes de comunicacdo prezando pela transparéncia no trato das questdes
publicas e da oferta de informacdes; pela promoc¢do do acesso a essas
informacdes, buscando garantir que todos os segmentos sejam atendidos,

de acordo com suas especificidades; e pela interacdo simétrica e equilibrada
com todos os seus publicos, por meio da criacdo e do fortalecimento de fluxos
multilaterais de comunicagao que estimulem a participacdo, a compreensao e
a cooperacdo entre todos os atores.

A gestdo da comunicacdo no IFPE é de responsabilidade do Departamento

de Comunicacdo (DCOM) da Reitoria, que deve realizar o planejamento, a
coordenacdo, a supervisdo e a execucdo das tarefas relativas a drea e atuar
junto aos campi, de forma articulada, quando identificada a necessidade. Em
ambito local, as assessorias de comunicacdo dos campi se responsabilizam
pela execucdo das atividades a partir das diretrizes sistémicas. Todo processo
devera ser orientado, necessariamente, pelo disposto na Politica de
Comunicacdo e pelos objetivos estratégicos constantes no PDI e nos planos de
comunicacdo a serem formulados.

A atuacdo dos profissionais de comunicacdo deve ser dedicada ao
relacionamento com a imprensa, a gestdo dos canais de comunicagao oficiais
da instituicdo, a interacdo com os publicos estratégicos, a concepgdo de
campanhas e a¢des de comunicacdo e ao planejamento referente a area.
Suas atribuicdes devem obedecer as especificacdes do Codigo Brasileiro

de Ocupacdo de cada profissdo, com base nas determinacdes do edital do
concurso prestado pelo servidor.

Nos campi, os profissionais de comunicagdo devem ser o canal prioritario de
didlogo com o setor de comunicacgdo sistémica, de modo que as necessidades
emanadas localmente sejam tratadas e intermediadas, na medida do possivel,
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visando a otimiza¢do dos fluxos de trabalho. As competéncias do DCOM

— setor ligado diretamente ao Gabinete da Reitoria e até maio de 2021
denominado Assessoria de Comunicagdo (Ascom) —, dispostas no art. 67 do
Regimento Geral do IFPE, sdo as seguintes:

a) assessorar a Reitoria e os campi do IFPE nos assuntos relativos as politicas
de comunicacdo social do IFPE;

b) desenvolver politicas de comunicagdo que visem ao pleno desenvolvimento
da educacdo profissional e tecnolégica, de acordo com o Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional (PPPI) e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

c) desenvolver uma politica editorial do IFPE que estabeleca a padronizacado
visual e linguistica das pecas de comunicacao;

d) gerenciar a imagem institucional na grande imprensa e entre os setores
gue se relacionam com a instituicao;

e) coordenar as acGes de comunicagdo nos campi do IFPE;

f) desenvolver uma comunicacdo integrada e estratégica, que trabalhe para o
pleno desenvolvimento da missdo do IFPE;

g) desenvolver trabalhos jornalisticos nas areas de assessoria de imprensa,
sendo eles: redacdo e distribuicdo de releases, acompanhamento de matérias,
montagem e atualizacdo de mailing e montagem e avaliacdo de clipagem;

h) desenvolver trabalhos jornalisticos nas areas de redacdo para meios de
internet, sendo eles atualizacdo do conteudo informativo do site, qualificacdo
de dados sobre acesso as informacdes do site, avaliacdo sobre acessibilidade
e qualidade de informacdo do site, redagdo, envio e avaliacdo de feedback de
newsletters e monitoramento de midias sociais;

i) desenvolver trabalhos jornalisticos nas areas de redagdo para comunicac¢do
interna, sendo eles desenvolvimento de uma linha editorial para os veiculos
de comunicagdo interna e planejamento, redacdo e avaliacdo do jornal
institucional entre seus diversos publicos;

j) consolidar, através de pecas de comunicacdo visual, as a¢des, os projetos e
os eventos do IFPE;
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k) desenvolver trabalhos em midia eletrénica e registro de audiovisual; e
[) executar outras atividades correlatas que |he venham a ser atribuidas.

Os processos comunicacionais do IFPE, bem como a formulagdo do
documento que os norteia, pressupdem a observacdo tanto dos preceitos
constitucionais que regem o direito a comunicacdo no Brasil quanto do
conceito de comunicacdo publica. Sem que a nogdo sobre esses dois
pontos seja observada e aplicada, a efetividade do trabalho tende a ser
comprometida.

Nesse sentido, os incisos IV, V, IX, X, XIV, XXXIIl e XXXIV do art. 52 da
Constituicao Federal garantem, por exemplo, desde a livre manifestacdo
do pensamento e direito de resposta até o acesso a informacao, inclusive
de dérgdos publicos. Complementarmente, o § 12 do art. 37 orienta que “A
publicidade dos atos, programas, obras, servicos e campanhas dos érgaos
publicos deverad ter carater educativo, informativo ou de orientac¢do social,
dela ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promocdo pessoal de autoridades ou servidores publicos”.

Pode-se observar, portanto, que, depois de longo tempo submetida a um
regime autoritario, a comunicacdo é entendida na Constituicdo Federal

de 1988 como um direito. A comunicacgdo publica pressupde assumir uma
perspectiva cidadd, envolvendo temas de interesse publico. Nesses preceitos
tém sido pautadas as a¢des dos profissionais que compdem a equipe de
comunicacgdo do IFPE.

Nesse sentido, os publicos estratégicos dos processos comunicacionais tém
fundamental importancia para a construcdo de nossas a¢ées. Podem ser
considerados como tais todos os cidaddos que, direta ou indiretamente, tém
interesses em relacdo ao IFPE e que, pelas suas acdes e reacdes, impactam
o Instituto ou sdo por ele afetados. Os publicos estratégicos devem ter
relevancia nas atividades de comunicacdo do Instituto, tendo em vista a
importancia deles para o desenvolvimento das atividades do IFPE.

Cada publico deve ser atendido conforme suas necessidades e
especificidades, utilizando-se os canais, formatos e linguagens considerados
pertinentes. Eles agrupam-se em categorias especificas, em funcao do grau de
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influéncia e essencialidade que mantém com a instituicdo. Assim, definem-se
como publicos estratégicos, segundo a Politica de Comunicacao:

a) publicos internos ou comunidade interna: aqueles que mantém vinculo
direto ou indireto com o IFPE e contribuem, em maior ou menor grau, para o
cumprimento da missdo, dos valores e dos objetivos institucionais:

— estudantes e entidades estudantis: estudantes regulares (o perfil desse
publico ndo é homogéneo, variando de acordo com idade, etnia, crencas,
valores e modalidades e niveis de ensino); estudantes dos cursos de
extensdo e de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), bolsistas/voluntarios,
intercambistas, grémios estudantis, centros académicos, diretdrios e outros;

— vinculo de trabalho ou funcional: servidores efetivos (docentes e técnico-
administrativos), servidores temporarios (professores substitutos, servidores
em cooperagao técnica e cargos comissionados), bolsistas (colaboradores da
Educacédo a Distancia ou vinculados a projetos governamentais), servidores
aposentados, servidores anistiados, funcionarios terceirizados, estagiarios e
profissionais intercambistas; e

— instancias de gestdo ou decisdo: membros do Conselho Superior e outros
conselhos, membros do Colégio de Dirigentes, ComissGes Permanentes
(Comissdo Permanente de Pessoal Docente, Comissdo Interna de Supervisdo
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao,
Comissdo Prépria de Avaliacdo, Comissdo de Etica etc.); e

b) publicos externos ou comunidade externa: agueles que se situam fora
do Instituto, mas que mantém relacionamentos estreitos com a instituicdo,
atuando como instancias de pressdo, vigilancia, de avaliacdo ou de
relacionamento:

— potenciais estudantes, potenciais servidores e ex-estudantes: estudantes
egressos, estudantes evadidos, potenciais estudantes e potenciais servidores;
— familiares: familiares de estudantes e familiares de servidores;

— formadores de opinido: jornalistas, colunistas e comunicadores, blogueiros,
pessoas com influéncia nas redes sociais e liderancas comunitarias;

— poder publico: drgdos e representantes dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario nas esferas federal, estadual e municipal;
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— sindicatos, entidades e conselhos de classe: sindicatos e associacdes

gue representam os servidores, sindicatos e associacdes que representam
categorias profissionais das areas de atuacdo e de formacdo profissional

do Instituto, érgdos e representantes da comunidade académico-cientifica,
agéncias de fomento (CNPg, Finep, FACEPE etc.), 6rgdos e instancias de
avaliagdo educacional e cientifica (MEC, secretarias estadual e municipais de
Educacdo, Capes etc.); e

— parceiros: representantes da comunidade (associacGes de bairro,
movimentos sociais e coletivos, comunidades indigenas, quilombolas e rurais
ou assentamentos), instituicdes de ensino (privadas ou publicas), empresas/
setor produtivo; organiza¢des do terceiro setor (ONGs, fundacdes etc.),
fornecedores, docentes, extensionistas, pesquisadores e profissionais de
outras instituicdes.

A comunicacdo do IFPE buscara, sempre que possivel, garantir um tratamento
equanime a todos os publicos, mas reafirma seu compromisso prioritario
junto ao publico estudantil e o atendimento as suas necessidades, ndo sé

por sua prevaléncia numérica, mas por ser ele o foco principal da atividade
finalistica da instituicdo.

Convém ressaltar que as agdes de comunicagdo no ambito institucional
ocorrem, conforme as suas competéncias, de forma sistémica, na Reitoria,

e de forma descentralizada, nas assessorias dos campi, subordinadas as
respectivas direcGes-gerais. Essa estrutura, entretanto, ainda ndo esta
implantada em algumas unidades da instituicdo, de modo que nesses casos as
acdes de comunicacdo ocorrem sob a orientacdo do DCOM.

Convém destacar que o Regimento Geral do IFPE ndo estabelece as
atribuicdes dos setores de comunicagdo dos campi, nem mesmo os preve.
Conforme o inciso XVI do art. 77 do referido documento, compete aos
diretores-gerais “coordenar a politica de comunicacdo social e informacao

do campus, em consonancia com a politica de comunicacdo social do
Instituto”. Dessa forma, devido as especificidades dos campi que compdem o
Instituto, ndo ha padronizacdo na estrutura organizacional referente a drea de
comunicacdo, mas alguns campi, em seus regimentos internos, estabelecem o
setor de comunicacgao.

Em outros, as competéncias permanecem no ambito do Gabinete das
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dire¢des-gerais ou sdo delegadas a setores diversos, estabelecidos para
objetivos institucionais especificos. Destaque-se que as equipes de
programacao visual e audiovisual da Reitoria ddo suporte a quase todos os
campi da instituicdo, uma vez que o Campus Recife é a Unica unidade do IFPE
que dispbe de profissionais com formacdo nessa area.

O relacionamento com os veiculos de comunicac¢do consiste em uma das
formas de interacdo com os diversos publicos externos da instituicdo,
possibilitando a divulgacdo de informacdes em larga escala e, ao mesmo
tempo, contribuindo para a construcdo e consolidacdo da identidade
institucional para além das fronteiras do Instituto. O IFPE, enquanto
instituicdo de educacdo, ciéncia e tecnologia, compreende o carater formativo
dos espagos midiaticos e deve procurar meios de ocupa-los, levando ao
conhecimento publico informacdes disponibilizadas por atores institucionais
e informacdes sobre projetos, acdes etc. Como instituicdo publica, o IFPE
atua na prestacdo de servicos a sociedade e deve considerar os veiculos

de comunicacdo como canais capazes de possibilitar e potencializar o
desempenho dessa funcao.

O relacionamento com a midia também deve ser pautado por uma dimensao
pedagdgica. A relacdo com os diversos veiculos deve ser sempre pautada pela
ética e pela transparéncia, mesmo em situacGes desfavoraveis. O IFPE deve
prezar pela construcdo de uma relagdo de confianca e credibilidade com a
imprensa, primando pelo repasse de informacdes de qualidade e respeitando
os prazos e dinamicas dos veiculos de comunicagdo.

Considerando a pluralidade dos veiculos de comunicacdo, em termos de
estrutura, alcance, audiéncia e posicionamento, o IFPE se compromete a tratar
todos com equidade, buscando, na medida do possivel, facilitar o acesso dos
profissionais de comunicacdo as informacdes institucionais e respeitar seus
prazos e processos especificos.

Uma boa relagdo com a grande midia, no entanto, ndo é suficiente para
garantir a eficiéncia da comunicacdo externa com o grande publico, dada a
diversidade deste. Por ser uma instituicdo de educacdo basica, profissional

e superior, pluricurricular e multicampi com grande capilaridade em
Pernambuco, o IFPE tem a necessidade e o desafio permanentes de se
comunicar com os publicos que residem longe das areas urbanas, como, por
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exemplo, moradores de comunidades rurais de diversos municipios, que estdo
entre os publicos estratégicos do Instituto.

Essas caracteristicas do IFPE, em consonancia com sua Missdo e seus Valores,
exigem de seus profissionais uma comunicacgdo dialdgica e horizontal

gue atente para as diferencas e peculiaridades das comunidades rurais. A
comunicacdo rural é definida como o conjunto dos fluxos de informacao,
didlogo e influéncia reciproca existentes entre os componentes do setor rural
e entre eles e 0s demais setores sociais afetados pelas dindmicas rurais. O
gue se busca com essa perspectiva de comunicacdo é o didlogo participativo e
problematizador entre todos os grupos, pessoas e instituicdes que compdem
o setor rural.

Nesse sentido, as parcerias estabelecidas pela Coordenacdo de Extensdo com
0s Povos dos Campo da Proext sdo fundamentais para o sucesso dos processos
comunicacionais direcionados a essas comunidades. Destaca-se também o
protagonismo das assessorias de comunica¢do dos campi agricolas, sempre
imersas nessa realidade. O publico rural inclui os povos tradicionais do campo,
agricultores familiares, filhos de agricultores, pequenos e médios produtores,
criadores, fabricantes de produtos agropecuarios, empresarios, distribuidores
e comerciantes, ou seja, pessoas de diferentes faixas de idade e de renda,
niveis de instrucao e objetivos.

Compreender as particularidades desse publico é primordial para se
estabelecer o didlogo e a participacdo efetiva das pessoas e dos grupos das
comunidades rurais nas decisdes e atividades institucionais.

5.1.1 Direitos Humanos e Comunica¢ao
Acessivel

Nos seus processos comunicacionais, o IFPE se compromete a garantir o
tratamento adequado e promover os direitos humanos de todos os grupos,
especialmente dos que compdem as minorias sociais (mulheres, populacdo
LGBT, pessoas com deficiéncia, a populacdo negra, a populacdo idosa,
indigenas, trabalhadores do sexo, moradores de localidades em situacdo de
vulnerabilidade social, obesos, individuos portadores de doencas cronicas
e/ou degenerativas, moradores de rua e ex-presidiarios). Fundados sobre
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valores como respeito e dignidade, os direitos humanos sdo universais
e avessos a discriminacdo, bem como inaliendveis, indivisiveis, inter-
relacionados e interdependentes.

Dessa maneira, para a comunicacdo do IFPE, os direitos humanos serdo
considerados em dois &mbitos: no campo produtivo, ou seja, na maneira
Como 0s processos e produtos comunicacionais sdo realizados, respeitando
as necessidades detectadas para tornar a comunicacdo acessivel aos publicos
da instituicdo; e no campo discursivo, ou seja, na perspectiva adotada
politicamente e demonstrada no discurso empregado, respeitando os direitos
humanos propriamente ditos.

Entende-se que, para o exercicio da comunicacdo comprometida com o
respeito e a promogao dos direitos humanos, a comunicacdo deve, segundo a
sua politica:

a) tratar adequadamente, em toda a sua producédo jornalistica, textual, visual
e audiovisual, as chamadas minorias sociais e garantir a representatividade
desses grupos nas pecas e agdes de comunicacdo;

b) promover campanhas que fomentem o respeito as diferencas e a
diversidade;

c) buscar o correto uso de termos designativos ou técnicos, quando estes se
fizerem necessarios para melhor compreensdo pelo publico;

d) ndo utilizar termos, icones, expressdes, imagens ou qualquer elemento que
desvalorize, deprecie ou ridicularize qualquer grupo social;

e) ndo empregar estratégias que facam apologia, promovam ou incitem a
xenofobia, a pedofilia, a misoginia, o racismo ou qualquer tipo de preconceito,
violéncia fisica ou simbdlica;

f) estabelecer, sistemicamente, um calendario de pautas jornalisticas e/

ou promocionais a fim de contemplar temas que dialoguem, direta ou
indiretamente, com os direitos humanos, considerando prioritariamente os
grupos e circunstancias ja citados; e

g) observar orientagBes constantes em documentos e/ou marcos legais, tais
como a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, a Constituicao Federal,
convencdes e afins.
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Para o aprofundamento das diretrizes de direitos humanos previstas na
Politica de Comunicacdo, ao fim de 2020 e inicio de 2021, uma formacéao
realizada em parceria com a Coordenacdo de Politicas Inclusivas (Copi) da
Proext possibilitou a capacitacdo de todos os profissionais de comunicacdo
em temas relacionados ao combate ao racismo, machismo e homofobia
nos processos comunicacionais, além do acesso da pessoa com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades a informacao.

A partir desse ciclo de palestras, estreitou-se ainda mais a parceria entre

0s setores, possibilitando a viabilizacdo de uma formacdo em descricdo

de imagem para que os comunicadores possam ser capazes de elaborar
legendas descritivas ndo apenas nos perfis institucionais nas midias sociais,
mas também no préprio site. A tradugdo em Libras e as legendas nos videos
produzidos pelo IFPE ja se tornaram uma pratica recorrente, possivel apenas
gracas as colaboracdes dos tradutores e intérpretes de Libras do Instituto.
Nesse sentido, destaca-se o trabalho consistente de acessibilidade nas
campanhas de comunicac¢do dos processos de ingresso, com divulgacdo de
pecas especificas para a comunidade ndo ouvinte que se comunica em Libras.

Por comunicac¢do acessivel entende-se a comunicacao baseada na produgdo

de material para o adequado acesso de toda e qualquer pessoa as informacdes
transmitidas. Para isso, devem ser realizadas adaptac¢des tanto na forma quanto
no conteudo das mensagens, de modo que pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades tenham a possibilidade de pleno
acesso e compreensdo de todo o contelddo da mensagem.

A pratica da comunicacdo acessivel pelo IFPE considera a inclusdo dos
publicos com os quais a instituicdo dialoga. A fim de melhor atendé-los,

os setores de Comunicacdo (seja da Reitoria, seja dos campi) atuam em
constante didlogo com os setores voltados a promogdo de politicas inclusivas,
buscando detectar quais sdo as acbes necessarias para efetivacdo da
acessibilidade em seus produtos comunicacionais.

A Politica de Comunicacdo prevé como responsabilidades do setor:

a) produzir materiais de comunicacdo tdo acessiveis quanto possivel,
conforme as particularidades da midia (uso de linguagem clara, frases curtas,
legendas, audiodescricdo etc.);
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b) estabelecer padrdes normativos de producdo de material comunicacional
acessivel, conforme as particularidades da midia;

c) estabelecer parceria com setor ou profissional que domine as técnicas
necessarias para tomar a producdo o mais acessivel possivel; e

d) buscar conhecimentos que permitam aprimorar a implementacdo da
acessibilidade na comunicacgao.

5.2 Canais Institucionais de Relacionamento

A gestdo dos canais de comunicagdo do IFPE é de responsabilidade do setor
de comunicac¢do da Reitoria, quando sua abrangéncia for sistémica, e dos
setores de comunicac¢do dos campi, quando sua abrangéncia for local. Em
ambos 0s casos, 0s canais estdo sujeitos ao disposto na Politica e nos manuais
dela oriundos. A orientacdo técnica cabe ao setor de comunicacdo sistémica,
devendo os correspondentes locais se respaldar nela.

O setor de comunicacdo deve atuar de forma integrada as dreas de tecnologia
da informacdo como forma de garantir que os processos comunicacionais

do IFPE, em todas as suas dimensdes, acompanhem o ritmo das evolugdes
tecnoldgicas, em suas multiplas plataformas. Os setores devem se articular
de forma conjunta para o desenvolvimento continuo de solugdes técnicas e
operacionais que possam otimizar e aperfeicoar a comunicacao do IFPE com
seus publicos, sempre com base na Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicacdo (PoSic).

Entende-se por canal de relacionamento toda plataforma de comunicacédo
criada pelo IFPE para dialogar com os publicos estratégicos da instituicdo.
Cada canal possui sua funcdo editorial definida, e todos devem seguir as
orientacdes estabelecidas pelos manuais especificos, ainda em criacdo pelos
profissionais de comunicacdo do Instituto. Esses ambientes sdo gerenciados
pela equipe de comunicacdo, e neles sdo veiculadas informacdes que
envolvem o IFPE direcionadas para um publico especifico.

Os canais devem observar, ainda: o Decreto-Lei 5.296, de 2 de dezembro
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de 2004, que aborda regras de acessibilidade também para a comunicacdo;
o0 Manual de Orientacdo para Atuacdo em Midias Sociais, da Secretaria de
Comunicacdo Social do Poder Executivo Federal; e, por fim, a Lein® 12.527,
de 2011, que regulamenta o direito constitucional de acesso a informacdo
publica.

Os canais de relacionamento sdo classificados de acordo com sua forma

de veiculacdo e publico-alvo. Quanto a veiculacdo, existem as categorias
impressa e eletronica. Em relacdo a audiéncia, os canais podem ser divididos
em internos e externos. A periodicidade desses canais pode variar de acordo
com a demanda dos publicos ou a necessidade da instituicdo. Dessa forma,
podem ser classificados como:

a) impressos: revistas institucionais, materiais de campanha institucional,
livros, publicacdes cientificas, entre outros;

b) eletronicos: portal institucional, boletins informativos (internos e externos),
e-mail marketing, clipping eletrénico, hotsites, midias sociais digitais, entre
outros;

c) internos: canais direcionados a comunidade interna; e

d) externos: conteldo produzido para instituices/organiza¢des, potenciais
estudantes, comunidade interessada em determinada agdo.

Para que um canal de relacionamento cumpra sua fungado e atinja os resultados
desejados, sua criacdo deve ser precedida de um plano de comunicacgao,
previsto e definido pela Politica de Comunicac¢do do IFPE. Os canais podem ter
um perfil sistémico, abrangendo todo o Instituto e seus respectivos publicos, ou
local, envolvendo um dos campi ou um dos polos da EaD.

A criacdo de canais institucionais (revistas, informativos, paginas em midias
sociais ou sites etc.) € de competéncia exclusiva do setor de comunicacdo.
Propostas podem ser submetidas a avaliagcdo do setor, considerando os
tépicos expostos e os documentos indicados. Apds analise, o chefe do setor
pode aprovar, indeferir ou indicar alteracdes na proposta. A depender da
plataforma, a criacdo de canais também deve ser avaliada conjuntamente
com o setor de tecnologia da informacdo para analise das questdes técnicas e
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operacionais, como forma de se examinar a viabilidade e assegurar o melhor
aproveitamento do canal.

Todos os canais de relacionamento do IFPE devem seguir a identidade visual
estabelecida no Manual de Aplicacdo da Marca IF, aprovado pela Portaria n®
31, de 15 de setembro de 2015, da Setec/MEC, possibilitando, dessa forma,
que o publico assimile facilmente determinado canal como sendo oficial da
instituicdo. E recomendavel que todos os canais tenham links diretos para

o portal institucional. O uso da marca, para fins de divulgacdo, deve ser
submetido a uma consulta prévia da equipe de comunicagdo da Reitoria ou
do campus em questdo, seja para aprovacao do uso, seja para solicitacdo da
marca nas dimensdes corretas.

Para reforcar a natureza sistémica da comunicacdo do IFPE, os canais devem
trabalhar de forma articulada. O mesmo discurso e o mesmo posicionamento
sobre questdes predeterminadas ou eventuais situacdes de crise devem ser
adotados por todos os canais de relacionamento.

Em situacgdes de crise, a instituicdo deve buscar adotar os procedimentos
previstos na Politica de Comunicacdo. Alguns deles foram essenciais para a
conducdo do IFPE durante a pandemia do coronavirus, por exemplo. Destaca-
se, nesse sentido, a participacdo permanente do setor de comunicac¢do nos
comités de crise e nas estruturas organizacionais de emergéncia que vierem

a ser implantadas. Outra acdo importante é a indicacdo de fontes oficiais, por
parte do comité de crise, evitando que pessoas ndo autorizadas se pronunciem
em nome da instituicdo e dirimindo a circulagdo de versdes nao oficiais.

As fontes devem estar preparadas para se posicionar sobre o fato perante

a midia e os canais de relacionamento. Eventuais entrevistas devem ser
sempre acompanhadas pelo setor de comunicac¢do, ndo sendo autorizados
pronunciamentos sem o prévio conhecimento e anuéncia do setor e do
comité de crise. E fundamental a adoc¢do de postura que privilegie o didlogo
e a transparéncia, em detrimento do embate, com publicos estratégicos

e a imprensa, bem como o uso articulado e estratégico dos canais de
relacionamento institucionais, sob a coordenacdo do setor de comunicacao,
com atencdo especial as midias sociais. Em paralelo a tudo isso, deve ser
construida uma estratégia voltada a municiar os publicos internos com
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informacdes consistentes, para que possam atuar na propagacao da versio
institucional sobre o caso e desmentir eventuais noticias falsas.

Atualmente, os principais canais de relacionamento utilizados pelo IFPE para a
comunicacdo social sdo principalmente os eletrénicos, destacando-se o portal
(portal.ifpe.edu.br), os e-mails, a newsletter eletrénica semanal E-Acontece
(retomada em 2020) e os perfis oficiais nas midias sociais, especificamente
Instagram e Facebook, além da plataforma de videos YouTube. Desde o
isolamento social imposto pela pandemia de Covid-19, o WhatsApp tem se
firmado também como um importante veiculo de difusdo de informacdes
institucionais, ainda que nao seja oficializado como tal, muitas vezes
propagando as publicacGes realizadas em outras midias.

Em fase de elaboracdo, o Manual de Midias Sociais do IFPE exercerd papel
tatico e estratégico na aplicacdo das diretrizes da Politica de Comunicacdo
em seu meio de maior reverberacdo. Grande parte da comunicagdo com 0s
publicos estratégicos se da através desses canais de relacionamento, tanto
pelas publicagdes quanto pelos servicos de mensagens diretas, em que

os interessados podem informar-se de maneira particular e personalizada
diretamente com algum profissional de comunicacdo. Esse tipo de interacdo
reforca ainda mais a necessidade de o Instituto profissionais especializados
gerenciando tais canais para que a imagem institucional seja construida a
partir dos principios estabelecidos.

As midias sociais digitais sdo consideradas espacos de interagdo entre os
usudrios dentro da internet. Esses canais sdo vias de formacdo para redes
sociais nas quais o IFPE também estd inserido. As midias sdo caracterizadas
pelo compartilhamento de informacgdes e pela possibilidade de didlogo entre
esses usuarios, sendo, portanto, ambientes comunicacionais que exigem a
atencdo permanente dos setores de comunicacao.

Por se constituirem em plataformas oficiais de comunicacdo institucional,
as midias sociais requerem gerenciamento profissional especializado para
alcangar e manter o desempenho esperado. Antes de a instituicdo ingressar
em determinada midia social, a equipe ou o profissional responsavel precisa
avaliar a necessidade da presenca institucional nesse espaco. E necessario
estudar a finalidade da plataforma pretendida, se o publico a utiliza e com
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que frequéncia, além de tracar uma estratégia para conectar instituicdo e
publico nesse espaco. Também é fundamental avaliar se outro canal ja usado
pela instituicdo pode suprir essa demanda e se existe estrutura (de pessoal)
suficiente para gerar conteldo direcionado a essa nova midia.

Para fortalecer a comunicagao sistémica, cabe aos profissionais de
comunicacdo a funcdo de gerenciar as midias sociais, tanto na Reitoria
guanto no ambito dos campi. O setor de comunicacdo sistémica deve ter
acesso a todos os perfis, de modo a assegurar a preservacao da identidade
institucional. Tal postura é adotada para preservar a identidade institucional,
garantir a exposicdo correta da marca, fortalecer os espacos de didlogo

com publicos estratégicos e evitar possiveis situacdes de crise e leituras
equivocadas do conteldo exposto.

O IFPE ndo aprova a criacdo de contas institucionais nas midias sociais sem
consulta prévia ao setor de comunicacdo, podendo solicitar a qualquer tempo a
exclusdo de paginas ou perfis irregulares. As midias sociais refletem um espaco
de oportunidades de criacdo e/ou fortalecimento de relacionamento entre a
instituicdo e seus publicos (interno e externo). Desse modo, devem ser objeto
de planejamento, reflexao e elaborac¢do de estratégias por parte dos setores

de comunicacdo do IFPE, que deverdo considerar o propdsito pretendido e

o resultado esperado conforme a plataforma. Dessa maneira, o formato, a
linguagem e a periodicidade de atualizacdo e producdo de conteldo para
midias sociais deverdo ser atribuicdo exclusiva dos setores de comunicacao.

5.3 Ouvidoria e Servico de Informacao ao
Cidadao

A Ouvidoria Geral do IFPE, instancia vinculada ao Gabinete da Reitoria,

atua em conformidade com as atribui¢cdes definidas em seu Regimento
Interno, aprovado pela Resolucdo n2 33/2015, do Conselho Superior, no
qual consta que a Ouvidoria Geral do IFPE é um canal de interlocu¢do com
as comunidades interna e externa e que esse didlogo acontece por meio de
pedidos de informacdo ou providéncias, reclamacdes, sugestdes, denuncias,
criticas ou elogios acerca das atividades desenvolvidas pelos profissionais da
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educacdo e os servicos prestados pela instituicdo. O atendimento é realizado
tanto pela Ouvidoria Geral (Reitoria), que, entre outras coisas, trata das
demandas relativas a questdes sistémicas, quanto pelas ouvidorias dos campi,
gue tratam das questdes internas do campus.

Cabe ressaltar que, com a promulgacdo do Decreto n2 9.492, de 5 de
setembro 2018, a Ouvidoria Geral do IFPE passou a compor o Sistema

de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (SisOuv) e utilizar a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR), de uso obrigatdrio
pelos drgdos e entidades da administracdo publica federal, como principal
canal para o recebimento das manifestacdes dos cidadaos, entretanto a
adesdo a Plataforma Fala.Br se deu apenas pela Ouvidoria Geral (Reitoria),
uma vez que a referida plataforma permite o cadastro de apenas uma
unidade de ouvidoria por instituicdo. Por esse motivo, as Ouvidorias dos 16
campi do IFPE continuaram utilizando canais prdprios para o recebimento das
manifestacdes, sendo o principal deles o e-mail institucional.

Nesse mesmo ano, a Ouvidoria Geral (Reitoria) passou a integrar o Comité
de Integridade do IFPE, cuja primeira incumbéncia foi elaborar o Plano de
Integridade da instituicdo. No ambito do comité, o documento elaborado
relativo a Ouvidoria foi o Fluxo Interno para o Tratamento de Denuncias,
instituido pela Portaria IFPE/GR n2 1258 de 30 de agosto de 2018, que
definiu a Ouvidoria Geral (Reitoria) como canal Unico para o recebimento de
manifestacdes do tipo “Dendncias”.

E importante destacar que a Lei n2 13.460, de 2017, representou um
importante reforco no trabalho da Ouvidoria, pois estabeleceu regras e
procedimentos exigiveis a toda a administracdo publica. Diante desses
novos desafios, serd necessdrio adotar medidas institucionais para atualizar
os objetivos da Ouvidoria e atender a essas novas exigéncias legais. Em
conformidade com o que define a Ouvidoria-Geral da Unido, 6rgdo central
de supervisdo técnica, a missdo da Ouvidoria é promover a realizacdo da
democracia e a efetividade dos direitos humanos, por meio da mediacdo de
conflitos e do reconhecimento do outro como sujeito de direitos. Na pratica,
para realizar sua missdo, a Ouvidoria deve desempenhar algumas funcdes,
conforme mostram as Figuras 27 a 30.
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Figura 27 — A funcio “ouvir” da Ouvidoria Figura 29 — A funcdo “qualificar” da Ouvidoria
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QUALIFICAR AS EXPECTATIVAS DE FORMA ADEQUADA,
CARACTERIZANDO SITUAGCOES E IDENTIFICANDO OS SEUS
OUVIR E COMPREENDER AS DIFERENTES FORMAS DE CONTEXTOS, PARA QUE O ESTADO POSSA DECODIFICA-LAS

MANIFESTAGAO DOS CIDADAOS. COMO OPORTUNIDADES DE MELHORIA.

Figura 30 — A fung¢ao “demonstrar” da Ouvidoria

" |

DEMONSTRAR OS RESULTADOS PRODUZIDOS, AVALIANDO
A EFETIVIDADE DAS RESPOSTAS OFERECIDAS, GERANDO DADOS
E ELABORANDO INFORMAGCOES CAPAZES DE SUBSIDIAR A GESTAOUBLICA.

Figura 28 — A fung¢ao “reconhecer” da Ouvidoria

wry

RECONHECER OS CIDADAOS, SEM QUALQUER DISTINGAO,
COMO SUJEITOS DE DIREITOS.

Fonte: Material didatico do Programa de Formagdo Continuada
em QOuvidoria (Enap/CGU, 2020)
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Nesse contexto de transparéncia e participagdo social, o Servico de
Informacao (SIC) do IFPE atua conjuntamente com a Ouvidoria Geral e esta
vinculado administrativamente a Diretoria de Controladoria do IFPE. O SIC é
responsavel por orientar, receber e dar tratamento aos pedidos de acesso a
informacdo destinados ao IFPE, em conformidade com a legislacdo vigente,
como a Lei n2 13.460, de 2017, o Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012, a
Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018, e o Decreto n2 8.777, de 11 de maio
de 2016. O SIC no IFPE recebe e registra os pedidos de acesso a informacao,
prioritariamente, através do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC) que
agora integra a Plataforma Fala.BR, do governo federal. Nos casos em que o
cidaddo ndo possua acesso a internet, o setor disponibiliza formularios fisicos
e orientacdo através de atendimento presencial.

O SIC do IFPE, ao contrario da Ouvidoria Geral, que trabalha com seis

tipologias diferentes, atende somente aos pedidos de acesso a informacao,

e a intencdo é de que as informagdes mais demandadas em transparéncia
passiva sejam divulgadas em transparéncia ativa na pagina institucional do IFPE,
em conformidade com o Guia de Transparéncia Ativa (CGU). Além disso, em
atencdo ao que estabelece o Decreto n? 8.777, de 2016, que institui a Politica
de Dados Abertos, o IFPE ja designou comissao especifica para elaboracao

do seu Plano de Dados Abertos, que tem como objetivo central promover a
abertura dos dados em formato acessivel a sociedade. A priorizacdo dos bancos
de dados a serem abertos se dara por meio de consulta publica.

5.4 Carta de Servico ao Cidadao e Afericao
da Satisfacao dos Usuadrios

A Carta de Servicos ao Cidaddo, estabelecida pelo Decreto n2 6.932, de 11 de
agosto de 2009 (revogado), foi substituida pela Carta de Servigos ao Usuario,
Decreto n2 9.094, de 17 de julho de 2017, que dispde sobre a simplificacdo do
atendimento prestado aos usuarios dos servicos publicos e institui a Carta de
Servicos. O objetivo é que todos 0s servicos prestados pela instituicdo sejam
publicados no Portal de Servicos do Governo Federal, a fim de que qualquer
cidaddo possa ter acesso a eles por meio virtual.
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Diante disso, o IFPE pretende publicar sua Carta de Servicos ao Usudrio,
atualizada, atendendo aos requisitos estabelecidos em lei. Para tanto, sera
necessario o envolvimento das areas sistémicas e o compromisso da alta
administracao do IFPE. Somente apds essa etapa serd possivel realizar a
avaliacdo da satisfacdo dos usudrios em relacdo a qualidade dos servicos
publicos prestados, por meio do Conselho de Usudrios dos Servigos Publicos,
instituido pela Lei n2 13.460, de 2017.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/decreto/d6392.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
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6. Politicas de Gestao de
Pessoas

A Gestdo de Pessoas, como area estratégica de qualquer organizacdo, vive
atualmente mais um processo evolutivo: a transformacao digital. E as pessoas
estdo sendo conduzidas a assumir o protagonismo desse processo.

A transformacdo digital na atuacdo estatal visa oferecer um servico publico de
qualidade, com menos gasto de tempo e dinheiro por parte do usuario, a fim
de proporcionar uma melhor qualidade de vida.

Tal realidade impd&e ao Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia
de Pernambuco (IFPE) a necessidade de conduzir sua gestdo de pessoas ao
encontro de boas praticas académicas e administrativas que fortalecam o
pleno exercicio da sua Missdo institucional em um mundo cada vez mais
digital.

Esse desafio ndo deve ser desassociado da humanizacdo dos processos de
trabalho, pois as pessoas sdo e continuam sendo as responsaveis por construir
uma educacdo publica, gratuita e de qualidade. Isso emerge da necessidade
de construir experiéncias laborais mais humanas, motivadoras e engajadoras.

Diante do exposto, € imperativo o IFPE construir a sua Politica Institucional
de Pessoas (PIP) como documento orientador da discricionariedade
administrativa e fomentador de experiéncias humanas, motivadoras e
engajadoras, na perspectiva de nortear a Gestdo de Pessoas do IFPE ao
cumprimento de suas finalidades institucionais sob as mudancas impostas
pela transformacao digital.

6.1 Principios e Diretrizes Norteadores da
Gestao de Pessoas

A Gestdo de Pessoas atua no desenvolvimento institucional do IFPE sob os
seguintes principios:
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a) apreco a tolerancia, a urbanidade, a diversidade e a inclusdo social e escolar;
b) clima organizacional como indicador motivacional e de engajamento;

c) compromisso ético;

d) comunicacdo interna objetiva, transparente e continua;

e) fomento a praticas ambientalmente mais limpas com foco no
desenvolvimento sustentavel;

f) gestdo do conhecimento como pratica organizacional;

g) gestdo por competéncias;

h) humanizacdo no ambiente, nos processos e nas relacdes de trabalho;

i) indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo de forma equivalente;
j) integracdo de todos os setores e estimulo a cooperagao;

k) democracia do ensino publico;

[) observancia ao Projeto Politico-Pedagdgico Institucional;

m) prioridade no didlogo e mediacdo na resolucdo de conflitos;

n) promocdo da saude e seguranca do trabalho e de condi¢Bes adequadas de
trabalho;

0) respeito aos principios constitucionais da Administracdo Publica, a
legislagdo de pessoal e ao entendimento do SIPEC;

p) transparéncia e gestdo democratica; e

g) valorizacdo do profissional da educacao.

6.2 Organiza¢ao da Gestao de Pessoas

Conduzir a Gestdo de Pessoas a um patamar de atuacdo estratégica exige
repensar o atual modelo organizacional adotado pelo IFPE. A forca de
trabalho da Gestdo de Pessoas, atualmente, encontra-se esgotada de tanta
operacdo manual, o que compromete a formulagdo, o acompanhamento e a
execucdo de acdes estratégicas.

06. POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026



108

A reforma do modelo deve necessariamente conduzir a transformacdo digital
e perpassa pela implementacdo de um sistema estruturante e integrado que
esteja vinculado a duas bases de dados fundamentais — profissionais da
educacdo e estudantes — e oferte modulos de gerenciamento a gestdo, ao
proprio servidor e ao estudante.

Além do desenvolvimento do sistema integrado estruturante, é necessario
revisar o modelo organizacional sob as seguintes bases:

a) otimizar e centralizar os processos relativos as obrigacdes trabalhistas e
descentralizar e instrumentalizar a gestdo de experiéncias;

b) segmentar a comunicacdo institucional, de forma a criar instrumentos de
comunicacdo interna voltados exclusivamente aos profissionais da educacéo;
e

c) posicionar a Gestdo de Pessoas como macroprocesso gerencial estratégico
para o IFPE, e ndao como apoio.

6.3 Dimensionamento e Movimentacao

A consolidacdo de todos os campi e da Reitoria do IFPE perpassa pelo
necessario dimensionamento do quadro de pessoal, haja vista as politicas
governamentais de extin¢cdo de cargos, o desafiante cendrio fiscal do pais no
pds-pandemia e a transformacdo digital em andamento.

O modelo de dimensionamento adotado pela Rede Federal é o estabelecido
pela Portaria n2 713, de 8 setembro de 2021, do MEC, que limita o IFPE

a atingir um quadro total de 1.510 docentes e 1.165 servidores técnico-
administrativos de nivel C, D e E. Entretanto, os instrumentos autorizativos
vigentes de provimento, quais sejam, o Banco de Professor Equivalente
(BPEqg) e o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo (QRS-TAE), estabelecem o limite de 1.309 docentes e 1.100 técnico-
administrativos. O IFPE almeja alcangar 100% do quadro dimensionado

nos proximos quatro anos, desde que mantida a politica de consolidacédo

da Rede Federal. A tabela abaixo apresenta o panorama de alcance desse
dimensionamento:

Quadro 28 — Panorama do dimensionamento de pessoal no IFPE

SEDE DE LOTACAO QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS (QRS-TAE)**** QUANDRO DE DOCENTES QUADRO TOTAL
C D E TOTAL TAEs Dim* Ocup** Perc. ***

Dime Ocup** Perc.*** Dime Ocup** Perc.*** Dime Ocup** Perc.*** Dime Ocup** Perc.*** 20h 40h O.E. Total Dime Ocup*
CAMPUS ABREU E 8 5 62,50% 22 14 63,64% 15 11 73,33% 45 30 66,67% 70 1 o] 31 32 45,71% 115 62 53,91%
LIMA
CAMPUS AFOGAOOS 8 6 75,00% 22 20 90,91% 15 10 66,67% 45 36 80,00% 70 o) 1 52 53 75,71% 115 89 77,39%
DA INGAZEIRA
CAMPUS BARREIROS 14 64,29% 46 39 84,78% 30 15 50,00% 90 63 70,00% 120 2 84 87 72,50% 210 150 71,43%
CAMPUS BELO JARDIM 12 4 33,33% 30 31 103,33% 28 14 50,00% 70 49 70,006 90 1 6 85 92 102,22% 160 141 88,13%
CAMPUS CABO OE 8 5 62,50% 22 21 95,45% 15 13 86,67% 45 39 86,67% 70 5 1 36 42 60,00% 115 81 70,43%
SANTO AGOSTINHO
CAMPUS CARUARU 8 11 137,50% 22 28 127,27% 15 17 113,33% 45 56 124,44% 70 2 2 69 73  104,29% 115 129 112,17%
CAMPUS GARANHUNS 8 7 87,50% 22 19 86,36% 15 14 93,33% 45 40 88,89% 70 0 0 65 65 92,86% 115 105 91,30%
CAMPUS IGARASSU 8 5 62,50% 22 16 72,73% 15 10 66,67% 45 31 68,89% 70 2 0 26 28 40,00% 115 59 51,30%
CAMPUS IPOJUCA 8 6 75,00% 22 25 113,64% 15 16 106,67% 45 47 104,44% 70 4 1 61 66 94,29% 115 113 98,26%
CAMPUS JABOATAO 8 4 50,00% 22 12 54,55% 15 11 73,33% 45 27 60,00% 70 1 0 28 29 41,43% 115 56 48,70%
DOS GUARARAPES
CAMPUS OLINDA 8 4 50,00% 22 16 72,73% 15 9 60,00% 45 29 64,44% 70 2 0 23 25 35,71% 115 54 46,96%
CAMPUS PALMARES 8 3 37,50% 22 13 59,09% 15 8 53,33% 45 24 53,33% 70 1 o] 21 22 31,43% 115 46 40,00%
CAMPUS PAULISTA 8 5 62,50% 22 14 63,64% 15 10 66,67% 45 29 64,44% 70 3 1 30 34 48,57% 115 63 54,78%
CAMPUS PESQUEIRA 10 9 90,00% 29 23 79,31% 21 20 95,24% 60 52 86,67% 90 1 11 89 101 112,22% 150 153 102,00%
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CAMPUS RECIFE 35 18 51,43% S5 85 89,47% 70 45 64,29% 200 148 74,00% 350 28 25 340 393 112,29% 550 541 98,36%
CAMPUS VITORIA DE 12 11 91,67% 30 35 116,67% 28 16 57,14% 70 62 88,57% 90 o 5 84 89 98,89% 160 151 94,38%
SANTO ANTAO

REITORIA 0 8 #DIV/O! 90 73 81,11% 90 116 128,89% 180 197 109,44% O 0 0 0 0 #DIV/O! 180 197  109,44%
TOTAL GERAL 171 120 70,18% 562 484 86,12% 432 355 82,18% 1165 959 82,32% 1510 53 54 1124 1231 81,52% 2675 2190 81,87%

* Quantitativo dimensionado pela Portaria n2 713, de 8 de setembro de 2021, do MEC.

** Quantitativo de vagas ocupadas por sede de lotacdo, obtido através do Extrator de Dados/Siape referente a folha de abril/2021.
*** percentual de atingimento do quantitativo dimensionado pela Portaria n2 713, de 8 de setembro de 2021, do MEC.
**** Quadro de servidores pertencentes as classes C, D e E e que compdem o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (QRS-TAE) de que trata o Decreto n? 7.311, de 22

de setembro de 2010. Ndo contabiliza os cargos extintos.

Um dos grandes desafios postos neste PDI é a consolidagcdo dos campi da 32
fase do Plano de Expansdo. Tal realizacdo exigird, enquanto ndo for autorizada
a ampliacdo dos bancos autorizativos, um redimensionamento conjunto de
todo o IFPE de forma a garantir um quadro minimo para esses campi.

Esse redimensionamento deve perpassar pela distribuicdo dos cargos técnico-
administrativos disponiveis para garantir profissionais especializados e de apoio
administrativo a todos os campi e a Reitoria, observada a proporcionalidade.

Ndo obstante, o redimensionamento deve observar os parametros minimos
exigidos pela legislacdo vigente para determinar a alocacdo e movimentagao
de docentes, sendo utilizado como indicador precipuo a carga horaria semanal
de aulas.

Um fator que deve ser observado é a expectativa de aposentadorias, pois
auxiliara nas acGes de redimensionamento. A tabela abaixo apresenta a
expectativa de aposentadoria para 0s préoximos cinco anos.

Quadro 29 — Quadro demonstrativo de previsdo de aposentadorias

Ano Quantitativo de aposentadorias previstas Percentual do quadro ativo
2021 305 13,97 %
2022 22 1,00 %
2023 17 0,77 %
2024 19 0,87 %
2025 35 1,60 %
Total 398 18,23 %

Fonte: DW-Siape, folha de pagamento de abril/2021
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A movimentacdo de pessoas é um tema sempre sensivel no IFPE, haja vista

a capilaridade dos seus campi no territério pernambucano, e encontra-se
atrelado a temas como engajamento, satisfacdo no trabalho e qualidade de
vida. A tabela abaixo apresenta os profissionais da educacdo movimentados nos
ultimos cinco anos.

Quadro 30 — Quadro demonstrativo de profissionais da educagdo
movimentados

Ano Quantitativo de movimentagoes* Percentual do quadro ativo
2016 109 4,99 %
2017 168 7,69 %
2018 189 8,65 %
2019 141 6,45 %
2020 143 6,55 %

Fonte: DW-Siape

* 0 levantamento baseou-se nos servidores que mudaram sua sede de exercicio e levou em
consideragdo todas as possibilidades de movimentagao.

Desenvolver agGes de movimentagdo, com critérios para mitigar os impactos no
desenvolvimento dos trabalhos, proporciona aos impactados melhor qualidade
de vida e tende a melhorar a produtividade, pois tal medida permite ao servidor
trabalhar em local mais préximo dos seus vinculos familiares e/ou afetivos.

O IFPE ndo dispde de instrumentos para medir objetivamente os impactos
positivos da movimentacdo, mas é notdrio como o servidor que trabalha em
local mais proximo da sua residéncia, principalmente quando é contemplado
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com uma ac¢do de movimentacdo, é mais engajado e produtivo, o que qualifica
a forca de trabalho da instituicdo.

6.4 Selecao de Pessoas

No que tange a selecdo de pessoas, o IFPE deve pautar seus certames pelas
seguintes diretrizes:

a) consolidacdo das reservas de vaga para negros e pessoas com deficiéncia;

b) sele¢do de docentes por drea do conhecimento, formacgdo e disciplinas
principais, de forma a tornar mais claro e objetivo o enquadramento do
profissional a vaga;

c) valorizagdo da experiéncia profissional (mercado de trabalho) e docente e
da formacdo pedagodgica na selecdo de professores;

d) realizacdo de todas as etapas do certame nos municipios onde almeja-se
que o profissional trabalhe; e

e) perfil profissional comum a ser buscado através dos certames, descrito no
Quadro 31.

Quadro 31 — Perfil profissional comum a ser buscado na sele¢do de pessoas

Profissional Perfil

Conhecer os saberes didatico-pedagogicos.

Capacidade de interpretar texto.

Conhecer sobre o IFPE e a educagdo profissional e tecnoldgica.
Conhecer sobre tecnologias da informagdo e comunicacgao.
Conhecer sobre nogGes da Lingua Brasileira de Sinais.

Professor

Capacidade de interpretar texto.

Capacidade de aplicar a legislagdo do servico publico.
Capacidade de raciocinar logicamente e quantitativamente.
Conhecer sobre o IFPE e a educagdo profissional e tecnoldgica.
Conhecer sobre tecnologias da informacdo e comunicacao.
Conhecer sobre no¢des da Lingua Brasileira de Sinais.

Técnico-Administrativo

Fonte: DGPE (2021)
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6.5 Orientagao de Pessoas

Para iniciar a abordagem sobre o processo de orientar pessoas, apresenta-
se um texto de Chiavenato (2014), extraido do seu livro Gestdo de Pessoas,
gue ajuda a situar a importancia da orientacdo de pessoas no contexto
organizacional:

A orientacdo das pessoas é o primeiro passo para a adequada aplicagdo nas
diversas atividades da organizacdo. Trata-se de posicionar as pessoas em
suas atividades na Organizacdo e esclarecer o seu papel e objetivos. Orientar
significa determinar a posicdo de alguém diante dos pontos cardeais, mas
também significa encaminhar, guiar, indicar o rumo a alguém, reconhecer a
situacdo do lugar em que se acha para se guiar pelo caminho. Isso vale tanto
para 0s novos quanto para os antigos funcionarios. Quando ingressam na
organizagcdo ou quando a organiza¢do faz mudangas, as pessoas precisam
sentir em que situagdo estdo e para onde devem conduzir suas atividades

e esfor¢os. Imprimir rumos e direcGes, definir comportamentos e ac¢oes,
definir metas e objetivos, estabelecer resultados a cumprir sdo providéncias
orientadoras que a organiza¢do deve oferecer aos seus funcionarios.

Todavia, de nada vale tentar orientar as pessoas na organizacdo, se ela

prépria ndo sabe para onde pretende ir. E 0 mesmo que tentar arrumar
cuidadosamente as coisas em um barco sem saber para onde ele devera se
dirigir. O importante é saber para onde a organizacdo esta indo para tentar fazer
com que as pessoas a ajudem na sua trajetoria.

Apontar um caminho que o IFPE precisa seguir e estabelecer instrumentos e
ferramentas que orientem seus profissionais da educag¢do com vistas a construir
processos de trabalho mais eficientes e diretivos as finalidades institucionais é
imperioso.

As agdes de orientacdo de pessoas perpassam pelos diversos processos
da Gestdo de Pessoas, desde a admissdo até a aposentadoria, e devem
ser proporcionados através do sistema integrado estruturante (gestdo do
desempenho) e de a¢des de comunicacdo interna e de desenvolvimento.
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Sdo subprocessos de orientacdo de pessoas a serem gradativamente adotados
pelo IFPE em seu sistema integrado estruturante:

a) gestdo da autonomia do trabalho docente e administrativo como
instrumento de empoderamento e orientador do planejamento, da execucdo e
da avaliacdo do desempenho;

b) gestdo da lideranga como instrumento de orientacdo a equipes e de
planejamento, execucdo e avaliacdo do desempenho;

¢) programa de integracdo voltado ao servidor que esteja iniciando seu trabalho
€m um novo campus ou na Reitoria; e

d) programa de preparagdo para a melhor idade voltado ao servidor que esteja
préximo de adquirir o direito a se aposentar.

6.6 Desenvolvimento de Pessoas

O desenvolvimento dos profissionais da educacdo do IFPE é orientado pelo
Decreto n29.991, de 28 de agosto de 2019, cujo plano de periodicidade anual
deve:

a) alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia do IFPE;

b) estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o
planejamento das a¢des de desenvolvimento;

c) atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e estratégicas,
vigentes e futuras;

d) nortear o planejamento das a¢Ges de desenvolvimento de acordo com os
principios da economicidade e da eficiéncia;

e) preparar os profissionais da educagdo para as mudancas de cenarios internos
e externos ao IFPE;

f) preparar os profissionais da educacdo para substituicGes decorrentes de
afastamentos, impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacancia
do cargo;

g) ofertar agBes de desenvolvimento de maneira equanime aos profissionais da
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educacao;
h) acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional;
i) gerir os riscos referentes a implementacdo das a¢des de desenvolvimento;

j) monitorar e avaliar as a¢des de desenvolvimento para o uso adequado dos
recursos publicos; e

k) analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior com
as acles de desenvolvimento.

O IFPE deve adotar gradativamente, a partir do seu sistema integrado
estruturante, o diagndstico de competéncia como instrumento para o
mapeamento das necessidades de desenvolvimento.

Considerando os desafios postos para os préximos quatro anos, o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas do IFPE deve prever a¢Ges voltadas:

a) a formacdo continuada de docentes e técnico-administrativos, com o objetivo
de promover o permanente e constante aperfeicoamento dos saberes;

b) a formacdo trainee em areas gerenciais, taticas e operacionais essenciais a
sustentabilidade do IFPE;

c) ao fomento a qualificacdo docente e de técnico-administrativos, na
perspectiva de melhorar os indicadores de titulacgdo;

d) a difusdo e ao compartilhamento de boas praticas e a construcdo de rede
de contatos dentro e fora do IFPE com o objetivo de fomentar a troca de
experiéncias e informacGes e potencializar oportunidades; e

e) ao fomento a empatia, solidariedade e outras competéncias socioemocionais
como instrumento de gestdo de pessoas para a humanizacdo das relacbes
interpessoais, a harmonizacdo do ambiente de trabalho e a construcdo de lagos
de confianca.

6.7 Valorizacao de Pessoas e Promoc¢ao da
Seguranc¢a do Trabalho e da Saude

Para o quinquénio 2022-2026, o Departamento de Gestdo de Experiéncias
(DGEX) da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGPE) buscara fomentar a
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ampliacdo de a¢Bes visando a melhoria da qualidade de vida no trabalho
dentro do Instituto, procurando identificar, através dos dados fornecidos pelo
sistema Siape Saude, bem como a partir da comunicacdo sistematica com os
campi e Reitoria, as demandas mais significativas relacionadas a sadde, bem-
estar e seguranca dos profissionais da educacdo, buscando, com o uso de
tecnologias, atender a todos os campi e a Reitoria de forma igualitaria, com o
desenvolvimento de ag¢Bes virtuais.

Com vistas a desenvolver a¢des institucionais de salde e seguranca do trabalho,
individuais e coletivas, e a prestar atendimentos periciais e assistenciais aos
profissionais da educacdo, a equipe multiprofissional do DGEX busca trabalhar
de forma integrada nas vertentes de prevencao de doencas e promocado a
saude, assisténcia ao servidor, pericias médicas e odontoldgicas e vigilancia
ambiental. O setor conta atualmente com trés médicos, uma enfermeira, duas
psicélogas, duas nutricionistas, duas engenheiras de seguranca do trabalho e
trés técnicos em seguranga do trabalho.

Considerando o dimensionamento da forca de trabalho, para o quinquénio
2022-2026 serd importante contar com a colaboracdo de profissional de
Servigo Social, com vistas a implementar a¢cdes de apoio psicossocial, que fazem
parte da vertente de assisténcia ao servidor, bem como de Educacdo Fisica,

na perspectiva de fortalecimento da vertente de promogao a saldde de forma
sistémica no ambito do IFPE.

Nessa perspectiva de sistematizar a¢des institucionais que aprimorem
progressivamente a qualidade do ambiente organizacional e, por conseguinte,
contribuam para a salde e seguranga dos profissionais da educac¢do, o DGEX/
DGPE planeja elaborar e implementar, no quinquénio 2022-2026, a Politica de
Qualidade de Vida no Trabalho do Servidor do IFPE, que devera ser elaborada
com a contribuicdo de profissionais de varias dreas técnicas, idealmente com
representacdo de profissionais da educacao de todos os campi e da Reitoria.

Pretende-se, com esse documento, estruturar as acées de promog¢do a saude

e a seguranca do trabalho em diversas areas, a partir das competéncias e
formacdes profissionais da equipe multidisciplinar, bem como subsidiar e
orientar os Programas de Qualidade de Vida no Trabalho implantados nos campi
e na Reitoria.

(1 L]
[ ] ]
EEE INSTITUTO FEDERAL

BB Pernambuco

6.7.1 Ergonomia, Saude e Segurang¢a do
Trabalho

Dentro das competéncias da DGPE estdo as atribuicdes do Setor de Ergonomia
e Seguranca do Trabalho (SEST), que tem como incumbéncias principais definir
diretrizes, requisitos e politicas de Seguranca e Saude do Trabalho (SST),
assessorando a Reitoria e as dire¢Bes-gerais dos campi na implantacdo de
sistemas e procedimentos de SST, com a finalidade de promover a melhoria das
condi¢Ges de trabalho dentro da instituicdo.

A reducdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de saude,
higiene e seguranca, € um direito do trabalhador fundamentado pelo inciso
XXIl do art. 7° e reforcado pelo art. 39 da Constituicdo Federal de 1988. A
importancia de estruturar as acdes relacionadas a Saude e Seguranca do
Trabalho é também fortalecida pela criacdo da Politica de Atencdo a Saude

e Seguranca do Trabalho (PASS) e pelos seguintes instrumentos legais: o
Decreto n? 6.833, de 29 de abril de 2009, que institui o Subsistema de Atencdo
Integrada a Saude do Servidor Publico Federal; a Portaria Normativa n2 03 de
07 de maio de 2010, da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, que estabelece orienta¢des basicas sobre
a Norma Operacional de Saude do Servidor; e a Portaria n2 3, de 25 de mar¢o
de 2013, da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, que institui as diretrizes gerais de promocdo da salude dos
servidores publicos federais.

Com o intuito de fortalecer as a¢des relacionadas a Ergonomia, Salude
Ocupacional e Seguranca do Trabalho, distintas da Politica de Qualidade de
Vida a ser implementada, o IFPE deverd, no quinquénio 2022-2026, avancar na
implantagdo de seis dos 23 instrumentos prioritarios previstos na Politica de
Salde e Seguranca do Trabalho (PSST), aprovada pela Resolugdo n? 73 de 18
de outubro de 2019, do Conselho Superior. Essa politica define os principios,
os valores, os objetivos, as diretrizes, as responsabilidades e os instrumentos
para o planejamento das atividades que sdo desenvolvidas no IFPE, em
conformidade com o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO), previsto
pela Norma Regulamentadora n? 1 (NR-1), item 1.5.3.1 da Portaria 3.214, de 8
de junho de 1978, do Ministério do Trabalho.
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Os instrumentos a serem perseguidos dentro do ciclo 2022-2026 do PDI s3o:

a) Levantamento de Perigos e Classificacdo de Riscos: tem a finalidade de
realizar uma avaliacdo diagnodstica dos riscos relacionados aos aspectos de
salde e seguranca do trabalho, registrando-os no documento denominado
Levantamento de Identificacdo de Riscos (LIR). J& foram elaborados os
documentos para dez campi do IFPE. Para o ciclo 2022-2026 esta prevista a
elaboracdo dos sete documentos restantes (campi e Reitoria);

b) Gestdo de Acidentes do Trabalho: tem a finalidade de permitir o registro,
investigacdo e analise de acidentes do trabalho, bem como a divulgacdo e o
acompanhamento da implementacdo das medidas corretivas. Atualmente sdo
realizados registros e andlise dos acidentes de forma pontual. Para o ciclo 2022-
2026 estd prevista a sistematizacdo da gestdo de acidentes com a implantacdo
do padrao SIASS PAOO1_Gestdo de Acidentes do Trabalho, elaborado pela
equipe SEST/SIASS, e o inicio do desenvolvimento das atividades pelos campi;

c) Estrutura Organizacional de Combate a Incéndio: tem a finalidade de

definir a Estrutura Organizacional de Combate a Incéndio, estabelecendo

uma sistematica organizada de como proceder em situacdes de emergéncias
relacionadas a incéndio nas instalacdes dos campi e da Reitoria. Para o ciclo
2022-2026 esta prevista a elaboracdo desse documento pela Reitoria e o inicio
do desenvolvimento das atividades pelos campi;

d) Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR): previsto pelas Normas
Regulamentadoras (NR) n2 1 e n2 9, do Ministério da Economia, tem a
finalidade de estabelecer diretrizes para a gestdo de riscos ocupacionais,
visando a preservacdo da salde e da integridade dos profissionais da
educacdo e demais trabalhadores nos ambientes do IFPE. Ja foram elaborados,
considerando a legislagdo anterior — Norma Regulamentadora (NR-9), que

o denominava Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA) —, os
documentos para dez campi do IFPE. Para a gestdo 2022-2026 esta prevista

a elaboragdo dos sete documentos restantes (campi/Reitoria), adequados as
novas orientacdes da NR-1, denominado PGR;

e) Programa de Ergonomia: a finalidade deste instrumento é a analise e gestdo
de aspectos ergondmicos identificados nas situacdes de trabalho desenvolvidas
no IFPE. Atualmente estdo sendo realizadas orientacdes ergonémicas para

(1 L]
[ ] ]
EEE INSTITUTO FEDERAL

BB Pernambuco

o trabalho remoto através do canal de melhorias ergondmicas e encontros

virtuais visando a conscientizacdo do servidor acerca dos aspectos ergonémicos.

Para a gestdo 2022-2026 sera elaborado o Programa de Ergonomia-PROERGO e
o inicio do desenvolvimento das atividades pelos campi; e

f) Comissédo Interna de Saude do Servico Publico (CISSP): tem a finalidade de
estabelecer diretrizes para a implantacdo e gestdo das comissdes internas a
serem instituidas em cada campus e na Reitoria com o objetivo de propor acdes
voltadas a promocdo da salde ocupacional e a seguranca do trabalho. Para o
ciclo 2022-2026 estd prevista a aprovacdo e implantacdo do Regulamento da
CISSP, elaborado pela equipe SEST/SIASS, e o inicio do desenvolvimento das
atividades pelos campi e pela Reitoria.

6.7.2 Nutricao

As acdes de Promocdo da Alimentacdo Adequada e Saudavel nos Ambientes
de Trabalho tém por objetivo contribuir para a promocdo da saldde dos
profissionais da educacdo, colaborando para a reducdo dos agravos
relacionados as Doencas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT) e dos seus fatores
de risco modificaveis, especialmente sobrepeso e obesidade e alimentacdo
inadequada.

Nao obstante, deve propiciar a promocdo da saude, do bem-estar e da
qualidade de vida do servidor no ambiente de trabalho, por meio de acdes
direcionadas. Essas a¢des visam garantir educacdo alimentar e nutricional,
incentivar a adocdo de praticas alimentares apropriadas, valorizar o consumo
de alimentos da regido, promover um ambiente favoravel para a realizagdo
de préticas alimentares adequadas e saudaveis e orientar os profissionais

da educacdo sobre praticas saudaveis que auxiliam na reducdo dos agravos
relacionados as DCNT.

Sdo acbes de promocdo da saude da equipe de nutricdo a serem
implementadas no ciclo 2022-2026:

a) promover as recomendacdes do Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira,
do Ministério da Saude;
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b) prevenir o sobrepeso e a obesidade dos profissionais da educagdo, com
realizacdo de atividades que estimulem o habito alimentar saudavel;

¢) promover uma alimentacdo saudavel baseada no consumo adequado de
sodio, acucares, gordura, vitaminas e minerais;

d) acompanhar a situacdo de salde dos profissionais da educacéo;

e) incentivar a proibicdo da venda direta, promocdo, publicidade ou propaganda
de alimentos ultraprocessados, com quantidades excessivas de aculcar, gordura
e sodio, prontos para 0 consumo; e

f) incentivar o estabelecimento de espacos de apoio a amamentacdo, a fim de
promover um ambiente acolhedor e adequado a coleta e armazenamento do
leite humano.

6.7.3 Atencao a Saude do Servidor

E objetivo elaborar perfil epidemiolégico da satde dos profissionais da
educacdo, a partir dos laudos/relatorios emitidos pelos peritos. Os documentos
existentes subsidiam e propdem agbes de atencdo a saude do servidor, voltadas
a promocgao da saude e a humanizacdo do trabalho e a prevencao de acidentes,
agravos a saude e doencas relacionadas ao trabalho.

Sdo acles de atencdo a saude do servidor a serem implementadas no ciclo
2022-2026:

a) incentivar os cuidados com a propria saude;

b) consolidar nos sistemas informatizados as a¢des e programas de saude; e

c) realizar os exames periddicos dos profissionais da educacdo.

6.8 Sustentabilidade em Gestao de Pessoas

O Plano de Sustentabilidade em Gestdo de Pessoas é um instrumento de gestdo
de pessoas do IFPE a ser construido que visa fomentar um ambiente laboral
disseminador de cultura, valores e informag®es para a consecucdo e éxito das
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finalidades institucionais, pautando-se sob as seguintes linhas de atuacdo:

a) instituicdo de valores socioambientais para o trabalho;

b) implementacdo de indicadores de gestdo de pessoas como instrumentos de
medicdo e apoio a tomada de decisdo; e

c) implementacdo de canais internos de comunicacdo como instrumentos para
fomentar pertencimento, envolvimento e engajamento do quadro de pessoal.

O IFPE deve promover os valores socioambientais de maneira transversal na
pratica laboral, por meio de acGes de orientacdo e de desenvolvimento, tais
como:

a) cordialidade e respeito sob todas as formas como caracteristicas presentes
nas relacdes interpessoais no trabalho;

b) promocdo da diversidade em postos de lideranca e representatividade;

c) prestacdo de atendimento e de servicos educacionais com atencdo e inclusdo
da pessoa com deficiéncia;

d) reduzir, reaproveitar e reciclar, nessa ordem, como praticas a serem exercidas
no uso de materiais e equipamentos no ambiente laboral; e

e) colaboracdo para a criagdo, protecdo e/ou recuperagdo de espacos verdes de
convivéncia harmonica nos campi e na Reitoria.

Os Indicadores de Gestdo de Pessoas (IGPs), a seguir relacionados, sdo
instrumentos a serem adotados para apuracdo da performance dos processos
de gestdo de pessoas do IFPE:

a) Rotatividade: indicador que aponta o nivel de rotatividade (movimentacdo e
vacancias) de cargos e funcoes;

b) Absenteismo: indicador que, a partir da apuracdo de atrasos, saidas
antecipadas, faltas e afastamentos, aponta o percentual de horas ndo
trabalhadas com base na jornada de trabalho mensal;

c) Indice de Desenvolvimento: indicador que parametriza a meta anual de carga
hordria individual a ser destinada ao desenvolvimento de pessoas;
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d) Indice do Quadro Dimensionado: percentual de atingimento do modelo de
dimensionamento previsto pela legislacdo vigente; e

e) Indice de Satisfacdo: indicador que mensura o nivel de satisfacdo dos
profissionais da educacdo em trabalhar no IFPE.

Os IGPs devem ser monitorados nos préximos cinco anos de forma a produzir
um mapeamento histérico e subsidiar o estabelecimento de metas futuras.

A comunicacdo segmentada para os profissionais da educacdo deve
contemplar uma espécie de intranet voltada a informar, promover a interacdo e
instrumentalizar os profissionais no exercicio das suas atribuicdes.

Por fim, a consecucdo do Plano de Sustentabilidade nos termos descritos neste
PDI s serd possivel com a implementacdo de sistema informatizado integrado
estruturante.
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7. Sustentabilidade Financeiro-
Orcamentaria

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE)

¢ uma autarquia federal vinculada a Setec/MEC, financiada majoritariamente
com recursos do Tesouro Federal, aportados diretamente na Lei Orcamentaria
Anual (LOA), que define os limites da gestdo orcamentaria do Instituto em

cada exercicio. Esses recursos visam custear o funcionamento da instituicdo,
atendendo as despesas de: custeio, como contratos e servicos continuados,
materiais de consumo; investimento, como obras, materiais permanentes,
softwares; assisténcia estudantil; ensino, pesquisa, extensao, inovacao;
capacitacdo; expansdo e reestruturacao; e folha de pagamento de pessoal ativo
e inativo e pensionistas.

Os créditos recebidos pelo IFPE dividem-se em despesas obrigatdrias e despesas
discricionarias. As despesas obrigatérias perfazem as despesas da folha de pessoal,
em que ndo hd margem de liberdade para aplicacdo dos recursos e destinam-se
aos gastos com pessoal; ja as despesas discriciondrias sdo relativas a manutencdo
do Instituto e possuem vinculos diretos de sua aplicacao.

Em termos de porcentagem, as dotacdes orcamentarias foram divididas da

seguinte forma, nos ultimos dez anos, considerando, assim, a existéncia do IFPE,

passando por sua expansdo até o exercicio de 2021:

Grafico 3 — Despesas obrigatdrias x Despesas discricionarias (em %)
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Analisando-se o Grafico 3, percebe-se que o percentual da dotacdo destinado
as despesas obrigatdrias tem aumentado ao longo dos anos, o que se deve a
reducdo do orcamento discricionario.

As dotacBes advindas para gastos discriciondrios sdo oriundas da Matriz
Orcamentdria, uma matriz parametrizada elaborada pelo Férum de
Planejamento e Administracdo (Forplan) do Conselho Nacional das
Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Conif) que serve de base para a distribuicdo do orcamento da
Rede Federal. Cumpre ressaltar que a elaborag¢do da Matriz Orcamentaria
da Rede Federal, que é denominada Matriz CONIF, atende ao disposto no
art. 92 da Lei n2 11.892, de 2008, que estabelece: “Cada Instituto Federal
é organizado em estrutura multicampi, com proposta orgamentaria anual
identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a
pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.”

A Matriz Orcamentdria possui uma estrutura composta por blocos,

sendo estes: Pré-Expansdo (campi que possuem mais de cinco anos
de funcionamento), Expansdo (campi com menos de cinco anos de

funcionamento e campi Avancados), Reitoria, Educacdo a Distdncia,
Assisténcia Estudantil e Pesquisa, Extensao e Inovacgao.

A Matriz utiliza diversos pardmetros para distribuicdo dos recursos entre as 41
instituices que compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica — 38 Institutos Federais, dois Cefets e o Colégio Pedro Il. O
principal parametro utilizado para mensuragao do orcamento sdo os dados
de alunos matriculados, com base nos dados langados no Sistema Nacional
de InformacGes da Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec), utilizando
atualmente a base de dados da PNP.

Os principais critérios utilizados para composicdo dos valores de cada
instituicdo sdo: alunos matriculados, peso do curso, carga hordria, tipo de
curso, modalidade, FIC/Proeja/Agropecuario e Ciclo. A equalizacdo de todos
os critérios gera dados chamados de Matriculas Totais, os quais parametrizam
os dados de toda a Rede Federal.
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Apds a padronizacdo dos dados, sdo iniciadas as discussdes entre Conif e
Setec/MEC para validagdo dos valores totais que serdo destinados a Rede
Federal, aplicados os critérios de distribuicdo padronizados na Matriz
Orcamentaria.

Desses recursos da Matriz Orcamentadria sdo destinados valores para
atendimento do Funcionamento (A¢do 20RL), da Capacitacdo (Acdo 4572),
da Assisténcia Estudantil (A¢do 2994), do Auxilio Moradia (A¢do 216H), entre
outros.

Considerando as dota¢des orcamentarias recebidas para suporte das
despesas discriciondrias, ou seja, aguelas contempladas na Matriz CONIF,
tem-se a seguinte distribuicdo, por acdo, de 2010 a 2021:

Anualmente, além dos recursos da Matriz, o IFPE planeja seus recursos
orcamentarios necessarios para o recebimento de fontes de arrecadagdo
prépria, como convénios, concursos e processo seletivo, e, em paralelo, sdo
também desenvolvidas politicas de arrecadacdo de recursos advindas de
atividades académicas, entre outras. Esses recursos somente podem ser
recebidos pela instituicdo se comprovada a capacidade orcamentaria prevista
em LOA. Para isso, sdo realizadas anteriormente ao projeto da LOA (PLOA) as
estimativas de arrecadacdo da instituicdo, em que cada unidade planeja seus
contratos e convénios a serem firmados no préximo exercicio. Esses valores
também constam na Lei Orcamentaria Anual da instituicdo.

Além disso, existe a possibilidade de recebimento de recursos
extraorcamentarios, oriundos da formalizacdo de Termos de Execucdo
Descentralizada (TED), instrumento pactuado entre entes de mesma esfera.
Somando-se a isso, existe a possibilidade de captacdo de recursos pela
formalizagdo de acordos de parcerias, convénios, emendas parlamentares,
entre outros instrumentos permitidos pela legislacdo vigente.

Grafico 4 — Percentual de dota¢do para despesas discricionarias - por agao
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7.1 Capacidade e Sustentabilidade
Financeiro-Orcamentaria

No Orcamento Publico, as receitas sdo estimadas e as despesas sdo fixadas,
no intuito de evidenciar a politica econémica e financeira e o programa

do governo, sendo a capacidade financeira e orcamentaria do Instituto
fundamentada na Lei Orcamentdria Anual, por se tratar de instituicdo
dependente dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social, em que as
despesas com pessoal, servicos, aquisicOes e outras despesas discriciondrias
tém um limite estabelecido, que dependera, evidentemente, da realizacdo
das receitas através da arrecadacdo dos impostos.

Ao longo do exercicio, sdo publicados relatdrios sobre a arrecadacao do
governo, 0s quais sdo observados para se deliberar se o Poder Executivo
implementard medidas de contingenciamento orcamentario ou procedera
a liberagdo de cota orgamentdria e, consequentemente, de recursos
financeiros para pagamentos das despesas efetuadas.

O IFPE observa as diretrizes da Lei de Responsabilidade Fiscal e as
orientacdes exaradas pelos orgdos estruturantes, adequando, assim, as
despesas a disponibilidade orcamentaria, buscando a otimizacdo dos
recursos e a melhoria da qualidade da execucdo do orcamento. Na tabela
a seguir, demonstramos a evolucdo da Lei Orcamentdria Anual do Instituto
Federal de Pernambuco, atualizada com as dotac¢des suplementares e
canceladas, desde sua criacdo (orcamento de 2010, pois as atividades
iniciaram em 2009) até o exercicio de 2021.
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Grafico 5 — Orcamento IFPE - 2010 a 2021
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A partir do Grafico 5, constata-se a reducdo de recursos para atendimento das
despesas discricionarias, as quais destinam-se a manutencado da instituicdo.

Ha de se mencionar também que o crédito orcamentario é remetido ao
orgdo IFPE (Gestdo 26418) de forma consolidada, e este, por sua vez, realiza
as provisdes dos recursos para os campi, respeitando a autonomia de cada
Unidade Executora.

Para isso, o IFPE utiliza como mecanismo estudos da distribuicdo dos recursos
aos campi, a fim de equalizar os impactos negativos entre as Unidades e
constituir os Fundos de Contingéncia para garantir a execucdo orcamentdria de
forma equilibrada, como também atender a demandas extraordinarias e, assim,
elaborar o Plano de Distribuicdo Orcamentaria (PDO).

De forma mais detalhada, os estudos advindos do PDO incluem as reducdes de
recursos das acoes contempladas pela Matriz Orcamentdria, que podem ser
visualizadas no quadro a seguir:
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Tipo
Folha de
Pessoal
Folha de
Pessoal

Folha de
Pessoal

Folha de
Pessoal

Folha de
Pessoal

Folha de
Pessoal

Matriz Orga-
mentaria

Matriz Orga-
mentaria

Matriz Orga-
mentaria

Matriz Or¢a-
mentaria

Matriz Orga-
mentaria

Matriz Orga-
mentaria

Matriz Orga-
mentaria

Matriz Orga-
mentaria

Matriz Orga-
mentaria

Matriz Orga-
mentaria

Emendas

Quadro 32 — Evolugdo orgamentaria IFPE - 2010 a 2021

Descrigao LOA 2010 LOA 2011 LOA 2012 LOA 2013 LOA 2014 LOA 2015 LOA 2016 LOA 2017 LOA 2018 LOA 2019 LOA 2020 LOA 2021
gg?stengas Judi- 942.272,00 12.399,00 84.059,00 124.776,00 725.007,00 85.043,00 208.730,00 659.015,00 1.703.609,00 1.342.357,00  805.504,00 18.101.824,00
Aposentadorias

2 Pemsiies 41.022.268,00 44.750.513,00 47.239.234,00 56.987.000,00 58.918.174,00 66.024.975,00 73.333.975,00 87.549.636,00 95.958.719,00 108.078.124,00 112.466.746,00 111.518.185,00

Contribuicdo
Previdéncia da  15.644.622,00 19.188.225,00 21.316.398,00 25.020.595,00 29.236.246,00 40.947.878,00 45.046.293,00 51.123.827,00 56.820.863,00 60.766.589,00 64.527.258,00 68.367.501,00
Unido

Assisténcia Mé-

dica e Odonto- 2.515.702,00 3.029.169,00 3.298.548,00 3.971.000,00 4.007.372,00 4.799.475,00 5.640.000,00 6.000.000,00 5.617.924,00 5.780.947,00 5.709.950,00 5.780.171,00
|6gica
Pagamento de

Pecsoal Ativo 81.943.244,00 92.254.528,00 117.078.511,00 128.682.491,00 150.944.585,00 213.224.488,00 234.856.042,00 264.786.780,00 287.779.208,00 313.820.114,00 320.984.743,00 328.777.960,00

Beneficios Obri- ¢ 505 007,00 6.727.507,00 7.268.96500 9.011.300,00 952142600 10703.993,00 14.967.492,00 15.822.853,00 16.008.298,00 16.903.269,00 16.521.113,00 17.370.003,00

gatorios
Auxilio-Moradia - o - - - - 43.740,00 80.339,00 108.000,00 108.000,00 102.570,00 60.844,00
Anuidade CONIF - = 83.989,00 92.310,00 = 131.112,00 55.679,00 46.489,00 88.432,00 83.854,00 81.049,00 63.408,00

Funcionamento
da Instituicdo

Assisténcia ao
Estudante

26.204.628,00 45.715.657,00 75.021.244,00 79.237.620,00 72.169.997,00 89.008.172,00 68.300.819,00 63.903.022,00 61.043.341,00 58593.131,00 57.682.791,00 43.916.940,00
1339.322,00 6.575.141,00 6.692.103,00 10.420.684,00 14.768.799,00 16.918.151,00 16.910.751,00 16.804.61500 15.346.422,00 16.142.819,00 15.603.090,00 14.340.672,00
Capacitagdo de 76500000 698.000,00  2.385210,00 342894800 900.000,00  1.200.000,00 2.641.000,00 116223300 1.002.231,00 966.000,00  934.601,00  682.778,00

Servidores

Reestruturagdo e
Modernizagao da 14.902.385,00 17.369.152,00 33.814.519,00 49.232.248,00 51.361.900,00 - 3.658.537,00 2.926.829,00 - - - -
Rede Federal

Expansdo da } B R B _ _ _ _ _ R
Rede Federal 9.508.987,00 519.924,00

Fomento ao De-

senvolvimento - - 113.467,00  1.274.557,00 - 65.933,00 - - - - - -
da Educagao
Apoio a Ca-
pacitacdo e 256.032,00  449.601,00  1.551.013,00 1.971.763,00 450.000,00  239.634,00 - . . . . .

Formacao Inicial
e Continuada

Publicidade de

Utilidade Publica - ; . - - - = 672.000,00 - - = -

Emendas

Parlamentares

Ineiviches @ = = - - 150.000,00 800.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 - - 530.000,00

Bancada

TOTAL 201.549.469,00 237.289.816,00 315.947.260,00 369.455.292,00 393.153.506,00 444.148.854,00 465.863.058,00 511.837.638,00 541.877.047,00 582.585.204,00 595.419.415,00 609.510.286,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Folha de Pessoal 148.573.115,00 165.962.341,00 196.285.715,00 223.797.162,00 253.352.810,00 335.785.852,00 374.052.532,00 425.942.111,00 463.888.621,00 506.691.400,00 521.015.314,00 549.915.644,00

!\)/lragtargenta'ria 52.976.354,00 71.327.475,00 119.661.545,00 145.658.130,00 139.650.696,00 107.563.002,00 91.610.526,00 85.595.527,00 77.588.426,00 75.893.804,00 74.404.101,00 59.064.642,00

Emendas o - - - 150.000,00 800.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 - - 530.000,00

Total 201.549.469,00 237.289.816,00 315.947.260,00 369.455.292,00 393.153.506,00 444.148.854,00 465.863.058,00 511.837.638,00 541.877.047,00 582.585.204,00 595.419.415,00 609.510.286,00
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Apesar de o IFPE, ao longo dos anos, ter ampliado os servicos prestados

a sociedade através de, por exemplo, aumento de seu quantitativo de
estudantes e de seu nimero de unidades, é possivel constatar que os créditos
orcamentarios de custeio destinados a instituicdo vém sofrendo reducédo e,
hoje, encontram-se num patamar inferior ao do exercicio de 2012.

Essa realidade impde ao Instituto, como um todo, e a cada Unidade Gestora

um desafio ainda maior para a manutencao da prestacao de servico publico a
sociedade nos proximos anos: a parametrizacdo e a racionalizacdo das despesas
fixas como garantia da promocdo de aquisi¢cBes estruturantes das atividades
finalisticas previstas nas diretrizes para o planejamento, a aloca¢do e a execugdo
do orcamento discricionario do IFPE.

Souza, Cassanego Junior e Patias (2019), abordando a sustentabilidade
financeira no ambito das universidades, ao discorrer como a sustentabilidade,
de forma geral, é retratada nos PDlIs, afirmam que a sustentabilidade
orcamentaria e financeira € vista como a faculdade da instituicdo se
autossustentar economicamente, porém afirmam também que, para manter
a instituicdo e ver o seu desenvolvimento, faz-se necessario verificar o que se
pode cumprir, uma vez que ha redugdo orcamentaria nas instituicdes publicas
de ensino.

Nesse sentido, no quinquénio 2022-2026, as diretrizes quanto a necessidade
de promover a parametrizacdo das despesas fixas de cada Unidade Gestora e
realizar a construcdo da distribuicdo orcamentaria de maneira a promover a
sustentabilidade financeira dos campi sdo relevantes para a manutengdo do
funcionamento do IFPE e para viabilizar seu desenvolvimento.

Ressalta-se que, num cenario de escassez de recursos, a priorizacdo das
demandas essenciais, através do aperfeicoamento do planejamento
institucional e da observancia dos pontos de melhoria das avaliacGes interna
e externa, é fundamental para que os recursos sejam direcionados para as
aquisicdes e contratacdes que instrumentalizam a Missdo do Instituto Federal
de Pernambuco.

Os esforcos ja envidados pelas pro-reitorias finalisticas quanto a participacdo
em editais de agéncias de fomento e empresas para captar recursos no intuito
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de fortalecer as a¢gdes de ensino, pesquisa, extensdo e inova¢do, bem como
equipar laboratdrios, também sdo importantes para a criacdo de novas fontes
de financiamento para as necessidades institucionais.

Além das dificuldades impostas pela redugdo do orgamento disponivel para
despesas discricionarias, o cenario para os proximos anos é de ajuste fiscal nas
contas publicas, a partir da continuidade do teto de gastos publicos (Emenda
Constitucional n2 95, de 15 de dezembro de 2016), a qual limita o crescimento
dos gastos na educagdo, impactando, assim, a destinacdo de um maior volume
de recursos para a instituicdo.

7.2 Projecoes do PLOA

Considerando que a vigéncia deste PDI é de 2022 a 2026 e que o documento foi
desenvolvido em 2021, a elabora¢do da projec¢do dos recursos orcamentarios
que poderdo ser aportados ao Instituto Federal de Pernambuco no periodo
2022-2026 — oriundos das Leis Orcamentarias Anuais vindouras, para

o funcionamento e a manutencgdo das atividades académicas e para 0s
investimentos que se fagam necessarios — utilizou o Relatério de Mercado
Focus divulgado em 24 de maio de 2021 pelo Banco Central.

A projecdo para o indice em 2022 foi de 3,67%. O Relatdrio Focus trouxe ainda
a projecdo para o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) em
2023, que seguiu em 3,25%. No caso de 2024, a expectativa permaneceu em
3,25%. Esses dados podem ser consultados no Sistema de Expectativas de
Mercado.

Assim, de acordo com a Emenda Constitucional n2 95, de 2016, que limita por
vinte anos os gastos publicos, a partir de 2018, os desembolsos federais s6
poderdo aumentar de acordo com a inflacdo acumulada, conforme o IPCA.

Desta feita, com base na LOA 2021, foi projetado aumento de 3,67% para 2022
e 3,25% para 2023 a 2026, de forma acumulada.
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Tipo

Folha de Pessoal
Folha de Pessoal
Folha de Pessoal
Folha de Pessoal

Folha de Pessoal
Folha de Pessoal
Matriz Orcamentdria
Matriz Orcamentaria
Matriz Orgamentdria
Matriz Orcamentaria

Matriz Orgamentdria
TOTAL

Descricao

Sentengas Judiciais
Aposentadorias e Pensdes
Contribuigdo Previdéncia da Unido
Assisténcia Médica e Odontoldgica
Pagamento de Pessoal Ativo
Beneficios Obrigatdrios
Auxilio-Moradia

Anuidade Conif

Funcionamento da Instituicdo

Assisténcia ao Estudante
Capacitagdo de Servidores

Quadro 33 — Projecdo orgamentaria IFPE

Projecdo Orgamentaria IFPE

PLOA 2022
18.766.160,94
115.610.902,39
70.876.588,29

5.992.303,28
340.844.111,13
18.007.482,11

63.076,97

65.735,07
45.528.691,70

14.866.974,66

707.835,95
631.329.862,50

PLOA 2023
19.376.061,17
119.368.256,72
73.180.077,41
6.187.053,13
351.921.544,74
18.592.725,28
65.126,98
67.871,46
47.008.374,18
15.350.151,34

730.840,62
651.848.083,03

PLOA 2024
20.005.783,16
123.247.725,06
75.558.429,92

6.388.132,36
363.358.994,95
19.196.988,85

67.243,60

70.077,29
48.536.146,34

15.849.031,26

754.592,94
673.033.145,73

PLOA 2025
20.655.971,11
127.253.276,12
78.014.078,89

6.595.746,66
375.168.162,28
19.820.890,99

69.429,02

72.354,80
50.113.571,09

16.364.124,77

779.117,21
694.906.722,96

PLOA 2026
21.327.290,17
131.389.007,60
80.549.536,46

6.810.108,43
387.361.127,56
20.465.069,94

71.685,46

74.706,33
51.742.262,16

16.895.958,83

804.438,52
717.491.191,46
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Fonte: Tesouro Gerencial (2021)

Nas projecdes nao foram considerados ou estimados 0s recursos orgamentarios
oriundos de emendas parlamentares de bancada ou individuais, tendo em vista
gue ndo é possivel prever os valores destinados a cada ano pelos parlamentares
que cumprem mandato.

7.3 Impactos e Desafios no Ambito
Orcamentario

Tomando-se por base as reduc¢des orcamentdrias sofridas e os reflexos

da contencdo de gastos publicos por vinte anos estabelecida na Emenda

Constitucional n2 95, de 2016, identifica-se que estes impactardo diretamente

700 mi na Contratacdo de profissionais da educacao (Despesas Obrigatdrias — de
Pessoal), na Aquisicdo de Bens Duraveis e ndo Duraveis e na Capacitacdo dos

600 mi

500 mi profissionais da educagdo, entre outras despesas de carater discricionario.
400 mi Portanto, a frente tem-se o desafio de atenuar as variagdes negativas de
300 mi recursos, a fim de manter a qualidade e efetividade do objeto do IFPE. Para
200 mi isso, & necessdria a realizacdo de composicdo pormenorizada dos gastos e
100 mi estudos de viabilidade para a economicidade dos custos publicos e controle

5022 2023 5024 5025 5026 O destes, a partir da implanta¢do do Mdédulo de Custos, como também a adesdo
a sistemas que possibilitardo eficacia no servico, como o Sistema Integrado de
Administracdo e Servicos (Siads).

Grafico 6 — Proje¢do orcamentaria IFPE - 2022 a 2026

M Folha de Pesssoal Matriz Orcamentaria
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7.4 Transparéncia da Execuc¢ao
Or¢camentaria

Com o intuito de manter a transparéncia das informac¢des do orcamento e sua
execucdo, anualmente os dados sdo apresentados no Relatério de Gestdo, como
também as Demonstra¢des Contabeis e suas Notas Explicativas sdo publicizados
no site do IFPE, demonstrando a composicdo do patrimonio e a execugado
financeira e orcamentaria da instituicdo, com seus respectivos detalhamentos
incluidos nas Notas Explicativas e na Declaragdo do Contador.
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8. Infraestrutura

8.1 Obras e Servico de Engenharia e
Manutenc¢ao

O Departamento de Obras e Projetos (Dope) planeja, estuda e viabiliza todas as
etapas que envolvem a execugao das obras do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), seja de construgdo, seja de
reforma, seja servicos de demolicdo, desde a elaboracdo do projeto basico até a
elaboracdo de projetos arquiteténicos e de instalagdes elétricas.

Para garantir a manutencdo da infraestrutura fisica do IFPE e as condicGes

de expansdo das unidades de ensino e de suas instala¢gdes, o Dope atua

na elaboracdo de estudos técnicos preliminares e de viabilidade técnico-
econdmica de empreendimentos; na elaboracdo de projetos de arquitetura

e complementares de engenharia e respectivas andlises criticas; no
acompanhamento e na fiscaliza¢cdo dos contratos de execucdo de obras e
servicos de engenharia; na manutencao da infraestrutura fisica e na avaliagdo
do patrimonio imobilidrio dos 16 campi e da Reitoria do IFPE.

Diante de um cendrio de limitacGes de recursos orcamentarios para o

ciclo 2022-2026 do PDI, tem-se como estratégia alinhar o orcamento ao
planejamento, considerando os objetivos estratégicos e as metas para esse
periodo. Dessa forma, apresentamos abaixo um quadro de demandas para
expansdo minima da infraestrutura fisica, conforme as prioridades de cada
campus.

Outras questdes estruturantes e importantes que tratam de melhorias
delineadas para os préximos anos e que gerardo impactos positivos na
expansdo, manutencdo e avaliacdo da infraestrutura fisica estdo consignadas
na secao 2 deste PDI, com as iniciativas estratégicas que contemplam diversos
avancos para a infraestrutura do Instituto.

onm
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8.2 Planejamento das Demandas para a
Expansao de Infraestrutura

Quadro 34 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus
Abreu e Lima

Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construgdo Reforma Manutengdo Sim Né&o Status
Quadra Coberta . . Ajustar projeto, orgar e
(FNDE) executar
Quadras de Areia X X Projetar, orcar e executar
F%stg\?olstc;liacra X X Projetar, orcar e executar
Paisagismo X X Orgar e executar
Expans&o dos X X Orgar e executar

Laboratdrios

Quadro 35 - Demandas para a expansao de infraestrutura
no Campus Afogados da Ingazeira

Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construcdo Reforma Manutengcdo Sim Nao Status
Acessibilidade X X Projetar, orcar e executar
Bloco de Salas de . . Ajustar projeto/ orga-
Aula mentacdo e executar
rchig%%ggnLﬁabr?araéﬁ/_il X X  Projetar, orcar e executar
Auditério X X Orgar e executar
Almoxarifado X X  Projetar, orcar e executar
GuarltaBi'aooch)lsnal dos X X  Projetar, orgar e executar
Garagem X X  Projetar, orcar e executar
o 2 Atualizar orgamentagdo e
Refeitdrio X X S EET
<[ Atualizar orgamentagdo e
Biblioteca X X IR
Ampliacdo de Su- >< . Ajustar projeto/ orca-
bestacdo mentacdo e executar
Protecdo Contra o . Ajustar projeto, orgar e
Incéndio (PCl) executar
Sistema de Protec¢do : |
contra Descarggs X X Ajustar projeto, orgar e
Atmosféricas (SPDA) EEnEr
Quadra Coberta . . Ajustar projeto, orgar e
(FNDE) executar
Quadras de Areia X X  Projetar, orgar e executar
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Quadro 36 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Barreiros

Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construgdo Reforma Manutengdo Sim Né&o Status
Acessibilidade — 12 « « Em contratacio
Etapa ¢
Acessibilidade — 22 x x Atualizar orcamentacgdo
Etapa e executar
‘ & At Atualizar orgamentagao
Area de Convivéncia X X e executar
Ampliagdo de X X Ajustar projeto, orgar e
Subestacdo executar
Infraestrutura Elétrica X X Atualizar orgamentacao
e executar
Protecdao Contra Ajustar projeto, orcar e
T X X
Incéndio (PCl) executar
Sistema de Protec¢do
contra Descargas X X  Projetar, orcar e executar
Atmosféricas (SPDA)
Usina Solar Fotovoltaica X X Projetar, orcar e executar
Parque Esportivo X x  Projetar, orcar e executar
Quadra Coberta (FNDE) X X UL PIEIRID, EIEET €
executar
Quadras de Areia X X  Projetar, orgar e executar
Cercamento X X Estudo preliminar

Quadro 37 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Belo Jardim

Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construgdo Reforma Manutengdo Sim Ndo Status
Acessibilidade — 22 X X Atualizar orgamentagdo
Etapa e executar
Ampliagdo de Subesta- -
c3o — 12 Ftapa X X Em contratagao
Conclusdo da Amplia- Atualizar orcamentagdo
= ~ X X
¢ao de Subestagdo e executar
Infraestrutura Elétrica X X Atualizar orcamentacao
e executar
Protecao Contra In- . . Ajustar projeto, orgar e
céndio (PCl) executar

Sistema de Protec¢do

contra Descargas X X
Atmosféricas (SPDA)
Usina Solar Fotovol-

Projetar, orgar e exe-
cutar

Projetar, orcar e exe-

taica cutar
- Atualizar orgamentagdo
Bl MuUsi X X
oco de Musica e executar
Auditério X X Orgar e executar
T Projetar, orgar e exe-
Bloco de AgroindUstria X X Jetar, ore

cutar
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Quadro 38 - Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Cabo de

Santo Agostinho
Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construgdo Reforma Manutengdo Sim Nao Status
Recuperacdo de x . Orgar e executar
Talude
el S?;aigaFotovol— X x  Projetar, orcar e executar

Quadro 39 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Caruaru

Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construgdo Reforma Manutengdo Sim Nao Status
Muro N « Atualizar orgamentagdo e
executar
lluminagdo Externa- X X Orcar e executar
22 Etapa &
Ampliagdo de X X Ajustar projeto/
Subestacdo orgamentacao e executar
Auditorio X X Orgar e executar
Jele Selar Atualizar orgamentagdo e
Fotovoltaica- 12 X & 5
executar
Etapa X
Protecao Contra Ajustar projeto/
e X X A
Incéndio (PCl) orgamentacao e executar
Sistema de Protecao Ajustar projeto, orgar e
contra Descargas X X executar
Atmosféricas (SPDA)
Quadra Coberta X X Ajustar projeto, orcar e
(FNDE) executar
Quadras de Areia X X Projetar, orcar e executar

Quadro 40 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Garanhuns

Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construcdo Reforma Manutengdo Sim Nao Status
Acessibilidade X X Projetar, orcar e executar
‘ P Atualizar orcamentagdo e
Area de Convivéncia X X executar
Ampliagdo de Subes- x X Ajustar projeto/ orcamenta-
tagao ¢do e executar
Auditério X X Orgar e executar
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Ampliagdo da Usina
Solar Fotovoltaica

Protegao Contra
Incéndio (PCl)
Sistema de Protecdo
contra Descargas
Atmosféricas (SPDA)
Quadra Coberta
(FNDE)

Bloco da Graduagao

X

Projetar, orcar e executar
Atualizar orgamentagdo e
executar

Ajustar projeto, orgar e exe-
cutar

Ajustar projeto, orcar e exe-
cutar

Projetar, orgar e executar

Quadro 41 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Igarassu

Objetos

Conclusdo da obra de
construgdo do campus

Paisagismo
Bloco de Laboratérios
de 2 pavimentos

Usina Solar Fotovoltaica

Quadra Coberta (FNDE)

Quadras de Areia

OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construcdo Reforma Manutengdo Sim Nao Status
X X 5 meses
X X Orgar e executar
X X Orgar e executar
X X  Projetar, orcar e executar

Ajustar projeto, orgar e
executar

Quadras de Areia
Platibandas

Instalagdes Elétricas —
Bloco Naval

X  Projetar, orcar e executar

Ajustar projeto, orgar e
executar

X Projetar, orcar e executar

Quadro 43 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Jaboatio

Objetos

Conclusdo da obra de
construgdo do campus

Paisagismo
Usina Solar
Fotovoltaica
Quadra Coberta
(FNDE)

Quadras de Areia

dos Guararapes

PROJETO?
Construgdo Reforma Manutengdo Sim Nao Status

X X 6 meses
X X Em andamento

X  Projetar, orcar e executar
x " Ajustar projeto, orgar e

executar

X x  Projetar, orcar e executar
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X Projetar, orgar e executar Quadro 44 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Olinda

Quadro 42 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Ipojuca Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construgdo Reforma Manutengdo Sim N&o Status
Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO? )
Construgdo do Atlializa
Construgdo Reforma Manutencdo Sim Né&o Status camgus X X or¢amentagdo e
Acessibilidade X X  Projetar, orcar e executar executar
Bloco Industrial X X  Projetar, orcar e executar Paisagismo X X AJustaerep;é)éiig,rorgar
Usina Solar Proi ) )
Fotovoltaica X x  Projetar, orcar e executar Quadra Coberta " Ajustar projeto, orgar
o (FNDE) e executar
Auditério X X Orgar e executar
. Projetar, orcar e
Ampliacdo de « « Ajustar projeto/ orca- Quadras de Areia X Jexecuta?'
Subestacdo mentacao e executar o
Protecao Contra Ajustar projeto, orgar e Se(;le prlovLsorla Proi
Incéndio (PCl) X X executar (instalagBes « rojetar, orgar e
elétricas e de ar executar
Sistema de Protecdo Ai . condicionado)
justar projeto, orgar e
contra Descargas X X executar
Atmosféricas (SPDA)
Quadra Coberta « X Ajustar projeto, orcar e

(FNDE)

1]
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Quadro 45 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Palmares

Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construcdo Reforma Manutencdo Sim Nao Status
Conclusdo da obra
de construcdo do X X Recebimento provisorio
campus
Paisagismo X X Orgar e executar
F%stg\?o?tzlii; X X  Projetar, orgar e executar
Quadra Coberta X X Ajustar projeto, orcar e
(FNDE) executar
Quadras de Areia X x  Projetar, orgar e executar

Quadro 46 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Paulista

Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construgdo Reforma Manutengdo Sim Nao Status
Conclusdo da obra
de construgdo do X X 4 meses
campus
Paisagismo X X Orgar e executar
Usina Solar .
Fotovoltaica X x  Projetar, orgar e executar
Quadra Coberta « X Ajustar projeto, orcar e
(FNDE) executar
Quadras de Areia X X Projetar, orgar e executar

Quadro 47 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Pesqueira

Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construgdo Reforma Manutengdo Sim Nao Status
Acessibilidade X X Projetar, orcar e executar
24 Ajustar projeto, orgar e
Reservatdrio Elevado X X "
Instalagdes i
Hidrossanitarias X X Projetar, orcar e executar
Ampliacdo da Usina X .
. X Projetar, orgar e executar
Solar Fotovoltaica
Ampliagdo de X X Ajustar projeto/
Subestagdo orgamentacao e executar
Ginasio X X Projetar, orgar e executar
onm

1]
128 EEE INSTITUTO FEDERAL
BB  rernambuco

Laboratdrio de
Construgao Civil

Protecdo Contra
Incéndio (PCl)

Sistema de Protegdo
contra Descargas
Atmosféricas (SPDA)

Instala¢Bes Elétricas
Refeitério
Bloco Académico

Centro de Ciéncias e
Tecnologia

Biblioteca

Minipista de
Atletismo

Ajustar projeto, orgar e
executar

Ajustar projeto, orgar e
executar

Ajustar projeto, orgar e
executar

Projetar, orgar e executar

Atualizar orcamentacao e
executar

Projetar, orgar e executar

Projetar, orcar e executar

Atualizar orgamentagdo e
executar

Projetar, orcar e executar

Quadro 48 - Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Recife

Objetos

Acessibilidade — 22
Etapa

Infraestrutura
Elétrica

Ampliacdo de
Subestacao

Protecao Contra
Incéndio (PCl)

Sistema de Protecgdo
contra Descargas
Atmosféricas (SPDA)

Tratamento de
Efluentes

lluminagdo Externa

Ampliagdo da Usina
Solar Fotovoltaica

Garagem

Construgdo Reforma

PROJETO?

Manutengcdo Sim Nao Status

Ajustar projeto, orgar
e executar

Ajustar projeto, orgar
e executar

Ajustar projeto/
orcamentacao e
executar

Ajustar projeto, orgar
e executar

Ajustar projeto, orgar
e executar

Orgar e executar
Ajustar projeto, orgar
e executar

Projetar, orgar e
executar

Ajustar projeto, orcar
e executar

08. INFRAESTRUTURA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026



129

Bloco da Graduag3o X . Projetar, orgar e

executar

Biblioteca « « Ajustar projeto, orcar
e executar

Auditério « « Ajustar projeto, orcar

e executar

Quadro 49 - Demandas para a expansao de infraestrutura na Reitoria

Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construcdo Reforma Manutencdo Sim Néao Status
Sede Prépria X X Projetar, orcar e executar
Manutencdo Predial « « Ajustar projeto, orcar e
— Anexo executar
Acessibilidade — " X Ajustar projeto, orcar e
Anexo executar
Protegao Contra In- Ajustar projeto, orgar e
céndio (PCl) — Anexo X x executar
Usina Solar Fotovol- )
) X X Projetar, orgar e executar
taica — Anexo
Sistema de Protecgdo
contra Descargas )
X X Projetar, orgar e executar

Atmosféricas (SPDA)
— Anexo

Nota: As obras e os servicos de engenharia relacionados nos quadros acima
consistem nas principais necessidades apresentadas pelos campi e pela

Reitoria do IFPE para execucdo, conforme a aprovacdo de recursos ordindrios
ou extraordinarios para essas finalidades, durante o ciclo do PDI. Portanto, o
planejamento primario do Dope sera direcionado para essas entregas. Novas
demandas que eventualmente surjam deverdo ser precedidas de reorganizacdo,
planejamento e aprovacdes internas.

8.3 Biblioteca e sua Infraestrutura

O IFPE possui o Sistema de Bibliotecas Integradas (SIBI), que € uma configuragao
de gestdo com o intuito que o acesso a informacdo seja executado em todos os
campi, de maneira semipadronizada, alcancando discentes e profissionais da
educacdo. O SIBI é composto pela Coordenacdo do Sistema de Bibliotecas, pelo
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conjunto de 17 bibliotecas distribuidas nos 16 campi e pela DEaD, todos ligados
a Proden. Além do acervo fisico, o SIBI disponibiliza acesso a Biblioteca Virtual
Pearson, aos Periddicos Capes, ao Repositorio Institucional e a ABNT, acessados
remotamente por todos os discentes e profissionais da educa¢do. Do mesmo
modo, divulga as bibliotecas de acesso livre (Biblioteca de Dominio Publico e
Biblioteca Digital Mundial), que complementam as pesquisas e estudos.

As bibliotecas dos campi possuem a estrutura detalhada a seguir:

8.3.1 Campi Caruaru, Garanhuns e Ipojuca

Entre 2014 e 2016 foram projetadas de forma padronizada, com a participacdo
de bibliotecdrias do IFPE, e logo na sequéncia foram construidas novas
bibliotecas dos campi, com 883,00m? contemplando os ambientes abaixo
listados, distribuidos em duas areas distintas, designadas por Setor Publico e
Setor Administrativo.

Quadro 50 - Subdivisdes do setor publico das bibliotecas dos campi Caruaru,
Garanhuns e Ipojuca

ITEM AMBIENTE DESCRICAO AREA
ESTIMATIVA DE
REFERENCIA
1 Area destinada a abrigar a circulagdo de publico de entrada e 8 m?

saida da biblioteca, com a presenca das torres magnéticas de
controle do acervo.

2 Espaco para guarda de bolsas, mochilas e materiais diversos. 15 m?
E obrigatério em caso de acervo aberto. Deve conter armarios
que possam ser fechados a chave, a qual ficard na posse do
usuario enquanto este estiver nas dependéncias da biblioteca.

3 Area dotada de balcio onde ficario os funcionarios 20 m?
responsaveis pela retirada e devolugdo de livros. Prevé area
para formacdo de fila e balcdo com ergonomia e acessibilidade
para funcionarios e usuarios.

4 Espaco destinado a exposicdo de novas aquisicGes do acervo, 40 m?
ao lancamento de livros e outros e a exibicGes literarias e artis-
ticas. Prevé ambiente fechado com fechamento envidragado.

5 Area destinada as estantes de livros do acervo geral. Deve ser
composta por mobilidrio ergondmico e acessivel, destinado
propriamente ao uso em bibliotecas.

6 Espago com terminais de computadores destinados a busca por 10 m?
materiais do acervo da biblioteca. Prevé lugares com dimen-
sdes acessiveis. Podem ser previstos alguns terminais em mobi-
lidrio alto, para consulta em pé.

200 m?
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7 Espago para acomodacdo do publico leitor, com mesas e cadei- 50 m? 20 Salade Espago destinado aos processos de recuperagio 15 m?

ras na quantidade minima de 50 lugares. Higienizacioe  de materiais do acervo. Deve ser contigua a sala de
8 Ambiente reservado a colocagdo de cabines de estudo indivi- 26 m? Reparos processamentos técnicos. Prevé bancada lavavel com
duais, podendo ser em area contigua ao saldo de leitura, sem pias e prevé superficies de trabalho e estantes.
divisorias. Deve conter _superﬁu_e_s qe_ trabalho |nd‘|V|duaI|za<§as 21  Deposito Area para estoque de materiais diversos do setor. 20 m?
rd;]efn?ﬁgxé)jlozmdszgrriglslemdci);ni:é\gzgr;acseses?\fg?sﬁfﬁs%& Hise @ 22 Arquivo Area para arquivamento de materiais do setor 15 m?
9 Espaco reservado com divisérias, dotado de mesa de reunido, 12 m2x4 23 Sanitarios de Sanitarios feminino, masculino e acessiveis para os 30 m?
para 8 a 10 pessoas. Prevé divisérias com visor em vidro e o Funcionarios funcionarios do setor. Propor¢do de conjuntos sanitarios
minimo de 4 ambientes. (bacia e lavatoério para feminino; bacia, lavatério e
10 Area destinada as estantes de livros do acervo especifico e/ 40 m? mictorio para masculino) conforme os instrumentos
ou colegdes especiais. Deve ser composta por mobilidrio legais do municipio. Cabines acessiveis, masculinas
ergondmico e acessivel, destinado propriamente ao uso em e femininas, com dimensGes minimas e acessorios
bibliotecas. conforme a NBR 9050/2015.
. . 3 N q i 3 e 2
11 Espago descontraido, com sofds e/ou poltronas, destinado a lei- 14 m? 24 Copa para Espaco para realizagdo de refeigBes, dotado de mesa, 12
tura de revistas, jornais e outros periddicos funcionarios bancada com pia, forno de micro-ondas, bebedouro,
12 Espago com terminais de computador destinados a pesquisa 40 m? frigobar e armarios.

geral e confecgdo de trabalhos. Prevé no minimo 10 terminais e
mesa de trabalho para 1 funcionario.

13 Espaco com terminais de computador destinados a guarda e 40 m?
pesquisa de materiais de midias digitais variadas. Prevé no mi-

nimo 10 terminais, estantes para guarda de acervo de midias e H
mesa de trabalho para 1 funfiona’%io. 8'3'2 campus ca bo de Santo AgOStInho
14 Espaco para exibicdo de videos, videoconferéncias, palestras 80 m?
etc. Prevé carteiras escolares para no minimo 50 usudrios, Os projetos do campus foram doados, por isso sdo exclusivos. O da biblioteca,
mesa de trabalho para 3 usuarios e instalagdes para equipa-
mentos diversos de exibigdo. com 613,00m?, compde-se dos seguintes ambientes:
15 Sanitdrios feminino, masculino e acessiveis para o publico. Pro- 20 m?x 2
porgdo de conjuntos sanitdrios (bacia e lavatério para feminino;

bacia, lavatério e mictdrio para masculino) conforme os instru-
mentos legais do municipio. Cabines acessiveis, masculinas e

femininas, com dimens®es minimas e acessérios conforme a Quadro 52 - Subdivisdes do setor publico da biblioteca do Campus
NBR 9050/2015. Cabo de Santo Agostinho
ITEM  AMBIENTE DESCRICAO AREA
ESTIMATIVA DE
Quadro 51 — Subdivisdes do setor administrativo bibliotecas dos campi ’ REFERENCIA
Caruaru, Garanhuns e Ipojuca 25 Hall de Area destinada a abrigar a circulagdo de publico de entrada 20 m?
entrada e saida da biblioteca, com a presenca das torres magnéticas
N i de controle do acervo.
ITEM  AMBIENTE DESCRICAO AREA 26 Guarda- Espaco para guarda de bolsas, mochilas e materiais diversos. 20 m?
ESTIMATIVA DE volumes E obrigatério em caso de acervo aberto. Deve conter
) REFERENCIA armarios que possam ser fechados a chave, a qual ficard na
16  Recepgdo Area destinada a receber usuarios para atendimento 15 m? posse do usudrio enquanto este estiver nas dependéncias
pelo bibliotecdrio ou outros funciondrios do setor. da biblioteca.
17  Diretoria e Espago dotado de uma estagdo de trabalho e uma mesa 30 m? 27  Atendimento Area dotada de balcio onde ficardo os funcionarios 23 m?
Reunido de reunido para 8 pessoas. responsaveis pela retirada e devolucdo de livros. Prevé
18  Salado Espaco dotado de duas estagdes de trabalho e armarios 15 m? area para formacdo de fila e balcdo com ergonomia e
Bibliotecdrio e de escritdrio. acessibilidade para funcionarios e usuarios.
Substituto 28 Acervo Geral Area destinada as estantes de livros do acervo geral. 114 m?
19  Salade Espaco destinado a recepgéo e catalogacdo de novos 40 m? Deve ser composta por mobilidrio ergonémico e acessivel
Processamentos materiais. Prevé estacGes de trabalho e estantes. destinado propriamente ao uso em bibliotecas.
Técnjcpfe 29 Saldo de Espago para acomodagdo do publico leitor, com mesas e 125 m?
Aquisi¢do de Leitura cadeiras na quantidade minima de 120 lugares.

Material

1]
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30

31

32

33

Cabines
de Estudos
Individuais

Acervo de
Periodicos

e Produgdo
Cientifica
Sala de Audio
e Video

Sanitarios

Ambiente reservado a colocagdo de cabines de estudo
individuais, podendo ser em drea contigua ao saldo de
leitura, com divisérias. Contém superficies de trabalho
individualizadas de 0.80x0.60m, no minimo, e divisorias
entre cabines. Prevé o minimo de 12 usudrios e dimensdes
acessiveis de uso.

Area destinada as estantes de livros do acervo especifico
e/ou colegGes especiais. Deve ser composta por mobilidrio
ergondmico e acessivel, destinado propriamente ao uso em
bibliotecas.

Espaco para exibicdo de videos, videoconferéncias,
palestras etc. Prevé carteiras escolares para no minimo 50
usuarios, mesa de trabalho para 3 usuarios e instalagdes
para equipamentos diversos de exibicdo.

Sanitarios feminino, masculino e acessiveis para o publico.
Proporcdo de conjuntos sanitarios (bacia e lavatério para
feminino; bacia, lavatério e mictério para masculino)
conforme os instrumentos legais do municipio. Cabines
acessiveis, masculinas e femininas, com dimensdes minimas
e acessoérios conforme a NBR 9050/2015.

50 m?

38 m?

53 m?

10m?x2

Quadro 53 — Subdivisdes do setor administrativo da biblioteca do Campus

Cabo de Santo Agostinho
ITEM AMBIENTE DESCRICAO
34 Recepcdo Area destinada a receber usuérios para atendimento
pelo bibliotecdrio ou outros funcionarios do setor-

35 Coordenador e  Espago dotado de uma estagdo de trabalho e uma
Reunido mesa de reunido para 8 pessoas.

36 Sala do Espaco dotado de duas estagBes de trabalho e
Bibliotecarioe  armarios de escritorio.
Substituto

37 Sala de Espaco destinado a recepgdo e catalogagdo de novos
Processamentos materiais. Prevé estagGes de trabalho e estantes.
Técnicos e
Aquisicao de
Material

38 Sala de Espaco destinado aos processos de recuperacao de
Higienizagdo e  materiais do acervo. Deve ser contiguo a sala de
Reparos processamentos técnicos. Prevé bancada lavavel com

pias e prevé superficies de trabalho e estantes.
39 Deposito Area para estoque de materiais diversos do setor.
40 Arquivo Area para arquivamento de materiais do setor
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AREA
ESTIMATIVA DE
REFERENCIA
10 m

35 m?

15 m?

40 m?

20 m?

7 m?

15 m?

41

42

Sanitarios de
Funcionarios

Copa para
funcionarios

Sanitarios feminino, masculino e acessiveis para

os funcionarios do setor. Proporg¢do de conjuntos
sanitarios (bacia e lavatorio para feminino; bacia,
lavatério e mictdrio para masculino) conforme os
instrumentos legais do municipio. Na auséncia de
instrumento municipal, utilizar parametros da Lei de
Edificacdes do Recife. Cabines acessiveis, masculinas
e femininas, com dimensdes minimas e acessorios
conforme a NBR 9050/2015.

Espaco para realizagdo de refei¢des, dotado de mesa,
bancada com pia, forno de micro-ondas, bebedouro,
frigobar e armarios.

30 m?

12 m?

8.3.3 Campi Abreu e Lima, lgarassu, Jaboatao
dos Guararapes, Olinda, Paulista e Palmares

Estdo enquadrados na 32 fase do Plano de Expansdo, e seus projetos também
sdo padronizados. Esses campi ainda estdo em construcdo, com excecdo de
Olinda. As obras estdo em fase de conclusdo, e suas bibliotecas, que ja estdo
construidas, abriga, em seus 540,00m?, os seguintes ambientes:

Quadro 54 — SubdivisGes do setor publico das bibliotecas dos campi Abreu e

ITEM

43

44

45

46
47

AMBIENTE

Hall de entrada

Atendimento

Acervo Geral

Saldo de Leitura

Cabines
de Estudos
Individuais

DESCRICAO

Area destinada a abrigar a circulacdo de publico de
entrada e saida da biblioteca, com a presenca das torres

magnéticas de controle do acervo. o
Area dotada de balcdo onde ficardo os funcionarios

responsaveis pela retirada e devolucdo de livros. Prevé
area para formacdo de fila e balcdo com ergonomia e

acessibilidade para funciondrios e usuarios.
Area destinadaas estantes delivros doacervogeral. Deve

ser composta por mobilidrio ergonémico e acessivel,
destinado propriamente ao uso em bibliotecas.
Espago para acomodacgao do publico leitor, com mesas e

cadeiras na quantidade minima de 120 |ugares.
Ambiente reservado a colocagdo de cabines de estudo

individuais, podendo ser em &rea contigua ao saldo de
leitura, com divisérias. Contém superficies de trabalho
individualizadas de 0.80x0.60m, no minimo, e divisérias
entre cabines. Prevé o minimo de 12 usuarios e prevé
dimensoes acessiveis de uso.

Lima, Igarassu, Jaboatao dos Guararapes, Olinda, Paulista e Palmares

AREA
ESTIMATIVA DE
REFERENCIA
15m

17 m?

120 m?

90 m?
30 m?
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48

49

50

Sala de Estudos
em Grupo

Sala de Audio e
Video

Sanitarios

Espaco reservado com divisérias, dotado de mesa de
reunido, para 8 a 10 pessoas, com divisérias munidas
com visor em vidro; ao todo sdo 3 ambientes.

Espaco para exibicdo de videos, videoconferéncias,
palestras etc. Prevé carteiras escolares para no minimo
50 usuarios, mesa de trabalho para 3 usudrios e
instalacGes para equipamentos diversos de exibicdo.
Sanitarios feminino, masculino e acessiveis para o
publico. Proporg¢do de conjuntos sanitarios (bacia e
lavatério para feminino; bacia, lavatério e mictério
para masculino) conforme os instrumentos legais do
municipio. Cabines acessiveis, masculinas e femininas,
com dimensdes minimas e acessorios conforme a NBR
9050/2015.

17 m?x3

50 m?

12 m?

Quadro 55 — SubdivisGes do setor administrativo das bibliotecas dos campi
Abreu e Lima, Igarassu, Jaboatao dos Guararapes, Olinda, Paulista e Palmares

ITEM

51

52

53

54

55

56
57

58

AMBIENTE

Recepgao

Coordenador e
Reunido

Sala do Biblio-
tecario e Subs-

tituto

Sala de Proces-
samentos Técni-
cos e Aquisicao
de Material
Sala de Higieni-
zagao e Reparos

Deposito
Arquivo

Sanitarios de
Funcionarios

DESCRICAO

Area destinada a receber usuarios para atendimento
pelo bibliotecario ou outros funciondrios do setor.
Espaco dotado de uma estagdo de trabalho e uma mesa
de reunido para 8 pessoas.

Espaco dotado de duas esta¢Bes de trabalho e armarios
de escritorio.

Espaco destinado a recepgédo e catalogagdo de novos
materiais. Prevé estacOes de trabalho e estantes.

Espacgo destinado aos processos de recuperagdo de
materiais do acervo. Deve ser contiguo a sala de pro-
cessamentos técnicos. Prevé bancada lavavel com pias
e prevé superficies de trabalho e estantes.

Area para estoque de materiais diversos do setor.

Area para arquivamento de materiais do setor

Sanitarios feminino, masculino e acessiveis para os
funcionarios do setor.

8.3.4 Parametros gerais de projeto

AREA
ESTIMATIVA DE
REFERENCIA
10 m

21 m?

15 m?

14 m?
18 m?

7 m?

15 m?
17 m?

De uma maneira geral, as bibliotecas foram projetadas de modo a permitir o
melhor aproveitamento da iluminagdo e da ventilagdo naturais (ainda que haja
climatizacdo em certos ambientes), levando-se em consideragdo a orientacdo
solar e a predominancia dos ventos no terreno, de acordo com as caracteristicas
bioclimaticas do municipio onde se inserem.
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O projetista considerou a obtencdo das melhores condicdes de conforto
ambiental para os usuarios e a reducdo da carga térmica da edificacdo.

Recomendagdes atendidas no projeto, visando a uma empatia maior com o
meio ambiente, a acessibilidade e a seguranca:

a) utilizacdo de cobertura termoacustica;
b) piso de alta resisténcia e adequado ao fluxo continuo de usudarios;

c) materiais de revestimento de paredes e forros com caracteristicas de
isolamento acustico adequadas, conforme as normas cabiveis (ex.: NBR
10152/2017 — Niveis de Ruido para Conforto Acustico);

d) superficies niveladas, rotas acessiveis, rampas, guarda-corpos e corrimaos,
guias rebaixadas, pisos tateis e sinalizacdo, conforme normas de acessibilidade
(NBR 9050/2004), e seguranca no que tange aos elementos de projetos de
protecdo contra incéndio (PCl) e protecdo contra os efeitos de descargas
atmosféricas (SPDA);

e) iluminagdo artificial utilizando ldmpadas de LED, que geram 80% mais energia

do que as incandescentes, duram mais de 50.000 horas e ndo possuem metais
pesados em sua composicao, em observancia a sustentabilidade;

f) iluminacdo e ventilacdo naturais em todos os ambientes, atendendo as
exigéncias dos orgaos controladores e da legislagdo municipal quanto a
dimensdo minima das aberturas e ao uso dos espacos; e

g) utilizacdo de medidas de reducdo do consumo de dgua e energia, como
bacias com duplo fluxo, torneiras de fechamento automatico, sensores

de presenca em ambientes, entre outros dispositivos que se mostraram
vidveis e foram aprovados pelo Dope/IFPE, além de linhas de seguranca e
antivandalismo.

8.3.5 Acessibilidade

A heterogeneidade do usuario, associada as mudancas trazidas pelos usos
das novas tecnologias, evidencia os desafios que as bibliotecas do SIBI tém ao
prestar atendimento dentro do principio de acessibilidade, quer eliminando
barreiras fisicas, ao tentar oferecer ambientes acessiveis, quer eliminando
barreiras atitudinais e informacionais, quando facilita o acesso a informacdo a
toda a comunidade estudantil.
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Nesse sentido, faz-se necessario que as capacitacdes e adaptagdes
acompanhem o planejamento institucional, objetivando o acesso a informacao
de maneira igualitaria. O Quadro 56 apresenta o atual cenario das bibliotecas
gue compdem o SIBl com relacdo a acessibilidade arquitetonica:

Quadro 56 — Acessibilidade arquitetonica das bibliotecas que compoem o SIBI

ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA OU FiSICA
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Abreu e Lima Nao Sim Sim Ndo Sim Ndo Ndao Ndo Sim Nao Nao Nao
Afogados da Nao Sim Sim Ndo Ndo Ndo Sim Ndo Sim Sim Ndo Nao
Ingazeira
Barreiros  Nao Sim Sim Sim Sim N&do Sim N&do Ndo Sim Ndo Nao
Belo Jardim Né&o Sim Sim Sim Sim N&do Nao do Ndo Ndo Nido Nao
Cabo de N&o Sim Sim Sim Sim Ndo Sim N&do Sim Sim N&do Nao
Santo
Agostinho
Caruaru Sim Sim Sim Ndo Sim Ndo Ndo N3o Nao Ndo Nao Sim
EaD Nao Nao Nao Ndo Ndo Sim Ndo Nao Nao Nao Nao Nao
Garanhuns  Sim Sim Sim Ndo Sim Ndo Ndo N3o Nao Ndo Nao Sim
Igarassu Nao Nao Nao Ndao Ndo Ndo Sim Nao Nao Nao Nao Nao
Ipojuca Nao Sim Sim --  Sim Ndo Sim Ndo Sim Sim N3o Sim
Jaboatdo dos Sim Sim Sim Sim Sim Ndo Sim Ndo Sim Sim N3o Nao
Guararapes
Olinda Nao Nao Sim Ndo Sim Sim Ndo N3o N&do N3o Ndo Nio
Palmares  Sim Sim Sim Sim Sim Ndo Sim Nado sim Sim Na&do Nao
Paulista Sim Sim Sim Ndo Sim Ndo Ndo Ndo Sim Sim Ndo Sim
Pesqueira  Nao Sim Sim Ndo Nao Ndo Sim N&do Sim Sim Ndo Nao
Recife Ndo Sim Sim Ndo Ndo Ndo Sim Sim sim Sim Ndo N&o
Recife Nao Sim Nao Ndao Nao Ndo Sim Ndo Nao Nao Nao Nao
Mestrado
Vitériade  Sim Sim Sim Ndo N&do Sim Sim Ndo Nido Ndo Ndo Nao
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8.3.6 Recursos Humanos

O quadro do SIBI é composto por um total de 52 profissionais da educacao,
sendo 25 bibliotecarios, 8 auxiliares de bibliotecas e 19 assistentes
administrativos, identificados por campus, conforme a tabela abaixo. A gestdo
de cada biblioteca é de responsabilidade de um profissional da informacéo
com formacdo superior em bacharelado em Biblioteconomia. Os profissionais
da educacdo lotados nas bibliotecas sdo responsaveis pelo atendimento ao
publico, pela organizacdo do uso das salas de estudo em grupo e individual,
pelo gerenciamento do sistema de acervos e pelo servico de referéncia,

que inclui acesso as bases de dados, estudo de usudrio, orientacdo a
normalizacdo, entre outros.

Aos bibliotecdrios-documentalistas, além desses servicos — quando ndo
compartilham com os demais profissionais da educagdo —, acabam por
aglutinar tais fungdes operacionais com as funcdes administrativas, de
gerenciamento e de planejamento, como obrigacdes oriundas da chefia
de um setor, além de participar do processo de compras de livros e da
catalogacdo das novas obras.

Quadro 57 — Profissionais da educagao lotados nas bibliotecas do IFPE

PROFISSIONAIS DA EDUCAGCAO LOTADOS NAS BIBLIOTECAS DO IFPE

Campus Bibliotecario- Auxiliares  Qtd. de profissionais ~ Técnico- Total

Documentalista de treinados em programas Administrativos
Biblioteca de capacitagdo

Abreu e Lima 1 1 1 3

Afogados da

Ingazeira 3

Barreiros 1 3 4

Belo Jardim 1 3

Cabo de Santo 2

Agostinho 3

Caruaru 2 1 6

EaD 1 2

Garanhuns 2 3 5

Igarassu 1 1 2
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Ipojuca 2 1 3

Biblioteca 1 1
Ariano Suassuna
- Jaboatdo dos

Guararapes 2
Olinda 1 1 2
Palmares 1 1 2
Paulista 1 1
Pesqueira 2 1 5 2 10
Recife 3 17
Recife Mestrado 1 1 2
Vitéria de Santo 2 4

Antao 6
TOTAL 26 9 18 23 76

8.3.7 Plano de Atualizacao do Acervo

O Plano de Atualizagdo e Expansdo do Acervo SIBI/IFPE tem como objetivo

a apresentacao dos critérios adotados pelos setores envolvidos nas diversas
atividades que resultam na otimizacdo do acervo existente no Sistema de
Bibliotecas do IFPE, considerando a logistica necessdria para o desenvolvimento
pratico desse plano e a necessidade da aplicagdo correta dos recursos
orcamentarios disponibilizados pela instituicdo. Para esse processo, é realizada
uma avaliacdo e selecdo de documentos, comumente junto ao corpo docente
dos campi da instituicdo, em que se elegem os titulos necessarios e pertinentes
aos PPCs, com posterior formalizacdo, pelo bibliotecdrio, do processo de
selecdo para a compra.

A atualizacdo dos acervos é feita com a aquisicdo de materiais de informacao,
seja por compra, seja por doac¢do, seja por permuta, podendo ser revisitada de
acordo com as necessidades institucionais. O acervo deverd servir de subsidio
as areas dos cursos oferecidos na instituicdo, como suporte informacional as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos campi, e sua expansao devera ser
constituida considerando os recursos orcamentarios designados e disponiveis
no planejamento econémico e financeiro da instituicdo.

O Acervo Geral é composto por livros, folhetos, periddicos e multimeios que
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deverdo ser avaliados periodicamente, de acordo com intervalos definidos

pelo setor de biblioteca, e atualizados pelo menos uma vez por ano, em razao
de novas edicBes, como também publicacdes destinadas a subsidiar projetos

de inicia¢do cientifica e extensdo, em consonancia com a politica proposta

pelo IFPE. Tais atualizagGes terdo como base as indicacdes dos PPCs e/ou
sugestdes dos professores/coordenacdes, referendadas pelos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) dos cursos, da equipe da biblioteca e de estudantes, além
de seguir as normas editadas pelo MEC para avaliagdo de cursos, e seguird o
fluxograma conforme a Figura 31:

Figura 31 — Fluxograma do plano de atualiza¢dao e expansao
do acervo SIBI/IFPE

Previsao
Bibliot: no PDO
iloteca Lista de
compras 2
o - o
+ = ana“c%gr?,g A el g SSFT(]);S;S =) Patrimdnio
S —
1 «
Coord. de o
cursos com ¢ » Biblioteca
o NDR
2 4
Usudrio

Fonte: Extraido do Plano de Atualizagdo e Expansdo do Acervo do SIBI/IFPE (2020, p. 8).

A periodicidade de revisdo do Plano de Atualizagdo e Expansdo do Acervo SIBI/
IFPE serd de quatro anos, podendo o documento ser revisitado anteriormente a
esse periodo, conforme necessidades institucionais.

8.3.8 Perspectiva de Expansao de Acervo

Atualmente, as bibliotecas do IFPE dispdem de 32.075 livros impressos e
120.779 exemplares, além de 844 outros materiais multimidia.
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Quadro 58 — Crescimento do acervo do SIBI-IFPE (2022-2025)

Biblioteca 2022 2023 2024 2025 Crescimento Numero de
Total (%) Exemplares
total em 2025
Abreu e Lima 625 627 627 635 184 % 3.878
Afogados da Ingazeira
Barreiros 90 361 441 531 19,6% 9.907
Belo Jardim 966 1.101 950 739 27,18% 18.906
Cabo de Santo Agostinho  1.475 1475 1.475 1.475 148% 9.863
Caruaru 433 433 433 433 35,95 % 6.550
EaD

Garanhuns 1.588 1.588 1.588 1.588 115,2% 11.859
Igarassu 1.192 1.192 1.192 1.192 161,12% 8.177
Ipojuca 1.100 1.100 1.100 1.100 57,53% 12.048
Jaboatdo dos Guararapes  1.150 900 650 600 330,61% 4.298
Olinda 1.470 .1470  1.470 1.470 298% 7.848
Palmares 1.232 1232 1.232 1.232 637,72% 5.596
Paulista 4262  3.848 1.540 1.540 432 % 13.776
Pesqueira 813 723 723 723 34,92% 11.521
Recife 8.500 5.750 4.600 3.450 86% 48.116
Recife Mestrado 115 115 115 99 49% 1.355

Vitdria de Santo Antdao
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9. Tecnologia da Informacao

9.1 Introducao

A tecnologia da informacao (TI) no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco (IFPE) tem como objetivo atender as necessidades
institucionais alinhadas aos objetivos estratégicos, visando agregar valor ao
negdcio e auxiliando a priorizacdo e a otimizacdo da aplicacdo dos recursos.

Para essa area, o PDI é um instrumento de diagndstico, planejamento e gestao
dos recursos e processos que visa atender as necessidades tecnoldgicas do
Instituto para um determinado periodo, possibilitando alinhar os recursos
aplicados, eliminar o desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos no que

é mais relevante e, por fim, melhorar o gasto publico e o servico prestado a
comunidade. E uma importante ferramenta de apoio & tomada de decisdes
institucional, habilitando-a a agir de forma proativa, contra as ameacas e a favor
das oportunidades.

A construcdo foi feita de forma colaborativa, através do Férum de Tecnologia
da Informacdo Comunicacao do Instituto, composto de servidores que atuam
nessa area nos campi e Reitoria.

9.2 Metodologia Aplicada para Elaboragao

A metodologia utilizada para a elaboracdo deste documento baseou-se no Guia
de PDTIC do SISP, acrescido de uma metodologia de Arquitetura Corporativa
para ajudar a integrar melhor as dreas de negdcios com a Tl.

As iniciativas estratégicas foram definidas a partir de documentos norteadores
institucionais e a Estratégia de Governanca Digital da Administracdo Publica
(EGD). A partir destes foram acrescentadas necessidades especificas de Tl,
compondo, assim, o inventario de necessidades. Essas iniciativas e necessidades
foram, entdo, desdobradas em metas necessarias para o seu atendimento,
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sendo organizadas em planos de a¢do, de acordo com cada meta e alinhados
aos objetivos estratégicos da area de tecnologia da informacao.

Foram encaminhados as areas formularios para levantamento das necessidades
de tecnologia da informacao e recursos humanos, havendo, ao final, a
consolidacdo de todos esses formularios.

9.3 Organizacao da Tl

A Diretoria de Avaliacdo e Desenvolvimento de Tecnologias (DADT) do IFPE é
responsavel pela Tl como suporte as atividades académicas e administrativas.
O objetivo principal da Tl é a efetiva utilizacdo da informacdo como suporte as
praticas organizacionais. Além disso, a DADT apoia os diversos departamentos
da instituicdo, visando melhorar a eficiéncia, agilidade e flexibilidade e
suportando a inovagao.

No contexto académico, servem como instrumentos para suportar as
tecnologias educacionais buscando ferramentas que auxiliam o ensino, a
pesquisa e a extensdo.

No contexto administrativo, construindo ferramentas e servicos para melhorar
a gestdo de recursos (planejamento, acompanhamento, avaliacdo e controle) e
maior qualidade na prestacdo de servicos ao cidadao.

Esta secdo descreve a atual estrutura organizacional de Tl do IFPE, na qual esta
inserida a DADT, atualmente subordinada diretamente ao Gabinete da Reitoria.
A estrutura organizacional da tecnologia da informacao, ilustrada abaixo, é
composta por (SIORG):

a) Diretoria de Avaliacdo e Desenvolvimento de Tecnologias (DADT): formada
pelo diretor, tem como objetivo principal planejar, dirigir, avaliar e executar as
politicas de Tl em todo o Instituto;

b) Coordenacdo de Avaliagdo e Desenvolvimento de Infraestrutura (CADIE):
composta por um coordenador e demais colaboradores, tem como objetivo
principal prestar suporte aos usuarios quanto a utilizacdo de servicos de Tl;
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c) Coordenacdo de Avaliacdo e Desenvolvimento de Tecnologia da Informacado
(CADT): composta pelo coordenador e demais colaboradores, tem como
objetivo principal definir, analisar, programar, implantar, manter e documentar
0s sistemas de informacdo; e

d) Coordenacgdes de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do dos campi
(CTICs): composta por um coordenador/diretor e demais colaboradores, tem
como objetivo principal auxiliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
nos campi, bem como suportar as atividades administrativas e dar suporte aos
discentes.

9.4 Referencial Estratégico da Tl

A Estratégia de Governo Digital determina, por meio do art. 32 do Decreto n?
10.332, de 28 de abril de 2020, que deverdo ser elaborados pelos érgdos e
entidades os seguintes instrumentos de planejamento:

I- Plano de Transformacao Digital, que conterd, no minimo, as a¢des de:
a) transformacéo digital de servicos;

b) unificacdo de canais digitais;

c) interoperabilidade de sistemas; e

d) seguranca e privacidade;

II- Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo; e

IIl- Plano de Dados Abertos, nos termos do disposto no Decreto n2 8.777, de
2016.

[...]

O planejamento da tecnologia da informacdo devera conter agdes que
norteardo a transformacdo no Instituto por meio do uso de tecnologias digitais,
com a promogao da efetividade das politicas e da qualidade dos servigos
publicos oferecidos, bem como centrada no cidaddo, buscando oferecer uma
jornada mais agradavel e respondendo as suas expectativas por meio de
servicos de alta qualidade.

O referencial estratégico de tecnologia da informacdo no IFPE é composto
pelos pilares da Arquitetura Corporativa TOGAF ADM orientados
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pela Missdo e pelos Valores para alcancar uma visdo institucional no
direcionamento das acdes da area de tecnologia da informacao.

A Figura 32 abaixo, apresenta o Mapa Estratégico da tecnologia da
informacao dividido em dominios estratégicos.

Figura 32 — Dominios estratégicos da Tl

GOVERNANCA MACROPROCESSOS
Objetivos Estratégicos INSTITUCIONAIS
Metas Objetivos Estratégicos
Agbes Visdo Metas
Missdo Acbes
Valores 5
INFRAESTRUTURA —— —— APLICACOES E DADOS
Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos
Metas Metas
Acdes Acles

O Quadro 59, abaixo, detalha os dominios estratégicos da Tl apresentados
na Figura 31.

Quadro 59 — Detalhamento dos dominios estratégicos

Governanga Aperfeicoar os requisitos de governancga de Tl

Atender a legislagdo vigente nos processos de Tl
Fortalecer as boas praticas de Tl

Proporcionar a seguranga da informagdo e comunicagao

Fortalecer a capacitagdo dos profissionais que atuam na drea de Tl

Macroprocessos
institucionais

Fortalecer a integragdo entre os macroprocessos gerenciais, finalisticos e
de apoio através da Tl

Proporcionar melhorias nos processos internos através da tecnologia da
informacao

Melhorar a prestacdo de servigos de Tl

AplicacGes e Dados  Construir solucdes reutilizaveis e eficientes
Estimular a adogdo de padrdes e dados abertos
Adotar solugdes interoperaveis
Fortalecer sistemas de informagdo moveis
Construir solucdes acessiveis

Infraestrutura Melhorar e aperfeicoar a infraestrutura de Tl
Melhorar a disponibilidade dos links de dados

Adotar solucGes sustentaveis e alinhadas com a Tl verde

Fonte: DADT (2022)
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9.5 Dominios Estratégicos da Tl

Os dominios estratégicos visam melhorar o alinhamento das necessidades dos
macroprocessos institucionais com a area de tecnologia da informacdo, de
forma dinamica.

Figura 33 — Alinhamento do negécio a Tl

PROCESSOS

MACROPROCESSOS
INSTITUCIONAIS

APLICAGOES DADOS

TeCnolog\a,
3 Informage®

Ou seja, os dominios permitem a ligacdo das necessidades de negdcios com
a area de tecnologia da informacdo através dos processos e sistemas de
informacao.

Para melhorar essa relacao, foi utilizado um modelo de arquitetura corporativa.

Para a ISO/IEC 42010:2007, a arquitetura é a “organizagdo fundamental de
um sistema, incorporado em seus componentes, suas relacdes entre sie o
ambiente e os principios que orientam a sua concepc¢ao e evolugdo”.

O modelo de arquitetura adotado para a construcdo foi o TOGAF. Esse
framework de Arquitetura Corporativa é utilizado pelo governo federal no
contexto da interoperabilidade.

Para o nosso contexto, o TOGAF foi escolhido por possuir duas caracteristicas
principais:

a) o framework consegue descrever formalmente um sistema ou um
planejamento detalhado do sistema no nivel de componente para orientar a
sua construcdo e implementacgado; e
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b) busca melhorar a estrutura de componentes de solucdes de tecnologia da
informacdo, seus inter-relacionamentos, os principios e orientacdes que regem
sua concepcao e evolucdo ao longo do tempo.

Assim, a dinamica para a construcdo dos instrumentos de planejamento da
area de tecnologia da informacdo terd os dominios estratégicos e o TOGAF
como mecanismos que ajudardo a melhorar o alinhamento de planejamento
organizacional.

9.6 Relacionamento Estratégico

Considerando os documentos estratégicos institucionais, a relacdo entre estes
se dara, no contexto da Tl, da seguinte forma:

Figura 34 — Relag¢ao dos planejamentos

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
(PDI)

PLANEJAMENTO
TATICO
(PDTI)

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
(plano de ac3o)

a) o documento estratégico norteador € este PDI, cujo escopo considera todos
0s campi e a Reitoria, na visdo estratégica;

b) o documento tatico norteador serd o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo (PDTI), cujo escopo considera todos os campi e a
Reitoria, na visdo tatica;

c) os documentos operacionais norteadores serdo os planos de acado,
elaborados por cada campus e pela Reitoria, com prazo de execu¢do de um ano,
alinhados as necessidades e metas do PDTI, que, consequentemente, estdo
alinhadas aos objetivos estratégicos e seus respectivos dominios.
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10. Avaliacao Institucional

10.1 Autoavaliacdo Institucional: Ambitos
Conceituais e Mudang¢as no Marco
Regulatorio

Nesta secdo, tratar-se-a das interfaces entre a avaliacdo e regulacdo da
educacado, para compreender como o desenvolvimento das politicas de
avaliacdo e suas influéncias alteram o desenho da modalidade de avaliagdo
institucional, doravante autoavaliacdo institucional.

O desenvolvimento das politicas de avalia¢do, sobretudo na experiéncia
brasileira, insere gradualmente a avaliagdo como uma estratégia estatal.
Esse aspecto revela que, no campo da avaliagao, existem duas questdes
importantes a serem ponderadas: a relacdo entre a avaliacdo e a politica de
Estado; e a valorizacdo dos recentes esforgos para promover as politicas de
avaliagdo.

Ndo basta considerar a avaliagdo como um elemento da politica estatal. As
politicas, os modelos e as praticas avaliativas sdo produzidos no ambito de
determinados tipos de relacdes estruturadas e estruturantes (BOURDIEU,
2004), uma vez que, quando o Estado é um dos atores principais, o
problema da avaliacdo se constréi em campos sociais e relacées de poder
concretamente interessados e interligados.

Por essa razdo, as estratégias de avaliagdo materializam disputas politicas

e ideoldgicas, interesses culturais e sociais que ndo sdo manifestos em

seus embasamentos formais e em seus fins publicos. A preocupacdo com o
rendimento, a participacdo, a comunidade, a profissionalizacdo e a prestacdo
de contas, por exemplo, contém aspectos que, objetivamente, reintroduz
praticas burocraticas, indesejaveis, mas inescapaveis no campo da educacdo.

O conceito da regulacdo vem sendo empregado nos estudos das politicas
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publicas educacionais, principalmente quando aborda as politicas de
avaliacdo educacional. Nesse contexto, diversas acdes de regulagao sao
compreendidas, em parte, equivocadamente, como avaliacdo, orientando-a,
por um lado, pela perspectiva instrumental e utilitarista, como mecanismo
de controle; e, por outro, pela perspectiva da emancipacdo (DIAS SOBRINHO,
2003).

A visibilidade da regulacdo no contexto das politicas publicas educacionais,
em especial nas politicas de avaliacao da educacdo, desvela a necessidade
inadiavel de revisitar as principais perspectivas tedricas que subjazem a esse
conceito, uma vez que este sofre, no cotidiano, de uma espécie de sequestro
semantico, em face das disputas e apropriacdes que o cercam nas praticas

e omissdes do Estado em acdo (AZEVEDO, 2004), assim como no campo
académico.

No campo educativo, origina-se do fato de que hd inimeros universos
entrecruzados. Nesse caso, a regulacdo é, primeiramente, politica, depois
institucional (MARQY, 2004). Para Lipietz (1987), ndo existe precisamente
uma teoria da regulacdo. E preferivel denominé-la como uma abordagem
que trata de modelos de desenvolvimento em termos de acumulagdo e
regulacdo.

Para Barroso (2005), a regulacdo é associada a flexibilidade, que se volta
para a definicdo de processos e a avaliacdo da eficiéncia e eficacia dos
resultados. Para elucidar e caracterizar as abordagens da regulacdo, Dupriez
e Maroy (2000) buscam enquadra-las em trés perspectivas: a abordagem
funcionalista — teoria de sistema; a abordagem institucional; e a abordagem
de organizacao ou sistemas de a¢des organizadas.

No tocante a abordagem funcionalista, a regulacdo caracteriza-se pelo
conjugado de mecanismos de retroacdo de determinado sistema e tem
recebido severas criticas no campo da educacdo. No caso da abordagem
institucional, a regulacdo associa-se ao controle de a¢des por uma
autoridade reconhecida. Esse tipo de abordagem apresenta a regulacao
numa perspectiva de verticalizacdo, capaz de constituir regras e direcdes
a serem seguidas pelos membros daquela organizacdo. Em relacdo a
abordagem das organizacdes e dos sistemas de acles organizadas, a
regulacdo assume uma perspectiva baseada na horizontalidade e variadas
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tipologias de controle, desvelando sua dimensao politica, reconhecendo
distintos interesses almejados por individuos ou grupos.

Dessa forma, essa leitura sugere que em uma instituicdo, simultaneamente,
acontecem dois processos regulatdrios: um de dmbito institucional e outro
oriundo das a¢des dos atores envolvidos no processo. Nesse ponto, a
regulacdo assemelha-se a avaliagdo em sua quarta geracdo, caracterizada
predominantemente pela negociacdo, desvelando sua dimensdo politica e
reconhecendo a cultura institucional (GUBA; LINCOLN, 2011).

Por essa razdo, aparentemente a regulacdo institucional associa-se, pois, aos
modos de coordenacdo e de dominio dos atores, que sdo objetivados e ins-
titucionalizados em mecanismos materiais, legais e técnicos que procedem
de uma acdo publica e de Estado. Os modos de regulacdo institucionais movi-
mentados pelas autoridades adquirem maior complexidade, tanto mais quan-
to a ac¢do publica se posiciona num contexto de “governabilidade”.

Entretanto, no uUltimo cenario de abordagem descrito, o conceito de regu-
lacdo adquire conotagdes distintas do conceito de regulamentagdo, pois no
contexto social a regulacdo eficaz é estabelecida e reforcada pelo aspecto da
informalidade. As regras sdo estabelecidas em circunstancias especificas pelos
atores para elucidar os problemas de direcionamento nos sistemas de acdo
instituidos. Estas procedem, portanto, de regulacdes autbnomas, que inte-
ragem com a regulacdo de controle (institucional) agenciada pelos dominios
politicos ou organizacionais.

A visdo desses autores atenta para a questdo do papel que a avaliacdo pode
assumir em relacdo a regulacdo, ou seja, a relagdo avaliagdo-regulacdo. No
caso, as politicas e praticas (enfoques) de avaliagdo podem constituir-se na
base da acdo regulatdria, pois podem propiciar informacdes relevantes para a
tomada de decisdo no sistema educacional ou da gestdo institucional.

Nessa perspectiva, a avaliacdo no projeto de autoavaliacdo institucional do
Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE)
constitui-se, em suas distintas praticas — avaliacdo institucional interna e de
curso, avaliacdo do ensino, entre outras —, como a base da acdo regulatéria,
que é o resultado do processo de tomada de decisdo em suas multiplas ins-
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tancias formais e ndo formais no ambito institucional. Tanto a acdo regulatoria
guanto a avaliativa repousam no processo democratico em que a avaliacdo e
a regulacdo assumem a perspectiva da horizontalidade e variadas tipologias
de controle — a dimensao politica do processo de gestdo.

Logo, para que o ciclo e a vitalidade do projeto de autoavaliacdo da instituicdo
possam ocorrer e se consolidar, faz-se necessario que simultaneamente acon-
teca o processo de regulacdo no ambito institucional e que as acdes dos ato-
res envolvidos no processo — abordagem situacional — emerjam da inducdo
dos individuos a pensar a instituicdo a partir da dimensao politica, ou seja, a
avaliacdo desvela-se como processo de negociacdo e referéncia das tomadas
de decisdo.

O que isso significa? Significa que, além do projeto de autoavalia¢do institu-
cional, a instituicdo necessita deixar claro no ambito da formalidade o que se
deseja fazer e alcancar com os diagndsticos das avaliacdes internas — oriun-
das da acdo e reflexdo dos atores — e de suas interfaces com os diagndsticos
das avaliacGes externas. Esse movimento dindmico impacta decisivamente no
desenho do modelo/projeto de autoavaliagdo institucional.

Nesse caso, para além dos objetivos e finalidades postos pelo Sistema Na-
cional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), que se concentra na
regulacdo da oferta, é preciso esclarecer, a partir dessa interface entre ava-
liacdo e regulacdo, quais aspectos da eficacia académica e social se almeja
destacar no processo de regulacdo, fundamentado nos diagndsticos das
praticas avaliativas.

Pode-se ilustrar, por exemplo, entre esses aspectos: a mobilidade académica;
a melhoria dos aspectos pedagdgicos (ensino) no ambito dos cursos; o reco-
nhecimento de elementos estruturantes da politica institucional de ensino,
pesquisa e inovacdo e extensdo; a politica institucional de acesso, permanén-
Cia e éxito, de gestdo de pessoas, de infraestrutura e de sustentabilidade fi-
nanceira; a promoc¢ao de mudangas nas praticas de gestdo. Em outros termos,
essas dimensdes precisam estar articuladas e ser subsidiadas pelos diagndsti-
cos das avaliagdes.
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10.1.1 A Autoavaliag3o Institucional no Ambito
do IFPE

A autoavaliacdo institucional no ambito do IFPE é definida em, no minimo,
duas dimensdes:

a) avaliacdo externa:

— institucional (Inep/MEC);
— de curso (Inep/MEC);

— Enade (Inep/MEC); e

— TCU; e

b) avaliacdo interna:

— institucional (CPA);

— de curso (Proden);

— Prodin;

— Auditoria Interna; e
— Controladoria.

Essas duas dimensdes se entrecruzam e dialogam, buscando atender aos
objetivos do Sinaes, estabelecido pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004
(BRASIL, 2004), aos objetivos institucionais estabelecidos no PDI do IFPE, aos
orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao TCU.

Considera-se que a dimensao externa da avaliacdo institucional é composta
pelo Enade, pela avaliacdo de cursos e pela avaliacdo institucional, de
competéncia do Inep/MEC, e pela avaliagdo institucional externa realizada
pelo TCU.

Quanto a dimensdo interna da autoavaliacdo institucional no ambito da
governanca do IFPE, ha duas abordagens.

A primeira corresponde a avaliacdo institucional interna realizada pela Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA) do IFPE, restrita ao ensino superior, que se realiza
numa perspectiva democratica e participativa pela comunidade académica, ndo
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se constituindo, portanto, em avaliagdo no ambito da gestdo, mas no dmbito
do controle social das politicas institucionais e/ou da governanca, orientada a
produzir resultados que direcionem a gestdo do IFPE na tomada de decisdo,
a fim de promover melhorias para o ensino superior na instituicdo. Além
disso, o IFPE conta com a Unidade da Auditoria Interna para avaliar a eficacia
da governanca e contribuir para o aprimoramento da gestdo, sob orientacdo
normativa e supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A segunda refere-se as instancias de gestdo do IFPE, especificamente a
Prodin, a Controladoria e a Proden. Esta ultima, por meio da Coordenacdo

de Avaliacdo de Cursos e da Coordenacgdo de Ensino Superior, realiza o
assessoramento, o acompanhamento, a regulagdo e a supervisdo dos cursos
superiores com vistas a eficiéncia académica, preparando-os para a avaliacdo
externa (institucional e de curso) do Inep/MEC e gerando informac&es

com vistas ao planejamento estratégico institucional relativo as atividades
finalisticas, particularmente o ensino. Além dessas instancias, é possivel haver
outros mecanismos de avaliacdo interna realizados nos campi e na DEaD,
assim como no ambito da pds-graduacgdo.

Nas secOes a seguir situaremos o papel da avaliagdo externa (institucional

e de curso) para a gestdo do IFPE e, posteriormente, conceituaremos e
caracterizaremos a avaliacdo institucional interna, no ambito da governanga
do IFPE, realizada pela Auditoria e pela CPA, assim como no ambito da gestao,
pelas instadncias mencionadas anteriormente.

Figura 35 — Sintese da autoavaliagdo institucional no IFPE
AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

AVALIAGAO EXTERNA 4‘7 AVALIAGAO INTERNA

INEP/MEC GESTAO
ENADE GOVERNANCA PRODIN
AVAL. DE CURSO TCU AUDITORIA (TCU)  CONTROLADORI
AVAL. CPA (INEP/MEC) PRODEN
INSTITUCIONAL CAMPI/DEa

D
Fonte: CPA (2021)
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10.1.2 Avaliacao Interna e Externa como
Ferramenta de Gestao

O processo de autoavaliagdo institucional objetiva primordialmente demons-
trar a evolugdo institucional a partir dos processos de planejamento e avalia-
¢do institucional.

Desse modo, os relatdrios parciais e final de avaliagdo institucional interna
buscam demonstrar essa dinamica, a partir das analises realizadas com
base nos dados obtidos no processo de avaliacdo institucional interna,
buscando, ao final, apresentar uma sintese descritiva do histérico do IFPE,
o conceito das avaliacdes externas (institucionais e de curso)- (Inep/MEC),
o desenvolvimento e divulgacdo dos processos de avaliacdo institucional
interna (CPA) e o plano de melhorias e processos de gestdo a partir das
avaliagBes externas (institucionais e de curso) e internas (institucional e de
curso), demonstrando a implementacdo de acdes efetivas na gestdo da IES
e evidenciando a evolucdo institucional que devera ser apropriada pelos
gestores, docentes/colaboradores e discentes.

Destaca-se a necessidade de progressivamente ir desenvolvendo,
consolidando e aprimorando o processo de regulacdo da avaliacdo
institucional interna, a partir de instrumentos e procedimentos de
acompanhamento e monitoramento que possam evidenciar a evolugdo
institucional, de modo que seja possivel, durante o processo de avaliagdo
institucional interna, obter evidéncias de que os processos de avaliacdo
institucional interna e externa, assim como das avalia¢gdes externas de curso,
tém sido utilizados como ferramenta de gestdo e promovido melhorias no
ambito dos cursos superiores do IFPE.

Nesse sentido, a Prodin vem desde 2020 implementando a¢des que aliam os
resultados da avaliacdo institucional interna e das avaliagBes externas (Inep/
MEC e TCU) ao processo de planejamento institucional. Nesse conjunto de
medidas, inclui-se uma estratégia de avaliacdo interna de cursos realizada
pelos préprios coordenadores de cursos superiores com o objetivo de manter
atualizada a percepcdo da situacdo atual da instituicdo frente aos critérios

de avaliacdo e buscar o processo de melhoria, inserindo as necessidades no
planejamento estratégico anual de cada campus/DEaD.
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10.1.3 A Avaliagao Institucional Interna no
Ambito da Governanca — A Auditoria

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Pernambuco é
responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle.

E vinculada ao Conselho Superior da instituicdo e realiza atividade
independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, buscando auxiliar
a gestdo no alcance de seus objetivos por meio de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos
de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos. Além
disso, presta apoio, dentro de suas especificidades, aos drgdos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas
da Unido, no exercicio de sua Missdo institucional, respeitada a legislacao
pertinente.

Na perspectiva de fomentar o processo de avaliagdo institucional interna, a
Unidade de Auditoria Interna considera os macroprocessos e processos de
trabalho do IFPE no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), documento
no qual sdo registradas as atividades ou acdes que a Unidade de Auditoria
Interna pretende desenvolver em um determinado periodo de tempo,
normalmente um ano. O PAINT é elaborado em conformidade com o

gue estabelece a Instrucdo Normativa n2 9, de 9 de outubro de 2018
(BRASIL, 2018), da Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério

da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, considerando os planos,
as metas, os objetivos e a avaliacdo dos riscos do Instituto Federal de
Pernambuco, bem como os demais dispositivos normativos obrigatorios.
O PAINT deve ser aprovado pelo Conselho Superior do IFPE e submetido

a Controladoria-Geral da Unido para exercicio da supervisao técnica,
conforme dispdem os arts. 82 e 10 da instru¢do normativa mencionada.

Para que a comunicacdo dos resultados dos trabalhos de avaliacdo e
consultoria atinja satisfatoriamente a sua finalidade, faz-se necessario que
a Unidade de Auditoria Interna promova um fluxo de informacdes livre

e aberto, respeitando os requisitos de confidencialidade, e conduzam
discussGes em um ambiente de mutuo respeito e compreensdo do papel e
das responsabilidades das partes envolvidas.
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Nesse contexto, em cumprimento ao que dispde a Instrucdo Normativa

n2 9, de 2018 (BRASIL, 2018), a Unidade de Auditoria Interna apresenta,
apos o final de cada exercicio, o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), que relne o relato sobre as atividades da Auditoria
Interna, em funcdo das acdes planejadas constantes do PAINT, bem como
das ac¢Ges criticas ndo previamente planejadas, mas que exigiram atuacdo
da auditoria.

10.1.4 A Avaliagdo Institucional Interna no
Ambito da Governang¢a — A CPA

10.1.4.1 Comissao Prépria de Avaliacao

A CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo) do IFPE teve sua institucionalizacdo em
2009, por meio da Portaria n2 896/2008, do Gabinete da Reitoria do IFPE, em
atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n© 10.861, de 2004 (BRASIL, 2004),
com o propodsito de atuar nos processos de avaliagdo institucional interna
concernente aos cursos superiores no IFPE. Em seu Regimento Interno, apro-
vado pela Resolucdo n2 42 de 29 de dezembro de 2017, do Conselho Superior
(IFPE, 2017), fica responsavel por realizar o assessoramento e acompanha-
mento da Politica de Avaliacdo Institucional da Educacdo Superior.

Dessa forma, ancorada na legislacdo pertinente, a CPA conduz e sistematiza
um dos processos de avaliacdo institucional interna, baseada nos cinco eixos e
nas dez dimensdes propostas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (Sinaes), com vistas a verificar a efetividade académica e social da
instituicdo e, com isso, prestar também informacdes ao Inep, quando solicita-
das.

No dmbito da Lei n? 10.861, de 2004 (BRASIL, 2004) e da Nota Técnica INEP/
DAES/CONAES n? 65/2014 (BRASIL, 2014), os eixos e as dimensdes constantes
do Quadro 60 orientam a avaliacdo institucional interna realizada pela comis-
sao.

Vale destacar também que, no ambito do IFPE, a Resolugdo n? 19, de 2019,
do Comité de Governanca, Riscos e Controles (IFPE, 2019), prevé, entre seus
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macroprocessos, a avaliacdo, o monitoramento, o controle e a integridade,
como parte da politica permanente de integridade do IFPE, estabelecendo
relacdo entre a politica de autoavaliacdo institucional e a governanca institu-
cional e entre o Sinaes, as demais Politicas Institucionais, a gestdo e a CPA.

Quadro 60 — Relagdo entre os eixos/dimensées do Sinaes,
0s macroprocessos e as politicas institucionais

Eixos /
Dimensdes

Eixo 4: Politicas
de Gestdo

Dimensdo 6:
Organizagao
e Gestdo da
Instituicdo

Eixo 3: Politicas
Académicas

Dimensdo 2:
Politicas para
o Ensino, a
Pesquisa e a
Extensdo

Eixo 1:
Planejamento
e Avaliagao
Institucional

Dimensao 8:
Planejamento e
Avaliagdo

Eixo 1:
Planejamento
e Avaliagao
Institucional

Dimensao 8:
Planejamento e
Avaliagdo

Catalogacgdo e Indexagdao dos Macroprocessos com as Politicas Institucionais
Permanentes e Tematicas do IFPE

Macroprocesso

Gestdo Executiva,
Politica,
Organizacional e
Estratégica

Internacionalizagdo

Planejamento,
Integragdo e
Desenvolvimento
Institucional

Avaliagado,
Monitoramento,
Controle e
Integridade

Politica Institucio-
nal Permanente

Politica de Gover-
nanga, Organiza-
¢ao e Gestdo

Politica de Coo-
peracdo Nacional
e Internacionali-
zagdo

Politica de Integra-
¢ao e Desenvol-
vimento Institu-
cional

Politica de Integri-
dade

Politicas Tematicas
Vinculadas

Politicas Tematicas
relacionadas por
catalogacdo e
indexagcdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional
Permanente

Politicas Tematicas
relacionadas por
catalogagdo e
indexagdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional
Permanente

Politicas Tematicas
relacionadas por
catalogacao e
indexagdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional
Permanente

Politicas Tematicas
relacionadas por
catalogagdo e
indexacdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional
Permanente

Fundamento (rol
exemplificativo
das citacoes)

Estatuto e
Regimento Geral
ao descrever

as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004

art. 39, inciso VI
(Sinaes)

Estatuto e
Regimento Geral
ao descrever

as politicas por
areas tematicas

Estatuto e
Regimento Geral
ao descrever

as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004

art. 39, incisos | e
VIII (Sinaes)

Decreto n?

9.203/2017, art.
19.
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Eixo 3: Politicas
Académicas

Dimensao 2:
Politicas para
o Ensino, a
Pesquisa e a
Extensdo

Eixo 3: Politicas
Académicas

Dimensao 2:
Politicas para
o Ensino, a
Pesquisa e a
Extensao

Eixo 3: Politicas
Académicas

Dimensao 2:
Politicas para
o Ensino, a
Pesquisa e a
Extensdo

Eixo 3: Politicas
Académicas

Dimensao 9:
Politica de
Atendimento
aos Discentes

Eixo 4: Politicas
de Gestao

Dimensao 10:
Sustentabilida-
de Financeira

Eixo 5: Infraes-
trutura Fisica

Dimensdo 7:

Infraestrutura
Fisica

Ensino

Pesquisa e Inovagao

Extensdo

Assisténcia Estu-
dantil

Orgamento, Finan-
¢as, Patrimonio,
Producdo e Supri-
mento de Bens e
Servigos

Infraestrutura,
Obras e Projetos de
Engenharia e Arqui-
tetura
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Politica de Ensino

Politica de Pesqui-
sa e Inovagdo

Politica de Exten-
sdo e Responsabi-
lidade Social

Politica de Assis-
téncia Estudantil

Politica de Ad-
ministragdo e
Sustentabilidade
Financeira

Politica de Infraes-
trutura e Desen-
volvimento Fisico

Politicas Temati-
cas relacionadas
por catalogacdo e
indexagdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional Per-
manente

Politicas Temati-
cas relacionadas
por catalogagdo e
indexagdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional Per-
manente

Politicas Temati-
cas relacionadas
por catalogacdo e
indexagdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional Per-
manente

Politicas Temati-
cas relacionadas
por catalogacdo e
indexagcdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional Per-
manente

Politicas Temati-
cas relacionadas
por catalogacdo e
indexagdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional Per-
manente

Politicas Temati-
cas relacionadas
por catalogagdo e
indexagdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional Per-
manente

Estatuto e Re-
gimento Geral
ao descrever
as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004

art. 39, inciso Il
(Sinaes)
Estatuto e Re-
gimento Geral
ao descrever
as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004
art. 39, inciso Il
(Sinaes)

Regimento Geral
ao descrever

as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004

art. 39, incisos Il
e lll (Sinaes)

Estatuto e Re-
gimento Geral
ao descrever
as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004

art. 39, inciso IX
(Sinaes)

Estatuto e Re-
gimento Geral
ao descrever
as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004

art. 39, inciso X
(Sinaes)
Estatuto e Re-
gimento Geral
ao descrever
as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004
art. 39, inciso VII
(Sinaes)

Eixo 3: Politicas
Académicas

Dimensdo 4:
Comunicagdo
com a Socie-
dade

Eixo 4: Politicas
de Gestado

Dimensdo 5:
Politicas de
Pessoal

Eixo 5: Infraes-
trutura Fisica

Dimensao 7:
Infraestrutura
Fisica

Comunicagdo, Edi-
torial, Imagem Insti-
tucional e Eventos

Pessoas

Tecnologia da Infor-
magao e Comuni-
cagao

Politica de Comu-
nicacdo e Editorial

Politica de Pessoal

Politica de Tec-
nologia da Infor-
magao

Politicas Temati-
cas relacionadas
por catalogacdo e
indexagdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional Per-
manente

Politicas Temati-
cas relacionadas
por catalogacdo e
indexacdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional Per-
manente

Politicas Temati-
cas relacionadas
por catalogagdo e
indexagcdo com o
macroprocesso da
respectiva Politica
Institucional Per-
manente

Estatuto e Re-
gimento Geral
ao descrever
as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004

art. 39, inciso IV
(Sinaes)

Estatuto e Re-
gimento Geral
ao descrever
as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004
art. 39, inciso V
(Sinaes)

Estatuto e Re-
gimento Geral
ao descrever
as politicas por
areas tematicas

Lei 10.861/2004
art. 39, inciso VII
(Sinaes)

Fonte: Lei 10.861, de 2004; Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 65/2014;
Resolucdo n? 19, de 2019, do Comité de Governanga, Riscos e Controles

Com atuacdo autbnoma em relacdo aos conselhos e demais érgaos colegiados
no IFPE, a CPA defende os principios democraticos como eixos estruturantes
dos processos avaliativos, imergindo nos dados institucionais para o diagnds-
tico e o levantamento de pontos fortes e frageis e a realizacdo de analises
estratégicas acerca da gestdo académica e administrativa. Tem-se como pro-
posito que esses resultados possam fomentar tomadas de decisdo no ambito
institucional, favorecendo o desenvolvimento de politicas e acGes que visem

a melhorias do ensino superior. Sendo assim, caracterizada por sua dinami-
cidade e ac¢Bes continuas, a avaliacdo institucional interna esta situada num
campo que contribui para o desenvolvimento de mecanismos de informacao,

avaliacdo e tomada de decisdo.
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De modo geral, de acordo com o seu regimento interno, é atribuicao da CPA
realizar avaliacdo institucional interna com o objetivo de identificar o perfil do
Instituto e o significado de sua atuacdo por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando, no minimo, as dez dimensdes
do Sinaes. Em virtude disso, é papel da CPA planejar, coordenar e conduzir a
execucdo do processo de avaliagdo institucional interna da educacdo superior
no IFPE no ambito da governanca, no sentido de direcionar o ciclo de gestdo
da instituicdo.

Nesse contexto, pode-se destacar como papel fundamental da CPA conduzir
os processos de avaliagdo institucional interna e, com isso, possibilitar a re-
visdo de praticas, projetos académicos e formas de gestdo a partir da coleta
de informacdes, da observacdo, da sistematizacdo e da analise de dados.
Além disso, ainda proporciona o didlogo com e entre a gestdao, a comunida-
de académica e a sociedade civil, com destaque para a participacdo ampla e
democratica da comunidade, repercutindo no aprimoramento da oferta da
educacao superior e fortalecendo a efetividade e eficacia académica e social.
Nesse sentido, a CPA do IFPE buscou, ao longo dos anos, desenvolver estra-
tégias metodoldgicas que garantam a participacdo ampla da comunidade no
processo de avaliacdo institucional interna.

10.1.4.2 Caracterizacao da CPA do IFPE

Com atuacdo democratica, a CPA é composta pela representacao de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil, conforme o seu
Regimento Interno, a saber:

a) um representante técnico-administrativo por campus e Diretoria de Educa-
¢do a Distancia e seu suplente;

b) um representante docente por campus e Diretoria de Educacdo a Distancia
e seu suplente;

¢) um representante discente por campus e Diretoria de Educacdo a Distancia
e seu suplente;

d) um representante de uma das pro-reitorias e seu suplente; e
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e) um representante da sociedade civil e seu suplente.

Os membros docentes, discentes e técnico-administrativos sdo eleitos entre
seus pares, e, no caso de ndo haver candidatos eleitos de qualquer um des-
ses segmentos, a Dire¢cdo-Geral do campus ou da DEaD, conforme o caso, é
responsavel por indicar os representantes. Os membros das pro-reitorias e da
sociedade civil sdo indicados pelo reitor. A presidéncia e a vice-presidéncia,
assim como a composicdo da 12, 22 e 32 secretarias, sdo exercidas por docen-
tes ou técnico-administrativos escolhidos pelos membros da CPA.

Todos os campi/DEaD que ofertam cursos de graduagdo possuem represen-
tantes dos docentes, dos técnico-administrativos e dos discentes de algum
de seus cursos superiores. Cada integrante é considerado representante do
campus de origem/DEaD perante a CPA, e compde as representacdes seto-
riais responsaveis por executar as atividades direcionadas pelo nucleo gestor,
para o processo de avaliagdo institucional interna. O nucleo gestor, por sua
vez, € composto por presidente, vice-presidente e secretarios, com a funcdo
de gestdo da CPA, ou seja, acompanhamento da execucdo das politicas insti-
tucionais, observada a legislacdo pertinente, e conducdo e sistematizacdo do
processo de avaliacdo institucional interna.

A CPA do IFPE possui uma secretaria, na qual esta lotada uma servidora ocu-
pante do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais que exerce a funcdo
gratificada de secretaria. A comissdo estad sediada no Campus Vitdria de Santo
Antao.

10.2 O Processo de Avaliagao Institucional
Interna Realizado pela CPA

Em seu planejamento, a CPA define os eixos e as respectivas dimensdes a
serem avaliadas a cada ano do ciclo avaliativo, em atendimento ao disposto
no art. 11 da Lei n2 10.861, de 2004 (BRASIL, 2004) e na Nota Técnica INEP/
DAES/CONAES N2 65/2014 (BRASIL, 2014). Por meio de grupos de trabalho
(GTs) — nas areas de planejamento estratégico; tecnologia da informacao (Tl);
formacdo continuada; planejamento da coleta e revisdo dos instrumentos de
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coleta de dados e elaboracdo do relatério da CPA; comunicacdo e divulgagdo
dos resultados da avaliacdo institucional interna —, a comissdao desenvolve as
atividades planejadas buscando o aperfeicoamento dos processos de avalia-
¢do institucional interna.

As decisGes da CPA sdo discutidas e deliberadas nas reunides ordinarias bi-
mestrais, nas quais sdo definidos, por exemplo, o calendario anual de coleta
de dados e as estratégias de divulgacdo que devem ser realizadas pelas repre-
sentacdes setoriais em cada campus e na DEaD.

O processo de avaliacdo institucional interna realizado pela comissdao consiste
em etapas distintas, a saber: planejamento da coleta, revisdo dos instrumen-
tos/procedimentos de coleta de dados, coleta dos dados, tratamento e anali-
se dos dados, elaboragdo do relatério anual e sua postagem até o dia 31/3 do
ano subsequente no sistema e-Mec, divulgacdo dos resultados por diversos
canais e modalidades, regulacdo das medidas de correcao.

Cabe ressaltar que a participacdo da comunidade académica na avaliacdo
institucional interna é voluntaria, por isso demanda um trabalho permanente
de divulgacdo das a¢Bes da CPA e dos resultados das avaliagdes, no sentido de
promover maior participacdo da comunidade académica nas avaliacbes.

Para a coleta de dados, a CPA desenvolveu uma metodologia que consiste na
coleta de dados sistémica (de gestdo), questionario e rodas de conversa (co-
munidade académica), além da avaliacdo in loco (realizada por curso). Todos
os dados levantados a partir desses procedimentos e instrumentos de coleta
sdo analisados em seu conjunto, visando triangular todas as informacdes e
obter o melhor registro da realidade que se possa alcancar.

O sucesso do processo de avaliacdo institucional interna depende em gran-
de parte do processo de sensibilizacdo, tanto dos membros da CPA quanto

da comunidade académica. Contribui também nesse sentido o processo de
divulgacdo dos resultados, etapa em que se pretende, além de apresentar os
resultados alcangados, discuti-los, a fim de induzir a incorporacdo de acées ao
planejamento estratégico nos niveis estratégico, tatico e operacional.
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10.3 Participa¢ao da Comunidade
Académica

Considerando o indicador 1.3 do instrumento de avaliacdo institucional inter-
na, de acordo com o inciso VIl do art. 3° da Lei n? 10.861, de 2004 (BRASIL,
2004) e o inciso VIl do art. 21 do Decreto n2 9.235, de 2017 (BRASIL, 2017),

a participacdo no processo de avaliacdo interna (institucional) ocorre com a
participacdo equanime de todos os segmentos da comunidade académica
(docentes, técnicos-administrativos e discentes). A participacdo da sociedade
civil se dd com a participacdo de seus representantes no ambito da CPA.

A forma de participacdo da comunidade académica se dd em grande parte
pela sua participacdo no “dia da avaliagcdo”, momento em que toda a comuni-
dade é convidada a responder ao questiondrio de avaliacdo institucional inter-
na, cuja participacdo pode ser observada no Quadro 61.

A comunidade também é convidada a participar por meio do instrumento “ro-
das de conversa”, além da participacdo de sua representacdo na CPA na coleta
de dados por meio do instrumento “Avaliacdo in loco”, em que membros dos
campi e da DEaD também acompanham o processo a fim de fornecer infor-
macdes e acesso a documentos e espacos institucionais.

Quadro 61 — Evolugdo da participa¢dao da comunidade académica na avaliagao
institucional interna (autoavaliagdo) no periodo 2018-2020

Quantitativos de ava- )
Instrumento  Campi/Polo(n?)

SEEMENIE liadores de avaliagao
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Discente (presencial) 1114 1085 1247 9campi  1lcampi 13 campi
Discente (EaD) 317 143 179  Hormufario

iscente (Ea o

) de avaliagdo g polos 5 polos 8 polos
Total Discentes 1431 1228 1426
Docente (presencial) 177 277 372 9 campi 11 campi 13 campi
Formulario

Docente (EaD) 53 10 43 de avaliagio  8Polos+  5polos+ 8 polos +
Total Docente 230 287 415 sede EaD sede EaD sede EaD
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Técnico-administrati- 9campi+ 11lcampi 13 campi

106 128 234

vo (presencial) Reitoria + Reitoria  + Reitoria
L - . Formulario
Técnico-administrati- S
vo (EaD) 69 10 34 de avaliagdo 8 polos+ 5polos+ 8 polos +
sede EaD  sede EaD sede EaD
Total TAE 175 138 268
Total 1836 1653 2109

Fonte: CPA, 2020.

O Quadro 61 permite observar a evolucdo da participacdo da comunidade
académica no questionario de avaliacdo institucional interna em 2018, 2019 e
2020. Desse modo, pode-se observar um aumento na participacdo em todos
os segmentos (presencial e EaD), particularmente no ano de 2020, apesar da
pandemia de Covid-19.

10.4 Analise e Divulgacao dos Resultados
da Avaliagao Institucional Interna (Cpa) e da
Avaliacdo Externa (Inep/Mec)

10.4.1 Avaliagao institucional Interna (CPA)

Anualmente a CPA produz os relatérios de avaliagdo institucional interna com as
analises realizadas e com os resultados obtidos apds a avaliacdo dos indicadores
relativos aos eixos e dimensdes avaliadas, de acordo com a Lei 10.861, de 2004
(BRASIL, 2004), expressos no instrumento de avaliacdo institucional externa,
presencial e EaD, para recredenciamento e transformacdo de organiza¢do aca-
démica do Inep/MEC, em vigor desde outubro de 2017.

No ultimo triénio, ciclo avaliativo 2018-2020, os relatdrios anuais parciais re-
lativos aos anos de 2018 e 2019 foram postados no sistema e-Mec até 31 de
marco de 2019 e 2020, respectivamente, e o relatdrio final de 2020, até 31 de
marco de 2021. Posteriormente, os relatdrios foram disponibilizados no site
institucional do IFPE.
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Particularmente neste ciclo, a CPA buscou apreender a dinamica da evolucao
institucional por meio da articulacdo entre os relatérios, buscando apresentar
os dados institucionais por meio de séries histdricas no contexto geral e dos
campi/DEaD.

Quanto a divulgacdo dos resultados, desde 2018 a CPA vem intensificando essa
atividade junto a comunidade académica, tendo divulgado os resultados de
2018 em 2019, detalhados por campus e curso, a cada um dos segmentos (do-
centes, técnico-administrativos e discentes) e aos diversos niveis da gestdo dos
campi e da DEaD.

Em 2020, o mesmo processo foi realizado, dessa vez por meio de boletins infor-
mativos com os resultados detalhados por campus e curso, que, além de serem
apresentados nos campi/DEaD a cada um dos cursos, foram também publicados
na pagina da CPA, no site do IFPE. Para a divulgacdo dos resultados da avaliagdo
institucional interna de 2020, previu-se a mesma dinamica da divulgacado reali-
zada no ano anterior.

10.4.2 Avalia¢ao Externa (Inep/MEC)

Anualmente, a CPA apresenta em todos os seus relatérios os indicadores relati-
VoS aos conceitos das avaliagBes externas (institucionais de curso), alcancados
nos ultimos anos, para elaborar um panorama da educacdo superior na institui-
¢do. Primeiramente, esse panorama foca os cursos de graduacao, e, posterior-
mente, a instituicdo, como pode-se observar no Quadro 62.

As anadlises desses resultados das avaliacGes externas, seja institucional, seja de
cursos, também fazem parte dos relatérios de avaliacdo institucional interna,
tanto parciais quanto final, e a sua divulgacdo é realizada conforme descrito na
secao 10.4.1.

Entretanto, as avaliagdes externas de curso sdo especialmente objeto da Coorde-
nacdo de Avaliacdo de Cursos e da Coordenacdo de Educacao Superior da Proden.
A Prodin, nesse processo, atua de forma articulada e em colaboragdo com a Pro-
den e a CPA, para analisar e divulgar os resultados das avaliagdes externas junto as
dire¢cdes-gerais dos campi e da DEaD. A atuacdo da Prodin objetiva recepcionar os
resultados como marcos de entrada no planejamento institucional.
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Quadro 62 — Conceitos relativos aos indicadores de qualidade dos cursos

CAMPUS

Afogados da
Ingazeira

Barreiros

Belo Jardim

Cabo de Santo
Agostinho

Caruaru

EaD

Garanhuns

Igarassu

Ipojuca

Jaboatdo dos
Guararapes

Paulista

Pesqueira
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superiores do IFPE no periodo 2009-2019

CURSOS
Bac. Engenharia Civil
Lic. Computacdo e Informatica

Tec. Agroecologia
Lic. Quimica

Lic. MUsica
Bac. Engenharia de Software
Bac. Administracdo
Tec. Hotelaria
Tec. Gastronomia
Bac. Engenharia Ambiental e
Sanitaria
Bac. Engenharia Mecanica
Lic. Geografia

Tec. Gestdo Ambiental

Lic. Matematica

Tec. Analise e Desenvolvimento
de Sistemas
Bac. Engenharia Elétrica

Tec. Gestdo de Qualidade
Tec. Sistemas para Internet
Bac. Administragdo

Lic. Quimica

Bac. Engenharia Mecanica

Tec. Analise e Desenvolvimento
de Sistemas

Tec. Andlise e Desenvolvimento
de Sistemas

Tec. Processos Gerenciais

Bac. Enfermagem
Bac. Engenharia Elétrica

Lic. Em Fisica

Lic. Em Matematica

ENADE
SC
SC
SC

2
2017

2017
SC
SC
SC
SC

SC

2019

2017

2019

2017
SC

SC
SC

SC
SC

2017
SC

SC

SC
SC

2019
SC

2017

2017

CPC
SC
SC
SC

3
2017

2017
SC
SC
SC
SC

SC

2019

2017

2019

2017
SC

SC
SC

SC
SC

2017
SC

SC

SC
SC

2019
SC

2017

2014

cc
SC
SC

2015

2014

2014
SC
SC
SC
SC

SC

2016

2014

2012

2014
SC

SC
SC

SC
SC

2014
SC

SC

SC
SC

2020
SC

2014

2011

IDD
SC
SC
SC

2017

2017
SC
SC
SC
SC

SC

2019

2017

2019

2017
SC

SC
SC

SC
SC

2017
SC

SC

SC
SC

2019
SC

2017

2017

Tec. Anélise e Desenvolvimento 4 3 3 3
de Sistemas 2017 2017 2007 2017

' 2 4 4 4 3
iz, DEsE EEnieD 2018 2018 2016 2018

o 3 3 4 4
Bac. Engenharia Civil 2019 2019 2017 2019

Bac. Engenharia Mecanica SC SC SC SC

Recife ) . B 3 4 2
Lic. Geografia 2017 2017 2015 2017

N A 5 4 4 4
Tec. Gestdo Ambiental 2019 2019 2017 2019

o . 5 4 4 SC

Tec. Gestdo de Turismo 2009 2009 2019 )

. . 4 4 4 3
Tec. Radiologia 2019 2019 2011 2019

Bac. Agronomia 4 4 4 4
Vitéria de Santo h8 2019 2019 2016 2019

Antdo Lic. Quimi 4 3 4 3
Ic. Huimica 2017 2017 2014 2017

Fonte: Inep/MEC — IFPE (2022).
Legenda: SC— Sem conceito

O Quadro 62 apresenta os mais recentes indicadores de qualidade dos
cursos superiores de graduacdo estabelecidos pelo Inep/MEC, concernentes
ao Enade, ao Conceito Preliminar de Cursos (CPC), ao Conceito de Curso (CC)
e ao Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado
(IDD).

No ambito geral, os cursos superiores de graduacdo apresentam um
conceito de curso entre 3 e 4 e estdo circunscritos ao ambito aceitavel

de qualidade na educacdo superior num sistema de avaliacdo como o
Sinaes. Esse reconhecimento na avaliacdo institucional externa ressalta as
potencialidades da instituicdo na educacdo superior.

Alguns cursos ndo apresentam conceitos em alguns dos indicadores
apresentados em razdo de serem recentes e ainda ndo terem sido avaliados,
com excec¢do do curso de tecnologia em Agroecologia do Campus Barreiros,
gue ainda nao foi avaliado em razdo de sua classificacdo em ambito nacional
pelo Inep/MEC.

A seguir, no Quadro 63 apresentam-se os conceitos dos indicadores de
gualidade institucional para o IFPE.
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Quadro 63 — Conceitos dos indicadores de qualidade da IES
no periodo 2013-2019

CONCEITO (NDICE GERAL DE  [NDICE GERAL DE CURSOS (IGC) ANO
INSTITUCIONAL (CI) CURSOS (IGC) CONTINUO

. 3 2,6010 2013

2016 3 2,5014 2014

(EaD) 3 2,5311 2015

3 2,6559 2016

. 3 2,5629 2017

2017 3 2,59288 2018

(Presencial) 3 26618 2019

Fonte: Inep/MEC — IFPE (2022)

O Conceito Institucional (Cl) é um indicador de qualidade do ensino superior
obtido por meio da avaliacdo institucional externa realizada pelo Inep/MEC.

Inicialmente essa avaliacdo era realizada a cada cinco anos para autorizacdo

de funcionamento da IES, seja na modalidade presencial, seja a distancia.

Atualmente o prazo é definido em razdo dos indicadores de qualidade dos
cursos superiores da instituicdo, a exemplo do indice Geral de Cursos (IGC),
devendo ser definido por meio da portaria anual que renova a autorizacdo da
oferta e informa o conceito obtido na avaliacdo institucional externa.

O IFPE obteve Cl 4, em 2016, para educacao a distancia e Cl 4, em 2017, para
a modalidade presencial. As préximas avaliagdes estdo previstas para 2023.

O IGC é um indicador de qualidade que avalia as Instituicdes de Educacdo
Superior. Seu calculo é realizado anualmente e leva em conta os seguintes
aspectos:

a) média dos CPCs do ultimo triénio, relativos aos cursos avaliados da
instituicdo, ponderada pelo nimero de matriculas em cada um dos cursos
computados;

b) média dos conceitos de avaliacdo dos programas de pds-graduacao stricto
sensu atribuidos pela Capes na ultima avaliacdo trienal disponivel, convertida
para escala compativel e ponderada pelo nimero de matriculas em cada um
dos programas de pds-graduacdo correspondentes; e
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c) distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduacado
ou pdés-graduacdo stricto sensu, excluindo as informacdes da alinea “b” para
as instituicdes que nao oferecerem pds-graduacado stricto sensu.

No ambito do IFPE, o indice Geral de Cursos (IGC), obtido de acordo com
a Nota Técnica n2 59/2020, aponta para um desempenho que vem se
mantendo estavel, tomando-se como base o ano de referéncia de 2013.

10.4.3 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica Destinada a CPA

A CPA do IFPE possui atualmente sua sede proviséria localizada no Campus
Vitdria de Santo Antdo, situado na Propriedade Terra Preta, s/n, Zona Rural,
Vitdria de Santo Ant3o/PE.

A infraestrutura fisica atual é composta por uma sala, localizada no prédio
principal da administracdo do referido campus.

A sala possui médulo de trabalho composto de mesa e cadeira; mesa
redonda para reunido com quatro cadeiras; um armario de duas portas para
arquivamento de documentos; ar-condicionado; computador com acesso a
internet e ramal telefénico.

E possivel, ainda, contar com a infraestrutura dos campi para a realizacdo
de reunides ordindrias e/ou extraordinarias, formacdes e outras atividades,
em particular o espaco do miniauditério e auditério do prédio dos cursos
superiores do Campus Vitéria de Santo Antdo.

Quanto aos recursos de tecnologia da informacdo para a coleta e anélise de
dados e os recursos tecnoldgicos para implantagdo da metodologia escolhida,
a CPA conta com o apoio institucional do Gabinete da Reitoria, da Proden,

da Prodin, da Proad e da DGPE para desenvolver e implementar projeto de
solugdo Tl para otimizacdo do processo de coleta e anélise dos dados. Para o
desenvolvimento dessa inciativa, a CPA conta com um estagidrio do curso de
tecndlogo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, que atuard no periodo
de setembro/2021 a dezembro/2022.

Com relacdo a divulgacdo dos resultados das avaliacdes institucionais internas
anuais, a CPA tem contado com o apoio institucional, por meio do Gabinete
da Reitoria, do DCOM e da DGPE, para implementacdo do portal da CPA
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no site do IFPE e para o desenvolvimento de campanha publicitaria para
divulgacdo da CPA e dos resultados da avaliacdo institucional interna,
para o que a comissdo conta atualmente com uma estagiaria do curso de
tecndlogo em Design Grafico, que atuard no periodo de setembro/2021 a
dezembro/2022.

Ressaltamos que essas iniciativas e solu¢des sdo imprescindiveis para garantir
o0 bom desempenho do processo de avaliacdo institucional interna.

10.5 A Avaliagao Interna (Institucional e de
Cursos) no Ambito da Gestao

10.5.1 Proden

Responsavel pelo planejamento, organizacdo e execug¢do do processo

de avaliacdo interna (de curso), no ambito da gestdo, assim como pela
retroalimentacdo da peca de planejamento institucional no que concerne

a melhoria continua da atividade finalistica de Ensino. Além disso, realiza

0 assessoramento, acompanhamento, regulagdo e supervisdo dos cursos
superiores, com vistas a eficiéncia académica e a preparacao para a avaliagdo
externa (de curso) pelo Inpe/MEC.

10.5.2 Prodin

Responsavel por acompanhar a avaliagdo interna (institucional e de curso)
por meo da peca de planejamento da Proden — responsavel pela avaliagdo
interna (de curso) no dmbito da gestdo —, dos relatdrios anuais da CPA
junto aos campi e a DEaD — no ambito da governanca — e dos relatdrios
de avaliagdo externa do Inep/MEC (institucional e de curso) e do TCU —
também por meio das pecas de planejamento das instancias de gestao
sistémica e dos campi/DEaD.
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10.5.3 Controladoria

Responsdvel por monitorar a avaliagdo interna (institucional e de cursos),
no dmbito da governanca e da gestdo, por meio da identificacdo dos riscos
relacionados a peca de planejamento da Proden — responsavel pela
execucdo da avaliacdo interna (de curso) no ambito da gestdo —, assim como
por meio da identificacdo dos riscos relacionados a peca de planejamento
das unidades sistémicas da gestdo do IFPE, dos campi e da EaD, auxiliando
o processo de acompanhamento exercido pela Prodin. A Controladoria
também monitora os riscos decorrentes da avaliagdo externa (institucional
e de curso) do Inep/MEC e do TCU, na medida em que eles se tornam parte
integrante das pecas de planejamento estratégico institucional e passam a
ser assumidos como responsabilidade institucional pelos gestores.

A Figura 36 sintetiza o fluxo do processo de autoavaliacdo institucional do
IFPE.

Figura 36 - Fluxo da autoavalia¢ao institucional no IFPE

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

(RELATORIOS)
INEP/MEC - TCU CPA - AUDITORIA
| [
[ I Comuni dade académica
- Socie dade
SOCIEDADE GESTAO Gest3o
|
| | 1
PLANEJAMENTO
A 2 PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO
GESTA%EF',SETEM'CA PRODEN - ENSINO CAMPI/EAD
[
CONTROLADORIA
(GESTAO DOS
RISCOS)

Fonte: CPA (2021)

Em meados de 2020 foi criada uma comissdo para planejamento
estratégico da CPA. Por meio de ferramentas de gestdo, foi possivel
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fazer uma analise dos ambientes interno e externo da CPA, definir

seus objetivos, integrados aos objetivos da Prodin, priorizar os efeitos
desejados/indesejados a partir da analise dos ambientes e tracar seu
plano de acdo. O plano de agdo da CPA- ano 2020-2022 pode ser acessado
clicando aqui.

Abaixo apresentamos de forma sintética os principais desafios da CPA.

10.6 Desafios da CPA para o Ciclo PDI (2022-
2026)

Apresentamos os desafios para cada uma das dimensdes estabelecidas no
ambito do planejamento estratégico da CPA a partir da avaliacdo institucio-
nal interna e da andlise SWOT.

10.6.1 Dimensao 1: Avaliacao

Sao desafios no ambito da participacdo da comunidade e da
operacionalizacdo e divulgacdo do processo de avaliagdo institucional
interna:

a) adotar acBes de aproximacdo, no periodo de avaliagdo institucional
interna, para estimular uma maior participacdo dos segmentos;

b) realizar o planejamento das acdes de incentivo a comunidade
académica nas avaliacdes;

c) apresentar/compor a comissao setorial e apresentar o processo de
avaliacdo institucional interna realizado pela CPA;

d) definir quadro fixo para estudar e operacionalizar as metodologias em
uso (ex.: questionario, roda de conversa e avaliacdo in loco); e

e) elaborar planejamento para coleta de dados e dos procedimentos de
analise.
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10.6.2 Dimensao 2: Comunicag¢ao interna e
externa

Sao desafios no ambito da comunicacdo entre os membros da CPA e com a
gestao dos campi e da DEaD:

a) criar rotinas comunicacionais para aproximacao e sensibilizacdo de
membros da CPA; e

b) apresentar o planejamento ao reitor e, posteriormente, ao Colégio de
Dirigentes (Codir) e ao Colégio de Dirigentes de Ensino (Coden).

10.6.3 Dimensao 3: Engajamento

Sdo desafios nos ambitos do envolvimento, da dedicacdo de carga horaria,
da compatibilidade de horarios, da assiduidade e do compromisso dos
membros e grupos de trabalho:

a) excluir do regimento interno o papel de suplente, de modo a garantir a
participacdo de todos os membros nas reunides, garantindo, assim, a efe-
tiva continuidade dos trabalhos, mesmo nos casos de auséncia de mem-
bros;

b) solicitar as direcdes-gerais dos campi que estimulem a participacdo de
servidores na CPA, de modo que a atuagdo na comissdo ndo seja uma ativi-
dade compulséria;

c) discutir mudancas e sua incorporacdo no Regimento da CIS/PCCTAE,
com entrada imediata em vigor;

d) discutir mudancas e sua incorporacdao no Regimento da CPPD, com en-
trada imediata em vigor;

e) promover acdes que propiciem o engajamento dos membros da CPA
nas reunides da comissao; e

f) retomar a organizacgdo dos grupos de trabalho.
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10.6.4 Dimensao 4: Patrocinio

Sao desafios no ambito do apoio institucional e da infraestrutura para a
realizacdo das atividades da CPA:

a) finalizar um instrumento de planejamento que permita intensificar o
apoio institucional baseado em demandas e resultados; e

b) buscar estratégias e solugdes junto a Reitoria para implementar a
infraestrutura fisica, de pessoal e tecnolégica da CPA.

10.6.5 Dimensao 5: Publicidade

Sao desafios no ambito da divulgacdo e publicizacdo das atividades e ava-
liacGes da CPA:

a) desenvolver material de divulgacdo sobre o papel da CPA em diferentes
formatos (digital e impresso); e

b) fortalecer as formas de divulgacdo das atividades desenvolvidas pela
CPA, especialmente no formato digital.

10.6.6 Dimensao 6: Rotina e Processo

Sao desafios no ambito das atividades de planejamento e de regulacdo, da
atuacdo junto a comunidade académica e da capacidade dos trabalhos da
CPA:

a) consolidar o planejamento estratégico da CPA;
b) atualizar o Regimento Interno da CPA;

c) melhorar a atuacdo da CPA em relagdo aos processos de avaliagdo junto
as coordenacdes de curso e direcdes-gerais dos campi;

d) planejar a adequacao estrutural a partir da abertura de novos cursos
superiores;

e) tornar mais claras as atribuicdes e rotinas dos membros da CPA; e
f) adotar e disseminar ferramentas de apoio ao gerenciamento das rotinas
didrias dos membros da CPA.

onm
[ 1]
=ll INSTITUTO FEDERAL

Pernambuco

10.6.7 Outros Desafios

Sao desafios identificados a partir dos diagndésticos do planejamento
estratégico e das avaliacGes da CPA:

a) construir marcos regulatérios para induzir uma cultura de avaliagdo
interna em nivel sistémico, por campus e por curso;

b) criar espacos de convergéncia de todas as informacgdes de
monitoramento, acompanhamento e avaliacdo;

c) criar espaco de interlocucdo entre todos os atores envolvidos com a
autoavaliacdo institucional para alinhar a identidade avaliativa institucional
no IFPE;

d) criar uma comissao intersetorial, coordenada pelo planejamento
institucional, para monitoramento das agdes com base no diagndstico;

e) associar os indicadores do Sinaes as recomendacdes com base no
diagndstico oriundos do relatério da CPA;

f) estabelecer articulacdo, colaboracdo e socializacdo dos resultados entre
0s processos de avaliacdo institucional interna (CPA) e a avaliagdo no
ambito dos cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu.
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Anexo 1 - Indicadores do PDI 2022 a 2026
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PDI 2022 2026/view

1]
1 5 6 EEE INSTITUTO FEDERAL
BBl  rernam buco



https://www.ifpe.edu.br/o-ifpe/desenvolvimento-institucional/pdi/Indicadores%20PDI_2022_2026/view
https://www.ifpe.edu.br/o-ifpe/desenvolvimento-institucional/pdi/Indicadores%20PDI_2022_2026/view

Plano de
Desenvolvimento

L N ERAL

|nStItUC|0nal Pernambuco




	_4h042r0
	_2w5ecyt
	_1baon6m
	_3vac5uf
	_2afmg28
	_pkwqa1
	_39kk8xu
	_1opuj5n
	_48pi1tg
	_2nusc19
	_1302m92
	_3mzq4wv
	_2250f4o
	_haapch
	_319y80a
	_1gf8i83
	_40ew0vw
	_2fk6b3p
	_upglbi
	_3ep43zb
	_1tuee74
	_4du1wux
	_GoBack
	_2szc72q
	_184mhaj
	_3s49zyc
	_279ka65
	_meukdy
	_36ei31r
	_1ljsd9k
	Apresentação
	1. Perfil Institucional
	1.1 O IFPE
	1.1.1 Os campi da 1ª fase: Barreiros, Belo Jardim, Ipojuca, Pesqueira, Recife e Vitória de Santo Antão
	1.1.1.1 Campus Barreiros
	1.1.1.2 Campus Belo Jardim
	1.1.1.3 Campus Ipojuca
	1.1.1.4 Campus Pesqueira
	1.1.1.5 Campus Recife
	1.1.1.6 Campus Vitória de Santo Antão

	1.1.2 Os campi da 2ª fase: Afogados da Ingazeira, Caruaru e Garanhuns
	1.1.2.1 Campus Afogados da Ingazeira
	1.1.2.2 Campus Caruaru
	1.1.2.3 Campus Garanhuns

	1.1.3 Os campi da 3ª fase: Abreu e Lima, Cabo de Santo Agostinho, Igarassu, Jaboatão dos Guararapes, Olinda, Palmares e Paulista 
	1.1.3.1 Campus Abreu e Lima
	1.1.3.2 Campus Cabo de Santo Agostinho
	1.1.3.3 Campus Igarassu
	1.1.3.4 Campus Jaboatão dos Guararapes
	1.1.3.5 Campus Olinda
	1.1.3.6 Campus Palmares
	1.1.3.7 Campus Paulista	

	1.1.4 Educação a Distância 

	1.2 Governança, Gestão e Organização Administrativa
	1.3 Órgãos Colegiados e de Assessoramento
	1.3.1 Colegiados de Governança
	1.3.2 Colegiados de Gestão
	1.3.3 Perspectivas Futuras para Designação de Instâncias de Governança e de Gestão
	1.3.3.1 Colegiados de Governança
	1.3.3.2 Colegiados de Gestão


	1.4 Responsabilidade Social
	1.5 Inclusão e Diversidade

	2. Planejamento Estratégico
	2.3 Referencial Estratégico - Missão, Misão e Valores
	2.4 Objetivos Estratégicos 
	2.4.1 Balanced Scorecard (BSC) 

	2.5 Processos de Acompanhamento, Monitoramento dos Riscos e Revisão
	2.5.1 Processo de Acompanhamento
	2.5.2 Monitoramento
	2.5.3 Processo de Revisão do PDI


	3. Políticas Acadêmicas

3.1 Política de Ensino
	3.1.1 Ensino
	3.2 Política de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação 
	3.2.1 Diretrizes de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação Tecnológica 
	3.2.1.1 Pesquisa 
	3.2.1.2 Pós-Graduação
	3.2.1.3 Inovação Tecnológica 


	3.3 Política de Extensão
	3.3.1 Diretrizes da Extensão no IFPE
	3.3.2 Curricularização da Extensão
	3.3.3 Programas e Projetos de Extensão
	3.3.4 Empreendedorismo e Serviços Tecnológicos
	3.3.5 Arte e Cultura
	3.3.6 Estágios

	
3.4 Políticas de Inclusão e Diversidade
	3.4.1 Política de Extensão com os Povos do Campo

	3.5 Política Institucional de Acompanhamento de Egressos
	3.6 Políticas Institucionais e Ações ee Estímulo e Difusão para a Produção Acadêmica Dos Profissionais Da Educação
	3.7 Unidades de Produção
	3.7.1 Diagnóstico e Desafios para as UEPs no Ciclo Avaliativo do PDI  2022-2026

	3.8 Internacionalização
	3.9 Política de Assistência Estudantil
	3.9.1 Planejamento, Organização, Direção e Monitoramento da Gestão Política e Diretrizes da Assistência Estudantil
	3.9.2 Apoio e Acompanhamento 


	4. Organização Didático-Pedagógica
	4.1 Plano de Oferta de Cursos e Vagas
	4.1.2 Síntese Geral do Plano de Oferta de Cursos Presenciais no IFPE
	4.1.3 Articulação entre as Modalidades de Oferta Presencial e a Distância e Incorporação de Recursos Tecnológicos
	4.1.4 Campi
	4.1.4.1 Abreu e Lima
	4.1.4.2 Afogados da Ingazeira
	4.1.4.3 Barreiros
	4.1.4.4 Belo Jardim
	4.1.4.5 Cabo de Santo Agostinho
	4.1.4.6 Caruaru
	4.1.4.7 Garanhuns
	4.1.4.8 Igarassu
	4.1.4.9 Ipojuca
	4.1.4.10 Jaboatão dos Guararapes
	4.1.4.11 Olinda
	4.1.4.12 Palmares
	4.1.4.13 Paulista
	4.1.4.14 Pesqueira
	4.1.4.15 Recife
	4.1.4.16 Vitória de Santo Antão


	4.2 Projeção de Abertura de Cursos e Aumento de Vagas

	5. Comunicação com a Sociedade 
	5.1 Diretrizes de Comunicação do IFPE
	5.1.1 Direitos Humanos e Comunicação Acessível

	5.2 Canais Institucionais de Relacionamento
	
5.3 Ouvidoria e Serviço de Informação ao Cidadão
	5.4 Carta de Serviço ao Cidadão e Aferição da Satisfação dos Usuários

	6. Políticas de Gestão de Pessoas
	6.5 Orientação de Pessoas
	6.6 Desenvolvimento de Pessoas
	6.7 Valorização de Pessoas e Promoção da Segurança do Trabalho e da Saúde
	6.7.1 Ergonomia, Saúde e Segurança do Trabalho
	6.7.2 Nutrição 
	6.7.3 Atenção à Saúde do Servidor

	6.8 Sustentabilidade em Gestão de Pessoas

	7. Sustentabilidade Financeiro-Orçamentária
	7.1 Capacidade e Sustentabilidade Financeiro-Orçamentária
	7.2 Projeções do PLOA
	7.3 Impactos e Desafios no Âmbito Orçamentário

	8. Infraestrutura 
	8.1 Obras e Serviço de Engenharia e Manutenção 
	8.2 Planejamento das Demandas para a Expansão de Infraestrutura 
	8.3 Biblioteca e sua Infraestrutura
	8.3.1 Campi Caruaru, Garanhuns e Ipojuca
	
8.3.2 Campus Cabo de Santo Agostinho 
	
8.3.3 Campi Abreu e Lima, Igarassu, Jaboatão dos Guararapes, Olinda, Paulista e Palmares 
	8.3.4 Parâmetros gerais de projeto
	8.3.5 Acessibilidade 
	8.3.6 Recursos Humanos
	
8.3.7 Plano de Atualização do Acervo
	8.3.8 Perspectiva de Expansão de Acervo


	9. Tecnologia da Informação
	
9.1 Introdução
	9.2 Metodologia Aplicada para Elaboração
	9.3 Organização da TI
	9.4 Referencial Estratégico da TI
	
9.5 Domínios Estratégicos da TI
	9.6 Relacionamento Estratégico 

	10. Avaliação Institucional

10.1 Autoavaliação Institucional: Âmbitos Conceituais e Mudanças no Marco Regulatório

Nesta seção, tratar-se-á das interfaces entre a avaliação e regulação da educação, para compreender como o desenvolvimento das políticas de
	10.1.1 A Autoavaliação Institucional no Âmbito do IFPE

	10.1.2 Avaliação Interna e Externa como Ferramenta de Gestão
	10.1.3 A Avaliação Institucional Interna no Âmbito da Governança – A Auditoria 

	10.1.4 A Avaliação Institucional Interna no Âmbito da Governança – A CPA
	10.1.4.1 Comissão Própria de Avaliação 
	10.1.4.2 Caracterização da CPA do IFPE



	10.3 Participação da Comunidade Acadêmica
	10.4 Análise e Divulgação dos Resultados da Avaliação Institucional Interna (Cpa) e da Avaliação Externa (Inep/Mec)
	10.4.1 Avaliação institucional Interna (CPA)

	10.4.2 Avaliação Externa (Inep/MEC)


	10.5 A Avaliação Interna (Institucional e de Cursos) no âmbito da Gestão
	10.5.1 Proden 

	10.5.2 Prodin 


	10.6 Desafios da CPA para o Ciclo PDI (2022-2026)
	10.6.1  Dimensão 1: Avaliação 
	
10.6.2 Dimensão 2: Comunicação interna e externa
	10.6.3 Dimensão 3: Engajamento
	
10.6.5 Dimensão 5: Publicidade
	10.6.6 Dimensão 6: Rotina e Processo

	Referências
	Anexo 1 - Indicadores do PDI 2022 a 2026


