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| - APRESENTACAO.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria InternRAINT 2017 foi elaborado
em conformidade com o que estabelece a Instrucdmaiva CGU n° 24/2015,
abordando os itens contidos em seu no Art. 4°. Ralaboracdo, consideraram-se o0s
planos, metas, objetivos e a avaliagdo dos risetrsstituto Federal de Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco, bem como seus progeatées definidos em orgcamento,
além de considerar a legislacado aplicavel e osltaelms dos ultimos trabalhos de

auditoria do Tribunal de Contas da Uniao e da @tadoria Geral da Unido.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecmldg Pernambuco, criado
pela Lei n°® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, ramtagRede Federal de Educacao
Cientifica e Tecnologica vinculada ao MinistériokEtfucacao. A entidade é organizada
em estrutura multicampi, composta por 16 (dezessaigpi e 01 (uma) Reitoria, com

proposta orcamentaria anual identificada para Cadaus e Reitoria.

N©° Unidade

01 [IFPE — Reitoria

02 [IFPE —Campus Ipojuca

03 [IFPE —Campus Recife

04 [IFPE —Campus Vitéria de Santo Antao

05 [IFPE —Campus Barreiros

06 [IFPE —Campus Pesqueira

07 [IFPE —Campus Belo Jardim

08 IFPE —Campus Caruaru

09 [IFPE —Campus Garanhuns

10 JIFPE —Campus Afogados da Ingazeira

11 |IFPE —Campus Cabo de Santo Agostinho
12 |IFPE —Campus Jaboatdo dos Guararapes
13 |IFPE —Campus Abreu e Lima

14  |IFPE —Campus Olinda

15 |IFPE —Campus Paulista

16 |IFPE —Campus Palmares




17 IFPE —Campus Igarassu

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto FedetalPernambuco foi instituida
através do Estatuto do IFPE, aprovado pela Resohft@l, de 31 de agosto de 2009, do

Conselho Superior.

Conforme dispde o Regimento Geral do IFPE, em gel3& 8§ 4°, a Auditoria
Interna deve atuar de forma centralizada, com septacdo em locais auditaveis
distantes da sua base (Reitoria), preservando digéanindissociavel da sujeicdo a
orientacdo normativa e a supervisao técnica, asemmo aos niveis de autoridades e

responsabilidades da Auditoria Interna Geral Riaitor

Diante da atuacdo centralizada da auditoria, o FAZN17 sera executado de
forma a possibilitar a reorganizacao da forca alealho, com vistas a atender eventuais
licengas, afastamentos e vacancias. No mesmo ses@rd realizado acompanhamento

remoto e in loco dos atos de gestdo nos campiaé@ermplados por auditores.

Durante o exercicio de 2017 os procedimentos désanserdo adotados nas
unidades administrativas e serdo executados paliitoees da Unidade de Auditoria

Interna Geral e acompanhados pelo Titular.

O quantitativo de servidores hora existente coomde a 13 (treze) servidores,
sendo 5 (cinco) lotados na Reitoria, incluindo wlér da Auditoria, e 08 (oito) lotados

nos demais campi. Conforme dados abaixo:

N° NOME Lotacao/Exercicio Cargo
1 |Adrice Alcidiana de IFPE - Reitoria Assist. em
Carvalho e Silva Administracao*

2 |Aércio José Pereira IFPE -Campus Ipojuca Auditor

3 |David Lima Vilela IFPE - Recife Auditor

4 |[Emerson da Costa Melo |IFPE -Campus Vitéria de Santo Auditor

Antao
5 |Fabio da Silva Pessoa IFPE -Campus Pesqueira Auditor




Helena Cristina Rodrigues
Alves

IFPE -Campus Belo Jardim

Auditora

Jussara Rafaela Bezerra d
Resende

IFPE -Campus Belo Caruaru

Auditora

8 |[Marcia Verissimo da Silva|lFPE - Reitoria Tec. em Assuntos
Educacionais
9 [Maria Dayana Lopes de |IFPE -Campus Barreiros Auditora
[Oliveira
10|Melissa Cordeiro Torres |[IFPE — Reitoria (servidora com Auditora
Galindo carga horaria reduzida em 50%,
com base no Plano de Capacitag
Institucional)
11|Paulo de Oliveira SegunddIFPE - Reitoria Auditor
12|Paulo Marcelo Santana |IFPE — Reitoria (Titular da Auditor
Barbosa Auditoria Interna Geral)
13|Rafael Pena Cerqueira FrifIFPE -Campus Garanhuns Auditor

*. A referida servidora ndo esta inserida nas agéesuditoria, pois exerce atribuicdes
de secretaria.

Il - OBJETIVOS.

A Auditoria Interna do IFPE é um 6rgao de assessenso técnico vinculado ao
Conselho Superior e esta sujeito a orientacdo nomn@ a supervisao técnica do 6rgao
Central e dos oOrgaos Setoriais do Sistema de Genlinterno do Poder Executivo

Federal.

A Auditoria Interna no acompanhamento diario dasasirenvolvidas pretende
contribuir para o desenvolvimento das atividadesiadtrativas, tendo como finalidades
bésicas: fortalecer a gestao, racionalizar as at®e®ntrole e prestar apoio aos 6rgaos
do Sistema de Controle Interno do Poder ExecutedeFal.

Os trabalhos de Auditoria serdo desenvolvidos dedocentralizada, mesmo

possuindo Representacdes em lodaa i) auditaveis distantes da sua base (Reitoria).

As atividades da Auditoria Interna consistem em:



« assessorar os dirigentes no acompanhamento dasim@gyde governo, no
ambito do IFPE, visando comprovar a execucao déssmne alcance dos
objetivos e a adequacédo do gerenciamento;

- verificar a execucao do orcamento do IFPE, visamahoprovar a conformidade
da execucao com os limites e destinacOes estathedeta legislacédo pertinente;

- verificar a legalidade dos atos de gestdo e exarmseesultados quanto a
economicidade, éficacia, e a eficiéncia da gestdo orcamentarianfieira,
patrimonial, de recursos humanos e operacional;

- orientar os dirigentes quanto a aderéncia as ndegas;

« examinar e emitir parecer prévio sobre a prestdedmntas anual e tomada de
contas especiais;

- acompanhar o desenvolvimento e a efetiva aplicdgdwesultados dos
processos de sindicancia e disciplinares;

« acompanhar a implementacao das recomendacdes tfal@doria Geral da
Unido através do Plano de Providéncias, bem coasdéterminacdes e
recomendacdes expedidas pelo Tribunal de Contasida; e

- testar a consisténcia dos atos de aposentadonisée admissao de pessoal.

Il - INSTITUICAO.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecieldg Pernambuco — IFPE
tem como finalidades formar e qualificar profisgimnos varios niveis e modalidades
de ensino para os diversos setores da economig&rcione agricultura, realizar pesquisa
e desenvolvimento de novos processos, produtasieaeem articulacdo com os setores
produtivos e a sociedade, oferecendo mecanismasapaEfucacéo continuada, cidadania

e a insercdo no mercado de trabalho.



IV — TEMAS PASSIVEIS DE SEREM TRABALHADOS PELA AUDI TORIA
INTERNA DO IFPE.

O processo organizacional pode ser conceituado comoonjunto de atividades
gue objetivam o alcance da missao da entidade. Slhmeajuando organizado, possibilita,
dentre outros beneficios, a mitigacdo dos risc@®mizacao dos resultados. Contudo,
ha de se observar que mesmo sem uma prévia idagéith das acdes algumas instituicoes
atingem o proposito para qual foram criadas. Nessgexto, cabe observar que o
Instituto Federal de Pernambuco ndo possui 0s gsoserganizacionais mapeados.

Seguindo esse entendimento, observa-se que atadtiéderal de Pernambuco,
para atender a sua missdo, possui trés niveisipagées: o Estratégico; o Tético; e o
Operacional.

A auditoria interna atua no acompanhamento indide® processos pertinentes
aos trés niveis organizacionais. Assim, atravésirda analise dos processos, foram

identificados os temas passiveis de serem auditados

A construcdo dos temas observou os trés niveisi@agaonais segundo a
classificagao abaixo:

Temas passiveis de serem trabalhados Nivel Organizacional
Tema Nivel Estratégico
Subtema Nivel Téatico
Assunto Nivel Operacional

Cada nivel organizacional sera abordado de forrfeaediciada pela auditoria
interna. Considerando as areas de atuacdo da raditierna, descrevemos, de forma

geral, os temas passiveis de serem trabalhados:



TEMA: 01 - Controles da Gestao

Subtema: 01 - Controles Externos 01.01

Assunto: 01 - Atuacdo do TCU/SECEX 01.01.01
Assunto: 02 - Atuacgdo das Unidades do SFC 01.01.02
Subtema: 02 - Controles Internos 01.02

Assunto: 01 - Atuacao da Auditoria Interna 01.02.01
Assunto: 02 - Estrutura, Organizagdo e Métodos20020
Assunto: 03 - Sistema de Informagdes Contabei2(i30

Assunto: 04 - Gerenciamento Eletrdnico de Inforneagd
01.02.04

Assunto: 05 - Formalizagao da Prestacdo de Cott82.05
Assunto: 06 - Avaliacdo dos Controles Internos D6
Assunto: 07 - Formalizagdo da Tomada de Conta2@r.0

Assunto: 08 — Agbes de Fortalecimento da Gestao

TEMA: 02 - Gestao Orcamentéria

Subtema: 01 - Analise da Programagéo 02.01

Assunto: 01 - Estimativas das Receitas 02.01.01
Assunto: 02 - Fixagdo das Despesas Correntes 02.01.
Assunto: 03 - Fixagdo das Despesas de Capital 03.01
Assunto: 04 - Fixagdo das Despesas de Especifis.02.
Subtema: 02 - Analise de Execugao 02.02

Assunto: 01 - Execugao das Receitas 02.02.01
Assunto: 02 - Execucgéo das Despesas Correntes.02.02
Assunto: 03 - Execucgéo das Despesas de Capitd.03.0
Assunto: 04 - Execucgéo das Despesas Especiais 02.02
Subtema: 03 — Convénios/Subvengdes 02.03

Assunto: 01 - Formalizagdo Legal 02.03.01

Assunto: 02 - Oportunidade do Ajuste 02.03.02

Assunto: 03 - Fiscalizagdo Interna da Execu¢ao30230

Assunto: 04 - Prestacdo de Contas 02.03.04

Assunto: 05 - Inspecéo Fisica da Execu¢ao02.03.05

TEMA: 03 - Gestao Financeira

Subtema: 01 - Recursos Disponiveis 03.01

Assunto: 01 - Caixa Flutuante 03.01.01

Assunto: 02 - Suprimento de Fundos Rotativos 08201.

Assunto: 03 - Movimentag&o Bancéria 03.01.03

Assunto: 04 - Numerarios de Transito 03.01.04

Assunto: 05 - Aplica¢des de Liquidez Imediata 0361

Assunto: 06 - Reciprocidade Bancéria 03.01.06

Assunto: 07 - Resultados da Gestao de Disponibiisia
03.01.07

Assunto: 08 - Conta Especial de Projeto 03.01.08

Assunto: 09 - Recursos Financeiros 03.01.09

Assunto: 10 - Programacéo Financeira 03.01.10

Subtema: 02 - Recursos Realizaveis 03.02

Assunto: 01 - Recursos a Receber 03.02.01

Assunto: 02 - Diversos Responséaveis-Apurados 0R02.

Assunto: 03 - Adiantamentos Concedidos 03.02.03

Assunto: 04 — Realizaveis 03.02.04

Assunto: 05 - Despesas Pendentes 03.02.05

Assunto: 06 - Contas a Receber 03.02.06

Assunto: 07 - ProvisGes para Devedores Duvidos@2@¥

Assunto: 08 - Resultado da Gestao de Rec. Reailizave
03.02.08

Assunto: 09 - Comprovacéo de Gastos 03.02.09

Assunto: 10 - Reinverséo (financiamentos) 03.02.10

Subtema: 03 - Recursos Exigiveis 03.03

Assunto: 01 — Consignagdes 03.03.01



Assunto: 02 - Restos a Pagar 03.03.02

Assunto: 03 - Contas a Pagar 03.03.03

Assunto: 04 - Fornecedores 03.03.04

Assunto: 05 - Acréscimos Monetarios 03.03.05

Assunto: 06 - DARF a Emitir 03.03.06

Assunto: 07 - Despesas de Exercicios Anteriore®3037

Assunto: 08 - Receitas a Classificar 03.03.08

Assunto: 09 - Encargos, Contribui¢6es e Tributa8389

Assunto: 10 - Empréstimos e Financiamentos 03.03.10

Assunto: 11 - Estimativas e Contingéncias Pas€i8a33.11

Assunto: 12 - Resultados da Gestao das Exigibiislad
03.03.12

Assunto: 13 - Encargos/Gastos Financeiros 03.03.13

Subtema: 04 - Demonstrac¢des Financeiras 03.04

Assunto: 01 - Demonstrativos dos Certificados dspesas
(SOE) 03.04.01

Assunto: 02 - Demonstrativos dos Investimentos nogekd
(DIP) 03.04.02

Assunto: 03 - Demonstrativo das Origens e Aplicagiie
Recursos do Projeto 03.04.03

Assunto: 04 - Informagdes Financeiras Complemestare
03.04.04

Assunto: 05 - Cumprimento de Clausulas e Normas
03.04.05

TEMA: 04 - Gestao Patrimonial

Subtema: 01 - Inventarios Fisicos e Financeiros @

Assunto: 01 - Registros Oficiais e Financeiros 0400

Assunto: 02 - Existéncias Fisicas 04.01.02

Assunto: 03 - Sistema de Controle Patrimonial 0031

Subtema: 02 - Bens Imobiliarios 04.02

Assunto: 01 - Adicdes de Bens Imobiliarios 04.02.01

Assunto: 02 - Baixas de Bens Imobiliarios 04.02.02

Assunto: 03 - Conservagao de Bens Imobiliarios283

Assunto: 04 - Utilizacéo dos Bens Imobiliarios @402t

Assunto: 05 - Avaliacdo de Bens Imobiliarios 04082.

Subtema: 03 - Recursos Naturais 04.03

Assunto: 01 - Adi¢cdes de Recursos Naturais 04.03.01

Assunto: 02 - Baixas de Bens Naturais 04.03.02

Assunto: 03 - Conservagédo de Recursos Naturai8.08.0

Assunto: 04 - Utilizacéo de Recursos Naturais Q843

Assunto: 05 - Avaliacdo dos Recursos Naturais 0433

Subtema: 04 - Meios de Transportes 04.04

Assunto: 01 - Adicdo de Meio de Transporte 04.04.01

Assunto: 02 - Baixas de Meio de Transporte 04.04.02

Assunto: 03 - Conservagao de Meios de Transportes
04.04.03

Assunto: 04 - Utilizagéo dos Meios de Transporte84.04

Assunto: 05 - Avaliagéo de Meios de Transporte84085

Subtema: 05 - Bens Mdveis e Equipamentos 04.05

Assunto: 01 - Adicdes de Bens Moveis e Equipamentos
04.05.01

Assunto: 02 - Baixas de Bens Moveis e Equipamentos
04.05.02

Assunto: 03 - Conservagédo de B. Méveis e Equipamsent
04.05.03

Assunto: 04 - Utilizacéo de B. Mo6veis e Equipamento
04.05.04

Assunto: 05 - Avaliacéo de Bens Méveis e Equipaoent
04.05.05

Subtema: 06 -Bens Agropecuarios 04.06

Assunto: 01 - Adicdes de Bens Agropecuarios 04106.0

Assunto: 02 - Baixas de Bens Agropecuarios 04.06.02

Assunto: 03 - Conservagdo de Bens Agropecuari@sm8

Assunto: 04 - Utilizacéo de Bens Agropecuérios 6040

Assunto: 05 - Avaliacéo de Bens Agropecuarios 0096

Subtema: 07 - Acervo de Bens Culturais 04.07

Assunto: 01 - Adicdes de Acervo - Bens Culturai®0401



Assunto: 02 - Baixas de Acervo 04.07.02

Assunto: 03 - Conservacao de Acervo 04.07.03
Assunto: 04 - Utilizag&@o de Acervo 04.07.04
Assunto: 05 - Avaliagédo de Acervo 04.07.05
Subtema: 08 - Bens Intangiveis 04.08

Assunto: 01 - Adicdes de Bens Intangiveis 04.08.01
Assunto: 02 - Baixas de Bens Intangiveis 04.08.02
Assunto: 03 - Conservagao de Bens Intangiveis @308
Assunto: 04 - Utilizag&o de Bens Intangiveis 0088.
Assunto: 05 - Avaliagéo de Bens Intangiveis 0498.0
Subtema: 09 - Investimentos Permanentes 04.09

Assunto: 01 - Adicdes de Investimentos Permanentes
04.09.01

Assunto: 02 - Baixas de Investimentos Permanentes
04.09.02

Assunto: 03 - Avaliagéo de Investimentos Permaisente
04.09.03

TEMA: 05 - Gestao de Recursos Humanos
Subtema: 01 — Movimentagao 05.01

Assunto: 01 - Quantitativo de Pessoal 05.01.01
Assunto: 02 - Provimentos 05.01.02

Assunto: 03 - Vacancias 05.01.03

Assunto: 04 - Licengas e Afastamentos 05.01.04

Assunto: 05 - Movimentag&o entre Orgdos/Entidades
05.01.05

Assunto: 06 - Recrutamento, Sele¢do e Admissad @HO0
Assunto: 07 - Contratagédo de Consultoria 05.01.07
Assunto: 08 - Processos de Demissdo 05.01.08
Assunto: 09 — Estagiarios 05.01.09

Subtema: 02 — Remuneracao, Beneficios e Vantagens
05.02

Assunto: 01 - Consisténcia dos Registros 05.02.01

Assunto: 02 - Reajustes e Limites Remuneratorid32082

Assunto: 03 - Administracédo de Salarios 05.02.03

Assunto: 04 - Vencimentos e Remuneragao 05.02.04

Assunto: 05 - Controle de Férias 05.02.05

Assunto: 06 - Sistema de Concesséo 05.02.06

Assunto: 07 - Gratificagdes 05.02.07

Assunto: 08 - Adicionais 05.02.08

Assunto: 09 - Beneficios Assistenciais e Pecursario
05.02.09

Assunto: 10 - Planos Assistenciais 05.02.10

Assunto: 11 - Gerenciamento das Informag6es deRess
05.02.11

Subtema: 03 - Indeniza¢bes 05.03

Assunto: 01 - Indenizag8es Judiciarias 05.03.01

Assunto: 02 - Diarias 05.03.02

Assunto: 03 - Ajuda de Custo 05.03.03

Assunto: 04 - Viagens/Passagens 05.03.04

Assunto: 05 - Auxilio Moradia 05.03.05

Assunto: 06 - Despesas Médicas 05.03.06

Subtema: 04 - Capacitagdo e Desenvolvimento 05.04

Assunto: 01 - Treinamento e Capacitacdo 05.04.01

Assunto: 02 - Politica Motivacional 05.04.02

Assunto: 03 - Incentivos Funcionais 05.04.03

Assunto: 04 - Seguranca e Higiene do Trabalho 05404

Assunto: 05 - Associagéo de Servidores 05.04.05

Assunto: 06 - Associacdo de Empregados 05.04.06

Subtema: 05 - Seguridade Social 05.05

Assunto: 01 - Aposentadoria 05.05.01

Assunto: 02 - Penséo 05.05.02

Assunto: 03 - Auxilios e Licengas Securitarias 888

Assunto: 04 - Custeio da Seguridade Social 05.05.04



Assunto: 05 - Previdéncia Complementar 05.05.05

Subtema: 06 - Regime Disciplinar 05.06

Assunto: 01 - Processos de Sindicancia 05.06.01

Assunto: 02 - Processos Disciplinares 05.06.02

Assunto: 03 - Infringéncia ao Regime Disciplinar@@03

TEMA: 06 - Gestao Sup. Bens/Servigos

Subtema: 01 -Processos Licitatérios 06.01

Assunto: 01 - Formalizagdo Legal 06.01.01

Assunto: 02 - Oportunidade da Licitagcdo 06.01.02

Assunto: 03 - Parcelamento do Objeto 06.01.03

Assunto: 04 - Limites a Competitividade 06.01.04

Assunto: 05 - Andlise da Eficacia e Eficiéncia Q608

Subtema: 02 - Contratos de Obras, Compras e Servigo
06.02

Assunto: 01 - Formalizagdo Legal 06.02.01

Assunto: 02 - Contratos sem Licitagéo 06.02.02

Assunto: 03 - Fiscalizagdo Interna 06.02.03

Assunto: 04 - Extrapolagéo de Prazos Legais 06402.0

Assunto: 05 - Altera¢des Contratuais 06.02.05

Assunto: 06 - Pagamentos Contratuais 06.02.06

Assunto: 07 - Inspecéo Fisica da Execugéo 06.02.07

Subérea: 03 - Convénios de Obras e Servigos 06.03

Assunto: 01 - Formalizagdo Legal 06.03.01

Assunto: 02 - Oportunidade do Convénio 06.03.02

Assunto: 03 - Fiscalizagdo Interna da Execu¢ao30830

Assunto: 04 - Controle Social do Convénio 06.03.04

Assunto: 05 - Gerenciamento Ambiental do Convénio
06.03.05

Assunto: 06 - Prestacéo de Contas 06.03.06

Assunto: 07 - Inspecéo Fisica da Execugéo 06.03.07

Subtema: 04 - Gerenciamento de Estoques 06.04
Assunto: 01 - Estoques Governamentais 06.04.01

Assunto: 02 - Administracéo e Controle de Materiais
06.04.02

Assunto: 03 - Perfil do Estoque/Almoxarifado 06034.
Assunto: 04 - Compras sem Processos Licitatorid34064
Assunto: 05 - Sistemas de Controle de Estoqued 05.0
Assunto: 06 - Mercadorias Apreendidas 06.04.06

Subtema: 05 - Contratos de Franquia, Concessao ou
Permisséo 06.05

Assunto: 01 - Formalizag&o Legal 06.05.01
Assunto: 03 - Politica Tarifaria 06.05.03
Assunto: 04 - Controle Social da Contratagdo 06405.

Assunto: 05 - Gerenciamento dos Impactos Ambientais
06.05.05

Assunto: 06 - Inspecéo Fisica da Execucao 06.05.06

Assunto: 07 - Resultados das Contrata¢des 06.05.07

TEMA: 07 - Gestédo Operacional

Subtema: 01 - Programacé&o dos Objetivos e Metas 017.
Assunto: 01 - Origem do Programa/Projeto 07.01.01
Assunto: 02 - Estudos Técnicos do Programa 07.01.02
Assunto: 03 - Tamanho/Dimenséo do Programa 07.01.03
Assunto: 04 - Definigbes Locacionais do Program@no4

Assunto: 05 - Adequagao Tecnoldgica do Programa
07.01.05

Assunto: 06 - Interfaces Gerenciais do Program@l1076

Assunto: 07 - Aderéncias Normativas da Programagéao
07.01.07

Assunto: 08 - Consisténcia das Diretrizes/Objetivos
07.01.08

Assunto: 09 - Consisténcia das Metas 07.01.09

Assunto: 10 - Interveng6es Ambientais do Programa
07.01.10



Subtema: 02 - Gerenciamento de Processos Operacita
07.02

Assunto: 01 - Eficicia dos Processos Operaciomai2®1

Assunto: 02 - Eficiéncia dos Processos Operacionais
07.02.02

Assunto: 03 - Economicidade dos Processos Opegision
07.02.03

Assunto: 04 - Qualidade dos Processos Operacionais
07.02.04

Assunto: 05 - Efetividade dos Processos Operadonai
07.02.05

Assunto: 06 - Status da Missao Institucionais 0D®2

Assunto: 07 - Gerenciamento das Informag6es Operais
07.02.07

Assunto: 08 - Processos de Gerenciamento Oper&ciona
07.02.08

Subtema: 03 - Avaliacéo de Resultados 07.03

Assunto: 01 - Eficacia dos Resultados 07.03.01

Assunto: 02 - Eficiéncia dos Resultados 07.03.02

Assunto: 03 - Economicidade dos Resultados 07.03.03

Assunto: 04 - Qualidade dos Resultados 07.03.04

Assunto: 05 - Efetividade dos Resultados 07.03.05

Assunto: 06 - Resultado da Misséo InstitucionaD8106

Assunto: 07 - Gerenciamento de Informag8es Operaiso
07.03.07

Assunto: 08 - Resultado do Gerenciamento Ambiental
07.03.08

TEMA: 08 - Gestao das politicas e programas de Emsd.

Subtema: 01 — Desenvolvimento, planejamento e
acompanhamento das politicas e programas de ensino
08.01

Assunto: 01 - Politicas de Ensino 08.01.01

Assunto: 02 — Oferta e acessos aos Cursos 08.01.02

Assunto: 03 — Treinamento e Capacitagdo Docentd @8

Assunto: 04 - Politica de Assisténcia Estudantilrpeio de
acesso permanéncia e éxito 08.01.04

Assunto: 05 — Politica Pedagdgica e matriz curicul
08.01.05

Assunto: 06 - Interfaces Gerenciais do Programal1086

Assunto: 07 - Programa de Avaliagdo Preventivald80

Assunto: 08 - Programa de Tecnologia Educacional
08.01.08

Assunto: 09 - Programa de Bibliotecas 08.01.09

Assunto: 10 - Programa de Certificagdo 08.01.10

Assunto: 11 - Assunto: 10 - Programa de Certifioacé
08.01.11

TEMA: 09 - Gestéo das politicas e programas de
Pesquisa e Inovagéo Tecnolégica.

Subtema: 01 -Desenvolvimento das politicas da pesquisa
cientifica e tecnolégic@9.01

Assunto: 01 — Politicas de desenvolvimento e categio
dos Grupos e Projetos de Pesquisa 09.01.01

Assunto: 02 — Programa de capacitacéo e a qughficdos
pesquisadores 09.01.02

Assunto: 03 - Subsidios a pesquisa através degmagr de
fomento 09.01.03

Subtema: 02 - Desenvolvimento das politicas de ireéo
tecnoldgica 09.02

Assunto: 01 — Politica de incentivo a inovacéo P90
Assunto: 02 - Financiamento externos 09.02.02
Assunto: 03 - Politica de Propriedade Intelect@ad®.03
Assunto: 04 - Patentes 09.02.04

Subtema: 03 -Desenvolvimento das politicas de pés-
graduaca®9.03

Assunto: 01 — Politicas de p6s-graduacéo 09.03.01

TEMA: 10 - Gestéo das politicas e programas de
Extenséo .

Subtema: 01 - Desenvolvimento de programas, projeie
cursos de Extensédo 10.01

Assunto: 01 — Politicas de programas, projetogsosude
Extensé&o 10.01.01



Assunto: 02 — Fomento e acompanhamento de deatiséd
de extens&o 10.01.02

Assunto: 03 - Financiamento externos 10.01.03

Subtema: 02 - Desenvolvimento da Relacdes de Trabal
e do Exito Académico 10.02

Assunto: 01 — Politica Académica e Relag6es dedlnab
10.02.01

Assunto: 02 - Estagios, egressos, empregos e
empreendedorismo 10.02.02

Subtema: 03 - Desenvolvimento de Rela¢des Externas
10.03

Assunto: 01 — Politicas de interagdo com a soceedad
10.03.01

Subtema: 04 - Desenvolvimento de Eventos e Cultura
10.03

Assunto: 01 — Politicas de Eventos e Cultura 10103.

Subtema: 05 — Desenvolvimento de Incluséo e Cidadan
10.03

Assunto: 01 — Politicas de Inclusédo e Cidadania3L01

Subtema: 06 — Desenvolvimento da Extensdo Rural e
Assisténcia Técnica 10.03

Assunto: 01 — Politicas de Assisténcia Técnicaterisao
Rural 10.03.01

V — IDENTIFICACAO DOS TEMAS CONSTANTES DA MATRIZ DE RISCO, A
SEREM DESENVOLVIDOS NO EXERCICIO SEGUINTE.

A relacdo dos temas a serem trabalhados, claskiicpor meio de matriz de risco,

estdo previstas no anexo I. A descri¢cdo dos w#gartilizados para a elaboragdo da matriz se

encontra disposta no anexo IX.

VI ACOES DE FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDI E

CAPACITACOES.

As acOes de acdes de capacitacdo se encontrarstasavos termos do anexo Il.

VII - TIPOS DE AUDITORIAS A SEREM REALIZADAS.

No decorrer de 2017, poderao ser realizadas awdadiclassificadas em:

+ Auditoria de Acompanhamento da Gestéo; e

+ Auditoria Especial (quando motivada pelas autoedatbmpetentes).

VIII - DOS ASPECTOS OPERACIONAIS RELATIVOS AOS TRAB ALHOS DE

AUDITORIA.

O planejamento operacional dos trabalhos de atalitmym a definicdo dos objetivos,

escopo, prazo, questdes de auditoria e alocag@&odesos sera elaborado ao longo da execugéo

do PAINT .



IX - LOCAIS E PERIODO DE REALIZACAO DOS TRABALHOS.

As atividades de auditoria serdo realizadas naofeite demais Campi, sendo
executados pelos auditores da Unidade de Audibotésna Geral, com acompanhamento do
Titular da Unidade de Auditoria do IFPE. Os residdas auditorias realizados serédo levados
ao conhecimento do Reitor (Presidente do Consellperir), Diretores Gerais, Diretores
Sistémicos e Coordenadores das areas envolvidas, dmmo serdo encaminhados a

Controladoria Geral da Unido, Regional Pernambuco.

O periodo dos exames sera de janeiro/2017 a deai&@bi, conforme prazos das

acOes de auditoria interna previstas, conforme@hex

Para o célculo das horas, consideramos o quawtitatiual de 1(um) Titular de
Auditoria, 1 (um) técnico de nivel superior e 124€) auditores, todos com jornadas de
trabalho de 8 horas diarias. Os servidores trali@haurante o ano, de acordo com as horas

distribuidas entre as a¢Ges propostas nos anexa¥/ 1V

X - CONCLUSAO.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucao tdasalhos podera sofrer
alteracbes em funcao de fatores internos e extend@msplanejados que por ventura possam
ocorrer, como: alteracdo do quantitativo de pesdmghamentos ndo planejados, trabalhos
especiais, atendimento ao TCU, CGU e Conselho #upAs alteracdes, ajustes ou supressoes
serdo devidamente justificados quando da elabordg&@Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna do exercicio 2017.

Recife, 27 de outubro de 2016.

Paulo Marcelo Santana Barbosa
Titular da Unidade de Auditoria Interna Geral



ANEXO |

IDENTIFICAGAO DO TEMA A SER

RESULTADO DA ANALISE

, UNIDADE ADMINIS TRATIVA RESPONSAVEL LOCALDOS  |DOS RISCOS EM TERMOS
o
N NS NIVEL ORGANIZACIONAL SRR s S EBE OBJETVOS RECURSOS HUMANOS | (RH em H/H) PRAZO
PROBABILIDADE
TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE PESS6A CARUARU 59,29%
ESTRATEGICO DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS REITORIA
TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE PESSGA BARREIROS 54,11%
TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE PESS6A VITORIA 53,46%
TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE PESSGA | BELO JARDIM 52,36%
TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE PESS6A RECIFE 52,36%
p DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE
TATICO E OPERACIONAL PESSOAL E QUALIDADE DE VIDA REITORIA 52,07%
TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE PESS6A EAD 51,50% AVALIAR OS CONTROLES
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - 'EEEE’I\‘@SEQ%F;%@E&?
REMUNERAGAO, BENEFICIOS E VANTAGENS; . . - 2> | 11 SERVIDORES - SENDO 9
1 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO: OPERACIONAL COORDENAGAO DE CADASTRO REITORIA 50.13% o O B e | AUDITORES, 1 REVISOR E ] 3458
CONSISTENCIA DOS REGISTROS E SUPERVISOR
PROGRAMAS DE
INCENTIVOS FUNCIONAIS - - CAPAGITAGOES E
0,
OPERACIONAL COORDENAGAO DE CAPACITAGAO BELO JARDIM 285% DEe LTS,
COORDENACAO DE LOTACAO, CADASTRO E .
OPERACIONAL PAGAMENTO VITORIA 48,11%
TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DEPESSGA | GARANHUNS 48,07%
COORDENACAO DE LOTACAO, CADASTRO E
OPERACIONAL PAGAMENTO BELO JARDIM 47,36%
TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE PESS6A IPOJUCA 46,57%
TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE PESS6A AFOGADOS 46,50%
TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE PESS6A PESQUEIRA 43,98%
OPERACIONAL COORDENAGAO DE PAGAMENTO BELO JARDIM 40,80
TATICO E OPERACIONAL DEPARTAMENTO DE PAGAMENTO REITRIA 51,00% AVALIAR OS CONTROLES
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS: INTERNOS ACERCA DOS | 3 SERVIDORES - SENDO 1
20 |REMUNERACAO; BENEFICIOS E VANTAGENS: " SEGUINTEASPECTO: | AUDITORES, 1 REVISORE 1 458
VENCIMENTOS E REMUNERACOES OPERACIONAL COORDENAGAO DE PROCESSAMENTO DE REITORIA 50,30% VENCIMENTOS E SUPERVISOR

REMUNERAGOES




ESTRATEGICO PRO-REITORIA DE ENSINO REITORIA 53,30%
GESTAO DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE
AVALIAR OS CONTROLES
PLANES‘ASWI(Z)N}%E?i%\éO&\;AAI\IEF’:‘;SENTO - INTERNOS ACERCA DOS 3 SERVIDORES - SENDO 1
3° DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE ENSINO: TATICO DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE ENSINO REITOR 32,00% SEGUINTES ASPECTOS: | AUDITORES, 1 REVISOR E 1 458
PROGRAMA DE AVALIAGAO PREVENTIVA i PROGRAMA DE AVALIAGAO SUPERVISOR
PREVENTIVA DO ENSINO PREVENTIVA DO ENSINO
OPERACIONAL COORDENAGAO DE AVALIACAO DOS CURSOS REITRA 11,63%
TATICO DIRETORIA DE ENSINO BELO JARDIM 43,96%
TATICO DIRETORIA DE ENSINO BARREIROS 43,43%
GESTAO DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE TATICO DIRETORIA DE ENSINO AFOGADOS 40,89%
ENSINO - DESENVOLVIMENTO, N QS SN IRAES | 5 SERVIDORES - SENDO 3
40 PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO SEGUINTES - POLMICA DE | AUDITORES, 1 REVISOR E 1 1358
DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE ENSINO: S SUPERVISOR
POLITICAS DE ENSINO OPERACIONAL COORDENAGAO DE ENSINO - GERAL BELO JARDIM 27,82%
OPERACIONAL COORDENAGAO GERAL DE ENSINO BARREIROS 28%
OPERACIONAL ASSESSORIA DE ENSINO AFOGADOS 22,89%
TATICO DIRETORIA DE ENSINO RECIFE 43,50%
OPERACIONAL DEN - COORD - SUPERIOR DE TURISMO RECIFE 4,90%
OPERACIONAL DEN - COORD - EDIFICAGOES RECIFE 24,50%
OPERACIONAL DEN - COORD - SANEAMENTO RECIFE 24,50%
OPERACIONAL DEN - COORD - ENGENHARIA PRODUCAO CIVil| ECIFE 24,50%
OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO DE REFRIGERAGAO REE 24,50%
GESTAO DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE
ENSINO - DESENVOLVIMENTO, AI\RII'/?IE_:/?AI\TOCS)SA%CE)’I;‘-I(—)T\C)DLOES 3 SERVIDORES - SENDO 1
PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO - M -
50 DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE ENSINO: OPERACIONAL DEN - COORD - ELETROTECNICA RECIFE 24,50% SEGUINTES : POLITICA AUDITORES, 1 REMISOR E 1 458
POLITICA PEDAGOGICA EMATRIZ - PEDAGOGICA E MATRIZ SUPERVISOR
CURRICULAR CURRICULAR
OPERACIONAL EN - COORD - ELETRONICA E TELECOMUNICAG] RECIFE 24,50%
OPERACIONAL DEN - COORD - DESING GRAFICO RECIFE 24,50%
OPERACIONAL DEN - COORD - SEGURANCA DO TRABALHO REGH 24,50%
OPERACIONAL DEN - COORD - CURSO SUPERIOR DE RADIOLIBG RECIFE 24,50%
OPERACIONAL DEN - COORD - GEOGRAFIA RECIFE 24,50%
OPERACIONAL DEN - COORD - GESTAO AMBIENTAL RECIFE 24%0




GRADUAGCAO E EXTENSAO - COORDENAGAO

OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS E LICITAGOES)| CARUAR 47,55%
OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS E LICITAGOES)| PESQBA 46,29%
OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS BELO JARDIM 46,04%
OPERACIONAL ATAS DE REGISTRO DE PREGOS - COORDENAGHACBELO JARDIM 43,98%
AVALIAR OS CONTROLES
A R A DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E INTERNOS ACERCA DOS
GESTAO SUP. BENS/SERVICOS - PROCESSOS TATICO R IAMENTS CA CARUARU 41,32% SEGUINTES
LICITATORIOS E CONTRATOS DE OBRAS, ASPEGTOS-ANALISE DA 8 SERVIDORES - SENDO 1
6° OMPRAS E SERVIGOS: ANALISE DA EFIGACIA E EFICIENGIA DO | AUDITORES, 1 REVISOR E 1 1958
EFICACIA E EFICIENCIA E INSPEGAO FiSICA . - O SUPERVISOR
DA EXECUGAO TATICO DIRETORIA DE ADMISTRAGAO RECIFE 41,23% PROCESSO DE AQUISICAO;
INSPEGAO FISICA DA
EXECUCAO DO OBJETO.
A DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E
TATICO PLANEJAMENTO GARANHUNS 40,98%
OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS RECIFE 40,32%
OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS E LICITAGOES)| GARANHNS 39,77%
OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS E LICITAGOES| VITORI 39,46%
" PESQUISA, INOVAGCAO TECNOLOGICA, POS-
TATICO E OPERACIONAL GRADUAGAO E EXTENSAO - COORDENAGAG | BELO JARDIM 43,89%
" PESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGICA, POS-
TATICO E OPERACIONAL GRADUACAG E EXTENSAO - DIRETORIA AFOGADOS 43,86%
" PESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGICA E POS-
TATICO E OPERACIONAL GRADUAGAO E EXTENSAO - DEPARTAMENTO CARUARU 43,45%
A PESQUISA, INOVAGCAO TECNOLOGICA, POS-
TATICO E OPERACIONAL GRADUACAO E EXTENSAO - COORDENAGAO EAD 4L,79%
A PESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGICA, POS-
- P TATICO X x GARANHUNS 41,48%
GESTAO DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE GRADUAGAO E EXTENSAO - DIRETORIA v
PESQUISA E INOVAGAO AVALIAR OS CONTROLES
TECNOLOGICA/GESTAO DAS POLITICAS E| INTERNOS ACERCA DOS
PROGRAMAS DE EXTENSAO - SEGUINTES ASPECTOS:
DESENVOLVIMENTO DAS POLITICAS DA B _ DESENVOLVIMENTO DAS 11 SERVIDORES - SENDO g
7° PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA E OPERACIONAL DIVISAO DE EXTENSAO RECIFE 41,20% POLITICAS DA PESQUISA | AUDITORES, 1 REVISORE 1 2558
DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS, CIENTIFICA E TECNOLOGICA; SUPERVISOR
PROJETOS E CURSOS DE EXTENSAO: DESENVOLVIMENTO DE
SUBSIDIO A PESQUISA ATRAVES DE PROGRAMAS, PROJETOS E|
PROGRAMAS DE FOMENTO E CURSOS DE EXTENSAO -
FINANCIAMENTO EXTERNO A DIRETORIA DE PESQUISA, INOVAGAO
TATICO TECNOLOGICA E EXTENSAO RECIFE 40,98%
TATICO DEPARTAMENTO DE EXTENSAO CARUARU 40,50%
ESTRATEGICO PRO-REITORIA DE PESQUISA REITORIA 40,05%
A PESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGICA E POS-
TATICO E OPERACIONAL GRADUACAG - DIRETORIA VITORIA 39,95%
TATICO E OPERACIONAL PESQUISA, INOVAGAG TECNOLOGICA, POS- BARREIROS 39,77%




GESTAO ORGAMENTARIA E GESTAO PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO REITORIA 42,43% AVALIAR OS CONTROLES
FINANCEIRA - ANALISE DA PROGRAMACAQ ) INTERNOS ACERCA DOS | 3 SERVIDORES - SENDO 1
& | ERECURSOS DISPONIVEIS: FIXAGAO DAS] ESTRATEGICO DIRETORIA DE ORGAMENTO E FINANGAS REITORIA 39,23% SEGUINTES ASPECTOS; | AUDITORES, 1 REVISORE 458
DESPESAS CORRENTES E DESPESAS ANALISE DA PROGRAMAGAQ SUPERVISOR
PENDENTES CONTABILIDADE - COORDENAGAO REITORIA 38,75% ERECURSOS DISPONIVEIS
TATICO DIRETORIA DE LICITAGOES E CONTRATOS REITORIA %00% AVALIAR OS CONTROLES
GESTAO SUP. BENS/SERVIGOS- CONTRAT( INTERNOS ACERCA DOS | 4 SERVIDORES - SENDO 2
® DE OBRAS, COMPRAS E SERVIGOS: . SEGUINTES ASPECTOS: | AUDITORES, 1 REVISOR E 1 758
FORMALIZACAO LEGAL OPERACIONAL COORDENAGAO DE CONTRATOS PESQUEIRA 39,68% FORMALIZAGAO LEGAL DOS SUPERVISOR
CONTRATOS
A . IDENTIFICAR E CORRIGR
REML?EE;:&%E' BENEFICIO8 EVANTAGENS: . REITORAE | ACORDAO TCU 1006/2016 SITUAGOES DE 4 SERVIDORES - SENDO 2
10° ST S TS A SEN: TATICO PRONATEC DEMALS AP AR SOBREPOSICAO DE CARGA| AUDITORES, 1 REVISORE 458
SERVIDORES QUE ATUAM NO PRONATEC] HORARIA DE SERVIDORES SUPERVISOR
QUE ATUAM NO PRONATEC
ACOMPANHAR OS ATOS DE
GESTAO PARA
CONTROLES EXTERNOS — ATUAGAO DO STENDMENTO DS,
, | TCUISECEX: AGAO DIRETA DE VERIFICAR . REITORAE | INSTRUCAO NORMATIVA
11 CUMPRIMENTO DAS DILGENCIAS E ESTRATEGICO AUDITORIA INTERNA DEMALS AP 0o CONSTATARA 09 SERVIDORES 708
DETERMINAGOES EXARADAS PELO IMPLEMENTAGAG DAS
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. DETERMINAGOES VISANDO A
APROVAGAO DA GESTAO DO
RESPONSAVEIS.
ACOMPANHAR OS ATOS DE
GESTAO PARA
CONTROLES EXTERNOS — ATUAGAO DA LIENDMENTO DAS
CGU: AGAO DIRETA DE VERIFICAR O . :
120 CUMPRIMENTO DAS DILGENCIAS E ESTRATEGICO AUDITORIA INTERNA ey | N TR G O OTATIVA CONSTATARA 09 SERVIDORES 1308
RECOMENDACOES EXARADAS PELA IMPLEMENTAGAO DAS
CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO. RECOMENDACORES VISANDO
A APROVAGAO DA GESTAO
DOS RESPONSAVEIS.
ACOMPANHAR OS ATOS DE
GESTAO PARA
ATENDIMENTO DAS
DEMANDAS DA AUDITORIA
INTERNA, REFERENTES AOS
EXERCICIOS 2013, 2014 E 2015.
CONTROLES INTERNOS — ATUAGAO DA
AUDITORIA INTERNA: AGAO DIRETA DE 5
13 | VERIFICAGAO E ACOMPANHAMENTO DAS ESTRATEGICO AUDITORIA INTERNA e O | NS TR S O OTMATIVA IMPEE?ANSJTAJS;OAD As 10 SERVIDORES 2356
RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA RECOMENDACOES ISANDO
DO IFPE FORTALECIMENTO DOS
CONTROLES INTERNOS, A
MITIGAGAO DOS RISCOS E A
COMPLIANCE.
APRESENTAR O RESULTADQ
DOS TRABALHOS
REALIZADOS NO EXERCICIO
DE 2015,
APRESENTAR OS
CONTROLES INTERNOS — ATUAGAO DA TRAR O o DO s
AUDITORIA INTERNA: ELABORAR O 5
140 RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA ESTRATEGICO AUDITORIA INTERNA e | TR T | N e o 11 SERVIDORES 480
TR T AP ERENTEAQ FINALIDADE DE SUBSIDIAR A
: ELABORAGAQ DO RAINT EM
JANEIRO DE 2016,
ASSEGURAR AOS GESTORES E
ADMINISTRADOS A
INFORMAGAO DAS AGOES DA
AUDITORIA INTERNA.




15°

CONTROLES INTERNOS — ATUAGAO DA
AUDITORIA INTERNA: PLANEJAR OS
TRABALHOS DE AUDITORIA A SEREM
REALIZADOS NO EXERCICIO 2017 COM A
ELABORAGAO DO PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA —
PAINT/2018.

ESTRATEGICO

AUDITORIA INTERNA

REITORIA E

DEMAIS CAMPI CGU 24/2015

INSTRUGAO NORMATIVA 2017.

PLANEJAR AS ACOES DAS
ATIVIDADES DE AUDITORIA
A SEREM DESENVOLVIDAS NG
DECORRER DO EXERCICIO DE

ASSEGURAR AOS GESTORES|
ADMINISTRADOS A
INFORMAGAO DAS ACOES DA

10 SERVIDORES

406

16°

CONTROLES INTERNOS - ATUA(;AO DA
AUDITORIA INTERNA: RELATORIO DE
GESTAO EXERCICIO/2016.

ESTRATEGICO

AUDITORIA INTERNA

REITORIA E
DEMAIS CAMP

IN SFC 01/2001;
IN/TCU EDN/TCU E
NE/CGU VIGENTE NO

| EXERCICIO DE
APRESENTAGAO DO

PROCESSO DE CONTAS,| CUMPRIMENTO DA NORMA

AUDITORIA INTERNA.

DISPONIBILIZAGAO DOS
CONTEUDOS DE
RESPONSABILIDADE DA
AUDITORIA INTERNA NO
RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO 2015.

ATUARNO
ACOMPANHAMENTO DO

SOBRE O PROCESSO DE
CONTAS E RESGUARDAR O
DEVER LEGAL DE PRESTAR

CONTAS.

8 SERVIDORES

348

17

CONTROLES INTERNOS - ATUAGAO DA
AUDITORIA INTERNA: AGOES DE
FORTALECIMENTO DA GESTAO.

ESTRATEGICO

AUDITORIA INTERNA

REITORIA E
DEMAIS CAMPI

X

158, § 6°.

IN SFC01/2001CAPITULO GESTAO.

DECRETO 3.é91/2000 ART]
15 § 6° E 4.304/2002, ART

AGREGAR VALOR AO
GERENCIAMENTO DAAGAO
GOVERNAMENTAL APARTIR

DO FORTALECIMENTO DA

AS ATIVIDADES SERAO
DESENVOLVIDAS EM
CONCOMITANCIA COM AS
DEMANDAS DO INSTITUTO E
ENVOLVERA PARTICIPAGAO EM

REUNIOES DE DIRIGENTES DA
ORGANIZAGAO.

8 SERVIDORES

1158




ANEXO I

ESTIMATIVADE HORAS DE CAPACITACAO NOS TERMOS DO AR T. 4° INCISO llll DAIN CGU 024/2015

o DESCRIGAO DO CURSO SIAPE NOME Uk‘%gE JUSTIFICATIVA (RHem HH)
. , , ACAO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLANANUAL DE
GESTAO EM QUALIDADE DO ENSINO/FOINA| 1357014 AERCIO JOSE PEREIRA IPOIUCA CAPACITAGAO DO IFPE — EXERCICIO 2017 &
ACAO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLANANUAL DE
REGIME DISCIPLINAR/FONAI 1867177 DAVID LIMA VILELA RECIFE CAPACITACAO DO IFPE — EXERCICIO 2017 &
~ ) AGAO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLANANUAL DE
LICITAGOES E CONTRATOS/FONAI VITORIA DE A d 80
2868378 EMERSON DA COSTA MELO SANTO ANTAO CAPACITAGAC DO IFPE - EXERCICIO 2047
~ - AGAO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLANANUAL DE
LICITAGOES E CONTRATOS 2178314 FABIO DA SILVA PESSOA PESQUEIRA CAPACITAGAO DO IFPE — EXERCICIO 2017 a0
. - AGAO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLANANUAL DE
ANALISE E GESTAO DE PROCESOS/FONA 187885 HELENA CRISTINA RODRIGUES ALVES BELO JARDIM CAPACITAGAO DO IFPE - EXERCICIO 2017 80
18 PROCESSOS E TECNICAS DE ACKO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLANANUAL DE 0
AUDITORIA/FONAI 1802985 JUSSARA RAFAELA B. DE REZENDE CARUARU CAPACITAGCAO DO IFPE — EXERCICIO 20:
P i - ACAO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLAGANUAL DE
GFESTAO FINANCEIRA/FONAI 48832 MARCIA VERISSIMO DA SILVA REITORIA CAPACITAGAO DO IFPE - EXERCICIO 2017 80
e ACAO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLAGANUAL DE
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS/FONA| 2089831 MARIA DAYANA LOPES DE OLIVEIRA | BARREIROS CAPACITACAO DO IFPE — EXERCICIO 2017 o
ESTRUTURA ORGANIZAGAO E AGAO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLABANUAL DE 0
METODOS/FONAI 1855285 PAULO DE OLIVEIRA SEGUNDO REITORIA CAPACITAGAO DO IFPE — EXERCICIO 2017
o . ACAO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLAGANUAL DE
GESTAO ORCAMENTARIA 1804127 PAULO MARCELO SANTANA BARBOSA  REITORIA CAPACITAGAO DO IFPE — EXERCICIO 2017 i
FONAI ACAO DE AUDITORIA DISPOSTA NO PAINT — CONFORME PLAGANUAL DE 40
1591771 RAFAEL PENA CERQUEIRA FRIAS GARANHUNS CAPACITAGCAO DO IFPE — EXERCICIO 2017

TOTAL DEHORAS DO ANEXO Il

790




ANEXO Il

CRITERIOS RELEVANCIA CRITICIDADE MATERIALIDADE | CLASSIFICAGAO
a asosri:ec';to'ri a Nivel Organizacional Unidade Administrativa Responsé! pelo Tema Local de Realiz31(,‘:u7()ljeBﬁ\;’as1 éd;i : Dlano P egalgeo'g‘g I‘:;t?tljgzn o O$:gﬁog?ait'ﬁg':eagf Aurdl;i ai In;err:; e SI'D{ 5 & C;’ ; i@ Indicag&o do Gestor Denem_l!'gzqﬁes i Recomendagdes da CGU| Orcamento T:%Eeﬁgq%;g
b TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE GESTAO DE PESSS CARUARU 5,00% 250% 250% 750 67% 000% 10,00% 1000% 00%9 500% 59,20%
P ESTRATEGICO DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS REITORIA 5,00% 250% 2,50% 4.00% 500% 0,00% 10,00% 1000% 0,00% 10,00% 50,00%
ki TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE GESTAO DE PESSS BARREIROS 5.00% 250% 250% 250% 411% 0,00% 10,00% 10,00% 10,00% 750% 54,11%
® TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE GESTAO DE PHSSS VITORIA 5.00% 250% 250% 4,00% 1,96% 0,00% 10,00% 10,00% 0020 750% 53,46%
5 ESTRATEGICO PRO-REITORIA DE ENSINO REITORIA 10,00% 750% 5,00% 7.50% 3,30% 10,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 53,30%
[ TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE GESTAO DE PESSS BELO JARDIM 500% 250% 250% 450% 286% 0,00% 1000% @0 10,00% 500% 52,36%
I TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE GESTAO DE PESSS RECIFE 5,00% 250% 250% 450% 286% 0.00% 10,00% 10,00% 00%0, 5,00% 52,36%
& TATICO EOPERACIONAL | DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMETO DE PESSOAL E QUALIDADE DE VIDA RETORIA 5,00% 2% 250% 6.00% 6,07% 0,00% 10,00% 0,00% 10,00% 10,00% 52,07%
@ TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE GESTAO DE PESSS EAD 5,00% 250% 2,50% 6,50% 5,00% 0,00% 10,00% 10,00% 10,00% 0,00% 51,50%
10° TATICO EOPERACIONAL | DEPARTAMENTO DE PAGAMENTO REITORIA 000% 0,00% 0,00% 6,00% 500% 000% 10,00% 1000% 0,00% 1000% 51,00%
e OPERACIONAL COORDENAGAO DE PROCESSAMENTO DE FOLH REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 450% 5,80% 0,00% 10,00% 10,00% 0,00% 10,00% 50,30%
1 OPERACIONAL COORDENAGAO DE CADASTRO REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 450% 5,63% 0,00% 10,00% 1000% 0,00% 10,00% 50.13%
13 OPERACIONAL COORDENAGAO DE CAPACITAGAQ BELO JARDIM 5.00% 250% 250% 350% 295% 0,00% 10,00% @00 10,00% 250% 48.95%
0 OPERACIONAL COORDENAGAO DE LOTAGAO, CADASTRO E BAMENTO MITORIA 500% 0,00% 0,00% 400% 161% 0,00% 1000% 000% 10,00% 750% 48.11%
15 TATICO E OPERACIONAL | COORDENAGAO DE GESTAO DE FESAS GARANHUNS 5,00% 250% 2,50% 2,00% 107% 0,00% 10,00% 10,00% 10,00% 500% 48,07%
16° OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS E LICITAGOES CARUARU 250% 250% 250% 8.00% 7,05% 250% 10,00% 0,00% 0036, 250% 4755%
1 OPERACIONAL COORDENAGAO DE LOTAGAO, CADASTRO E BAMENTO BELO JARDIM 5.00% 0.00% 0,00% 450% 286% 0,00% 008 10,00% 10,00% 5,00% 47,35%
18 TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE GESTAO DE PESAS IPOJUCA 500% 250% 250% 300% 351% 000% 10,00% 10,00% 00%0 0,00% 46,5T%
19° TATICO E OPERACIONAL | COORDENAGAO DE GESTAO DE FESAS AFOGADOS 5,00% 250% 250% 4,00% 250% 0,00% 10,00% 10,00% 0,00% 0,00% 46,50%
0 OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS E LICITAGOES PESQUEIRA 250% 250% 250% 450% 6,7%% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 500% 46.29%
20 OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS BELO JARDIM 250% 250% 250% 550% 554% 250% 1000% %00 10,00% 500% 46,04%
2 OPERACIONAL ATAS DE REGISTRO DE PRECOS - COORDERiO BELO JARDIM 250% 250% 250% 550% 348% 250% 10,00% %00 10,00% 500% 43.98%
2 TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE GESTAO DE PESAS PESQUEIRA 500% 250% 250% 3,00% 0.98% 0,00% 1000% 10,00% 10,00% 000% 43.98%
2% TATICO DIRETORIA DE ENSINO BELO JARDIM 750% 000% 5,00% 7,00% 4,46% 5,00% 10,00% 8,00 0,00% 500% 43,96%
i PESQUISA, INOVAGAQ TECNOLOGICA, POS-GRADUAGAO E EENSAO -
2% TATICO EOPERACIONAL _|COORDENAGAO BELO JARDIM 750% 1000% 0,00% 800% 33% 250% 1000% 0%0 0,00% 250% 438%
. IPESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGICA, POS-GRADUAGAO E EENSAO -
2% TATICO EOPERACIONAL _|DIRETORIA AFOGADOS 7.50% 1000% 0,00% 6,00% 5.36% 250% 10,00% 0,00% 00%0 250% 43,86%
o TATICO DIRETORIA DE ENSINO RECIFE 7.50% 0,00% 5,00% 850% 5,00% 500% 10,00% 0,00% 90,00 250% 4350%
. IPESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGICA E POS-GRADUAGAO E EENSAO -
g TATICO EOPERACIONAL _|DEPARTAMENTO CARUARU 7,50% 1000% 0,00% 8,00% 2,95% 250% 10,00% 0,00% 0%, 250% 4345%
2 TATICO DIRETORIA DE ENSINO BARREIROS 7.50% 000% 5,00% 7,00% 393% 500% 10,00% 0,00% 00%0 500% B4
3 ESTRATEGICO PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ REITORIA 5,00% 0,00% 0,00% 350% 3.9% 0,00% 10,00% 0,00% 0059 10,00% 283%
i PESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGICA, POS-GRADUAGAO E EENSAQ -
31 TATICO EOPERACIONAL _|COORDENAGAO EAD 7,50% 1000% 0,00% 750 4.2% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%0 41.7%
. IPESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGICA, POS-GRADUAGAO E EENSAO -
ka TATICO DIRETORIA GARANHUNS 7,50% 10,00% 0,00% 5.50% 3,48% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 250% 41,48%
3 TATICO DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO BRUARU 0,00% 0,00% 500% 6,50% 48% 0,00% 10,00% 0,00% 09,0 500% 41.32%
K TATICO DIRETORIA DE ADMISTRAGAO RECIFE 0,00% 0,00% 5,00% 6,50% 223% 0.00% 10,00% 0,00% 0%0,0 750% 41.2%
3 OPERACIONAL DMSAO DE EXTENSAO RECIFE 500% 1000% 0,00% 7.00% 6,70% 0,00% 10,00% 0,00% 00,0 250% 41.20%
3% TATICO DIRETORIA DE LICITAGOES E CONTRATOS REITORIA 250% 0,00% 250% 350% 500% 000% 10,00% 0,00% 00%9 750% 41,00%
3P TATICO DIRETORIA DE PESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGICE EXTENSAO RECIFE 7,50% 10,00% 0,00% 7.50% 0,98% 250% 0080 0,00% 0,00% 250% 40,98%
3 TATICO DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO BRANHUNS 000% 0,00% 500% 500% 5.98% 0,00% 10,00% 0,00% 00%9 500% 40.98%




3° TATICO DIRETORIA DE ENSINO AFOGADOS 7.50% 0,00% 5,00% 750% 33% 500% 10,00% 0,00% 00%, 250% 408%
4° OPERACIONAL COORDENAGAO DE PAGAMENTO BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 500% 0,80% 0,00% 10,00% 6,0 10,00% 500% 40,80%
41° TATICO DEPARTAMENTO DE EXTENSAO CARUARU 5,00% 10,00% 0,00% 8,00% 5,00% 0,00% 10,00% 0,00% 00%, 250% 40,50%
a2 OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS RECIFE 250% 250% 250% 550% 4,82% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 40,32%
3 ESTRATEGICO PRO-REITORIA DE PESQUISA REITORIA 10,00% 500% 0,00% 5,50% 4,55% 500% 10,00% 0,00% 00% 000% 40,05%
a4 OPERACIONAL ATAS DE REGISTRO DE PRECOS - SEGAO BARREIROS 250% 250% 250% 3,00% 4,46% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 250% 39,96%
45 TATICO EOPERACIONAL | PESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGA E POS-GRADUAGAO - DIRETORIA MITORIA 750% 500% 0% 7,00% 2.95% 500% 10,00% 0,00% 0,00% 250% 39,95%
46° OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS E LICITAGOES GARANHUNS 250% 250% 2.50% 4,50% 521% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 000% 39,77%
) PESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGICA, POS-GRADUAGAO E EENSAO -
47 TATICO E OPERACIONAL  |COORDENAGAO BARREIROS 7,50% 1000% 0,00% 7,00% 2T1% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 39,77%
48° OPERACIONAL COORDENAGAO DE CONTRATOS PESQUEIRA 0,00% 0,00% 2,50% 4,50% 5,18% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 500% 39,68%
49° TATICO PRONATEC CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 8,50% 348% 0,00% 10,00% 10,00% 00%, 250% 39,48%
50° OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS E LICITAGOES VITORIA 250% 250% 2,50% 500% 4,46% 250% 10,00% 0,00% 000, 0,00% 39,46%
51° OPERACIONAL EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRABIVISAO CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 6,43% 0,00% 10,00% 0% 10,00% 500% 39.43%
52° OPERACIONAL CONTABILIDADE - ASSESSORIA CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 6,43% 0,00% 10,00% 0,00% 0036, 500% 39.43%
53 OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS BARREIROS 2,50% 250% 250% 3,00% 143% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 500% 39.43%
540 OPERACIONAL COORDENAGAO DE CONTRATOS REITORIA 0,00% 0,00% 250% 4,50% 241% 250% 10,00% 0,00% 0036 750% 3941%
55° TATICO DIRETORIA DE ENSINO PESQUEIRA 7,50% 0,00% 5,00% 750% 1,88% 500% 10,00% 0,00% 0090 250% 39,38%
56° TATICO DIRETORIA DE ADMISTRAGAO E PLANEJAMENTO BED JARDIM 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 4,38% 0,00% 10,00% 0,00% 0080 500% 39,38%
51 OPERACIONAL COORDENAGAO DE LOTAGAQ, CADASTRO E BAMENTO BARREIROS 5,00% 0,00% 0,00% 3,00% 134% 0,00% 6,00 10,00% 10,00% 0,00% 39,34%
58° TATICO DIRETORIA DE ORGAMENTO E FINANGAS REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,50% 473% 0,00% 10,00% 0,00% 009 10,00% 39,23%
59° OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS, LICITACOESIONTRATOS AFOGADOS 250% 250% 250% 4,00% 0,18% 250% 02,0 0,00% 10,00% 500% 39,18%
60° TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE TECNOLOGIA DIFORMAGAO BELO JARDIM 0,00% 250% 10,00% 6,00% 5,63% o 10,00% 0,00% 0,00% 500% 39,13%
61° OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS E LICITAGOES IPOJUCA 2,50% 250% 250% 6,00% 3.04% 250% 10,00% 0,00% 00%0, 0,00% 39,04%
62° OPERACIONAL COORDENAGAO DE CONTRATOS BARREIROS 0,00% 0,00% 2,50% 4,00% 4,82% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 500% 38,82%
63° OPERACIONAL COORDENAGAO DO CONTRATOS VITORIA 0,00% 0,00% 2,50% 4,50% 4.2% 250% 10,00% 0,00% 000, 500% 38,7%
64° TATICO DIRETORIA DE ADMINISTRAGAQ E PLANEJAMENTO BSQUEIRA 0,00% 0,00% 5,00% 4,50% 42%% 0,00% 10,00% 0,00% 0090 500% 38,7%
65° OPERACIONAL CONTABILIDADE - COORDENAGAO REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 6,25% 0,00% 10,00% 0,00% 0036 750% 38,75%
66° OPERACIONAL COORDENAGAO DE CONTRATOS RECIFE 0,00% 0,00% 250% 7,00% 6,70% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 38,70%
67° OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS REITORIA 250% 250% 250% 4,50% 161% 250% 10,00% 0,00% 0036 250% 38,61%
68° ESTRATEGICO DIRETORIA DE ASSISTENCIA AO EDUCANDO REITORIA 5,00% 250% 250% 4,50% 4,02 250% 10,00% 0,00% 00%, 750% 38,52%
69° OPERACIONAL PESQUISA, INOVACAO TECNOLOGICA E PABRADUACAQ- DEPARTAMENTO RECIFE 7,50% 500% 0,00% 6,00% 82 500% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 38,32%
7° TATICO COORDENAGAO DE ASSISTENCIA AQ ESTUDANTE BELJARDIM 2,50% 250% 0,00% 8,00% 7,71% 250% 10,00% 0,00% 00%, 500% 38.21%
e TATICO EOPERACIONAL | PESQUISA, INOVAGAO TECNOLOGA E POS-GRADUAGAO - DIRETORIA IPOJUCA 7.50% 500% 080 4,50% 357% 5,00% 10,00% 0,00% 0,00% 250% 38,07%
7 OPERACIONAL DIMSAO DE EXTENSAO GARANHUNS 5,00% 10,00% 0,00% 550% 5,00% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 250% 38,00%
3 OPERACIONAL COORDENAGAO DE CONTRATOS GARANHUNS 0,00% 000% 250% 6,00% 1,96% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 500% 37,96%
e OPERACIONAL PATRIMONIO - COORDENAGAO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 6,43% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 500% 37.93%
5 OPERACIONAL ACOMPANHAMENTO AO ESTUDANTE - COORDEAGAQ BELO JARDIM 2,50% 250% 0,00% 750% 7,86% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 500% 37.86%
76° OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMPRAS, LICITAGOESIONTRATOS EAD 2,50% 250% 250% 550% 2.3% 250% 10,00% 0%,0 10,00% 0,00% 37.82%
m TATICO DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO EAD 0,00% 0,00% 5,00% 6,00% 4,20% 000% 10,00% 0,00% 10,00% 5092 37,10%
8 TATICO COORDENAGAO DE EXTENSAQ BELO JARDIM 500% 1000% 0,00% 750% 2,5% 0,00% 10,00% 0%,0 0,00% 250% 37,5%
9 TATICO DIRETORIA DE ADMISTRAGAO E PLANEJAMENTO VITORIA 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 2,5% 0,00% 10,00% 0,00% 0ao, 500% 37.5%
80° TATICO DIRETORIA DE ENSINO GARANHUNS 750% 0,00% 5,00% 6,50% 357% 500% 10,00% 0,00% 00% 0,00% 37.51%
81° OPERACIONAL COORDENAGAO DO CONTRATOS BELO JARDIM 0,00% 0,00% 250% 6,50% 0,8%% 250% 10,00% %,00 10,00% 500% 37,3%




8° OPERACIONAL COORDENAGAO DE CAPACITAGAO BARREIROS 500% 250% 250% 150% 330% 0,00% 1000% 000% 0,00% 250% 3730%
8% TATICO DIRETORIA DE ENSINO MITORIA 750% 000% 500% 550% 4.2% 500% 1000% 0,00% %0 000% 37.2%
8 OPERACIONAL DEPARTAMENTO DE COMPRAS, LICITAGAO EONTRATOS. RECIFE 250% 250% 250% 350% 366% 250% 9,00 0,00% 1000% 0,00% 37,16%
85° OPERACIONAL COORDENAGAO DE EXTENSAO VITORIA 5,00% 10,00% 0,00% 7.00% 2,14% 0,00% 1000% 000% 00%, 250% 36,64%
8° TATICO DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO IPOJUCA 0,00% 000% 500% 250% 411% 000% 10,00% 0,00% 00%), 500% 36,61%
8P TATICO DIREGAO DE ADMINISTRAGAQ E PLANEJAMENTO AFOGADOS 0,00% 000% 500% 400% 250% 000% 10,00% 0,00% 00%) 500% 36,50%
8 TATICO EOPERACIONAL | DIRETORIA DE EXTENSAO PESQUERA 500% 1000% 0,00% 500% 375% 0,00% 1000% 0,00% 0,00% 250% 36,25%
8 TATICO DIRETORIA DE ADMISTRAGAO E PLANEJAMENTO BARREIROS 0,00% 000% 5,00% 400% 214% 0,00% 1000% 000% 0,00% 500% 36,14%
0 TATICO DIRETORIA DE ENSINO EAD 750% 0,00% 5,00% 7.00% 161% 500% 1000% 0,00% 0,00% 00%), 36,11%
910 TATICO EOPERACIONAL | DIRETORIA DE EXTENSAO IPOJUCA 500% 1000% 0,00% 400% 42% 0,00% 1000% 000% 00%0, 250% 35,7%
% OPERACIONAL PATRIMONIO E ALMOXARIFADO - COORDENARO CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 7,05% 250% 1000% 0,00% 00, 0,00% 3555%
9 OPERACIONAL TRANSPORTE E MANUTENGAQ - COORDENAGAQ CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 300% 7.50% 250% 1000% 0,00% 00, 250% 3550%
o OPERACIONAL COORDENAGAO ORGAMENTARIA E FINANCER REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 393% 000% 1000% 0,00% 00% 750% 3543%
9%5° OPERACIONAL NUCLEO DE APOIO A PESSOAS COM NECESSDES ESPECIAIS CARUARU 250% 250% 250% 8,00% 741% B50 1000% 0,00% 0,00% 0,00% 3541%
%° OPERACIONAL PATRIMONIO - COORDENAGAO BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 450% 33% 250% 1000% %,00 1000% 500% 353%
9P OPERACIONAL EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA GOORDENAGAO VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 350% 67% 0,00% 008 000% 1000% 500% 3529%
9% OPERACIONAL ALMOXARIFADO - COORDENAGAO BELO JARDIM 0,00% 000% 0,00% 5,00% 250% 250% 1000% %00 10,00% 500% 35,09%
9 TATICO DIRETORIA DE PESQUISA REITORIA 5,00% 500% 0,00% 500% 5,00% 500% 1000% 0,00% 00%, 0,00% 3500%
2000 ESTRATEGICO DIRETORIA DE AVALIAGAO E DESENVOLWIENTO DE TECNOLOGIAS REITORIA 250% 250% 1000% 4,00% 8Bh 0,00% 1000% 000% 0,00% 000% 34.8%
1010 OPERACIONAL PATRIMONIO E ALMOXARIFADO - COORDENSAQ AFOGADOS 0,00% 000% 0,00% 400% 33% 250% 10,00% 99,00 10,00% 500% 34.8%
1020 OPERACIONAL CONTABILIDADE - COORDENAGAQ IPOJUCA 0,00% 000% 0,00% 300% 67% 0,00% 1000% 000% 0020, 500% A7%
109 OPERACIONAL COORDENAGAQ DE CONTRATOS IPOJUCA 0,00% 000% 250% 550% 42% 250% 10,00% 0,00% 00%), 0,00% 347%
1040 OPERACIONAL PATRIMONIO - COORDENAGAQ PESQUERA 0,00% 000% 0,00% 550% 17% 250% 1000% 000% 0,00% 500% A%
105° OPERACIONAL SETOR DE ORIENTAGAO AO ESTUDANTE BELO JARDIM 250% 250% 0,00% 750% 473% 250% 1000% %,00 0,00% 500% 473%
106° TATICO EOPERACIONAL | PESQUISA, INOVAGAQ TECNOLGGA E POS-GRADUAGAO - DIRETORIA PESQUERA 750% 500% 06 650% 0.71% 500% 1000% 0,00% 0.00% 0,00% A.71%
107 TATICO DIRETORIA DE ENSINO IPOJUCA 7.50% 000% 500% 650% 071% 500% 1000% 000% 00 000% A71%
108 OPERACIONAL EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRADIVISAO GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 304% 0,00% %0 0,00% 10,00% 500% 3454%
109 TATICO DIRETORIA DE ENSINO CARUARU 750% 0,00% 5,00% 550% 152% 500% 1000% 0,00% 6.0 000% 3452
10 OPERACIONAL COORDENADOR DE PESQUISA REITORIA 5,00% 500% 0,00% 450% 5,00% 500% 1000% 0,00% 00%, 0,00% 3450%
110 OPERACIONAL COORDENAGAQ GERAL DE ADMINISTRAGAO ENANGAS BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 350% 5.98% 000% 0w 000% 1000% 500% 34,48%
1ur TATICO EOPERACIONAL | DIRETORIA DE GESTAO DA TEG@LOGIA DA INFORMAGAO. RECIFE 0,00% 250% 1000% 550% 0 250% 10,00% 0,00% 0,00% 000% 3443%
uy ESTRATEGICO PRO-REITORIA DE EXTENSAO REITORIA 500% 1000% 0,00% 550% 366% 000% 1000% 0,00% 00% 000% 34,16%
140 ESTRATEGICO PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO IRSTUCIONAL REITORIA 750% 0,00% 7.50% 400% 500% 000% ®0 000% 1000% 0,00% 34,00%
115 OPERACIONAL CALM - COORDENAGAO DE ALMXAFICADO RECIFE 0,00% 000% 0,00% 350% 7.95% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 000% 33,95%
116° OPERACIONAL PATRIMONIO E ALMOXARIFADO - COORDENSAQ IPOJUCA 0,00% 000% 0,00% 6,00% 5.36% 250% 1000% 000% 0020, 0,00% 3386%
ur TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE TECNOLOGADINFORMACAO IPOJUCA 0,00% 250% 1000% 6,50% 482% 0,00% 1000% 000% 0090, 0,00% 38%
18 TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAQ DE TECNOLOGIADINFORMAGAO CARUARU 0,00% 250% 1000% 6,00% 521% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% BTT%
ue TATICO DIRETORIA DE GESTAO DE BENS REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 350% 2,68% 000% 1000% 0,00% 00% 750% 3368%
1200 OPERACIONAL CONTABILIDADE - COORDENAGAO BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 366% 0,00% 10,00% 9,00 10,00% 500% 33,66%
1210 TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE TECNOLOGIADINFORMAGAO PESQUERA 0,00% 250% 1000% 500% 6,16% %00 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3366%
1220 OPERACIONAL EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRAGOORDENAGAO BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 348% B0 1000% 000% 1000% 500% 3348%
129 OPERACIONAL PATRIMONIO - COORDENAGAQ EAD 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 47% 250% 1000% 0,00% 1000% 00%0 3823%
180 OPERACIONAL DIVISAO DE PESQUISA GARANHUNS 0,00% 500% 0,00% 550% 5,00% 500% 10,00% 0,00% 0050 250% 33,00%




126° OPERACIONAL ALMOXARIFADO - COORDENACAO BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 3.00% 4,91% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 250% 32,91%
12r OPERACIONAL COORDENAGAO GERAL DE ADMINISTRAGAO ENANGAS BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 1.83% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% 500% 32,88%
128° OPERACIONAL NUCLEO DE APOIO A PESSOAS COM NECHSSDES ESPECIAIS BELO JARDIM 250% 250% 250% 6,00% 825 250% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 32,255%
129 OPERACIONAL TRANSPORTE - COORDENACAQ REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,50% 4.20% 0,00% 10,00% 0,00% 0038 250% 32,20%
130° TATICO COORDENAGAQ DE AVALIACAO E DESENVOLVIMENO DE INFRAESTRUTURA RETORIA 0,00% 250% 10,00% 4,50% 0B 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 32,0%
131° OPERACIONAL CONTABILIDADE - COORDENACAQ BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 4,02% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 5,00% 32,02%
1320 TATICO DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE ENSINO REITORIA 5,00% 5,00% 0,00% 7.00% 5,00% 0,00% 10,00% 0,00% 00%, 0,00% 32,00%
133 OPERACIONAL CONTABILIDADE - COORDENAGAQ VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 3,50% 348% 000% 10,00% 0,00% 000, 500% 31,98%
134 OPERACIONAL EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRAGOORDENAGAO BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 350% 330% 000% 10,00% 0,00% 10,00% 500% 31.80%
135° OPERACIONAL CONTABILIDADE - ASSESSORIA GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 3,50% 321% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 500% 3L71%
136° OPERACIONAL SETOR DE EXECUGAO ORGAMENTARIA VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 3,50% 2,86% 000% 10,00% 0,00% 000, 500% 31,36%
13 OPERACIONAL EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRASETOR AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 23% 0,00% 10,00% 00%0 10,00% 500% 31,32%
138° OPERACIONAL COORDENAGAO DE CONTRATOS RECIFE 0,00% 0,00% 250% 350% 2% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 31.21%
13 OPERACIONAL TRANSPORTES - COORDENAGAO GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 250% 8,66% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 31,16%
1400 OPERACIONAL PSICOLOGIA - SETOR GARANHUNS 250% 250% 0,00% 6,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 00% 250% 31,00%
1410 TATICO CCOORDENAGAQ DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE IPOJUCA 2.50% 250% 0,00% 6,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0%0.0 250% 31,00%
142 OPERACIONAL ALMOXARIFADO - COORDENACAO VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 4,46% 250% 10,00% 0,00% 0080, 0,00% 30,96%
143 OPERACIONAL EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRABIVISAO IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 2,95% 000% 10,00% 0,00% 10,00% 500% 30,95%
1480 OPERACIONAL COORDENAGAO GERAL DE ADMINISTRAGAO ENANGAS VITORIA 0,00% 000% 0,00% 3,50% 2.3% 0,00% 10100 0,00% 10,00% 500% 3082%
1450 TATICO CCOORDENAGAO DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE PESQUEIRA 2,50% 250% 0,00% 7.50% 0,80% 250% 10,00% 0,00% 0090 500% 30,80%
146° OPERACIONAL NUCLEO DE APOIO A PESSOAS COM NECESSDES ESPECIAIS RECIFE 250% 250% 2,50% 4,00% 6,70% %50 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 30,70%
47 OPERACIONAL ALMOXARIFADO - SETOR EAD 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 214% 250% 10,00% 0,00% 10,00% 0090 30,64%
148° OPERACIONAL CONTABILIDADE - COORDENAGAQ RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5,63% 0,00% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 30,63%
149 TATICO COORDENAGAO DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE VITORIA 250% 250% 0,00% 7,00% 35T% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 250% 3057%
150° OPERACIONAL PRONATEC RECIFE 0,00% 000% 0,00% 550% 500% 0,00% 10,00% 10,00% 0%0,0 0,00% 30,50%
151° TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAO DE TECNOLOGIADINFORMAGCAO EAD 0,00% 250% 10,00% 7.00% 0,8% 0,00% 1000% 0,00% 0,00% 00%0 303%
1520 OPERACIONAL COORDENACAQ DE MANUTENCAO E TRANSPOR IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 271% 250% 10,00% 0,00% 00%0, 0,00% 30,21%
153 OPERACIONAL EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRABIVISAO AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 4.50% 0,71% 0,00% 00 0,00% 10,00% 500% 30,21%
1540 OPERACIONAL NUCLEQ DE ARTE E CULTURA RECIFE 2,50% 250% 0,00% 6,00% 6,70% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 30,20%
155° OPERACIONAL COORDENAGAO DE MANUTENGAO E TRANSPOR AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 3,66% 250% 10,00% 0,00% 10,00% 0,00% 30,16%
156° TATICO COORDENAGAO DE ASSISTENCIA AQ ESTUDANTE AFOGADOS 2,50% 250% 0,00% 750% 250% 250% 10,00% 0,00% 00%0, 250% 30,00%
157° OPERACIONAL COORDENAGAQ DE PATRIMONIO E ALMOXARADO REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 348% 0,00% 10,00% 00% 10,00% 250% 29,98%
158° TATICO PRONATEC REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 2,05% 0,00% 10,00% 10,00% 00% 0,00% 29,55%
159° OPERACIONAL PATRIMONIO - COORDENAGAO VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 3,04% 250% 10,00% 0,00% 0080, 0,00% 29,54%
160° OPERACIONAL DEN - COORD - MATEMATICA PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0090 500% 29,50%
161° OPERACIONAL DEN - COORD - EDUCAGAO DE JOVEN$\BULTOS PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0090 500% 29,50%
162° OPERACIONAL ACOMPANHAMENTO AO ESTUDANTE - SEGAO VITORIA 2,50% 250% 0,00% 7,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 29,50%
163° OPERACIONAL COORDENADOR DO NIT REITORIA 750% 5,00% 0,00% 7.00% 5,00% 5,00% 0,00% 0,00% 09,0 0,00% 29,50%
164° TATICO E OPERACIONAL | COORDENAGAO DE TECNOLOGADINFORMAGAO AFOGADOS 0,00% 250% 10,00% 350% 348% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2948%
165° OPERACIONAL TRANSPORTES - COORDENAGAO BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 179% 0,00% 10,00% %,00 10,00% 250% 29,2%%
166° OPERACIONAL TRANSPORTES E VIGILANCIA - COORDENAD VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 1,79% 0,00% 10,00% 0,00% 000, 250% 29,2%
167° OPERACIONAL COORDENAGAO DE EXECUGAO FINANCEIRA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 350% 571% 0,00% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 29.21%
168° OPERACIONAL DESPORTO E CULTURA - SECAO BARREIROS 2,50% 250% 0,00% 6,50% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 000 000% 29,00%
169 OPERACIONAL COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO ORGAMEMRIO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 500% 0,00% 10,00% 0,00% 10,00% 0,00% 29,00%




TATICO E OPERACIONAL

1700 COORDENAGAQ DE ANALISE E BENVOLVIMENTO RECIFE 0,00% 000% 1000% 400% 5,00% 0,00% 10,00% 0,00% 0400 000% 29,00%
1710 TATICO COORDENAGAQ DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE CARUARU 250% 250% 0,00% 6,00% 2,95% 250% 1000% 0,00% 09,0 250% 2895%
172 TATICO COORDENAGAO DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE BARREIROS 250% 250% 0,00% 6,00% 045% 250% 1000% 000% 00%0 500% 28.95%
7P OPERACIONAL COORDENAGAO DE APOSENTADORIA E PERS REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 450% 438% 000% 0,00% 0,00% 00%, 10,00% 28,88%
174 TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAQ DE TECNOLOGADINFORMAGAO VITORIA 0,00% 250% 1000% 500% 125% 000% 1000% 000% 00%, 0,00% 28,75%
175 OPERACIONAL COORDENAGAO DE EXTENSAQ REITORIA 5,00% 750% 0,00% 500% 125% 000% 1000% 0,00% 00%, 0,00% 2875%
176° DEN - COORD - TECNICO EM INFORMATICA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 750% 351% 250% 1000% %,00 0,00% 500% 285M%
P OPERACIONAL DEN - COORD - LICENCIATURA EM MUSICA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 304% 250% 1000% %,00 0,00% 500% 2854%
178 OPERACIONAL DEN - COORD - FISICA PESQUERA 0,00% 000% 0,00% 7,00% 4,02% 250% 1000% 000% 00%0 500% 2852%
179 OPERACIONAL SECAO DE CONTAS A PAGAR E A RECEBERRRECADAGAQ BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 1,00% 5,00% %00 10,00% 0,00% 10,00% 250% 2850%
180° OPERACIONAL DIVISAO DE ESPORTE E LAZER RECIFE 250% 250% 0,00% 6,00% 500% 250% 1000% 000% %0,00 0,00% 2850%
1810 OPERACIONAL NUCLEO DE APOIO PSICOSOCIAL E PEDAGBO VITORIA 250% 250% 0,00% 6,00% 500% 250% 1000% 0,00% 0%,0 0,00% 2850%
180 TATICO DIRETORIA DE PLANEJAMENTO REITORIA 0,00% 0,00% 7.50% 6,00% 5,00% 000% 000% 0,00% 006, 0,00% 2850%
183 OPERACIONAL EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRABIVISAO EAD 0,00% 0,00% 0,00% 500% 348% 000% 1000% 0,00% 1000% 00%0 2848%
1840 OPERACIONAL COORDENAGAQ DE ADMINISTRAGAO FINANGRA PESQUERA 0,00% 000% 0,00% 250% 08% 0,00% 1000% 0%,0 1000% 500% 283%
185 OPERACIONAL NUCLEO DE APOIO A PESSOAS COM NECESSDES ESPECIAIS PESQUEIRA 250% 250% 250% 500% 33% 50 1000% 0,00% 0,00% 000% 283%
186° OPERACIONAL TRANSPORTE - SETOR DE LOGISTICA EAD 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 2,14% 0,00% 1000% 0,00% 1000% 00%0 28.14%
187 OPERACIONAL PATRIMONIO - COORDENAGAQ GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 250% 313% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2813%
188 OPERACIONAL ALMOXARIFADO - COORDENAGAQ GARANHUNS 0,00% 000% 0,00% 250% 313% 250% 1000% 0,00% 0,00% 000% 2813%
189 OPERACIONAL COORDENAGAQ SERVICO SOCIAL RECIFE 250% 250% 0,00% 650% 411% 250% 1000% 000% %0,00 0,00% 2811%
1900 OPERACIONAL SECAO DE OFICINA MECANICA BARREIROS 0,00% 000% 0,00% 300% 250% 250% 1000% 0,00% 0,00% 0,00% 28,0%
1910 OPERACIONAL NUCLEO DE APOIO A PESSOAS COM NECESSDES ESPECIAIS AFOGADOS 250% 250% 250% 5,00% 304% 50% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2804%
190 OPERACIONAL COORDENAGAQ DE ENSINO - GERAL BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 482% 0,00% 1000% %,00 0,00% 500% 27.8%
199 OPERACIONAL DESPORTO - COORDENAGAO BELO JARDIM 250% 250% 0,00% 3,00% 7,05% 250% 1000% %,00 0,00% 0,00% 2755%
1940 OPERACIONAL DEN - COORD - FORMAGAQ GERAL CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 1000% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0%, 0,00% 27,50%
195 OPERACIONAL SETOR DE ARTE E CULTURA VITORIA 250% 250% 0,00% 500% 500% 250% 1000% 0,00% 00,0 000% 27,50%
196° OPERACIONAL DESPORTO - SAUDE, ESPORTES E LAZESETOR MITORIA 250% 250% 0,00% 5,00% 5,00% 250 1000% 0,00% 0%,0 0,00% 27150%
197 TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAQ DE TECNOLOGADINFORMACAO GARANHUNS 0,00% 250% 1000% 300% 196% 000 1000% 0,00% 0,00% 0,00% 27,46%
19° OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO EM AGROPECUARI BELO JARDIM 0,00% 000% 0,00% 750% 241% 250% 1000% %00 0,00% 500% 241%
199 OPERACIONAL NUCLEO DE APOIO A PESSOAS COM NECESSDES ESPECIAIS GARANHUNS 250% 250% 250% 300% 4,3%% 50% 1000% 0,00% 0,00% 0,00% 27.38%
2000 OPERACIONAL SERVIGO SOCIAL GARANHUNS 250% 250% 0,00% 550% L7% 250% 1000% 0,00% 00% 250% 21.29%
2010 OPERACIONAL DEN - COORD - ELETROTECNICA PESQUERA 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 271% 250% 1000% 000% 00%0 500% 2121%
200 TATICO DIRETORIA DE AVAUAGAQ E CONTROLE REITORIA 250% 0,00% 5,00% 550% 4.20% 000% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 21,20%
203 OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO EM AGROINDUSFR BELO JARDIM 0,00% 000% 0,00% 7,00% 250% 250% 1000% %00 0,00% 500% 21,00%
2040 OPERACIONAL DIVISAO DE ENSINO TECNICO PESQUERA 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 500% 0,00% 1000% 000% 00%0 500% 271,00%
205 OPERACIONAL DEN - COORD - FORMAGAO GERAL PESQUERA 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 250% 250% 1000% 000% 00%0 500% 21,00%
206° OPERACIONAL COORDENAGAO DE POS-GRADUAGAO REITORIA 5,00% 500% 0,00% 7.00% 500% 500% 0,00% 000% 06,0 000% 27,00%
201 OPERACIONAL NUCLEO DE APOIO A PESSOAS COM NECESSDES ESPECIAIS VITORIA 250% 250% 250% 6,00% 0,8% 06 10,00% 0,00% 0,00% 000% 26,8%
208 OPERACIONAL DEN - COORD - CURSOS DO PROEJA BELO JARDIM 0,00% 000% 0,00% 750% 17% 250% 1000% %00 0,00% 500% 26,7%
209 OPERACIONAL COORDENAGAQ DE BIBLIOTECA BELO JARDIM 250% 0,00% 0,00% 850% 321% 0,00% 1000% %00 0,00% 250% 26,71%
20 TATICO GABINETE DA DIREGAO GERAL BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 400% 7,68% 0,00% 1000% %00 500% 0,00% 26,68%
2110 OPERACIONAL PRONATEC MITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 550% 116% 0,00% 1000% 1000% 00%, 0,00% 26,66%
ar OPERACIONAL DEN - COORD - ELETRONICA PESQUERA 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 214% 250% 1000% 000% 00%0 5,00% 26,64%
piky TATICO EOPERACIONAL | COORDENAGAQ DE TECNOLOGADINFORMACAO BARREROS 0,00% 250% 1000% 2,00% 2,05% %00 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 26,55%




214 TATICO COORDENAGAO DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE GANHUNS 250% 250% 0,00% 6,00% 0,54% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 250% 2654%
215° TATICO DIRETORIA DE PLANEJAMENTO RECIFE 0,00% 0,00% 750% 6,50% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 750% 26,50%
216° TATICO EOPERACIONAL | ADMINISTRAGAO DE REDES - SER MITORIA 0,00% 0,00% 10,00% 5,00% 143% 000% 10,00% 0,00% 00%, 0,00% 2643%
217 OPERACIONAL TRANSPORTES - COORDENAGAO BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 250% 143% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 250% 2643%
218° OPERACIONAL DEN - COORD - CURSOS TECNICOS INREDOS GARANHUNS 0,00% 000% 0,00% 7.00% 6,88% 250% 10,00% 0,00% 00% 0,00% 26,38%
219 OPERACIONAL PATRIMONIO - COORDENAGAO BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 0.80% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 26,30%
220° OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO PROEJA AGRICTURA MITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 7,68% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 26,18%
221° OPERACIONAL COORDENAGAO GERAL DE ENSINO BARREIROS 0,00% 000% 0,00% 7,00% 4,02% 0,00% 10,00% 0,00% 0090 500% 26,02%
22 OPERACIONAL DEN - COORD - EDIFICAGOES PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 143% 250% 10,00% 0,00% 0090 500% 2593%
23 OPERACIONAL PSICOLOGIA - SETOR IPOJUCA 2,50% 250% 0,00% 6,00% 241% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 2591%
20 TATICO E OPERACIONAL ADM\NISTRA_(;Z\O DE REDES - GDRDENAQAO _ RECIFE 0,00% 0,00% 10,00% 350% 241% 0,00% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 2591%
ICOORDENAGAO DE PROJETOS PEDAGOGICOS E FORMAGAO COMITADA
225 OPERACIONAL DOCENTE REITORIA 250% 250% 0,00% 6,00% 4,91% 0,00% 10,00% 0,00% 00%, 0,00% 25,91%
226 OPERACIONAL DEN - COORD - LICENCIATURA EM QUIMIS BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 6,88% 250% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 25,88%
21 OPERACIONAL PSICOLOGIA - COORDENAGAO RECIFE 250% 250% 0,00% 6,00% 2,05% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 25,55%
228° TATICO DIRETOR DE EXTENSAQ REITORIA 5,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5.36% 0,00% 10,00% 0,00% 00%, 0,00% 25,36%
229 OPERACIONAL TRANSPORTES - COORDENAGAO PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 223% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 25,23%
230° OPERACIONAL DEN - COORD - ENFERMAGEM PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 0,71% 250% 10,00% 0,00% 0090 500% 2521%
231° OPERACIONAL DEN - COORD - CURSO TECNICO EM INRBIATICA GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 6,16% 250% 1800 0,00% 0,00% 0,00% 25,16%
232 OPERACIONAL COORDENAGAO DE BIBLIOTECA CARUARU 250% 0,00% 0,00% 6,00% 6,61% 0,00% 10,00% 0,00% 09,0 0,00% 2511%
23 OPERACIONAL DEN - COORD - MECATRONICA CARUARU 0,00% 000% 0,00% 8,00% 4,55% 250% 10,00% 0,00% 09,0 0,00% 25,05%
234 OPERACIONAL ACOMPANHAMENTO AO ESTUDANTE - SEGAO BARREIROS 2,50% 250% 0,00% 500% 250% 250% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 25,00%
235° OPERACIONAL DEN - COORD - ENSINO 1 EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 500% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%0, 2500%
236° OPERACIONAL DEN - COORD - ENSINO 2 EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 500% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%0, 25,00%
21 OPERACIONAL DEN - COORD - CURSOS SUPERIORES EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 500% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%0, 25,00%
238° TATICO DIRETORIA DE POLITICAS PEDAGOGICAS REITORIA 250% 000% 0,00% 7.50% 5,00% 0,00% 10,00% 0,00% 00%, 0,00% 25,00%
239 OPERACIONAL DEN - COORD - SUBSEQUENTE EM ZOOTHAN MITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 6,43% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 24,93%
240° OPERACIONAL DEN - COORD - ESPECIALIZAGAO EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7,50% 4,91% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%0, 24.91%
241° OPERACIONAL DEN - COORD - DEINTEGRADA EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,36% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%0, 24,86%
242 OPERACIONAL DEN - COORD - SEGURANGA DO TRABALHO CARUARU 0,00% 000% 0,00% 8,00% 4.2% 250% 10,00% 0,00% 09,0 0,00% 24.7%
243 TATICO GABINETE DA DIREGAO GERAL CARUARU 0,00% 000% 0,00% 5,50% 4,02% 0,00% 10,00% 0,00% 0%6,0 0,00% 24.52%
244 OPERACIONAL DEN - COORD - SUPERIOR DE TURISMO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24,50%
245° OPERACIONAL DEN - COORD - EDIFICAGOES RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24,50%
246° OPERACIONAL DEN - COORD - SANEAMENTO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24,50%
2471 OPERACIONAL DEN - COORD - ENGENHARIA PRODUGAOVIL RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24.50%
248° OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO DE REFRIGERAQA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24,50%
249 OPERACIONAL DEN - COORD - ELETROTECNICA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24.50%
250° OPERACIONAL DEN - COORD - ELETRONICA E TELECOMUBACOES RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24,50%
261° OPERACIONAL DEN - COORD - DESING GRAFICO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24,50%
252 OPERACIONAL DEN - COORD - SEGURANGA DO TRABALHO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24.50%
263 OPERACIONAL DEN - COORD - CURSO SUPERIOR DE REDOGIA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24.50%
254 OPERACIONAL DEN - COORD - GEOGRAFIA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24.50%
255 OPERACIONAL DEN - COORD - GESTAO AMBIENTAL RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 24,50%
256° OPERACIONAL SECAO DO PARQUE ESPORTIVO BARREIROS 2,50% 250% 0,00% 500% 196% 250% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 24,46%




251° OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO EM ENFERVMAGEM BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 143% 250% 10,00% %,00 0,00% 250% 24.43%
258° TATICO SETOR DEBOLSAS EAD 250% 250% 0,00% 5,00% 1,88% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%, 24,38%
259 OPERACIONAL DEN - COORD - CURSO TECNICO EM ELEJRLETRONICA GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 518% 250% 000% 0,00% 0,00% 000% 24,18%
260° OPERACIONAL DEN - COORD - SUBSEQUENTE EM AGRICTIIRA MVITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 5,54% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 24,04%
261° OPERACIONAL SEGAQ DE ORIENTAGAQ EDUCACIONAL BARREIROS 250% 250% 0,00% 5,00% 152% 250% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 24,02%
2620 OPERACIONAL DEN - COORD - TEC. EM HOSPEDAGEM BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 24,00%
263° OPERACIONAL DEN - COORD - AUXILIAR TEC. EM AGRRECUARIA - PROEJA BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 24,00%
264 OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO EM ALIMENTOS BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 24,00%
265° ESTRATEGICO REITORA REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 5,00% 250% 0,00% 0,00% 0%,0 10,00% 24,00%
266° TATICO DIRECAQ DE APOIO AO ESTUDANTE E ENSINO RECIFE 250% 0,00% 0,00% 6,00% 2.86% 0,00% 10,00% 0,00% %0,00 250% 2386%
267° OPERACIONAL TRANSPORTES - COORDENAGAO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 250% 125% 0,00% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 23,75%
268° OPERACIONAL DEN-COORD - _IPI EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 4,20% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%, 23,70%
269 TATICO COORDENAGAO DE CONTROLE DE INFORMAGOESSITUCIONAIS REITORIA 2,50% 000% 250% 500% 357% 0,00% 0006 0,00% 10,00% 000% 235T%
210° OPERACIONAL DEN - COORD - LICENCIATURA EM QUIMIE VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 23,50%
2710 OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO PROEJA INFORMIEA VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 23,50%
27 TATICO GABINETE REITORIA REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 3,50% 500% 0,00% 10,00% 0,00% 00%., 0,00% 23,50%
273 OPERACIONAL COORDENAGAO DE BIBLIOTECA EAD 250% 0,00% 0,00% 7,50% 348% 000% 10,00% 0,00% 0,00% 00%, 2348%
21 TATICO GABINETE DA DIREGAO GERAL IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 4,46% 0,00% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 2346%
275° OPERACIONAL ASSESSORIA PEDAGOGICA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 6,34% 0,00% 10,00% %,00 0,00% 0,00% 2334%
276° OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO DE MECANICA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 384% 250% 10,00% 0,00% 90,00 0,00% 23,34%
21 OPERACIONAL DEN - COORD - QUIMICA IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5.80% 250% 10,00% 0,00% 0%0.0 0,00% 23,30%
278° OPERACIONAL COORDENAGAO DE BIBIOTECA VITORIA 250% 0,00% 0,00% 6,50% 4,2%% 0,00% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 23.2%%
219 OPERACIONAL COORDENAGAO DE RECURSOS DIDATICOS RECIFE 250% 0,00% 0,00% 6,00% 4.73% 0,00% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 28.2%
280° OPERACIONAL SETOR DE DIARIAS E PASSAGENS EAD 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 320% 000% 10,00% 0,00% 5,00% 00%0, 2821%
281° OPERACIONAL NUTRIGAO - SETOR VITORIA 250% 250% 0,00% 7,00% 3,66% 250% 0,00% 0,00% %,00 5,00% 2316%
282 OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO DE QUIMICA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 357% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 2307%
283° OPERACIONAL ALMENTAGAO - SETOR VITORIA 250% 250% 0,00% 7,00% 351% 250% 0,00% 0,00% %,00 5,00% 2301%
284 OPERACIONAL DIVISAO DE ENSINO GARANHUNS 0,00% 000% 0,00% 6,00% 7,05% 0,00% 10,00% 0,00% 00% 000% 23,05%
285° TATICO GABINETE DA DIREGAO GERAL AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 5,00% 0,00% 10,00% 0,00% 00%, 0,00% 2300%
286° OPERACIONAL ASSESSORIA DE ENSINO AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 33% 0,00% 10,00% 0,00% 00%, 250% 22.8%
287° TATICO GABINETE DA DIREGAO GERAL RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 384% 0,00% 10,00% 0,00% %6,00 0,00% 22.84%
288° TATICO GABINETE DA DIREGAO GERAL MITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 4,8% 0,00% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 22.8%
289° OPERACIONAL DEN - COORD - INFRAESTRUTURA CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 214% 250% 10,00% 0,00% 8,0 0,00% 22,64%
290° OPERACIONAL DIVISAQ DE ENSINO SUPERIOR PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 0,63% 0,00% 10,00% 0,00% 0090 500% 263%
291° TATICO DIRETORIA DE COORDENAGAO DE GESTAQ ACADHEA REITORIA 250% 0,00% 250% 7,00% 0,63% 000% 10,00% %00 0,00% 0,00% 2263%
292 OPERACIONAL DEN - COORD - PROEJA AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 3.04% 250% 10,00% 0,00% 00%0, 0,00% 22,54%
293° TATICO GABINETE DA DIRECAO GERAL GARANHUNS 0,00% 000% 0,00% 3,50% 4,02% 0,00% 10,00% 0,00% 00% 0,00% 22.5%
294 OPERACIONAL DEN - COORD - AUTOMAGAO INDUSTRIAL IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 22,50
295° OPERACIONAL DEN - COORD - CONSTRUGAQ NAVAL IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 22,50
296° OPERACIONAL DEN - COORD - SEGURANGA DO TRABALHO IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 22,50
297° OPERACIONAL SETOR DE INTEGRAGAO DE SISTEMAS EAD 0,00% 250% 10,00% 5,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 00%, 22,50%
298° OPERACIONAL COORDENAGAQ DO PROCESSO DE CONTAS REITORIA 0,00% 0,00% 250% 6,50% 348% 0,00% 0,00% 0,00% 00%6, 0,00% 22,48%
299° OPERACIONAL DEN - COORD - TEC MANUT SUPORT INRBIATICA EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 2,95% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%0, 22,45%




302 OPERACIONAL DEN - COORD - PETROQUIMICA IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 4,64% 250% 10,00% 0,00% 0%0,0 0,00% 22,14%
303° OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO EM AGROPECUARI VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 35T% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 2201%
304° OPERACIONAL DEN - COORD - OP. DE PROC. DE FRUTBHORTALICAS - PROEJA BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 304% 250% 1000% 0,00% 0,00% 000% 22,04%
305° OPERACIONAL DEN - COORD - SANEAMENTO AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 250% 250% 10,00% 0,00% 00%0, 0,00% 22,00%
306° TATICO DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS REITORIA 250% 250% 5,00% 4,50% 5,00% 250% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 22,00%
307 ESTRATEGICO DIREGAO GERAL RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 545% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 750% 21,95%
308° OPERACIONAL DEN - COORD - CUR MANUT AUTOMOTIVA EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 2,3% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%, 21,82%
309° OPERACIONAL DEN - COORD - CURS SER ETEC EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 22% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%, 21,73%
310° OPERACIONAL DEN - COORD - AGRICULTOR FAMILIAR PROEJA BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 2,68% 250% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 21,68%
311° OPERACIONAL DEN - COORD - TEC. EM AGROPECUARIA BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 2,68% 2,50% 10,00% 0,00% 000 000% 21,68%
312° OPERACIONAL DEN - COORD - CIENCIAS NATUREZA MATEATICA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 214% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 21.64%
313 OPERACIONAL DEN - COORD - CIENCIAS HUMANAS E LIBUAS RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 2,14% 250% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 21.64%
314 TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE TECNOLOGIA INFORMACAO REITORIA 0,00% 250% 10,00% 4,00% 5,00% 680 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 21.50%
315° OPERACIONAL DEN - COORD - AGROINDUSTRIA AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 1,96% 250% 10,00% 0,00% 00%, 0,00% 21,46%
316° OPERACIONAL COORDENAGAO DE BIBIOTECA RECIFE 2,50% 0,00% 0,00% 7,00% 188% 0,00% 10,00% 0,00% %0,00 0,00% 21,38%
31 OPERACIONAL DEN - COORD - TEC EM INSTRUMENTO MUSAL BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 23% 250% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 21.3%
318° OPERACIONAL DEPARTAMENTO DE DIMENSIONAMENTO E SMMENTAGAO DE PESSOAL REITORIA 5,00% 0,00% 0,00% 4,00% 326 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 21,3%
31 OPERACIONAL COORDENAGAO DE BIBLOTECA IPOJUCA 2,50% 0,00% 0,00% 550% 321% 0,00% 10,00% 0,00% 0%0.0 0,00% 21.21%
320° OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO EM SANEAMENTONTEGRADO AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 1,70% 250% 00 0,00% 0,00% 0,00% 21,20%
321° OPERACIONAL DEN - COORD - INTEGRADO EM AGROINDURIA VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 2,68% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 21,18%
320 OPERACIONAL COORDENAGAO DE BIBLOTECA GARANHUNS 250% 0,00% 0,00% 5,00% 1,16% 250% 10,00% 0,00% 00% 000% 21,16%
32 OPERACIONAL DEN - COORD - LICEN GEOGRAFIA EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 1,61% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%, 21,11%
324° TATICO E OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMUNICAGABEVENTOS PESQUEIRA 250% 0,00% 5,00% 7,00% 411% 250% 0,00% 0,00% 00%0, 0,00% 21,11%
325° OPERACIONAL ASSESSORIA PEDAGOGICA CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 304% 0,00% 10,00% 0,00% 8.0 0,00% 21,04%
326° OPERACIONAL DEN - COORD - ELETROELETRONICA AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 152% 250% 10,00% 0,00% 00%0, 0,00% 21,02%
2r OPERACIONAL COORDENAGAO DE ENSINO EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 348% 000% 10,00% 0,00% 0,00% 00%, 20,98%
328° TATICO ASSESSORIA DIRETOR GERAL BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 2,.86% 0,00% 10,00% 0,00% 0096 0,00% 20,86%
329 OPERACIONAL DIMSAO DE ENSINO CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 271% 0,00% 1000% 0,00% 06,0 0,00% 20,71%
330° OPERACIONAL ASSISTENTE REITORIA 250% 0,00% 0,00% 4.50% 375% 250% 0,00% 0,00% 09,0 750% 20,75%
331° TATICO EOPERACIONAL | ASSESSORIA DE COMUNICAGAO BARREIROS 250% 0,00% 5,00% 5,00% 821% 0,00% 0,00% 0,00% 00%0, 0,00% 20,71%
3320 TATICO EOPERACIONAL | ASSESSORIA DE COMUNICAGAO RECIFE 2.50% 0,00% 5,00% 4,00% 6,52% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2052%
333 OPERACIONAL DEN - COORD - TECNOLOGIA EM AGROECOGIA BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 152% 2,50% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 20,52%
334° OPERACIONAL DEN - COORD - LIC MATEMATICA EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 0,98% 250% 10,00% 0,00% 0,00% 00%, 20,48%
335° OPERACIONAL DEN - COORD - CURSO TECNICO EM MERMBIENTE GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 143% 2,50% 008 0,00% 0,00% 0,00% 2043%
336° OPERACIONAL ASSESSORIA PEDAGOGICA IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 4,38% 0,00% 10,00% 0,00% 0%0.0 0,00% 20,38%
33 OPERACIONAL DEN - COORD - TECNICO EM INFORMATICAINTEGRADO AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 0,80% 250% 000 0,00% 0,00% 0,00% 20,30%
338° OPERACIONAL ASSESSORIA PEDAGOGICA EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 271% 000% 10,00% 0,00% 0,00% 00%, 20,21%
33 OPERACIONAL ESTAGIOS E EGRESSOS - COODENAGAO PESQUEIRA 0,00% 5,00% 0,00% 7,00% 821% 0,00% 0,00% 0,00% 00%0, 0,00% 2021%
340° OPERACIONAL DEN - COORD - BACHARELADO EM AGRONOM VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 170% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 20,20%
341° OPERACIONAL COORDENAGAO DE ENSINO VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 0,00% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 20,00%
342 TATICO E OPERACIONAL | ASSESSORIA DE COMUNICAGACERENTOS IPOJUCA 250% 0,00% 5,00% 350% 375% 250% 0,00% 0,00% 90,00 250% 19,75%
343 OPERACIONAL ASSESSORIA PEDAGOGICA AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 357% 0,00% 10,00% 0,00% 0090, 0,00% 195M%
3440 OPERACIONAL DEN - COORD - SUBSEQUENTE EM AGROINBTRIA VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 1,0% 250% 10,00% 0,00% 0%,0 0,00% 195M%




345° OPERACIONAL COORDENACAO DE ADMINISTRAGAQ DA REPCORPORATIVA REITORIA 0,00% 0,00% 10,00% 4,50% 5,00% %00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 19,50%
346° OPERACIONAL ASSESSORIA PEDAGOGICA GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 4,46% 0,00% 1000% 0,00% ,00% 0,00% 19.46%
34 OPERACIONAL DEN - COORD - OPERADOR DE COMPUTADORROEJA BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 0,18% 250% 0089 0,00% 0,00% 0,00% 19,18%
348° OPERACIONAL COORDENAGAO DE BIBLOTECA BARREIROS 2,50% 0,00% 0,00% 5,00% 152% 0,00% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 19,0%
34 TATICO EOPERACIONAL | ASSESSORIA DE COMUNICACAO EAD 2,50% 0,00% 5,00% 6,50% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 19,00%
350° ESTRATEGICO DIREGAO GERAL CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 482% 250% 0,00% 0,00% %,00 500% 18,82%
351° ESTRATEGICO DIREGAO GERAL IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 313% 250% 0,00% 0,00% 90,00 5,00% 18,63%
352° OPERACIONAL SETOR DE PROMOGAO A SAUDE VITORIA 2,50% 250% 0,00% 6,00% 5,00% 250% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 1850%
353° OPERACIONAL GESTAO DE EMPENHO REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,50% 5,36% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 750% 18,36%
354° OPERACIONAL ASSESSORIA PEDAGOGICA PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 2.23% 0,00% 10,00% 0,00% 0090 0,00% 1823%
355° TATICO EOPERACIONAL | ASSESSORIA DE COMUNICAGAO AFOGADOS 2,50% 0,00% 5,00% 7,00% 3,66% 0,00% 0,00% 0,00% 09,0 0,00% 18,16%
356° ESTRATEGICO DIREGAO GERAL VITGRIA 0,00% 0,00% 0,00% 750% 304% 250% 0,00% 0,00% 9,00 5,00% 18,04%
357° OPERACIONAL ASSESSORIA DA DIRETORIA DE ENSINO BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 5,00% 0,00% 10,00% %00 0,00% 0,00% 18,00%
358° TATICO EOPERACIONAL | ASSESSORIA DE COMUNICACAO CARUARU 250% 0,00% 5,00% 7.50% 2,86% 0,00% 0,00% 0,00% 9,00 0,00% 17,86%
359° OPERACIONAL ALMENTAGAO ENUTRICAO - SETOR BELO JARDIM 2,50% 250% 0,00% 5,00% 271% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 17.7%
360° ESTRATEGICO DIREGAO GERAL GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 351% 250% 0,00% 0,00% 00%, 5,00% 175M%
361° OPERACIONAL ESTAGIOS E EGRESSOS - SETOR DE CORIR EAD 0,00% 5,00% 0,00% 7.50% 5,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 17,50%
362° ESTRATEGICO DIREGAO GERAL PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 550% 4,46% 250% 0,00% 0,00% 00%0, 5,00% 17,46%
363° OPERACIONAL COORDENAGAO DE RELAGOES EXTERNAS REITORIA 250% 5,00% 0,00% 7.00% 2,86% 0,00% 0,00% 0,00% 09,0 0,00% 17,36%
364° OPERACIONAL ESTAGIOS E EGRESSOS - COODENAGAQO IPOJUCA 0,00% 500% 0,00% 6,00% 6,34% 0,00% 0,00% 0,00% 90,00 0,00% 17,34%
365° ESTRATEGICO ASSESSORIA DE COMUNICAGAO REITORIA 250% 0,00% 5,00% 5.50% 42% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 17.2%
366° TATICO E OPERACIONAL | COORDENAGAO ADMINISTRATIVADE COMUNICAGAO E EVENTOS RECIFE 2,50% 0,00% 5,00% 3,00% 2% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 17.29%
367° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - MECANIZAGAO AGRIC@ BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 6,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 17.20%
368° TATICO E OPERACIONAL | ASSESSORIA DE COMUNICACAO BELO JARDIM 2,50% 0,00% 5,00% 5,00% 4,38% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 16,88%
369° ESTRATEGICO DIREGAO GERAL BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 271% 250% 0,00% 0,00% 00%), 5,00% 16,77%
370° OPERACIONAL COORDENAGAO DE RECURSOS GRAFICOS PESQUEIRA 2,50% 0,00% 0,00% 3,00% 125% 0,00% 10,00% 0,00% 00%0 0,00% 16,75%
3710 OPERACIONAL COORDENAGAO GERAL DE PRODUGAO BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 411% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 500% 16,61%
372° OPERACIONAL ASSISTENTE REITORIA 0,00% 750% 0,00% 5,00% 411% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 16,61%
373 ESTRATEGICO DIREGAO GERAL AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 241% 250% 0,00% 0,00% 09,0 5,00% 16,41%
374° OPERACIONAL PROCURADOR INSTITUCIONAL RECIFE 2,50% 0,00% 2,50% 6,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 16,00%
375° ESTRATEGICO DIREGAO GERAL BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 134% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 15,84%
376° OPERACIONAL COORDENAGAO DE REGISTROS ACADEMICOS BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 7.71% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1577%
37° TATICO EOPERACIONAL | ASSESSORIA DE COMUNICACAO VITGRIA 2,50% 0,00% 5,00% 5,00% 2,86% 0,00% 0,00% 0,00% 9,00 0,00% 15,36%
378° OPERACIONAL PESQUISADOR INSTITUCIONAL VITORIA 2,50% 0,00% 250% 5,00% 5,36% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 1536%
379 OPERACIONAL COORDENAGAO DE TURNOS BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 330% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 15,30%
380° TATICO ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS REITORIA 250% 250% 0,00% 7.00% 330% 0,00% 0,00% 0,00% 09,0 0,00% 1530%
381° (OPERACIONAL ESTAGIOS E EGRESSOS - COODENAGAQO AFOGADOS 0,00% 5,00% 0,00% 7,00% 32% 0,00% 0,00% 0,00% 0%9,0 0,00% 1521%
382° OPERACIONAL ESTAGIOS E EGRESSOS - COODENAGAO VITORIA 0,00% 5,00% 0,00% 7,00% 321% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 1521%
383° OPERACIONAL NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA GARANHUNS 0,00% 250% 0,00% 500% 5,00% 250% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 15,00%
384° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - CARNES BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 750% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 15,00%
385° ESTRATEGICO DIREGAO GERAL EAD 2,50% 0,00% 0,00% 5,00% 4,82% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 14,82%
386° TATICO COORDENAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 4.73% 0,00% 0,00% 0,00% 00%6, 0,00% 1473%
387 OPERACIONAL COORDENAGAQ DE ACORDOS INTERNACIONG REITORIA 0,00% 250% 0,00% 7,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 14,50%
388° OPERACIONAL COORDENAGAO DE IDIOMAS SEM FRONTEIR\ REITORIA 0,00% 250% 0,00% 7.00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 09,0 0,00% 14,50%




389 OPERACIONAL COORDENAGAO INSTITUCIONAL DO CELE REITORIA 0,00% 250% 0,00% 7,00% 500% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 14,50%
390° OPERACIONAL COORDENAGAO DE CIENCIAS SEM FRONTRB REITORIA 0,00% 250% 0,00% 7,00% 500% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 14,50%
391° OPERACIONAL COORDENAGAO DE EXTENSAO RURAL REITORIA 0,00% 250% 0,00% 7,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 14,50%
392 OPERACIONAL ESTAGIOS E EGRESSOS - COODENAGAO CARUARU 0,00% 500% 0,00% 6,00% 348% 0,00% 0,00% 0,00% %.00 0,00% 1448%
393° OPERACIONAL ESTAGIOS E EGRESSOS - COODENAGAO GARANHUNS 0,00% 500% 0,00% 5,00% 446% 0,00% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 14.46%
394 OPERACIONAL COORDENAGAO DE SERVICO MEDICO ODONTOGICO RECIFE 2,50% 250% 0,00% 3.00% 3,93% 250% 0,00% 99,00 0,00% 0,00% 1443%
395° TATICO EOPERACIONAL | ASSESSORIA DE COMUNICAGAO GARANHUNS 250% 000% 500% 4,50% 241% 0,00% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 1441%
39%6° OPERACIONAL ESTAGIOS E EGRESSOS - COODENAGAO BELO JARDIM 0,00% 500% 0,00% 6,00% 330% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 14,30%
397° OPERACIONAL COORDENAGAO DE INFRAESTRUTURA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 500% 179% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 500% 14.2%
398° ESTRATEGICO DEPARTAMENTO DE OBRAS E PROJETOSEGENHARIA RETORIA 250% 0,00% 0,00% 4.50% 4,64% 250% 0089 0,00% 0,00% 0,00% 14,14%
399° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - AGROPECUARIA E BERICIAMENTO BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 5,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 250% 14,00%
4000 OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - FRUTICULTURA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 650% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 14,00%
4010 OPERACIONAL COORDENAGAO DE INFRAESTRUTURA EAD 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 500% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 14,00%
402 OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - ZOOTECNICA BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 473% 0,00% 0,00% 0,00% 00%, 250% 1373%
403 OPERACIONAL COORDENAGAO DE RELACOES EMPRESARIAECOMUNITARIAS RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 6,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1370%
404 OPERACIONAL PROCURADOR INSTITUCIONAL AFOGADOS 250% 0,00% 250% 5,00% 3,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 13,66%
405° OPERACIONAL ALMENTAGAO E NUTRIGAO - COORDENAGAQ BARREIROS 250% 250% 0,00% 3,00% 0,63% 250% 0,00% 0,00% 00%0, 250% 1363%
406° OPERACIONAL DEN - OGP - UEP - AVCULTURA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 750% 357% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 1357%
407° OPERACIONAL DACI DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CONTBLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 0%.0 643% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1343%
408° OPERACIONAL COORDENAGAO GERAL DE PRODUGAO BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 4,38% 0,00% 0,00% 0,00% 00%0, 250% 1338%
409 OPERACIONAL OUVIDORIA EAD 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5,63% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 1313%
410 OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - SUINOCULTURA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 241% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 1291%
411° OPERACIONAL COORDENAGAOQ DE POLITICAS INCLUSIVAS REITORIA 0,00% 250% 0,00% 7,00% 33% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 128%
412 OPERACIONAL ESTAGIOS E EGRESSOS - COODENAGAO BARREIROS 0,00% 5,00% 0,00% 6,50% 134% 0,00% 0,00% 0,00% 00%0, 0,00% 12.84%
423 OPERACIONAL COORDENAGAO DE CULTURA EARTE REITORIA 0,00% 250% 0,00% 7,00% 3.30% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 1280%
414 OPERACIONAL MATRICULA ACOMPANHAMENTO ACADEMICO RSOS TECNICOS - SETOR EAD 0,00% 0,00% 0,00% 750% 5,00% 00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 12,50%
415° OPERACIONAL MATRICULA ACOMPANHAMENTO ACADEMICO WRSOS SUPERIORES - SETOR EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% %6,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
416° OPERACIONAL COORDENAGAO ADJUNTA PROFUNCIONARICERE E-TEC EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 5,00% 0,00% 0,00% %00 0,00% 0,00% 1250%
ar OPERACIONAL COORDENAGAO DE TUTORIA ADJ REDE E-TE EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7,50% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 12.50%
418 OPERACIONAL COORDENAGAO DE TUTORIA ADJ ETEC EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 1250%
49 OPERACIONAL COORDENAGAO ADJUNTA DA UAB EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 5,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 1250%
420 OPERACIONAL COORDENAGAO DE TUTORIA ADJ UAB EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 5,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 1250%
421 OPERACIONAL COORDENAGAO DO ESTUDIO EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 5,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 1250%
42 OPERACIONAL GRAVACAQ- SETOR EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 500% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0.0 12.50%
423 OPERACIONAL FORMAGAO CONTINUADA - SETOR EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7,50% 500% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 12.50%
44 OPERACIONAL COMITE DEETICA REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 500% 250% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 12.50%
42° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - FRUTAS BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 750% 241% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 1241%
42%° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - LATICINIOS BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 750% 241% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 1241%
a2r OPERACIONAL EDIGAO - SETOR EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7,50% 4,8% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 12.3%
4 OPERACIONAL PROCURADOR INSTITUCIONAL BELO JARDIM 2,50% 0,00% 2,50% 5,00% 223% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12.23%
42 OPERACIONAL PPROCURADOR INSTITUCIONAL BARREIROS 2,50% 000% 250% 4,00% 321% 0,00% 0,00% 0,00% 00%0, 0,00% 2.21%
43 OPERACIONAL COORDENAGAO DE TURNOS RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00%
431 OPERACIONAL DEPARTAMENTO ACADEMICO INFRAESTRUTURCONST CIVIL RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 0,00% 00% 0,00% 0,00% 0,00% 12.00%
[COORDENACAO ADMINISTRATIVA DEPARTAMENTO ACADEMICO
432 OPERACIONAL INFRAESTRUTURA CONST CIVIL RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00%




433 OPERACIONAL DEPARTAMENTO ACAD SIST PROC CONTRGREELETROELETRONICOS RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00%
COORDENAGAO ACADEWICA DEPARTAMENTO ACAD SIST PROCTNTROLES
434 OPERACIONAL [ELETROELETRONICOS RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00%
435° OPERACIONAL COORDENAGAO DE APOIO ADMINISTRATIVODEN RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00%
436° OPERACIONAL DEPARTAMENTO ACADEMICO DE AMBIENTESAUDE E SEGURANGA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 5,00% 0%,0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00%
COORDENAGAU ADMINIS TRATIVA DEPARTAENTO ACADENICO [E AWBIENTE,

43r OPERACIONAL ISAUDE E SEGURANCA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00%
438 OPERACIONAL DEPARTAMENTO ACADEMICO ACADEMICO DEMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% ®p 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00%
439° OPERACIONAL SETOR DE SUSTENTABILIDADE VITORIA 0,00% 0,00% 250% 4,50% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 12,00%
400 OPERACIONAL COORDENAGAO DE COMUNICAGAQ E TECNOGIA REITORIA 0,00% 250% 0,00% 4,50% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 12,00%
41° OPERACIONAL QOUVIDORIA GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 4.50% 5,00% 250% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 12,00%
420 OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - MASSAS BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 750% 1,9%6% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 11,96%
43 OPERACIONAL COORDENAGAO DE INFRAESTRUTURA E SERDS VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,50% 2.23% 250% 0,00% 0,00% %,00 250% 11,73%
444 OPERACIONAL COORDENAGAO DE AVALIAGAO DOS CURSOS REITORIA 0,00% 250% 0,00% 6,00% 313% 0,00% 0,00% 0,00% 09,0 0,00% 11,63%
445° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - CULTURA ANUAIS BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 11,50%
446° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - BOVINOCULTURA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 2,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 11,50%
447 OPERACIONAL SETOR DE SUPORTE TECNICO MANUTENGAO EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 4,38% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 11,38%
448° OPERACIONAL OUVIDORIA IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 4,50% 4,38% 250% 0,00% 0,00% 90,00 0,00% 11,38%
44 OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - CAPRINOOVINOCULTBR BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 2.23% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 11.23%
450° OPERACIONAL OUVIDORIA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 473% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1U.28%
451° OPERACIONAL OUVIDORIA PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 25% 250% 0,00% 0,00% 0090, 0,00% 11,00%
452 OPERACIONAL SETOR DE SUPORTE TECNICO AVA EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 4,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 11,02%
453° OPERACIONAL CENTRO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 11,00%
4540 OPERACIONAL COORDENAGAO DE PROTOCOLO E GESTAQ DECUMENTOS EAD 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 5,00% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 0,00% 11,00%
455° OPERACIONAL COORDENAGAO DE MANUTENGAO GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 2,50% 5,80% 250% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 10,80%
456° OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE CONTROLE ADEMICO EAD 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 271% 0,00% 0,00% 0,00% 000 0,00% 10,77%
4571 OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - SANEANTES BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 5,50% 5,18% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,68%
458° OPERACIONAL COORDENAGAO DE DIPLOMAS REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 3,48% 0,00% 0,00% 0,00% 0%9,0 0,00% 10,48%
459° OPERACIONAL COORDENAGAO DE TURNOS VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 4,46% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 10,46%
460° OPERACIONAL OUVIDORIA| VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 2,95% 250% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 10,45%
461° OPERACIONAL COORDENAGAO DE CADASTRO ACADEMICO CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 241% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 10,41%
462° OPERACIONAL COORDENAGAO GERAL DA UAB E DA REDEEEC BRASIL EAD 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 384% 0,00% 0,00% 00% 0,00% 0,00% 10,34%
463 OPERACIONAL COORDENAGAO DE TURNOS CARUARU 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 2.3% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 10,32%
464° OPERACIONAL COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 3,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0%9,0 250% 10,16%
465° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - TOPOGRAFIA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 8,50% 161% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,11%
466° OPERACIONAL SIMEC REITORIA 250% 0,00% 0,00% 3.50% 152% 250% 0,00% 0,00% 0%9,0 0,00% 10,02%
467° OPERACIONAL ASSESSORIA ADMINISTRATIVA / CONFORNDADE DE GESTAO GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 0%0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00%
468° OPERACIONAL COORDENAGAO DE APOIO AO ENSINO BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 00%), 0,00% 10,00%
469° OPERACIONAL SEGAO DE CAPTAGAO DE RECURSOS E EIBRAGAO DE PROJETOS BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 500% %,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00%
470 OPERACIONAL COORDENAGAO DE ADJUNTA REDE E-TEC EAD 0,00% 0,00% 0,00% 7.50% 2,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%0,0 10,00%
4710 OPERACIONAL COORDENAGAO DE REGISTROS ACADEMICOS VITGRIA 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 2,95% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 9,95%
4120 OPERACIONAL COORDENAGAO DE REGISTROS ACADEM\C\PLOMACAO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 2,86% 0,00% 0%0 0,00% 0,00% 0,00% 9,86%
473 OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - COORD. ZOOTECNIA VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 4.82% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 9,82%
474 OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - OLERICULTURA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 0,80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 9,80%
475° OPERACIONAL COORDENAQAO PEDAGOGICA REITORIA 0,00% 250% 0,00% 450% 2,68% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 9,68%




478° OPERACIONAL COORDENAGAO DE TURNOS IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 4,50% 4.91% 0,00% 0,00% 0,00% 90,00 0,00% 941%
419 OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - COORD. DE LABORARID VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 4,38% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 9,38%
480° OPERACIONAL COORDENAGAO DE REGISTROS ACADEMICEDIPLOMAGAO EAD 0,00% 0,00% 0,00% 750% 1,88% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 000% 9,38%
481° OPERACIONAL DIMSAO DE ADMIISTRAGAO E MANUTENGAQO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 2.86% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,36%
482 OPERACIONAL COORDENAGAO DE REGISTROS ACADEMICEDIPLOMACAQ PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 330% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9.30%
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA DIRETORIA DE ADMISTRAGACE .

483 OPERACIONAL PLANEJAMENTO VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 9,00%
484 OPERACIONAL ASSISTENTE REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 500% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 9,00%
485° OPERACIONAL COORD. DE PUBLICAGAQ E REGISTRO REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 500% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 9,00%
486° OPERACIONAL COORDENAGAO DE PUBLICAGAO E REGISTR REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 500% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 9,00%
487° OPERACIONAL REPROGRAFIA BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 500% 3,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,84%
488° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - COORD. AGRICULTURA VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 3,84% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 8,84%
489 OPERACIONAL COORDENAGAO DE GESTAO DE CONTROLE ADEMICO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7.00% 17% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 0,00% 8,7%
490° OPERACIONAL COORDENAGAO DE SERVICOS GERAIS E MAIRENGAO PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 223% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 813%
491° OPERACIONAL COORDENAGAO DE APOIO AQ ENSINO PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 500% 357% 0,00% 0,00% 0,00% 00%0, 0,00% 857%
492° OPERACIONAL COORDENAGAO DEAPOIO REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 3,50% 500% 0,00% 0,00% 0,00% 0%.0 0,00% 8,50%
493 OPERACIONAL COORDENAGAO DE REGISTROS ACADEMICOS AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 00,0 0,00% 8,50%
494 OPERACIONAL COORDENAGAO DE REGISTROS ACADEMICEDIPLOMAGAO IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 250% 000% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 8,50%
495° OPERACIONAL COORDENAGAO GERAL DE PRODUGAO VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 348% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 8,48%
496° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - COORD. AGROINDUSAR VITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 33% 0,00% 0,00% 0,00% %,00 0,00% 8,39%
497 OPERACIONAL PROCURADOR INSTITUCIONAL GARANHUNS 250% 0,00% 250% 3,00% 0.36% 0,00% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 8,36%
498° OPERACIONAL COORDENAGAO DE PROTOCOLO E GESTAO DECUMENTOS IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 5,36% 0,00% 0%,0 0,00% 0,00% 0,00% 8,36%
49° OPERACIONAL COORDENAGAO DE DISCIPLINA RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 6,50% 143% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 7,.93%
500° OPERACIONAL COORDENAGAO DE ASSISTENCIA AO SEROR REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 3,93% 000% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 7.93%
501° OPERACIONAL COORDENAGAO DE DESENVOLVIMENTO DE BINO IPOJUCA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 183% 0,00% 0,00% 0,00% 90,00 0,00% 7,88%
5020 OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - ACOMPANHAMENTO, GIIROLE E CUSTO DA PRODUGAO BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 00% 2.3% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 250% 7.82%
503° OPERACIONAL COORDENAGAO DE LABORATORIO DE SANEAENTO AFOGADOS 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 2,11% 0,00% 0,00% 99,00 0,00% 0,00% 7,11%
504 OPERACIONAL SEGAO DE APOIO DIDADICO BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 25% 0,00% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 7.5%
505° OPERACIONAL COORDENAGAO DE MANUTENGAO RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 2,05% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,55%
506° OPERACIONAL OUVIDORIA REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 3,50% 152% 250% 0,00% 0,00% 0%.0 0,00% 7.52%
507° OPERACIONAL DEN - CGP - UEP - IRRIGAGAO BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 152% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 752%
508° OPERACIONAL DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CULTURA GBAL FORM DE PROFESSORES RECIFE 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 459, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7.45%
509 OPERACIONAL I/;LANE.]AM ENTO TG BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 4,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 720%
510° OPERACIONAL COORDENAGAO DE TURNOS PESQUEIRA 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 10M% 0,00% 0,00% 0,00% 00%0, 0,00% 7.07%
511° OPERACIONAL COORDENAGAO DE MANUTENGAO REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 2,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 7,00%
5120 OPERACIONAL COORDENAGAO DE INFRAESTRUTURA - SERWS GERAIS BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 143% 250% 0% 0,00% 0,00% 000% 6,93%
513 OPERACIONAL SEGAQ DE APOIO A MANUTENGAO BARREIROS 0,00% 000% 0,00% 3,00% 143% 250% 0,00% 0,00% 00%0, 0,00% 6,93%
514 OPERACIONAL COORDENAGAO DE PROTOCOLO E GESTAO DECUMENTOS BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 3,66% 0,00% ,00% 0,00% 0,00% 000% 6,66%
515° OPERACIONAL COORDENAGAO DE REGISTROS ACADEMICOS BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 152% 0,00% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 6,52%
516° OPERACIONAL COORDENAGAO DE REGISTROS ACADEMICESURNOS GARANHUNS 0,00% 000% 0,00% 6,00% 02%% 0,00% %,00 0,00% 0,00% 0,00% 6.21%
517° OPERACIONAL CENTRO DE ESTUDOS DE LINGUAS ESTRABIBAS GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 107% 0,00% 0,00% 00%, 0,00% 0,00% 6,07%
518° OPERACIONAL PLANEJAMENTO TG BARREIROS 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 223% 0,00% 0,00% 0,00% 00%0, 0,00% 523%
519 ESTRATEGICO PJUR -PROCURADORIA JURIDICA REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 2,50% 250% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 5,00%
520° OPERACIONAL COORDENADORIA DE CONFORMIDADE BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 3.00% 1.96% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,96%




521° OPERACIONAL COORD. DEAPOIO REITORIA 0,00% 0,00% 0,00% 350% 143% 0,00% 0,00% 0,00% 0%,0 0,00% 4,93%
5220 OPERACIONAL COORDENAGAO DE PROTOCOLO E GESTAO DECUMENTOS BELO JARDIM 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 188% %00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,88%
523 OPERACIONAL COORDENAGAO DE PROTOCOLO E GESTAO DECUMENTOS GARANHUNS 0,00% 0,00% 0,00% 3,00% 125% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 4.25%

REFERENCIAL DE ANALISE DO RISCO

Risco “altissimo” ou
“eritico”
"""" ]175% - 100%:]

Risco “desprezivel”
ot “halko® Risco “médio”

[0 - 25%] 125% - 50%)]

Probabilidade




ANEXO IV

FORCA DE TRABALHO DA AUDITORIA INTERNA DO IFPE
PAINT 2017 — HORAS POR ACAO/HOMENS POR ACAO/HORASR HOMENS

SIAPE 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10 11 12°  13° 14° 1k° 16° 17° 18°/H HOTAL

1 |AERCIO JOSE PEREIRA 1804255 600 0 300 0 30 0 0 0 0 0 24 40 200 2 B2 L6 120 80 1.744
2 |DAVID LIMA VILELA 1867177 0 0 0 0 0 300 300 0 60D 0 32 40 160 2 B2 L6 136 80 1.72
3 |EMERSON DA COSTA MELO 2868378 600 0 0 0 0 30( 0 0 0 300 32 40 280 2 B2 B2 64 80 1.797
4 |FABIO DA SILVA PESSOA 2178314 600 0 0 0 0 300 30 0 0 9] 32 40 184 2 B2 82 32 40 1.624
5 |HELENA CRISTINA RODRIGUES ALVES 187885 30 0 0 300 ¢ 300300 0 0 0 32 80 200, 40 32 0 120 8( 1.784
6 |JUSSARA RAFAELA B. DE REZENDE 1802985 0 0 Q 6Q0 300  3p0 00 0 32 80 192 54 54 0 100 80 1.792
7 |MARCIA VERISSIMO DA SILVA 48832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 1.046 80 100 40 120 160 80 1.776
8 |MARIA DAYANA LOPES DE OLIVEIRA 2089831 600 0 0 30Q 0 0 300 O 0 0 30 50 220 32 40 16 126 7Q 1.784
9 |MELISSA CORDEIRO TORRES GALINDO* 1620647 8§ 88 88 88 88 8 8§ 88 88 88 88 0 0 0 0 0 0 0 0 880
10 |PAULO DE OLIVEIRA SEGUNDO 1855285 300| 300 0 0 0 0 60 0 0 0 q q 376 20 20 PO RO 80 1.736
11 |PAULO MARCELO SANTANA BARBOSA 1804127 70 70 7Q 7 7 7 07 70 70 70 120| 342 184 68 6Q 8 150 8p 1.784
12 |RAFAEL PENA CERQUEIRA FRIAS 1591771 300 0 0 0 0 300 30 300 Q qQ 24 40 280 B8 B2 16 130 |40 1.800

TOTAL DE HORAS POR ACAO 3.458| 458 | 458| 1.358 458 1.958 2.558 458 78 458 508 1.798 2.3m® | 406| 348 1.158 79Q 20.224




ANEXO V

DEMONS TRATIVO DE DIAS UTEIS POR SERVIDOR

AERCIO JOSE PEREIRA

DAVID LIMA VILELA

EMERSON DA COST A MELO

FABIO DA SILVA PESSOA

SIAPE: 1357014

SIAPE: 1867177

SIAPE: 2868378

SIAPE: 187885

PAINT 2017 AUDITOR AUDITOR AUDITORA AUDITORA
CAMPUS IPOJUCA CAMPUS RECIFE CAMPUS VITORIA CAMPUS PESQUEIRA
Dias 1 H/H Horas Dias 1 HMH Horas Dias 1 HMH Horas Dias H/H Horas
Dias do Ano 365 8 2920 365 8 2920 365 8 2920 365 8 2920
Séabados e Domingos 105 8 840 105 8 840 105 8 840 105 8 840
Feriados 14 8 112 13 8 104 13 8 104 14 8 112
Férias 2016 20 8 160 0 8 0 0 8 0 24 8 192
Férias 2017 8 8 64 31 8 248 22 8 176 19 8 152
Total de dias Uteis 218 8 1744 216 8 1728 225 8 1800 203 8 1624
HELENA CRISTINA R. ALVES JUSSARA RAFAELA B. DE REZE NDE MARCIA VERISSIMO DA SILVA MARIA DAYANA L. DEOLI VERA
SIAPE: 187885 SIAPE: 1802985 SIAPE: 48832 SIAPE: 1620647
PAINT 2017 AUDITORA AUDITORA TEC. ASSUNT OS EDUCACIONAIS AUDITORA
CAMPUS BELO JARDIM CAMPUS CARUARU REITORIA CAMPUS BARREIROS
Dias 1 H/H Horas Dias 1 HMH Horas Dias 1 HMH Horas Dias H/H Horas
Dias do Ano 365 8 2920 365 8 2920 365 8 2920 365 8 2920
Séabados e Domingos 105 8 840 105 8 840 105 8 840 105 8 840
Feriados 15 8 120 14 8 112 13 8 104 14 8 112
Férias 2016 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0
Férias 2017 22 8 176 22 8 176 25 8 200 23 8 184
Total de dias Uteis 223 8 1784 224 8 1792 222 8 1776 223 8 1784
MELISSA C. TORRES GALINDO* PAULO DE OLIVEIRA SEGUNDO PAULO MARCELO S. BARBOSA RAFAEL PENA C. FRIAS
SIAPE: 1620647 SIAPE: 1855285 SIAPE: 1804127 SIAPE: 1591771
PAINT 2017 AUDITORA AUDITOR AUDITOR AUDITOR
REITORIA REIT ORIA REITORIA CAMPUS GARANHUNS
Dias 1 H/H Horas Dias 1 HMH Horas Dias 1 HMH Horas Dias H/H Horas
Dias do Ano 365 4 1460 365 8 2920 365 8 2920 365 8 2920
Séabados e Domingos 105 4 420 105 8 840 105 8 840 105 8 840
Feriados 13 4 52 13 8 104 13 8 104 13 8 104
Férias 2016 0 4 0 8 8 64 0 8 0 17 8 136
Férias 2017 25 4 100 22 8 176 24 8 192 5 8 40
Total de dias Uteis 222 4 888 217 8 1736 223 8 1784 225 8 1800
TOTAL DE HORAS
20240

Observagdo “*": Afastamento parcial (50% da carga horaria de 40 horas semanais) devido a curso de Doutorado, com base no Plano de Capacitagao Institucional (PIC), autorizado por meio da

portaria 1198/2015 — GR.



FERIADOS CONSIDERADOS PARA O CALCULO DOS DIAS UTEIS

ANEXO VI

Descrigéo dos Feriados Nacionais N° de Dias
. 27/02/17 |Carnaval (ponto facultativo) 1
Fevereiro .
28/02/17 Carnaval (feriado) 1
Marco 01/03/17 Carnaval (ponto facultativo) 1
Abril 16/04/17 Paixdo de Cristo (feriado nacional) 1
21/04/17 |Tiradentes (feriado nacional) 1
Maio 01/05/17 |Dia do Trabalho (feriado nacional) 1
Junho 15/06/17 |Corpus Christi (ponto facultativo) 1
Setembro 07/09/17 |Independéncia do Brasil (feriado nacional) 1
Outubro 12/10/17 |Nossa Senhora Aparecida (feriado nacional) 1
02/11/17 |Finados (feriado nacional) 1
Novembro < P X .
15/11/17 |Proclamacao da Rep Ublica (feriado nacional) 1
Dezembro 25/12/17 |Natal (feriado nacional) 1
Total 12
Descricdo dos Feriados Municipais - Recife - Lei thicipal n® 9.777/1967 N° de Dias
Dezembro 08/12/2017 |Dia de Nossa Senhora da Conceicdo 1
Total 1
Descricao dos Feriados Municipais - Ipojuca - Lei ©1.095/1995 N° de Dias
Marco 30/03/17 |Fundagédo do Municipio 1
Setembro 29/09/17 |Dia do Padroeiro da Cidade, Sdo Miguel 1
Total 2
Descri¢do dos Feriados Municipais — Belo Jardim N° de Dias
Janeiro 20/01/2017 | Dia de Sao Sebastido 1
Setembro 11/09/2017 | Emancipacéo Politica de Belo Jardim
Dezembro 08/12/2017 | Dia de Nossa Senhora da Conceigéo

Total

1
1
3




Descri¢do dos Feriados Municipais - Barreiros

N° de Dias

Fevereiro 02/02/2017 |Nossa Senhora da Saude — Padroeira da Cidade 1
Setembro 29/09/2017 |Sao Miguel — Padroeiro da Cidade 1
Total 2

Descrigédo dos Feriados Municipais — Caruaru N° de Dias
Maio 18/05/2017 | Emancipacao Politica de Caruaru 1
Setembro 15/09/2017 |Nossa Senhora das Dores 1
Total 2

Descrigédo dos Feriados Municipais — Garanhuns N° de Dias
Junho 13/06/2017 |Dia de Santo Antdnio 1
Total 1

Descricédo dos Feriados Municipais — Afogados da lageira N° de Dias
N&o tem feriados em dias uteis 0
Total 0

Descricao dos Feriados Municipais — Vitoria de SantAntéo N° de Dias
Janeiro 17/01/17 | Padroeiro Santo Antéo 1
Agosto 03/08/2017 |Batalha das Tabocas 1
Total 2

Descrigédo dos Feriados Municipais — Pesqueira N° de Dias
Abril 20/04/2017 |Emancipagdo Politica de Pesqueira 1
Dezembro 08/12/2017 |Nossa Senhora da Conceicao 1
Total 2




ANEXO VII

FERIAS/LICENCAS CONSIDERADAS PARA O CALCULO DOS DR\UTEIS

NGUVEN sIAPE  [EXERCICIO[ INICIO [ TERMINO | EXERCICIO| INICIO [ TERMINO| EXERGCIO | INICIO | TERMINO | TOTAL DE DIAS
1AERCIO JOSE PEREIRA 1357014 2016 | 0200117 | 27/0L/17| 2017 | 02057 | 05/05/7| 2017 | 25/09/17 | 28/09/17 28
2DAVID LIMA VILELA 1867177 | 2016 | 08/02/17 | 17/0/2/17) 2017 | 05/04/17 | 14004/17) 2017 | 11/09/17 | 30/09/17 31
3EMERSON DA COSTA MELO 2868378 2017 | 07/08/17 | 0500917 - - - - - 22
4FABIO DA SILVA PESSOA 2178314 2016 | 09/01/17 | 02/02/17) 2016 | 06/03/17 | 1000317 2017 | 27/L1A7 | 26l/12117 43
5HELENA CRISTINA RODRIGUES ALVES 187885 2017 | 020117 | 2101/17) 2017 | 26I06/17 | 050717 - - - 22
6JUSSARA RAFAELA B. DE REZENDE 1802085 2017 | 0201117 | 310117 - - - - - - 22
7MARCIA VERISSIMO DA SILVA 48832 | 2017 | 020117 | 13001/17) 2017 | 19/06/17 | 23/06/17) 2017 | 03/07/17| 1507117 25
§MARIA DAYANA LOPES DE OLIVEIRA 2089831 | 2017 | 0200117 | 21/0L/17| 2017 | 22/05/17 | 3100517 - - - 23
9MELISSA CORDEIRO TORRES GALINDO* | 1620647 2017 | 16/01/17 | 2501/17| 2017 | 0200517 | 210517 - - - 22

10 PAULO DE OLIVEIRA SEGUNDO 1855285 2016 | 12/09/17 | 21/09/17) 2017 | 22/09/7 | 1107 2017 | 05/12/17 | 14/12117 23
11PAULO MARCELO SANTANABARBOSA | 1804127 2017 | 1100117 | 20/01/17| 2017 | 17/04/17 | 20/04117| 2017 | 06/07/17 | 210717 24
12 RAFAEL PENA CERQUEIRA FRIAS 1501771 2016 | 02001/17 | 24001/17| 2017 | 17077 | 23007/17) 2017 | 02/01/18 | 24/01/18 22

Observagdo *": Licenca para capacitacdo nos ternosrt 87 da Lei 8.112/1990.




ANEXO VI

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO CIENCIA ETECNOLOGIA  DE PERNAMBUCO

INDICADORES DE GESTAO DA AUDITORIA INTERNA

TIPO DE
. HORAS ACUMULATI PESO <
NUMERO % INDICADOR UNIDADE ” CONSOLIDA X FONTEDO | RESPONSAV| Meta
X ACAO PREVISTAS | PERSPECTIVA OBJETVO INDICADOR VO (SIMOU FORMULA DO INDICADOR ~ (PRIORIZACAO) o

DA ACAO v 2t IF\II\‘VOEIRR%% NAO) MEDIDA CAO o DADO B 2017 %

GESTAO DE RECURSQS 5

HUMANOS: Aperfeigoar O morimentofis

i mecanismos umprimento  fisico - -

. REMUNERACAO, § acompanhamento s auditorias ) (Quantitativo de horas  realizado _ |Paulo Barbosa

1 BENEFICIOS E 3.458 Processo lmemauditoria interna rogramadas no Normal Sim % até o Més/Quantitativo de hotas Mensal 5 Planiha |[e equipe de 80
VANTAGENS; B mehorar a qualdade P I?\IT previsto até o Més )x100% auditores
CAPACITACAO = N
DESENVOLVIMENTO Senvico.

GESTAO DE RECURSQS 5
HUMANOS: Aperfeicoar O morimentofis
KO- mecanismos umprimento  fisico - -
REMUNERACAO; § gcompanhamento s auditorids ) (annuta}wo de _horas realizado ) Paulo Barbosa
22 BENEFICIOS E 458 Processo Intern Quditoria interna erogramadas o Normal Sim % até o Més/Quantitativo de hotas Mensal 5 Planiha |[e equipe de 80
X - . A o N
VVEANNgﬁ/IGE%\J,\“rSOS i melhorar a qualidade (RAINT previsto até o Més )x100% auditores
REMUNERACOES Servico.
GESTAO DAS POLITICA$
E PROGRAMAS DE
ENSINO
DESENVOLVIMENTO, Aperfeicoar [}
PLANEJAMENTO B mecanismos déumprimento  fisico - "

R ACOMPANHAMENTO 458 Processo lmemgcompanhamento ins auditorias Normal Sim % ;?g E:)mll\zlzglsvloQuiitirt];:\e/l; éiaLZ:ZZ Mensal 5 Planiha :au‘leo u?égbojz 80
DAS POLITICAS E auditoria interna programadas o ° isto até o Més 1100% ditq P
PROGRAMAS DE ENSINO: melhorar a qualidade {RAINT previsto até o Més )x100% audtores
PROGRAMA DE Servico.

AVALIACAO

PREVENTIVA

PREVENTIVA DO ENSINO

GESTAO DAS POLITICAS

E PROGRAMAS DE 5

ENSINO Aperfeigoar o5 .

DESENVOLVIMENTO mecanismos deumprimento _ fisico (Quantitativo de horas  realizddo Paulo Barboda

a ’ companhamento gkas auditorigs ) ” s g . " 7

& PLANEJAMENTO B 1.358 Processo Intem§uditoria intera programadas ° Normal Sim % até o Més/Quantitativo de horas Mensal 5 Planiha |e equipe de 80

: . N o N
gﬁgMPASIgSMEXI;O i melhorar a qualidade (RAINT previsto até o Més )x100% auditores
PROGRAMAS DE ENSINO: servigo.
POLITICAS DE ENSINO
GESTAO DAS POLITICAS
E PROGRAMAS DE
ENSINO Aperfeicoar os
DESENVOLVIMENTO, mecanismos déumprimento  fisico o ]
PLANEJAMENTO B acompanhamento s auditorigs . (Q'uanmaAuvo de _hor_as realizado . Paulo I_3arbosa

52 458 Processo Interng, ~ . "¢ : Normal Sim % até o Més/Quantitativo de horas Mensal 5 Planiha |e equipe de 80
ACOMPANHAMENTO auditoria interna programadas no revisto até o Més »A00% auditores
DAS POLITICAS E melhorar a qualidade @RAINT p
PROGRAMAS DE ENSINO: servico.

POLITICA PEDAGOGICA E
MATRIZ CURRICULAR
GESTAO SUR.
BENS/SERVICOS - 5
PROCESSOS Aperfeicoar O iorimentofis
P mecanismos umprimento isico o ]
LICITATORIOS E scompanhamento s auditorias ) (annma}wo de horas realizado ) Paulo Barbosa

6% CONTRATOS DE OBRAS, 1.958 Processo lmemauditoria interna erogramadas no Normal Sim % até o Més/Quantitativo de hotas Mensal 5 Planiha |[e equipe de 80

L. - . - o -
gﬁXESRéSDAEEFISCI:EARgE%: melhorar a qualidade (RAINT previsto até o Més )x100% auditores
EFICIENCIA E INSPECAQ Servico.
FISICA DA EXECUCAO




GESTAO DAS POLITICAS
E  PROGRAMAS  DE
PESQUISA E INOVACA

TECNOLOGICA/GESTAO
BQSGRAEA%LSITK:AS DEE Aperfeicoar o5
EXTENSAO gfgr?]n;mfmmo dﬁ;mnmentc;u di‘?osrli(;z (Quantitativo de horas realizado Paulo Barbos,
™ DESENVOLVIMENTO DAS 2.558 Processo Imemgudilgria interna programadas o Normal Sim % até o Més/Quantitativo de horas Mensal 5 Planilha |e equipe d
POLITICAS DA PESQUISA melhorar a quaidade {RAINT previsto até o Més )x100% auditores
CIENTIFICA H servigo
TECNOLOGICA E '
DESENVOLMIMENTO  DH
PROGRAMAS, PROJETOS
E CURSOS DE EXTENSAD
GESTAO Aperfeicoar o5
gERgé’:’\ngglANF:ﬁCEIRA B nc‘eg;ngrzrr?asnento @U;T‘PflmEHtC;Udi{l(;Srli(;CS) (Quantitativo de horas realizado Paulo Barbos,
8 < 458 freompe . Normal Sim % até o Més/Quantitativo de horas Mensal 5 Planiha |e equipe d
ANALISE - DA auditoria interna programadas o revisto até o Més )00% uditores
PROGRAMACAO E melhorar a qualidade INT p °
RECURSOS DISPONIVEIS servico.
X Aperfeicoar o
GESTAO SUR. . ) .
BENS/SERVICOS- mecamsrr}:os " Gumprimento ditflspo (Quantitativo de horas realizado Paulo Barbos
R CONTRATOS DE OBRAS, 758 gﬁzwgﬁ; aniﬁ?e?na ros ramada:u onaso Normal Sim % até o Més/Quantitativo de horas Mensal 5 Planilha |e equipe d
COMPRAS E SERVIGOS: mehorar a quaidade I I?\‘T previsto até 0 Més )x100% auditores
FORMALIZACAO LEGAL )
servico.
GESTAO DE RECURSQS
REMUNERAGAO, Aperteigoar o
BENEFICIOS E mecamsrr':os t ﬁrmnmento di{'s'.co (Quantitativo de horas realizado Paulo Barbos,
10 \VANTAGENS: 458 Processo Interﬁgﬁgwg;’g aniﬁ?el?na r(;s ramadasau onas(,) Normal Sim % até o Més/Quantitativo de hofas Mensal 10 Planiha [e equipe d
ggggfggg0|A DoDsE. mehorar a qualdade s previsto até o Més )x100% auditores
SERVIDORES QUE SErvico.
ATUAM NO PRONATEC
CONTROLES EXTERNOS -
ATUAGAO DO
TCU/SECEX: AGAC Aperfeicoar Implementagdes  eém
DIRETA DE VERIFICAR ittt etimento das no paulo Barbos.
112 gﬁé’%ﬁgﬁgTo DAE 708 Processo Internatendimento das on_f_orm|dades Normal Sim % (Deterrr_nna(ioes . atendidas/ Mensal 10 Planilha |e Marcia
. determinacdes do Tribu n?uflc,adas pelo TCU Determinacdes emitidas) x100%| Verissimo
DETERMINAGOES 0 Klraves de
EXARADAS PELQ de Contas da Unido. | neiominacses.
TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO.
CONTROLES EXTERNOS -
ATUAGAO DA CGU:
AGAO DIRETA DH Aperfeicoar ogmplementagbes  em
VERIFICAR Q mecanismos deetrimento das n&o Paulo Barbos
CUMPRIMENTO DAS tendimento dasonformidades " Recomendacdes atendidas/ ; poer|
12 DILIGENCIAS H 1.308 Processo Imerrr%ecomenda(;c“)es getificadas pela CGU Normal Sim % giecomendag%es emitidas) x1000%6. Mensal 5 Planiha 3 e Marcig
RECOMENDAGOES Controladoria  Geral datravés de erissimo
EXARADAS PELA Uni&o. Recomendagdes.
CONTROLADORIA GERAL

DA UNIAO.




CONTROLES
INTERNOS -
ATUACAO DA
AUDITORIA Implementagdes  em
INTERNA: AQAO Aperfeicoar ogletrimento das n&o
mecanismos deonformidades « . Paulo Barbosa
132 DIRETA ~ DE 2.356 Processo Internatendimento daspontadas pela  Normal Sim % gzecomendda@_oes itid ateggg;S/Mensal Planiha |e integrantes 80
VERIFICACAO B recomendacgdes preuditoria Interna ecomendagges emitidas) o da auditoria
ACOMPANHAMENT Auditoria Intema. através de
[e) DAS Recomendagcdes.
RECOMENDAGCOES
DA AUDITORIA
INTERNA DO IFPE.
CONTROLES INTERNOS -
ATUACAO DA Realizagdo do RAINT
'étJEBlBORAFSIQ INTERNAC': Atendimento aos 8inCisfégu::ietgglm;r?vis?:: (Itenls‘ dispostps no RAINT/ . Pau[o Barbosa
142 RELATORIO ANUAL DE 480 Processo Interndo art. 15 da Instruga}1a Instrugap Normal Nao % requisitos previstos na Instru¢éo Anual Planiha |e integrantgs 80
AUDITORIA INTERNA — Normativa CGU 024/2015 Normativa cal Normativa CGU 024/2015)x100% da auditoria
RAINT, REFERENTE AO 024/2015
EXERCICIO DE 2016.
CONTROLES INTERNOS -
ATUACAO DA
AUDITORIA INTERNA:
PLANEJAR O o
AzAOs e Bt oo
AUDITORIA A SEREM Atendimento aos 3inds3§squesitos previstbs (tens dispostos no PAINT/ Paulo Barbosa
15*  |REALIZADOS NQ 406 Processo Interndo art. 4° da Instruca INStruca Normal Nao % requisitos previstos na Instru¢do Anual Planiha |e integrantgs 80
EXERCICIO 2018 COM A Normativa CGU 024/2015 Na _ Instiucap Normativa CGU 024/2015)x100% da auditoria
ELABORACAO Dd lormativa Cay
024/2015
PLANO ANUAL DE|
ATIMIDADES DE|
AUDITORIA INTERNA —
PAINT/2018.
Elaboracédo do Parecer
da Auditoria Interna
no Relatério de Gestgo
Aperfeicoar o mecanisnip exercicio anterior|e
de elaboragéo do Parecemperfeicoamento no .
da Auditoria Interna sobrentido de melhorias _(Ctapaudaded .d.of i controjes
CONTROLES INTERNOS |- o processo anual [®bre a capacidade|de :geer{tri‘f?c Saremae\r:;rz]ilrserrr?ewco;rri ire'ri
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ANEXO IX

Ne

IDENTIFICACAO DO TEMA A SER TRABALHADO

ESCOPO A SER CONSIDERADO

10

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS: REMUNERAGAO, BENEFICIOE VANTAGENS;, E CAPACITAGAO
DESENVOLVIMENTO

ITENS 3.5.1 3.6 E 3.7 DA NOTA TECNICA N° 2757/2048(C1/PE/REGIONAL/PE

20

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS: REMUNERAGAO; BENEFICIBANTAGENS: VENCIMENTOS E REMUNERACOES

ITENS 3.637 DA NOTA TECNICA N° 2757/2016/NACL/PE/REGIONARE

30

GESTAO DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE ENSINO - DESESMAMENTO, PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENT(
DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE ENSINO: PROGRAMA DE AVIACAO PREVENTIVA DO ENSINO

ITENS 3.6 E 3.7 DA NOTA TECNICA N° 2757/2016/NACEIREGIONAL/PE

40

GESTAO DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE ENSINO - DESESMWIMENTO, PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENT(
DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE ENSINO: POLITICAS DIRSINO

ITENS 3.6 E 3.7 DA NOTA TECNICA N° 2757/2016/NACEIREGIONAL/PE

50

GESTAO DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE ENSINO - DESESMIMENTO, PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENT(
DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE ENSINO: POLITICA PEDAJ&ICA E MATRIZ CURRICULAR

ITENS 3.6 E 3.7 DA NOTA TECNICA N° 2757/2016/NACEREGIONAL/PE

g  |GESTAO SUP. BENS/SERVICOS - PROCESSOS LICITATOREDSONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERVICOS: ANALISE ]
DA EFICACIA E EFICIENCIA E INSPEGAO FiSICA DA EXECQAO ITENS 3.6 E 3.7 DA NOTA TECNICA N° 2757/2016/NACEIREGIONAL/PE
GESTAO DAS POLITICAS E PROGRAMAS DE PESQUISA E IN®@YAO TECNOLOGICA/GESTAO DAS POLITICAS [E
70 |PROGRAMAS DE EXTENSAO - DESENVOLVIMENTO DAS POLITAS DA PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA |E ]
DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS, PROJETOS E CURSOSIDETENSAO - | ITENS 3.6 E 3.7 DA NOTA TECNICA N° 2757/2016/NACEREGIONAL/PE
8  |GESTAO ORGAMENTARIA E GESTAO FINANCEIRA - ANALISE B PROGRAMAGAO E RECURSOS DISPONIVEIS ITENS 3.6 EBA NOTA TECNICA N° 2757/2016/NACL/PE/REGIONAL/PE
®  |GESTAO SUP. BENS/SERVICOS- CONTRATOS DE OBRAS, CBM E SERVICOS: FORMALIZAGAO LEGAL ITENS 3.5.1, 3637 DA NOTA TECNICA N° 2757/2016/NACL/PE/REGIONARE
10 |GESTAO DE RECURSOS HUMANOS: REMUNERAGAO; BENEFICIESVANTAGENS: CONSISTENCIA DOS REGISTROS DE )
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150 |CONTROLES INTERNOS — ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNAPLANEJAR OS TRABALHOS DE AUDITORIA A SEREM
REALIZADOS NO EXERCICIO 2017 COM A ELABORAGAO DO RINO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
— PAINT/2018. -
16°  |CONTROLES INTERNOS - ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNARELATORIO DE GESTAO EXERCICIO/2016. -
17°  |CONTROLES INTERNOS - ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA: AGOES DE FORTALECIMENTO DA GESTAO. -




PROJETO DE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

PAINT 2017

(ANEXO X)



Reitora: Analia Keila Rodrigues Ribeiro (PresidetiveConselho Superior)

Titular da Auditoria Interna: Paulo Marcelo Sant&sabosa - Auditor
Equipe da Auditoria Interna: Adrice Alcidiana der@dho e Silva - Assist. em Administragao
Aércio José Pereira - Auditor
David Lima Vilela - Auditor
Fabio da Silva Pessoa de Moura — Auditor
Emerson da Costa Melo — Auditor
Helena Cristina Rodrigues Alves - Auditora
Jussara Rafaela Bezerra de Resende - Auditora
Marcia Verissimo da Silva - Téc. em Assuntos Edioceds
Maria Dayana Lopes de Oliveira - Auditora
Melissa Cordeiro Torres Galindo - Auditora
Paulo de Oliveira Segundo - Auditor

Rafael Pena Cerqueira Frias - Auditor



1. INTRODUCAO

O paradigma dos riscos é contingencial, buscaibrprilas tensdes, propde na administracao
publica superar a ilusdo de uma gestéo voltadagixelmente para os resultados mensuraveis, que
ignora a vinculacdo aos processos, e avanga comnowe Visdo sobre a gestdo burocratica

mecanicista, a qual supervaloriza os meios.

No ambito da Gestao no Servico Publico, culturabmenBrasil por heranca de estruturas
autoritarias e sistemas politicos com polarizagigrdpos partidarios, ocorre inibicdo da pratica do
enfrentamento da incerteza, em sua maioria despreampeténcias, praticas de sucesso, eficacia
como objetivo geral; os gestores nomeados ou s)gevalmente, ndo comungam de uma ideologia
onde a exceléncia no desempenho profissional dibemé numa possivel carreira profissional no

servico publico.

As organizacdes sao compostas de diversas atigdpgecompdem estruturas, das quais
de alguma forma ou grau tém seus riscos gerenciteltdo como conceito de risco o efeito da

incerteza nos objetivos.

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecmmldg Pernambuco, criado pela Lei n°
11.892 de 29 de dezembro de 2008, integra a Retbrdtale Educacao Cientifica e Tecnoldgica
vinculada ao Ministério da Educacdo. A entidadegamizada em estrutura multicampi, composta
por 17 (dezessetepmpi e 01 (uma) Reitoria, com proposta orcamentérialaidentificada por

unidade.

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Fedet@lPernambuco foi instituida através da
Resolucédo n° 01, de 31 de agosto de 2009, do GmnSeperior.

Conforme dispde o Regimento Geral do IFPE, em ge@@& 8§ 4°, a Auditoria Interna deve
atuar de forma centralizada, com representacdoearslauditaveis distantes da sua base (Reitoria),
preservando a condicdo indissociavel da sujeicdneaitacdo normativa e a supervisao técnica,

assim como aos niveis de autoridades e resporsatsb da Auditoria Interna Geral Reitoria.

A Auditoria Interna do IFPE é um 6rgéo de assessento técnico vinculado ao Conselho
Superior e esta sujeito a orientacdo normativaugarvisado técnica do 6rgdo Central e dos 6rgéos

Setoriais do Sistema de Controle Interno do Podeci&ivo Federal.



Segundo a International Organization of Supreme itAdtitutions
(Intosai), as Entidades Fiscalizadoras Superiatetam diferentes métodos
guando realizam a analise preliminar do objeto utlitaria. As técnicas
mais utilizadas sdo a analise de risco, a anals®©F a analise de
problemas, entre outras. (ISSAI 3000/ 2004, Apandic

2. JUSTIFICATIVA

7

O cenario organizacional contemporaneo € cada vais mlobalizado e volatil. A
imprevisibilidade dos fatores internos e externae qorteiam 0s objetivos estabelecidos pelas
organizagcbes exigem além de uma gestdo analititiatibem, um gerenciamento dos riscos,
identificando, analisando, avaliando, monitorandwatando-os, com intuito de minimizar e/ou

anular os impactos negativos e maximizar as pdisisiles da eficacia no alcance dos objetivos.

Os orgéaos de controle buscam acompanhar a evotlogsisistemas e manter o equilibrio
entre o0 que se faz necessario, a disponibilidadentkranismos/meios e a possibilidade concreta
de realizacdo e sucesso das acgles, assim, geresdiacos tornou-se uma pratica adotada por
varias unidades de Auditoria e recomendada pelbumal de Contas da Unido (TCU) e
Controladoria Geral da Unido (CGU), 6rgédos de adattia Administracdo Publica Federal.

A gestdo da Auditoria Interna (AUDI), veem desemeado um trabalho de estruturacéo,
elaborando e formalizando procedimentos/papéisatbalho/fluxogramas.

Neste contexto, desenvolveu-se esse projeto basradmetodologias ja aplicadas nos

controles das Auditorias nas Administragfes Publica

3. OBJETIVO

- Assegurar conformidade com os critérios estabeadsqieélos 6rgaos de Controle da Uniao;

- Disponibilizar aos auditores subsidios para tonmldecisdo na elaboracdo de cada acéo
do PAINT;



« Construir uma Matriz de Risco (MR) com a classifi@a das areas conforme sua

vulnerabilidade, e assim priorizar os processaens auditados;
- Aperfeicoar a compreenséao relativa da vulneraldikdde cada unidade;

« Favorecer ao desenvolvimento de um programa décaladcapaz de identificar e avaliar

elementos necessarios para eficacia do PAINT; e

« Contribuir para a compreensao/aceite/implantacibgimentacdo da Gestédo de Risco no ambito do
IFPE.

4. GESTAO DE RISCO
4.1 Conceito de Risco

O termo risco faz referénciacantingéncia de um prejuizo ou dano. E definido camo
possibilidade de que algum acontecimento desfagbk@nha a ocorrer. “Efeito da incerteza nos
objetivos.” (ABNT — 2011)

Possibilidade de que um evento ocorra e afete inagatnte a realizacao dos objetivos.
4.2 Conceito de Gestao de Risco

A definicdo de gestéo de risco pode ser entendia®® processo de identificar, registrar, mensurar
e controlar o impacto de possiveis fatos denommadorisco. De forma geral, a gestdo de risco
pode ser considerada como medidas para evitanteaipar, os impactos ou efeitos dos possiveis
riscos. Assim sendo, a AUDI busca atuar sobre osegsos que envolvem as questdes mais

relevantes, com as vantagens de uma abordagemnfpiveve menos corretiva.

A Gestao de Risco sera um subsidio para o planajanda Auditoria (PAINT), mantendo
assim a busca de uma gestao evolutiva, contindaz,euma gestdo que da o devido valor e
tratamento dos riscos, equilibra as experiénciagpiiadas com as demandas do presente e 0s
possiveis desafios do futuro.



4.3 Processo de Gestao de Risco

Na busca de se obter o equilibrio entre as metasinti® instituicdo e 0s riscos, 0
gerenciamento dos mesmos, procura atenuar situggégmssam afetar a geracao de valor as suas
partes interessadagtdkeholders).

A Auditoria Baseada em Riscos (ABR) € um proceitersatico, independente e
documentado, para obter evidéncias e avalia-lasateeira objetiva, a fim de
determinar a extensdo na qual a estrutura da géstié@scos, ou qualquer parte sua
selecionada, é adequada e efetiva. (ABNT - 2011)

A ABR tem aspectos bem diferenciados da Auditoramv@ncional (Quadro 1), essas
caracteristicas favorecem a instituicdo de formerbgénea, possibilita certificar se ha efetividade
e eficacia dos controles internos. Consequentemesteesultados da ABR também apontam o
direcionamento da atuacéo da Auditoria, mediamieadores qualitativos e quantitativos, estes por

sua vez, favorecem para solucdes e/ou alterngiarasmelhorias do desempenho operacional.

QUADRO 1

Demonstrativo das caracteristicas entre model@edtio nas Auditorias

AUDITORIA CONVENCIONAL(AC) AUDITORIA BASEADA EM RISCOS
(ABR)

Investigativa/corretiva/reativa Preventiva/menos correigdo/proativa

Inspeciona/detecta/reage Identifica, avalia, trata e monitora os riscog

Foco nos controles Foco no alcance dos objetivos da instituic@io

Analisa processos por amostragem/area |Analisa a matriz de risco e decide qu
processos serao auditados

Os riscos pertinentes a gestao de uma instituigganacional, publica ou privada, podem ser
classificados de diversas formas. Cita-se algurs pamapeamento de gestdo de uma instituicdo
publica:

« Risco de fraude e/ou corrupcédo: danos ao Erarieeugdo de projetos, Enriquecimento
ilicito dos servidores;
- Risco Legal: ndo cumprimento da Legislacao viggmeendo causar diversos danos;

« Risco Sistémico: ambiente politico e econdmicoatexto organizacional;



« Risco Operacional e de Gestdo: ma e/ou ineficiagiio dos gestores nas atividades

operacionais;

+ Risco de Tecnologia: defasagem, utilizacdo inaddmudos recursos tecnologicos

disponiveis;

« Riscos da comunicacéo e da tomada de decisdoaneieve confiabilidade das informacdes

gue dao suporte ao processo decisorio;
« Risco de Recursos Humanos: perda da disponibilidagelificacdo dos servidores;

« Risco de reformulacdo das atividades operaciorsdeta a execucdo de um modelo

estabelecido quanto ao tempo e demanda de recursos;
« Risco Economico/Financeiro (Nacional e Internadipniaflagéo; taxa de juros; efeitos da

economia global na economia brasileira; retengéio edo liberagéo de verbas.

O auditor interno precisa julgar e determinar s@ragessos de gerenciamento de riscos sao

eficazes, quanto a se:

« Os objetivos estéo alinhados com a misséo dauitstd e com PAINT;
« Osriscos significativos sdo identificados e avilg
- A administracéo e os 0rgaos de controle ddo supedessarios aos auditores; e

- As informacfes inerentes aos riscos sdo captuedamunicadas oportunamente atraves
da instituicdo, permitindo que auditores, colaboras, administracdo e conselho cumpram
com suas responsabilidades.

4.4 Avaliacao dos riscos

Os riscos sao identificados, analisados, avaliadossiderando-se a sua probabilidade e o
impacto como base para determinar 0 modo pelo dpadrao ser administrados. Este processo

tenta responder:

« O que pode acontecer e por qué?
« Quais séo as consequéncias?

« Qual é a probabilidade de sua ocorréncia futura?



- Existem fatores que mitigam a consequéncia do wscque reduzam a probabilidade do

risco?

« O nivel de risco é toleravel ou aceitavel e requadamento adicional?

“A estrutura da gestao de riscos fornece politipes;edimentos e arranjos organizacionais que

incorporardo a gestao de riscos através da orggazam todos os niveis.” (ABNT - 2011)

5. METODOLOGIA

A metodologia a ser aplicada para a percep¢do Sbo finerente as areas considera a
necessidade de aperfeicoamento continuo dos csitdtilizados, procura reduzir o viés que envolve
julgamentos individuais e melhora a compreensativalda vulnerabilidade correspondente a cada
unidade analisada, propiciando oportunidade de gnialmos controles internos e a tomada de
decisdo dos gestores quanto a aceitar, modificaay @u transferir o risco identificado.

5.1Modelo de Avaliagéo de Risco.

Os riscos foram avaliados da seguinte forma:

l. Identificacdo das unidades administrativas passide auditoria.

Il. Avaliacéo do risco correspondente a cada &agyndo os fatores abaixo:
a) Objetivos do Plano Estratégico, quanto a releaan

b) Objetivos do Plano Pedagdgico Institucional njoia relevancia;

c) Objetivos do Plano Diretor de Tecnologia da imfacdo, quanto a relevancia;
d) Certificacdo da Auditoria Interna, quanto aicidade;

e) Autoavaliacdo do Gestores, quanto a criticidade;

f) Diagnostico da Comisséo Prépria de AvaliacdoAY;Buanto a criticidade;
g) Indicacdo de acdo de auditoria pelos Gestoussitq a criticidade;

h) Determinac¢des do TCU, quanto a criticidade;

i) Recomendac¢des da CGU, quanto a criticidade;



) Execucéo do Orcamento do IFPE, referente accéoier2016, quanto a materialidade.

Dessa forma, a avaliacao de risco foi obtida meelias fatores de “a” a “j” aplicados nas unidades
administrativas da entidade, nos niveis estratétitioo e operacional. Conforme os entendimentos
abaixo:

a) Nivel Estratégico gestor nivel estratégico a qunidade avaliada esta subordinada. Exemplo:
Reitor (a), Pro-Reitor (a), Diretor (a) Geral, Dire (a) de Administracdo, Diretor (a) de

Planejamento, Diretor (a) de Ensino, Diretor (aP@squisa, Diretor (a) de Extenséo, Diretor (a)
de Tecnologia da Informacéo, Diretor (a) de Geslid’essoas, Direto (a) de Obras e Projetos,

Auditoria Interna, etc.

b) Nivel Tatico responsavel pela unidade admirtisaaavaliada. Exemplo: Diretorias,
Coordenacdes e unidades de apoio a gestdo quedastmente ligadas aos agentes publicos
anteriormente citados. Assim compreendidos oseique exercem abrangéncia apenas em sua
unidade organizacional, os quais traduzem, inteapre tornam concretas as decisdes dos gestores
do nivel estratégico. Exemplos: DIVEN, DEOF, CGIGPE, CDEN, COORDENACAO GERAL

DE ENSINO, DAEE, etc.

hY

c) Nivel Operacional responsavel por secdo ou &@ivisubordinada a unidade avaliada.

Coordenacoes, Coordenadorias e unidades de ag@ist@o, que executam operacdes cotidianas
gue se consubstanciam através de tarefas ou opsragpecificamente. Assim compreendidos 0s
setores que exercem abrangéncia apenas em sudad#s/organizacionais e ndo possam atuar

sem autorizacao dos atores anteriormente citados.
lll. Estabelecimento de classificacdo em funcagmo de risco.

IV. Identificacdo dos temas passiveis de serenaltiallos pela auditoria geridos pelas unidades

administrativas.
V. Elaboragéo do plano anual de auditoria baseadwvaliacéo de riscos.
5.2 Fatores de risco considerados.

Existem diversas formas de classificar os riscagemes aos processos organizacionais da
instituicdo. Os fatores de risco utilizados, derdeaacom o art. 3° da Instrucdo Normativa CGU

24/2015, foram baseados nos critérios abaixo:



|. Relevancia: o planejamento estratégico, a estautle governanca, os planos, as metas, 0s

objetivos especificos, os programas e as politlaantidade.

Il. Criticidade: controles existentes.

lll. Materialidade: o orcamento da entidade paexercicio 2017.
6. AVALIACAO DO GRAU DE RISCO

6.1 Avaliacdo do grau de risco.

A avaliacéo do risco observou os seguintes crgério

AVALIACAO DO GRAU DE RISCO
Fator de Risco Citiries ut|I|zados~para asua Classificacdo de Risco
elaboracao
Frequéncia Tabulacao Percentual
0 1 0,00%
- Tabulagéo de dados atraves da 0
ObJS}g’ﬁg do frequénciaem que as unidades laz 2 2,50%
Estratéaico administrativas foramitadas nos 3a4 3 5 00%
9 objetivos do Plano Estratégico V70
5a6 4 7,50%
7 ou mais 5 10,00%
Frequéncia Tabulacdo Percentual
0 1 0,00%
Obietivos do Tabulagéo de dados através da
JPIano frequénciaem que as unidades la3 2 2,50%
Pedaqsaico administrativas foraroitadas nos
Institugiognal objetivos do Plano Pedagdgico 4a7 3 5,00%
Institucional
8all 4 7,50%
12 ou mais 5 10,00%
Frequéncia Tabulacao Percentual
Obietivos do Tabulacéo de dados através da 0 1 0,00%
PIancJ> Diretor de frequénciaem que as unidades
Tecnologia da administrativas foramitadas nas acdes, 1 2 2,50%
Informa? 50 metas e objetivos dos planos
& institucionais. 2 3 5,00%
3 4 7,50%




4 ou mais

10,00%

Certificacdo da
Auditoria
Interna

Tabulacéo de dados através da avalia
dos auditores por meio de formuléario

ao

Conforme Formulario (de 0% a 10%)

Autoavaliacéo
do Gestores

Tabulacéo de dados através da

autoavaliacdo dos gestores por meio ¢le

Conforme Formulario (de 0% a 10%)

formulario
Frequéncia Tabulacdo Percentual
0 1 0,00%
Tabulagéo de dados através da
. _ frequénciaem que as unidades la3 2 2,50%
Diagnéstico da L : i
CPA administrativas foramitadasno
diagnéstico do Relatério da Comissag 4a7 3 5,00%
Prépria de Avaliagdo do Exercicio 201%-
8al0 4 7,50%
11 ou mais 5 10,00%
Frequéncia Tabulacao Percentual
= . Unidades
L Tabulaggo de dados atraves da 1 Administrativas 0,00%
Indicacdo do frequénciaem que as unidades ~
S ) - ndo indicadas
Gestor administrativas foranndicadaspelos
gestores estratégicos do IFPE. Unidades
2 Administrativas 10,00%
indicadas
Frequéncia Tabulacdo Percentual
Unidades
Administrativas
1 néo corét;?pladas 0.00%
Tabulagéo de dados através da pelas
S P i determinac¢des do
Determinacdes frequénciaem que as unidades TCU
do TCU administrativas forarnontempladas
com determinacdes do TCU Unidades 10.00%
Administrativas
5 contempladas
pelas
determinac¢6es do
TCU
Frequéncia Tabulacdo Percentual
Unidades
Recomenda(;f)es Tabu|agﬁo de dados através da Administrativas
da CGU frequénciaem que as unidades 1 ndo contempladaq 550s

administrativas forarnontempladas
com determinacdes do CGU

pelas

recomendacfes d§

CGU




Status da
recomendacéo -
“em analise pela

CcGu”

5,00%

Status da
recomendacéo —
“Para providénciag
do gestor”

10,00%

Recursos
Pontos . Percentual
Orgamentarios

De R$ 0,00 a R$

100.000,00.
1 0,00%

De R$ 100.000,01

a R$ 1.000.000,00
2 2,50%

Tabulacdo de dados através da indicadéo,
por parte dos auditores, do montante gm
recursos orcamentarios movimentadd

pela unidade administrativa. De R$
1.000.000,01 a RY

3 10.000.000,00. 5,00%

Orcamento

De R$
4 10.000.000,01 a 7,50%
R$ 50.000.000,00.

Acima de R$

50.000.000,00. | 10:00%

6.3 Matriz de Risco

“Ferramenta para classificar e apresentar risceBniddo faixas para consequéncia e
probabilidade”. (ABNT-2011)

Instrumento de verificag@o, andlise de ambientesrdormidade de procedimentos dos

6rgaos dos controles.

A Matriz de Risco contém a pontuagdo correspondeatgrau de risco das unidades
avaliadas, apresentada de forma ordenada de amomtos percentuais apurados.



Apoés conversdo dos resultados a termos percentizisila-se o resultado de cada fator

pela seguinte férmula:

Grau de risco= (% F1 + % F2 + % F3+ % F4+ % F5+ % F6+ % F7+ % F8F9+ % F10)1)

Sendo:

% F1 - percentual calculado a partir da tabulaghj@t@os do Plano Estratégico;

% F2 — percentual calculado a partir da tabulag&oQbjetivos do Plano Pedagdgico Institucional;

% F3 — percentual calculado a partir da tabulag&®oQbjetivos do Plano Diretor de Tecnologia da

Informacgéo;

% F4 — percentual calculado a partir da tabulagéGettificacdo da Auditoria Interna;

% F5 — percentual calculado a partir da tabulagdAuwtoavaliacdo do Gestores;

% F6 — percentual calculado a partir da tabulag@didgnodstico da Comissao Propria de Avaliacéo;

% F7 — percentual calculado a partir da tabulagéindicacdo de acao de auditoria pelos Gestores;

% F8 — percentual calculado a partir da tabulag&oDkterminacdes do TCU;

% F9 — percentual calculado a partir da tabulag&oRecomendacdes da CGU;

% F10 — percentual calculado a partir da tabulagdbBxecucdo do Orgcamento do IFPE;

Uma vez concluida a etagd), temos o célculo do risco final, com variacdo delélb a
100%.

Dessa forma, possibilitara ordenar as areas segugdiu de risco, pois quanto maior for o
percentual calculado, mais vulneravel sera deterdaimunidade, exigindo, portanto, maior atencéo
ao0s processos sob a sua responsabilidade. Alén) dissatriz demonstrara se o grau de risco das

areas € baixo, médio, alto ou altissimo.

Ao se identificar um tema a ser auditado que cporde a area de nivel estratégico,
identifica-se, em seguida, a subarea de nivebt#&io assunto de nivel operacional, vinculados a

primeira, de maior risco.



E pertinente salientar que, na teoria, a analisgetirminado risco considera o impacto e a

probabilidade associados ao evento especificotdes dos eixos x e y de um plano cartesiano.
6.4 Diagrama de Verificacdo de Risco

E uma técnica da Gestdo de Risco conhecida naatitar como Matriz de Impacto e

Probabilidade, desenvolvida usualmente para analssenformacdes obtidas.

Para elaborar o Diagrama de Verificacdo de Risdmpdrtante identificar os possiveis
danos ou efeitos que cada uma das fraquezas e asrggagntadas na SWOT podem gerar para o
alcance dos objetivos do objeto de auditoria. €&gos devem ser analisados detalhadamente e

registrados no diagrama.

A analise deve determinar as consequéncias e alplidlade de ocorréncia de risco no
contexto desses controles. A consequéncia e alpliolage de ocorréncia deverédo ser combinadas
de modo a produzir um nivel estimado de risco, tifigavel, se possivel, ou qualificado em uma

escala de baixo a alto, conforme esquema a seguir:

GRAFICO 1

Diagrama de Verificacdo de Risco

Risco “altissimo™ ou
“oritico™
175% - 100%:]

Risco “desprezivel™
= Risco “médio™
ou “baixo™

10 - 2555] 125% - 50%]

Probabilidade

Portanto, deverdo ser priorizadas as areas qusespaeem 0 maior grau de risco, de modo
a proporcionar um melhor embasamento a definicB@gdes constantes do PAINT 2017.



7. CONSIDERACOES FINAIS

Este projeto faz parte das acdes de desenvolvimaestitucional e fortalecimento da
Auditoria Interna do IFPE, que visa ndo somenteimmimento legal exigido pelos Orgdos de

Controle da Unido, como também, contribuir para Geatdo Publica Eficaz.

A avaliacdo do risco € relevante porque proporciaridentificacdo dos elementos que
compdem a instituicdo e das areas mais importastegeyma que o auditor obtenha uma seguranca

razoavel.

A Gestdo de risco favorece para o desenvolvimergara as politicas de seguranca da
organizacdo de forma holistica, que também sdeseptados pelo controle interno, uma vez que
0 setor tem uma visdo de todas as atividades relevgue a organizacao executa.
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ANEXO |

AUTOAVALIAGAO DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS DA UNID ADE

UNIDADE ADMINISTRATIVA:

A avaliacdo busca coletampr meio de afirmativas informagdes entre diferentgsstores dos processos/atividades, objetiy
compreender e identificar os fatores que afetaritipd@® negativamente o desenvolvimento da missdentidade.

LEGENDA
(1). Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativao é observadao contexto da unidade administrativa.
(2). Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativaa cialmente observadcno contexto da
unidade administrativa, porém sua minoria

(3) Neutra: Significa quendo ha como avalia se o contetdo da afirmativa é ou ndo observadomi@xto da
unidade administrativa.

(4). Parcialmente vélida: Significa que o contetudo da afirmativaarcialmente observadcno contexto da
unidade administrativa, poréem sua maioria.

(5). Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmati&abservadao contexto da unidade administrativa.

ASPECTOS DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS AVALIACAO

Ambiente 1|12 |3]| 4 5

1. Os dirigentes dos diversos niveis da estrutaragbem os controles internos da géstimo
essenciais para atingir os objetivos da unidadeirastmativa e ddo suporte adequado ao|seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidasyraade administrativa séo percebidos por tpdos
os servidores da propria unidade.

3. Acomunicac¢do dentro da unidade administratisdefjuada e eficiente.

4. Os procedimentos e as instrucdes operacionaisidade administrativa sédo padronizados e ¢stéo
postos em documentos formais.

5. H& mecanismos que garantem ou incentivam aipatiio dos servidores dos diversos nive(s da
unidade administrativa na elaboracdo dos procedosgedas instrugdes operacionais.

6. As delegaces de autoridadeoenpeténcia dentro da unidade administrativa sémpanhada
de defini¢Bes claras das responsabilidades.




7. Existe adequada segregacfeparacio) de fungdes nos processos/atividadesnazeténcia d
unidade administrativa.

[

8. Os controles adotados pela unidade administratontribuem para atingir os resultag
planejados.

Avaliagéo dos fatores que influenciam na realizacados objetivos

9. Os objetivos e metas de atuacéo da unidade etrativa estdo formalizados.

10. Ha clara identificagéo dos processos/atividadiéisos para atingir os objetivos e metas de
unidade administrativa de atuacao.

11. E préatica da unidade administrativa o diagnostios riscos(de origem interna ou exterr

a)

envolvidos nos seus processos estratégicos, bemaafentificacdo da probabilidade de ocorréncia

desses riscos e a consequente ado¢do de medidatirparui-los.

12. E pratica da unidade administrativa a defindgémiveis de riscé®peracionais, de informacd
e de conformidade que podem ser assumidos pelessds/niveis da gestdo.

13. Aavaliagdo de riscos é feita de forma contideanodo a identificar mudancas no perfil de 1
da unidade administrativa, ocasionadas por tramsfpes nos ambientes interno e externo.

isco

14. Os riscos identificados pela unidade adminisaado mensurados e classificados de modg
serem tratados em uma escala de prioridades erigErmacoes Uteis a tomada de deciséo.

D a

15. As fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos prodatisaiades na sua unida
administrativa sdo devidamente registradas.

de

16. Na ocorréncia de fraudesperdas, é pratica da unidade administrativatmat sindicancia pa
apurar responsabilidades e exigir eventuais ragsantos.

ra

Procedimentos 1

17. Existem, na unidade administrativa, politicag@es, de natureza preventiva ou de deteccaq, par
diminuir os risco$e alcancar os objetivos do planejamento, clareenestabelecidas.
18. As atividades de controle adotadas pela sutadaiadministrativa s&@propriadas e funciona
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr
19. As atividades de controle adotadas pela sudadaiadministrativa de atuagdo possuem ¢usto
apropriado ao nivel de beneficios que possam defevaua aplicagao.
20. As atividades de controle adotadas pela unidadgnistrativa sdo abrangentes e razoaveis e
estdo diretamente relacionadas com os objetivesuleole estabelecidos.

Informacgdo e Comunicacaé 1
21. Ainformacao relevante para a sua unidade asirativa de atuacéo é devidamente identificada,

documentada, armazenada e comunicada tempestivaasepessoas adequadas.




22. As informacgBes consideradas relevantes sdaaotde qualidade suficiente para permitit ao
gestor tomar as decisdes apropriadas.

23. Ainformacéo disponivel para as outras unidadesnistrativas € apropriada, tempestiva (dgntro
do tempo de execucéo da decisdo), atual, precisassivel.

24. A Informagéo divulgada internamente atendexgectativas dos diversos grupos e indiviq
contribuindo para a execucao das responsabilidielézrma eficaz.

25. Acomunicacao das informacdes perpassa toduseis hierarquicos da unidade administrativa,
em todas as direcdes, por todos os seus compomreptesoda a sua estrutura.

Monitoramento® 1|12|3|4]|5

26. O sistema de controle da sua unidade admitinstrde atuagdo é constantemente monitorado
para avaliar sua validade e qualidade ao longempd.

27. O sistema de controle da unidade administragiasido considerado adequado e efetivo f
avaliagbes sofridas.

28. O sistema de controle da unidade administraiwa contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

3 Somatorio da
PONTUACAO TOTAL autoavaliacdo ponderada
pelo grau de risco

% EM RELACAO A PONTUAGCAO MAXIMA TOTAL (140)

TOTAL DO FATOR DE RISCOS CONSIDERANDO OS DEMAIS FGRES DA MATRIZ (DE
0% A 10%)

PONDERAGOES

Autoavaliacdo | Grau de Risco

VR W[IN|[F
RPIN|W[A~O

1. Controles internos da gestdo: conjunto de regrascedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas detemias
informatizados, conferéncias e tramites de documseet informacdes, entre outros, operacionalizadgo$odna
integrada pela diregéo e pelo corpo de servid@e®yanizacdes, destinados a enfrentar os rigoaseeer seguranga
razoavel de que, na consecucdo da missdo da entmmdeguintes objetivos gerais serdo alcancados:

2. Segregagdo de fungbes - a estrutura das unidatéstms deve prever a separacdo entre as fungbes de
autorizacdo/aprovagéo de operacgdes, execugaofroegiscontrole, de tal forma que nenhuma pessoandat
competéncias e atribuicbes em desacordo com esbeio;

3. O risco é a “possibilidade de que um evento océreeafetard negativamente a realizacdo dos olgetiiGoso -
Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission)



4. Fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados ggorestidade, dissimulacdo ou quebra de confi&@stas atos ndo
implicam o uso de ameaca de violéncia ou de faspeaf

5. Informag&o e comunicacéo: as informacdes produzdés 6rgdo ou entidade devem ser apropriadas,etgivgs,
atuais, precisas e acessiveis, devendo ser idant#f$, armazenadas e comunicadas de forma questermithado
prazo, permitam que os funcionarios e servidoregspcam suas responsabilidades, inclusive a de edecdgs
procedimentos de controle interno. A comunicac@maefdeve fluir para baixo, para cima e atravésrdanizacéo,
por todos seus componentes e pela estrutura infeidms os servidores/funcionarios devem recebesagem clara
da alta administracdo sobre as responsabilidadeadieagente no que concerne aos controles intdengsstdo. A
organizacao deve comunicar as informac8es hecassdrialcance dos seus objetivos para todas as padressadas,
independentemente no nivel hierarquico em que gEéam,;

6. Monitoramento: € obtido por meio de revisdes esipasiou monitoramento continuo, independente oyneglizados
sobre todos os demais componentes de controlessti@og com o fim de aferir sua eficacia, eficiénefatividade,
economicidade, exceléncia ou execu¢do na impleg@mtdos seus componentes e corrigir tempestivanante
deficiéncias.



ANEXO Il
Avaliagédo da Auditoria Interna para a Construca®AtNT 2017 - Certificagao
Unidade Administrativa:

Exemplo: Setor, Coordenacgdo, Departamento, Dividdioetoria, Pro-Reitoria, conforme o
organograma da UG.

1) Quando ocorreu a Uultima auditoria na unidade imdtrativa (incluindo os casos de
monitoramento)?

(1) Nos ultimos 6 (seis) meses.

(2) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses.

(3) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatnejses.
(4) Ha mais de 2 (dois) anos.

(5) Nunca.

Comentarios (se necessario):

2) A unidade administrativa executa processosimiados as atividades finalisticas da instituicdo?

(1) Nao.
(5) Sim.
Comentarios (se necessario):

3) Julgue a assertiva a seguir: Com base nos hi@bédcnicos de auditoria e criticidade, segundo
denuncias e levantamentos formais de informacdesitifica-se a regularidade dos controles
internos da unidade administrativa.

(1) Totalmente valido: Significa que o conteudafiemativa é observado no contexto da unidade
administrativa.

(2) Parcialmente valida: Significa que o contetudoafirmativa é parcialmente observado no
contexto da unidade administrativa, porém, em saianm.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar semtetudo da afirmativa é ou ndo observado no
contexto da unidade administrativa.

(4) Parcialmente invalida: Significa que o contew#oafirmativa é parcialmente observado no
contexto da unidade administrativa, porém, em snanm.

(5) Totalmente invélida: Significa que o conteudoadirmativa ndo é observado no contexto da
unidade administrativa.
Comentarios (se necessario):

4) Qual a probabilidade e o impacto de riscos @amado IFPE nos processos executados pela
unidade administrativa?

(1) Baixa probabilidade e baixo impacto.
(2) Alta probabilidade e baixo impacto.
(3) Média probabilidade e médio impacto.



(4) Baixa probabilidade e alto impacto.
(5) Alta probabilidade e alto impacto.
Comentarios (se necessario):

Observacgao: Risco de imagem: decorrente de umac8uque impacte o nome da instituicdo,
prejudicando a sua reputacao junto a sociedadeoBapilidade deve ser identificada através da
chance de ocorréncia de um evento que ocasiorss risimagem do IFPE, exemplo: unidades
administrativas que alimentam os dados no portatrdalade na internet. O nivel de impacto
corresponde a intensidade do dano que uma acaon@msédm da unidade administrativa pode
ocasionar na imagem da IFPE, exemplo: unidadesnégtnaitivas que representam o IFPE em
eventos externos.

5) A unidade administrativa costuma implementaireasmendacoes feitas pela Auditoria Interna?

(1) Nao houve recomendacéo.
(2) frequentemente.

(3) algumas vezes.

(4) raramente.

(5) nunca.

Comentarios (se necessario):

Observacgao: Para a execucdo deste item, deve-8saarma quadro de acompanhamento das
recomendacdes da Auditoria Interna (alimentadosgeépresentacoes).

AUDITOR
SIAPE XXXX

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO - MINIMO 5 E MAXIMO 25
% EM RELACAO A PONTUAGAO MAXIMA DO FATOR DE RISCOZ5)
TOTAL DO FATOR DE RISCO CONSIDERANDO OS DEMAIS FARES DA MATRIZ



