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1. APRESENTACAO

O processo de escolha para a Direcdo Geral de um campus se configura como
oportunidade para que possamos discutir que campus queremos para 0S proximos anos. E o
momento de pensarmos qual o perfil de gestdo que desejamos nas articulagdes e ideias que
refletem o trabalho de toda a comunidade académica. Sendo assim, a proposta de gestdo
apresentada neste plano norteia as principais metas e objetivos que delineardo as a¢des da Direcao
Geral para o intersticio de 2021 a 2023. Observa-se que 0 documento consiste em um
planejamento inicial com o objetivo de fomentar discussdes participativas e colegiadas para que
de forma coerente se estruture o desenvolvimento do campus de forma sustentavel e pautado em
valores colaborativos.

A elaboracdo de um plano de gestdo, que considere os inimeros desafios que teremos a
curto e médio prazo enquanto Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica, diante dos
novos paradigmas, demandas da sociedade e ainda, orgamento escasso, torna essa tarefa ainda
mais desafiadora, porém gratificante. O campus Afogados da Ingazeira, nos seus 10 anos de
implantacdo e atuacdo, destaca-se pela qualidade do ensino ofertado nas mais diversas
modalidades e niveis dos seus cursos, pelas atividades de pesquisa e extensdo operacionalizadas
na forma de projetos e, ainda pelas atividades pedagdgicas e culturais, que nesse Ultimo ano foram
fortemente impactadas pela pandemia da COVID-19.

Pautado na indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, o Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco configura-se como uma instituicdo de
educacéo profissional e tecnologica a qual considera a formagao integral do(a) cidaddo(&) visando
a insercdo dos(as) estudantes no mundo do trabalho. Saliento que, apresento neste plano as
propostas preliminares, as quais seguramente demandaréo refinamento e discussdes com todas as
representacdes e segmentos da nossa comunidade, no decorrer dessa jornada. As proposigdes aqui
abordadas tém por finalidade continuar impulsionando o crescimento do campus Afogados da
Ingazeira operacionalizando uma gestao pautada pelos principios da transparéncia, da isonomia,
da eficiéncia e do compromisso social.

Ainda, o plano de gestdo em tela, foi elaborado em consonancia com a Cadeia de Valor
Publico do IFPE estabelecida pela Resolucdo n°06/2019 do Comité de Governanca, Risco e
Controles do Instituto, o qual se alicerca na missdo de promover a Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades de Ensino, com base no principio
da indissociabilidade das acGes de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Comprometida com uma pratica
cidadao e inclusiva, de modo a contribuir para a formacao integral do ser humano e para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade. Levando-se em consideragdo ainda que o IFPE tem
como visdo o compromisso de ser uma instituicdo de referéncia nacional em formacéo
profissional que promova Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de forma sustentavel e sempre em
beneficio da sociedade embasando os seus valores institucionais no compromisso com a justica
social, a equidade, a cidadania, a ética, a preservacao do meio ambiente, a transparéncia e a gestao
democratica.

Desta forma, é primordial que a direcdo geral como representante da comunidade
académica, tenha familiaridade e conhecimento do campus, dominio da sua estrutura
organizacional, sintonia com todos os segmentos que formam o coletivo académico, compromisso
com a educagdo, comprometimento com o trabalho, determinacgéo, transparéncia e acima de tudo
que conjugue o “querer fazer” mesmo diante das adversidades. Além disso, deve ser ciente da
dindmica social local e possuir habilidade de articulagdo entre os mais diversos setores da
comunidade local.



Por fim, embasada nos principios da impessoalidade, coletividade, transparéncia e gestao
democratica, apresento o tema da campanha: Compromisso e Trabalho e as propostas iniciais,
as quais sdo resultantes da experiéncia, das discussdes, das observacBes da comunidade e
sobretudo do entendimento de que o comprometimento com a educagdo publica, gratuita e de
qualidade devam ser a nossa meta.



2. APRESENTACAO DA CANDIDATA

NOME: Andrea Dacal Pecanha do Nascimento
SIAPE: 1163749

CARGO: PROFESSOR EBTT

E-MAIL: andreadacalpeanha@yahoo.com.br

2.1 FORMACAO ACADEMICA

Engenheira de Alimentos pela Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) e Mestre
em Engenharia Quimica pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), possui experiéncia
na area da educacao e gestdo académica e atuou ainda como coordenadora de projetos de extensao
e de pesquisa.

2.2 ATUACAO PROFISSIONAL NO IFPE

¢ Iniciou em 2014 suas atividades no IFPE campus Afogados da Ingazeira no segmento
docente;

e Exerceu a funcdo de Coordenadora do Proeja Panificacdo e Confeitaria no periodo de
19/02/2015 a 6/06/2016 e no periodo de 21/09/2018 a 18/12/2019;

e Exerceu a funcdo de Coordenadora do Curso Técnico Subsequente em Agroindustria
durante o periodo de 06/06/2016 a 03/03/2017;

e Exerceu afuncdo de Coordenadora do Cerimonial da Coordenagéo de Eventos da Reitoria
do IFPE de 06/03/2017 a 11/04/2017;

e Exerceu a funcdo de Coordenadora da Pos-graduacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-
graduacdo e Inovagéo do IFPE no periodo de 12/04/2017 a 18/07/2018;

e Exerceu a funcdo de Chefe do Departamento de Pesquisa e Extensdo do IFPE - campus
Afogados da Ingazeira no periodo de 30/08/2018 2018 a 18/12/ 2019;

e Exerceu a funcdo de Diretora de Ensino do IFPE — campus Afogados da Ingazeira de
19/12/2019 a qual encontra-se afastada respondendo pela Dire¢do Geral do campus desde
01/12/2020.

e Membro do Conselho Superior do IFPE, segmento diretores gerais, com posse em janeiro
de 2021.

Ainda atuou em diversas comissfes como: processo seletivo de ingresso de estudantes,
processo seletivo para ingresso de professores substitutos, revisitacdo de documentos sistémicos,
comissdes de retencdo e evasdo, comissao de eventos académicos, dentre outras.



3. ACOESPROPOSTAS

A educacdo é direito fundamental garantido pela constituicdo e segundo a Declaragédo
Universal dos Direitos Humanos deve assegurar o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. Para tanto deve pautar-se pelos
principios da “liberdade de aprender e ensinar”, “pluralismo de ideias” e “garantia da qualidade”.
O plano de gestdo em tela tem como objetivo principal agcdes que visem a consolidar e expandir
as atividades realizadas ja no campus Afogados da Ingazeira e, ainda, a proposi¢do de novas a¢bes
no ambito de atuacdo do campus. Se faz importante mencionar que tais acGes nao ficardo
circunscritas unicamente as contidas neste plano, dado que se entende que a dindmica de um
processo de gestdo democratica e participativa pressupde-se 0s constantes ajustes em funcéo dos
olhares e contribui¢fes de todos os segmentos que compdem a comunidade académica. Nesse
sentido, delineamos as ac¢Oes deste plano em 5 segmentos que juntos atuam e moldam a atuagéo
do campus.

3.1ENSINO

A atividade fim de nosso campus, em todos os seus niveis e modalidades, é desenvolvida
e fomentada pela Dire¢do de Ensino. Salienta-se que, é imprescindivel a integracdo entre os atores
gue vivem essa realidade cotidianamente em todas as suas esferas: docentes, técnicos
administraticos, estudantes e a propria instituicdo. A compreenséo e perfilamento do(a) estudante
ingressante, assim como de sua realidade socioeducacional, mostra-se como ferramenta
expressiva para que se reduzam eventuais problemas no processo de ensino e aprendizagem. A
partir dessa concepcéo, propomo-nos neste plano de gestéo:

e Promover a gestdo Humanizada do ensino e alinhada ao perfil institucional;

e Estudar, junto a equipe multidisciplinar e professores(as), estratégias de atuacdo junto
aos(as) estudantes para que possamos por meio de um diagndstico, identificar as
especificidades dos(as) mesmos e, na medida do possivel, ofertamos instrumentos para
que os estudantes alcancem éxito em suas formagoes;

o Realizar cursos/oficinas voltadas para a formacdo continuada dos(as) professores(as), a
fim de aperfeicoar a qualidade do ensino ofertado, especificamente neste momento de
atividades remotas em virtude da Pandemia da COVID-19;

e Implantacdo do Nucleo de Estudos em Educacéo;

e Consolidar a estrutura dos cursos ofertados com o foco no atendimento dos seus PPCs;

e Implementar projetos que visem a reducédo dos indices de retencdo e evasao;

e Consolidar os cursos de Engenharia Civil e de Licenciatura em Computacao;

e Viabilizar a implementagdo de projetos integradores na formacdo dos estudantes,
fomentado atividades de cunho multidisciplinar;

e Integrar o curso de Licenciatura em Computacdo ao Curso Medio Integrado em
Informatica por meio dos estagios curriculares, implantando para isso, Edital de Estagios.

e Incentivar a elaboracdo de projetos de ensino, aos moldes dos projetos de pesquisa e
extens&o;

e Finalizar por meio de Comissdes a elaboragdo de PPCs dos cursos médios integrados,
para que os mesmos sejam integralizados em 3 anos.

3.2 PESQUISA E INOVACAO



Entendemos que a pesquisa é parte indissociavel do ensino ja que estimula a construcéo
do conhecimento e uma formacdo critica, criativa e inovadora. Atividades que envolvem Pesquisa
e Inovacdo sdo parte essencial do Departamento de Pesquisa e Extensdo (DPEX), cujas
atribui¢bes envolvem o planejamento, organizacgdo e estimulo a atividades de pesquisa e inovagdo
conectadas ao ensino e extensdo. A proposicao de um campus que produz conhecimento cientifico
e tecnoldgico implica em um cenério de aperfeigoamento do ensino, de construcdo de novos
saberes e de resolucdo de problemas sociais. Preconizamos que as a¢@es de pesquisa e inovacao,
além de serem naturalmente multidisciplinares e embasados pelo respeito entre os individuos,
devem pautar-se pela perspectiva participativa, critica e solidaria. Torna-se, portanto, importante
que haja apoio a pesquisa através de diversas a¢les que visem:

e Fortalecer os grupos de pesquisa ja existentes e estimular a criacdo de novos grupos;

e Apoiar a producao cientifica, publicacdo e registro de propriedade intelectual dos(as)
servidores(as) e estudantes;

e Melhorar a divulgacéo de todos os projetos realizados pelos(as) servidores(as) e discentes
do campus;

e Integrar e aumentar a participacdo dos servidores técnicos administrativos em projetos de
pesquisa;

e Apoiar a divulgacdo de trabalhos de pesquisa dos servidores e estudantes em eventos
cientificos;

o Realizar capacitacfes sobre Inovacdo e Propriedade Intelectual para servidores(as) e
estudantes;

o Estabelecer e aprofundar parcerias com InstituicGes de Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia,
permitindo o envolvimento de pesquisadores(as) externos(as) e internos(as) no
desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas;

e Fomentar a oferta de pelo menos mais um curso de especializacdo Lato Sensu;

e Buscar condicOes para a oferta de curso de Pos-graduacdo Stricto Sensu;

e Incentivar e apoiar captacdo de recursos para pesquisa por meio de editais de agéncias de
fomento;

e Dar publicidade das resoluces e fluxos de processos internos referentes as atividades da
pesquisa e inovacao,

e Assegurar o nimero de bolsas de pesquisa ja ofertadas no campus e buscar a viabilidade
de novas ofertas;

e Assegurar a realizagdo de eventos cientificos de forma remota enquanto perdurar as
restricGes em funcdo da pandemia da COVID-19;

e Incentivar a captacdo de recursos para atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

3.3 EXTENSAO

Como elemento essencial e indissociavel da pesquisa e do ensino, a extensdo caracteriza-
se pela aproximacao entre as comunidades interna e externa ao campus . O trabalho no sentido de
diminuir o distanciamento entre o ente escolar e a comunidade em que se insere é absolutamente
necessario para que se confirme a vocacéo do campus, fiel & sua missdo renovadora da sociedade.
Isto posto, sdo estas as propostas apresentadas para a Extensao:

e Consolidar e realizar convénios com instituicdes publicas e privadas para realizacdo de
projetos e atividades de extensdo;

e Desenvolver a politica de “Campus Aberto” a toda a comunidade;

e Estimular a elaboragdo de projetos de extensdo de cunho socioeducativo-cultural;



e Fortalecer e ampliar as parcerias, por meio de Temos de Cooperagdo Técnica, com entes
publicos e privados com o intuito de aumentar o campo de estagio para 0S Nossos
estudantes;

e Estabelecer um banco de dados com informagfes sobre egressos do campus e ainda
elaborar a¢des que viabilizem a entrada dos egressos no mundo do trabalho;

e Promover oficinas com o intuito de auxiliar os(as) servidores(as) na elaboragéo e gestédo
de projetos de extensdo, inclusive para captagdo de recursos externos.

e Realizar eventos cientificos, tecnoldgicos e pedagogicos-culturais para as comunidades
interna e externa;

e Fomentar a cria¢do de cursos de extensao voltados tanto para o publico interno e externo;

e Implementar estratégias que permitam a conscientizacdo das comunidades interna e
externa sobre a importancia da extensdo como atividade formadora e de transformagéo
social;

o Viabilizar efetivamente a curricularizacdo da extensdo nos cursos ofertados pelo campus,
iniciando-se pelos cursos superiores;

e Assegurar o nimero de bolsas de extensdo e de atividades fisicas, esporte e lazer; ja
ofertadas no campus e buscar a viabilidade de novas ofertas;

e Implementar a¢des que fortalecam os arranjos culturais, sociais e produtivos locais;

e Estudar a viabilidade da implantacdo de Empresa Junior;

e Estudar a viabilidade de oferta de servigos tecnolégicos;

e Reestruturar o CELLE, com oferta de curso de linguas para a comunidade externa, curso
de Libras e formacéo de grupos de estudos de linguas;

e Fomentar a criacdo de espagos formativos especificos, trabalhados na forma de clubes de
estudo, como por exemplo a implementacdo do Clube da Ciéncia.

3.4 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O segmento que representa a esséncia do campus sdo, sem divida, os(as) estudantes. E
importante enfatizar a necessidade de apoia-los(as) durante seu periodo de permanéncia no
campus e, portanto, dos varios expedientes cuja avaliacao, reestruturacdo, melhoria e modificagdo
permanente tem como objetivo Unico o progresso pessoal e académico. A¢des de cunho esportivo,
ladico e cultural devem ser incentivadas e implementadas, em um ambiente acolhedor e
respeitoso, onde encontrem o apoio adequado para o seu desenvolvimento humano e profissional.
Com esse propdsito, é preciso — além de adaptabilidade e esforco — constantes, empenho e
comprometimento. A vista disso, na dimenséo de Assisténcia Estudantil, propomo-nos a:

e Atualizar o manual do(a) estudante; aonde constem as informagGes necessérias sobre 0s
cursos, regulamentos e orientagGes sobre a vida escolar;

o Fortalecer a publicidade acerca das rotinas organizacionais relacionadas aos setores que
envolvam necessidades dos alunos, como declaragdes, historicos, relatorios de estagios,
etc.;

e Melhorar o didlogo entre os(as) estudantes com a gestdo, com objetivo de dar respostas
rapidas as suas demandas;

e Manter os programas de assisténcia ao estudante, proporcionando todo o apoio possivel
para a sua permanéncia no campus;

e Implementar projeto de “Satde no campus” objetivando a formagao integral do estudante
por meio de acBes que promovam a sua saude fisica e mental, enfrentando as
vulnerabilidades que comprometem o seu pleno desenvolvimento;

e Incentivar a participacdo estudantil nas agdes do campus;



e Promover palestras, competicGes esportivas, gincanas e atividades de cultura, arte e lazer;

o Elaborar atividades de nivelamento para os(as) hovos(as) estudantes, garantindo o acesso
e 0 suporte necessario no processo de ensino - aprendizagem, oportunizando a
permanéncia com éxito;

e Promover eventos gue auxiliem na formagdo dos(as) estudantes;

e Promover celeridade nos processos que envolvam a assisténcia estudantil;

o Elaborar e implementar estratégias que visem a promoc¢ao da aprendizagem;

e Assegurar 0 nimero de bolsas estudantis j& ofertadas pelo campus e buscar a viabilidade
de novas ofertas;

e Realizar a¢Ges de acolhimento e de apoio a diversidade humana e a integragdo de toda a
comunidade estudantil, com politicas de respeito a diversidade religiosa, étnica, social,
cultural e de género;

e Incentivar e viabilizar a participacéo de estudantes em Olimpiadas do Conhecimento e
demais eventos;

3.5 INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E GESTAO

A garantia de uma gestdo democratica concebe ndo somente o respeito a eficiéncia e
probidade, como também pela escuta atenta as necessidades da comunidade académica com o
objetivo de atender com transparéncia e imparcialidade as demandas de estudantes, servidores
(as) e terceirizados (as) para que o continuo desenvolvimento seja assegurado. Destacamos que,
em nossa concepcdo, é na administracdo que se principia a natureza coletiva e participativa das
acles e que o gerenciamento dos recursos financeiros e humanos, sob a égide da exceléncia
organizacional, é condicdo indispensavel para uma gestao responsavel. Sob esse ponto de vista, a
manuten¢do de adequadas condic¢des laborais e do moral da equipe académica constituem-se
como metas de uma gestdo responsavel e zelosa. Ainda, o estabelecimento de estratégias em
consonancia com a realidade local, partindo sempre de uma analise do ambiente organizacional
do campus e do correto prognéstico de potencialidades e fragilidades, é também fator
preponderante para a construcdo de um processo de gestéo eficiente — razao pela qual os setores
de administracdo configuram-se como essenciais elementos de atividade meio e dispdem-se a
criar condicOes de operacionalizacdo para que os setores de Ensino, Pesquisa e Extensdo possam
cumprir seus objetivos a contento. Diante de tais aspectos, no ambito de Infraesturutra e Gestéo,
apresentamos como propostas:

o Planejar e gerenciar agdes de manutencéo nas edificagdes, equipamentos e instalacbes em
geral com o intuito de se ofertar ambiente que propicie o desenvolvimento das atividades
académicas;

e Propiciar condi¢Bes adequadas para fomentar o trabalho em equipe;

e Monitorar e propiciar condigdes para a instalacdo das células fotovoltaicas com o intuito
de se propiciar a eficientizagdo energética do campus;

e Propiciar as condicdes para a instalacdo de Laboratério Maker do campus Afogados da
Ingazeira;

e Gerenciar a instalacdo de mais dois laboratérios de computagéo;

e Estudar a possibilidade de implantacdo de sistema de gestdo de residuos e uso racional
dos recursos;

¢ Incentivar, com o auxilio de ferramentas computacionais e respeitando a legislacdo, maior
celeridade nos processos;

e Aperfeigcoar os fluxos dos processos administrativos observando as particularidades de
cada setor;

¢ Reestruturar novos formatos de reunides entre 0s segmentos da comunidade académica;



Fortalecer a biblioteca como espaco formativo, trabalhando no sentido de aumento e
atualizacdo do acervo bibliografico e materiais de apoio as atividades e ainda
implementar o regulamento interno da biblioteca;

Estudar forma de democratizar o planejamento estratégico do campus intensificando a
comunicacdo e a realizacdo das atividades entre os setores do campus;

Fomentar exceléncia administrativa e educacional,

Gerenciar a gestdo patrimonial objetivando maior eficiéncia na execu¢do do inventério e
aperfeicoamento dos sistemas de controles internos;

Articular, assim que possivel junto a Reitoria a contratacdo de servidores(as)
administrativos(as) e de servidores docentes de acordo com o0 que estabelece a portaria
246 de 15/04/2016 e em consonancia com o dimensionamento dos componentes
curriculares/docentes do campus;

Viabilizar a adaptacdo do campus as demandas: educacionais, administrativas e de
convivio por meio de as a¢Bes necessarias, dentro do limite orgcamentario;

Esforcar-se na busca de recursos externos, via Termo de Execugdo Descentralizada
(TED) e/ou emenda parlamentar, para viabilizar a finalizagéo da infraestrutura do campus
(Ginésio Poliesportivo, Biblioteca, Refeitorio, Auditorio, Bloco de Laboratdrios para
Engenharia Civil e Equipamentos para os diversos laboratérios);

Realizar Encontros Administrativos com o intuito de promover a capacitacdo constante
dos(as) servidores(as) administrativos(as), possibilitando a elaboragdo de capacitagdes
dos servidores administrativos, visando as boas praticas na administragéo publica;
Fortalecer o link da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) no campus, em busca da
adequacao dos cursos e a exceléncia pedagogica dos mesmos;

Incentivar a participacdo dos(as) servidores(as) nos Programas e Acdes inerentes ao
Programa de Qualidade de Vida do IFPE.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar a proposta inicial deste plano de gest&o, submeto a comunidade académica a
minha proposicdo para a Dire¢cdo Geral do IFPE — campus Afogados da Ingazeira, buscando
prezar pelo aperfeicoamento sustentavel dos fluxos e processos inerentes as atividades de
manutencdo e expansdo do campus em todas as suas dimensdes e levando-se em consideracéo o
bem-estar de todos os membros da nossa comunidade. Avalio ser indispensavel a manutencéo de
valores democréticos, do respeito a coletividade e a diversidade, da escuta atenta e do olhar
cuidadoso, os quais ja sdo praticados pela comunidade académica, no ambito do campus. Sendo
assim, neste Gltimo ano, passamos por dificuldades extremas quer sejam referentes ao orcamento
escasso, que sejam em funcéo da pandemia da COVID-19 que nos demandou elaborarmos uma
forma inédita de oferta das atividades de ensino, pesquisa e extensdo; e, ainda, da gestdo
administrativa do campus. O cenério ainda é incerto e desafiador, mas apoiando-se no
Compromisso e Trabalho de todos(as) e utilizando-se ainda, como ferramenta de trabalho o
didlogo, o debate de proposicdes, a transparéncia e a vontade de realizar em prol do
desenvolvimento do nosso campus, tenho a plena convicgao que avangaremos no sentido do pleno
desenvolvimento do campus Afogados da Ingazeira.

ANDREA DACAL Assinado de forma digital por
ANDREA DACAL PECANHA

PECANHA DO DO
NASCIMENTO:1338 NASCIMENTO:13387953844

Dados: 2021.04.19 11:56:01
7953844 -03'00'

Andrea Dacal Pecanha do Nascimento
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