Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Conselho Superior

RESOLUCAO CONSUP/IFPE N2 137, DE 29 DE JULHO DE 2022

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-
2026 do IFPE.

A PRESIDENTE EM EXERCICIO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, no uso das atribuicdes previstas no
Regimento Interno do Conselho e considerando

| - o Processo Administrativo n 23294.014135/2022-75;
Il - o Oficio n2 052/2022-PRODIN/GR/IFPE; e

[Il - a 32 Reunido Extraordindria de 2022 do Conselho Superior do IFPE, realizada em 13 de
junho,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), com o ciclo de vigéncia 2022-2026, na forma do
Anexo desta Resolucdo.

Art. 29 Revogadas as disposicdes em contrdrio, esta Resolucdo entra em vigor na data de
sua publicacdo no sitio do IFPE na internet e/ou no Boletim de Servicos do IFPE, tendo em vista a
prorrogacao em carater precdario do PDI 2014-2018, por meio da Resolucdo Ad Referendum n2 74 de 21 de
outubro de 2019, homologada pela Resolugdo n? 79 de 5 de novembro de 2019, do Conselho Superior do
IFPE.

ROSANA MARIA TELES GOMES

eil ’ Documento assinado eletronicamente por Rosana Maria Teles Gomes, Presidente (a) do Conselho
ﬁm:uﬂ. lily Superior em exercicio, em 29/07/2022, as 09:37, conforme art. 6°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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# acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 0246237 ¢ o
codigo CRC 8A289C7A.
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APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) apresenta o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o ciclo 2022-2026, instrumento norteador de
gestdao que propde um projeto institucional e uma estratégia comprometidos com a Missao, a
Visdo e os Valores da instituicdo e com o fortalecimento das suas atividades de ensino, pesquisa
e inovagao, extensdo e administrativas.

O PDI atende, ainda, a exigéncia da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 (que institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — Sinaes), para fins de habilitacdo das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Ministério da Educa¢do (MEC), e ao Decreto n? 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, como um dos requisitos essenciais para avaliagdo de cursos
superiores e, também, fundamenta-se em varias outras leis, portarias, decretos, resolugdes e
outras normas citadas ao longo de todo o documento.

Este trabalho foi elaborado por uma comissado instituida por portaria, de forma livre,
participativa e democratica, a partir de ampla discussao com toda a comunidade académica
(gestores, estudantes, professores, servidores técnico-administrativos e delegados
representantes das instancias colegiadas), sendo, em seguida, submetido a consulta publica e
aprovado pelo Conselho Superior, em junho de 2022.

O PDI do IFPE tem como foco primdrio a reorganizacao da instituicdo e a mudanca de
cultura visando ao aperfeicoamento das praticas pedagdgicas, académicas e de gestdo, atuando
prioritariamente para o alcance dos objetivos e das metas estabelecidas e, consequentemente,
ampliando e diversificando as suas ofertas e elevando a qualidade das entregas para os
estudantes e a sociedade.

Este documento tem, ainda, papel fundamental para o alinhamento e atendimento das
funcbGes de avaliacdo, tendo em vista a regulacdo e a supervisdo, realizadas tanto como
procedimento de autoavaliacdo institucional, em dimensdo interna, ou avaliacdo externa,
ofertando a ampla divulgacdo dos resultados para a comunidade académica e a sociedade.

Conhecendo o cenario e as tendéncias deste mundo do trabalho contemporaneo e
diverso, o IFPE se apoia no planejamento para reagir a condicdes complexas, voltando-se para
as realizacbes de interesse publico, de assisténcia, formacdo e desenvolvimento humano,
contando com a participacdo dos servidores, gestores, parceiros e de toda a comunidade
académica para fomentar resultados cada dia mais exitosos, dedicado a busca continua da vida
com dignidade humana, equanime e promissora para estudantes e para a populagdo do
entorno das unidades de ensino, das cidades, do estado e do pais.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 O IFPE

Para historiar o nascimento do IFPE é preciso voltar um pouco no tempo,
especificamente a 2005, ano do marco no cenario da educacgdo profissional do pais: o inicio do
processo de expansdo da Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica, com a Lei n® 11.195, de 18 de
novembro de 2005.

Comecgava, assim, a 12 fase do Plano de Expans3ao da Rede, ainda na institucionalidade
dos Centros Federais de Educac¢do Tecnoldgica (Cefets). No contexto do Cefet Pernambuco, era
criada a unidade descentralizada de Ipojuca, representada, atualmente, pelo Campus Ipojuca.

Em 2007 ocorre o langcamento da 22 fase do Plano de Expansao, por meio do Decreto n®
6.095, de 24 de abril de 2007, que estabelecia diretrizes para o processo de integracdo de
instituicdes federais de educacdo tecnoldgica, para fins de constituicdo dos Institutos Federais
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFET), no ambito da Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica.

No mesmo ano foi iniciado o processo de chamada publica para instalacdo das novas
unidades, que contemplou as propostas dos municipios de Afogados da Ingazeira, Caruaru e
Garanhuns.

O Plano de Expansdao fomentou a educacdo profissional e tecnoldgica no estado,
assumindo valor estratégico para o desenvolvimento regional, e permitiu intensificar e
diversificar as atividades de ensino visando atender os mais diferenciados publicos.

Porém, o processo de reorganizacdo das instituicGes somente aconteceu de fato com a
promulgacdo da Lei n® 11.892, de 28 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia, que traziam em sua estrutura a Reitoria e os campi.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia sdo instituicdes de educacdo
superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializadas na oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas pedagodgicas. Sao
autarquias vinculadas ao Ministério da Educa¢do (MEC), por meio da Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (Setec), com personalidade juridica, patrimdnio e receita préprios,
para executar atividades tipicas da Administracao Publica, que, diante de suas particularidades,
requerem, para seu melhor funcionamento e gerag¢ao de valor publico, gestdao administrativa e
financeira descentralizada.

Assim, surge o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
(IFPE). Inicialmente, pela aglutinacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Pernambuco e suas unidades Recife, Pesqueira e Ipojuca e as Escola Agrotécnicas Federais de
Barreiros, Belo Jardim e Vitoria.

Com a nova institucionalidade, iniciou-se um processo de consulta a comunidade com o
propdsito compreender qual a nossa razao de ser, resultando na seguinte definicdo: promover a
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, com
base no principio da indissociabilidade das acbes de Ensino, Pesquisa e Extensao,
comprometida com uma pratica cidada e inclusiva, de modo a contribuir para a formagao
integral do ser humano e o desenvolvimento sustentdvel da sociedade.
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Somente em 2009 tem-se, efetivamente, o inicio da 22 fase do Plano de Expans3do da
Rede Federal no IFPE, com a criagdo dos campi Afogados da Ingazeira, Caruaru e Garanhuns,
concretizando-se as propostas apresentadas em 2007 pelos respectivos municipios.

Em 2011 se inicia a 32 fase do Plano de Expansdo da Rede, que trazia o propdsito de
superagao das desigualdades regionais e a viabilizagdo das condigdes para acesso a cursos de
formacgdo profissional e tecnolégica como ferramenta para a melhoria de vida da populagao.
Como resultado, o IFPE recebeu os campi de Abreu e Lima, Cabo de Santo Agostinho, Igarassu,
Paulista, Olinda, Jaboatdao dos Guararapes e Palmares.

A histdria do IFPE integra a centendria Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, criada inicialmente para atender as classes desfavorecidas. Hoje, a verticalizagdo
da estrutura académica possibilita que os sujeitos dessa politica sejam plurais e diversos,
representando, pois, uma importante estrutura de melhoria da qualidade da educacdo publica
brasileira, por meio da interiorizacao e expansdo da oferta da educacgao profissional, cientifica e
tecnoldgica, com o compromisso do ensino com a oferta de cursos da mesma drea nos diversos
niveis de escolarizacdo. Os corpos docente e técnico sdo compostos, em sua maioria, por
mestres, doutores e pds-doutores com cursos no Brasil e no exterior, propiciando ao alunado
dos diferentes segmentos e a comunidade académica em geral uma equipe habilitada para
desenvolver ensino, pesquisa e extensao.

Diante do direcionamento estabelecido pelos instrumentos de governanca, por meio do
mecanismo de liderancga, inicialmente exercido pelo dirigente maximo da entidade, inicia-se um
ciclo de gestdo com o propdsito da materializacdo da estratégia de geracdao do valor publico
declarado na Missdo. O planejamento representa a parcela inicial de um ciclo, que contempla
ainda as etapas de execucdo, acompanhamento e a acdo de agir no sentido da
retroalimentacao.

Sobre o tema, considerando a institucionalidade advinda da Lei n2 11.892, de 2008, o
IFPE, em atendimento ao disposto no art. 14 dessa lei, respeitando o processo de participacao
da comunidade académica, elaborou o seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), para o ciclo 2009-2013.

Ressalta-se que a obrigatoriedade da elaboragcdo de um plano de desenvolvimento
advém da Lei n? 10.861, de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (Sinaes), tendo em vista que a nova institucionalidade da Rede, por se caracterizar
como de educagao superior, basica e profissional, exige a observancia dos dispositivos da lei do
Sinaes.

O ciclo de gestdao de 2009 a 2013 trouxe como desafio a nova institucionalidade, que
aglutinava autarquias consolidadas no cenario da educagdo profissional do pais, com suas
histérias e peculiaridades, e lancou olhares para dreas até entdo incipientes nas estruturas de
Cefets e Escolas Agrotécnicas. A pesquisa, a pés-graduacao, a inovagao e a extensdo passavam a
integrar as praticas de ensino, através da indissociabilidade, assim como permitia a
verticalizacdo do ensino, uma caracteristica das estruturas da Rede.

Diante do processo continuo de gestdo, o IFPE, apds o seu primeiro ciclo, inicia uma
nova etapa com a aprovacdao do PDI do ciclo 2014-2018, que buscou consolidar, de maneira
incremental, os desafios postos para a nova realidade institucional.

Destaca-se que o segundo ciclo do PDI teve seu prazo de vigéncia ampliado pelo 6rgao
maximo de governanga do IFPE, através das Resolucdes n? 74 de 21 de outubro de 2019 e n2 79 de 5
de novembro de 2019.
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Como todo instrumento de planejamento, o PDI também deve apresentar a Missdo, a
Visdo e os Valores da instituicido. O IFPE, para o ciclo 2022-2026, observando os
direcionamentos de governanca apresentados na Missdo elaborada pela comunidade diante da
nova institucionalidade em 2009 e ratificada pelo Projeto Politico-Pedagdgico Institucional
(PPPI) do IFPE em 2012, traz para esse ciclo uma Visdao atualizada, apresentada na sec¢ao 2.3
deste documento.

Ap0ds essa introdugdo historica, o IFPE tem o orgulho de apresentar os seus campi.

1.1.1 Os campi da 12 fase: Barreiros, Belo Jardim, Ipojuca, Pesqueira, Recife e Vitéria de Santo
Antao

1.1.1.1 Campus Barreiros

O Campus Barreiros, que estd localizado no municipio de mesmo nome, é um dos
maiores e mais antigos do IFPE, com mais de 90 anos de histéria. Segundo a classificagao
atribuida pela Base de Dados do Estado (BDE) de Pernambuco, esse municipio esta localizado
na Mesorregido da Mata Pernambucana, composta por 43 municipios, e também pode ser
agrupado na Regido de Desenvolvimento da Mata Sul, composta por 24 municipios, e na
Microrregidao da Mata Meridional Pernambucana, composta por 21 municipios. O municipio de
Barreiros apresenta uma densidade demografica de 174 hab/km?, expressiva para a regido da
Mata Sul, concentrando a maior parte de sua economia no setor de servigos (91,44%). Embora
possua extensas areas destinadas ao cultivo da cana-de-aglcar, o municipio conta com
participagdo no Produto Interno Bruto (PIB) do estado de Pernambuco da ordem de 0,23%,
ndice de Desenvolvimento Humano (IDH) baixo, de 0,586, e uma taxa de urbanizacdo de
83,43% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O atual Campus Barreiros comegou sua histéria educacional em 1923, como Patronato
Agricola Dr. Jodo Coimbra, na Vila Tamandaré, municipio de Rio Formoso. Além de ministrar o
ensino elementar e praticas agricolas, recebia jovens remetidos do juizado de menores para
serem reintegrados a sociedade. Em 1941, o aprendizado agricola foi transferido para a
propriedade Sapé, no municipio de Barreiros, onde estd localizado atualmente. Seis anos depois
passou a se chamar Escola Agricola Jodo Coimbra. Além do curso de Iniciagcdo Agricola, passou a
ofertar também Mestria Agricola. Em 1950, uma nova mudanga: a instituicdao passa a se chamar
Escola Agrotécnica Jodo Coimbra, somando aos cursos ja oferecidos o de Técnico Agricola. Mais
um decreto modificou pela quinta vez o nome do local: em 1964 passou a se chamar Colégio
Agricola Jodao Coimbra, com os cursos Ginasial Agricola e Técnico Agricola. A denominagao
Escola Agrotécnica Federal de Barreiros (EAFB) foi estabelecida no fim da década de 1970. Em
dezembro de 2008, passou a formar o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE).

O Campus Barreiros tem uma area de 432 ha e preserva o modelo de escola-fazenda.
Por estar situado numa regido com alto nimero de assentamentos de reforma agréria, busca
atender a uma demanda na drea de recursos naturais, principalmente em relacdo a agricultura
familiar. De acordo com dados de 2015 do Ministério do Desenvolvimento Agrario, a regido da Mata
Sul de Pernambuco tem 12.658 estabelecimentos da agricultura familiar, com o envolvimento
de 39.085 pessoas nessa atividade.

A histéoria econdmica da regido estd intimamente relacionada a monocultura da
cana-de-agucar, a qual passa hoje por uma séria crise que teve inicio a partir da década de
1990. A crise provocou o fechamento de varias usinas de beneficiamento de cana-de-agucar e,
como consequéncia, gerou um alto nivel de desemprego na regido. Segundo dados do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), o setor de atividade que mais contratou no
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municipio em 2019 foi o agropecuario e, em seguida, o de comércio e servicos, incluindo
funcGes como vendedor, auxiliar de escritério e operador de caixa. A principal atividade
agropecuaria e agroindustrial ainda é a cana-de-aglcar e seus derivados, mas outras também
merecem destaque, como os cultivos de banana, mandioca, hortali¢as, inhame e coco; a
bovinocultura; a pesca artesanal; o extrativismo de mariscos e crustaceos; e o cultivo de outras
fruteiras tropicais.

A instituicdo tem um papel fundamental no desenvolvimento da regido, oferecendo a
formacdo técnica e tecnoldgica necessaria para seu desenvolvimento socioecondmico, visto que
a Mata Sul Pernambucana apresenta um quadro de baixa produtividade, tecnologias
inadequadas, nivel de informacao insuficiente, baixa capacidade de gestdo, condi¢des
desvantajosas de comercializagdo, utilizacdo inadequada de recursos naturais, entre outros
pontos relevantes de estrangulamento da agricultura familiar da regido (SILVA JUNIOR et al,
[2007]).

A atividade turistica também é uma das fontes de economia do municipio, uma vez que
ele se localiza na regido litoranea. Por ser uma area turistica, devido a proximidade do litoral sul
de Pernambuco e do litoral norte de Alagoas, a regido também vive uma busca por servicos de
hospedagem e de produgdo alimenticia. Assim, apesar de ser de origem agricola, o Campus
Barreiros oferece, hoje, cursos de diferentes eixos tecnoldgicos: Recursos Naturais; Producdo
Alimenticia; Turismo, Hospitalidade e Lazer; Producdo Cultural e Design; Informacdo e
Comunicagao e Quimica e Educagao.

Um dos principais objetivos do campus é utilizar a experiéncia adquirida nos 95 anos de
funcionamento em prol do desenvolvimento socioeconémico da microrregidao da Mata Sul e
formar profissionais, e seres humanos, capazes de impulsionar o crescimento ndo apenas de
Barreiros, mas também dos municipios vizinhos. Diante disso, temos o desafio de pensar na
oferta de novos cursos e readequar os planos pedagdégicos dos cursos existentes de acordo com
as necessidades da comunidade, pensando na formacgdo integral dos estudantes, considerando
a dura realidade social em que o campus esta inserido e priorizando a necessidade de
conservacao ambiental.

1.1.1.2 Campus Belo Jardim

O Campus Belo Jardim esta localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Mesorregidao do Agreste
Pernambucano, composta por 71 municipios, e também pode ser agrupado na Regido de
Desenvolvimento do Agreste Central, composta por 27 municipios, e na Microrregidao do Vale do
Ipojuca, composta por 16 municipios. O municipio de Belo Jardim apresenta uma densidade
demografica de 111,83 hab/km?, expressiva para a regido do Vale do Ipojuca, concentrando a
maior parte de sua economia nos setores industrial (37,42%) e de servicos (53,03%). O
municipio conta com participacdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem de 1,01%, IDH
médio, de 0,629, e uma taxa de urbanizacdo de 80,40% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

A histéria do Campus Belo Jardim tem inicio com a celebragdo de um convénio entre o
governo federal e o governo do estado de Pernambuco, em 27 de junho de 1958, que autoriza a
instalacgdo de uma escola agricola no municipio. Em 1964, da-se a denominagao de Ginasio
Agricola de Belo Jardim, que passa, quatro anos depois, a denominar-se Colégio Agricola de
Belo Jardim, com o inicio dos cursos em 5 de maio de 1970. Em 1979, o Colégio passa a
denominar-se Escola Agrotécnica Federal de Belo Jardim (EAFBJ). A partir da criacdo do IFPE, em
2008, a Escola Agrotécnica Federal de Belo Jardim transforma-se no Campus Belo Jardim do
IFPE.
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O Campus Belo Jardim conta atualmente com cursos técnicos de areas distintas do
conhecimento, nas diversas modalidades e niveis. Os primeiros cursos foram de Agropecuaria, a
partir de 1970, e Agroindustria, a partir de 1999. Este ultimo surgiu para atender a uma
demanda da Microrregidao do Vale do Ipojuca, local geografico em que esta inserida a cidade de
Belo Jardim, visto que a referida regido é um polo econdmico voltado para a industria, o setor
alimenticio, o comércio, a agricultura de diversas culturas e a criacdo de gado e aves.
Atualmente, ambos os cursos sdo oferecidos nas formas integrado e subsequente.

O curso de técnico em Enfermagem do IFPE — Campus Belo Jardim foi criado em agosto
de 2001. Durante aproximadamente dois anos e meio (1999 a 2001), discutiram-se dentro da
instituicdo procedimentos que pudessem indicar novos cursos que poderiam ser implantados
na EAFBJ, bem como considerar os itinerarios de profissionalizagdo no mundo do trabalho, a
estrutura sécio-ocupacional e os fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos que
orientam uma formacao educacional bem alicercada.

O primeiro curso de informatica surgiu na modalidade subsequente, em 2002, com uma
primeira turma de 30 alunos. Com o desenvolvimento da industria regional, a procura pelo
curso aumentou de maneira exponencial, e, em 2006, foi criada a primeira turma de técnicos
em informatica concomitante ao ensino médio. Em 2010, passou a ser denominado Curso
Técnico em Informatica para a Internet e ofertado na modalidade integrado. A partir da
experiéncia adquirida, surge o curso de bacharelado em Engenharia de Software no Campus
Belo Jardim.

Desde o ano de 2011, o campus oferta o curso de licenciatura em Musica, que prepara
professores para atuar tanto na Educacdo Basica quanto em escolas especializadas em Musica
(Conservatoérios, Centros de Educacao e Escolas de Musica), ou em espacos nao formais onde o
ensino de musica ocorra (igrejas, ONGs, projetos culturais etc.). As contribuicbes dessa
formacdo, pensada a partir da demanda popular da regido, tem importancia fundamental
diante da forte tradicdo musical da regido, caracterizada, sobretudo, pela pratica instrumental
no campo das orquestras populares e no tradicional movimento de bandas de musica.

O IFPE — Campus Belo Jardim tem como perspectiva para o ciclo do PDI 2022-2026
desenvolver varias a¢des focadas no fortalecimento continuo do campus na regido. Entre elas,
uma prioridade é a ampliacdo da subestacdo elétrica, que é vital para o desenvolvimento de
outros projetos, além da consolidacdo da nova bovinocultura e do curso bacharelado em
Engenharia de Software, com a ampliagdao de laboratdrios de praticas de desenvolvimento de
sistemas de informagdo. Nao podemos deixar de considerar também a oferta de novos cursos e
o aumento de alunos, observando a verticalizagdo dos cursos técnicos ja oferecidos.

1.1.1.3 Campus Ipojuca

O Campus Ipojuca esta localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificagdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Regido de Desenvolvimento e
na Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por 14 municipios, e na Microrregido de
Suape, composta por 2 municipios (Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca). Ipojuca apresenta uma
densidade demografica de 151,39 hab/Km?, relevante para a regido Metropolitana do Recife,
concentrando a maior parte de sua economia nos setores industrial (50,92%) e de servicos
(48,01%). O municipio conta com participacdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem de
6,21%, IDH médio, de 0,619, e uma taxa de urbanizacdo de 74,06% (BDE, 2000, 2010a, 2010b,
[2019]).

A presenga do campus do IFPE em Ipojuca faz parte de uma histdria recente de
profundas transformacdes na regido. Historicamente marcada pelo cultivo da cana-de-acgucar,
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nas ultimas décadas a cidade recebeu vultosos investimentos para a instalacdo de um
importante polo empresarial e um dos maiores portos do pais, no atual Complexo Industrial de
Suape. Com a Portaria n? 851, de 3 de setembro de 2007, do Ministério da Educagdo, o Campus
Ipojuca foi o primeiro da expansao da Rede Federal em Pernambuco, ainda como Unidade de
Ensino Descentralizada (Uned) do Cefet-PE. Em 31 de outubro de 2007, ocorreu a aula inaugural
dos cursos técnicos subsequentes em Automacao Industrial, Quimica e Seguranca do Trabalho.
Em maio de 2008, a Uned Ipojuca passou a funcionar em sede prdépria, as margens da PE-60,
ainda com parte das obras em andamento, até tornar-se IFPE — Campus Ipojuca. A inauguragdo
formal ocorreu em 11 de novembro de 2009.

O campus se fez presente nas diversas audiéncias publicas que fizeram parte do
planejamento do Complexo Industrial e Portuario de Suape e, entre 2009 e 2015, integrou o
Férum Suape Global, iniciativa de articulagcdo de provedores de bens e servicos para a indUstria
de petrdleo, gas, construcdo naval e offshore que debateu solugdes e encaminhou projetos para
a consolidacdo do setor na regido. Como principal integrante da area de educac¢do do férum, o
Campus Ipojuca foi convidado a integrar a missdo de cooperagao internacional enviada pelo
governo do estado ao Panami, para promocdo e modernizacdo das atividades portuarias
naquele pais.

Em 2011, o campus implementou mais dois cursos técnicos subsequentes, em
Petroquimica e Construcao Naval, e seu primeiro curso superior, de licenciatura em Quimica.
Em 2019, o Campus Ipojuca reforgou sua oferta no ensino superior, admitindo a primeira turma
do curso de Engenharia Mecanica. No ano seguinte, concretizou mais uma etapa no processo
de verticalizagdo do ensino profissional, cientifico e tecnoldgico: iniciaram-se os cursos técnicos
integrados em Mecanica e Seguranca do Trabalho, atendendo a expressiva demanda local pela
oferta de ensino médio associado a formacdo profissional e tecnolégica. Através de convénios
institucionais com a Secretaria de Educagdo de Pernambuco, o campus também vem ofertando
cursos na modalidade Proeja, nas areas de Agente de Observacdo na Industria e de Eletricista
Instalador Industrial.

Ha um esforco constante da comunidade académica para que a oferta e o perfil dos
cursos do Campus Ipojuca, assim como as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, estejam
em consonancia com as demandas da populacdo e dos arranjos produtivos locais. Por isso, o
campus sempre buscou estabelecer e aprofundar as relagbes institucionais com empresas e
instituicdes publicas e privadas, assim como com as diversas instancias do poder publico
atuantes na regido. InUmeras parcerias com as empresas instaladas no Complexo de Suape
possibilitaram a oferta de cursos de extensdo e de formagdo continuada, a doagdo de
equipamentos atualizados para os laboratérios do campus, a realizagdo de programas de
estagio, entre outros resultados.

Por estar situado em uma regido economicamente dinamica, mas muito desigual, com
indicadores sociais muito baixos, o campus tem a preocupagao de contribuir objetivamente
com a melhora da qualidade de vida da populacdao, em especial das comunidades do entorno.
Os projetos de extensdo sdao a principal interface com as comunidades de origem dos
estudantes e liderangas populares em geral; os bairros de Vila Califérnia, Camela e Ipojuca Sede,
e o Quilombo da Illha de Mercés, sdo alguns dos locus de execucdao desses programas, que
recebem os extensionistas do campus e sao por eles convidados para atividades desenvolvidas
no espago do IFPE. Assim, a missdao de promover a educagao profissional, cientifica e
tecnoldgica vem contribuindo para tornar o processo de desenvolvimento dessa regido mais
inclusivo, atendendo a demanda por capacitacdo dos trabalhadores locais e desenvolvendo
projetos de ensino, pesquisa e extensao direcionados aos interesses da populacao.
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1.1.1.4 Campus Pesqueira

O Campus Pesqueira estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Mesorregidao do Agreste
Pernambucano, composta por 71 municipios, e também pode ser agrupado na Regido de
Desenvolvimento do Agreste Central, composta por 27 municipios, e na Microrregidao do Vale do
Ipojuca, composta por 16 municipios. Pesqueira apresenta uma média densidade demografica
de 63,21 hab/km?, importante para a regido do Vale do Ipojuca, concentrando a maior parte de
sua economia no setor de servicos (86,78%). O municipio conta com participacdo no PIB do
estado de Pernambuco da ordem de 0,36%, IDH médio, de 0,610, e uma taxa de urbanizacido de
71,71% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O Campus Pesqueira do IFPE é o quinto mais antigo da instituicdo e completa 29 anos
de existéncia em 2022, levando em consideracdo o periodo em que foi uma Uned da antiga
Escola Técnica Federal de Pernambuco (ETFPE). A Uned Pesqueira da ETFPE teve sua origem em
1987, dentro do Programa de Expansdo do Ensino Técnico, que tinha como objetivo interiorizar
essa modalidade de ensino, dando oportunidade aos jovens do interior do pais de acesso ao
ensino técnico, possibilitando uma qualificacdo da mao de obra regional.

Entre as 90 cidades selecionadas para fazer parte do programa, Pesqueira foi escolhida
como o primeiro municipio a sediar uma Escola Técnica no Agreste de Pernambuco. Essa
unidade de ensino, apesar de autorizada a funcionar em 1992, sé iniciou as suas atividades em
1993, com a oferta dos cursos técnicos integrados de Eletrotécnica e EdificacGes. Atualmente, o
Campus Pesqueira tem no seu quadro 101 docentes, 70 servidores técnico-administrativos, 38
servidores terceirizados e cerca de 1692 estudantes matriculados (incluindo ingressantes nos
cursos de extensao), de acordo com dados de 2020 da Plataforma Nilo Pegcanha (PNP).

Diferentes esferas produtivas e de servigcos sao beneficiadas pelas formagbes ofertadas
pelo Campus Pesqueira, que contribuem para o desenvolvimento econémico, social e cultural
da regido. Desde a chegada do IFPE a cidade, houve um avancgo gradual do IDH do municipio,
que era de 0,370 em 1991, passou para 0,482 no ano 2000 e, em 2010, subiu para 0,610. Na
area de saude, a formacdo em nivel superior de 150 profissionais de Enfermagem, nos ultimos
cinco anos, contribuiu sobremaneira para a melhoria dos indicadores regionais de saude e
alinha-se a verticalizacao do ensino, tendo em vista a oferta de cursos técnicos de Enfermagem
pelo Campus Belo Jardim, na mesma regido.

Nas areas de desenvolvimento tecnolégico e infraestrutura, os cursos técnicos de Edificacdes e
Eletrotécnica, bem como o curso superior de Engenharia Elétrica, sdo igualmente estratégicos,
com a formacdo de mao de obra especializada para a manutencdo e ampliacdo do polo
industrial do agreste, a construcao civil, o incentivo a geracdo de energias renovaveis, além do
fomento a inovacdo e ao empreendedorismo. Ja a formacao de professores pelas licenciaturas
em Matematica e Fisica passou a suprir uma caréncia histérica de especialistas no ensino de
disciplinas fundamentais na educacao basica de centenas de jovens. Por fim, os cursos de
Auxiliar Administrativo e Auxiliar de Gestdo de Meio Ambiente, Salde e Seguranca do Trabalho,
na modalidade Proeja, oferecem importante material humano para subsidiar as atividades de
apoio a todos os setores produtivos.

O aspecto da responsabilidade social se propaga no Campus Pesqueira em suas diversas
instancias de atuacdo, como as do ensino supramencionadas, perpassando também pelas acdes
de pesquisa e de extensdo. O Campus Pesqueira realiza agdes de pesquisa, inovagdo e extensdo
nas areas de defesa do meio ambiente e de desenvolvimento econdmico e social, além de
diversas outras areas. No campo do desenvolvimento sustentavel, destaca-se a implantacdo do
Centro de Referéncia em Energia Solar Fotovoltaica (CRESF) — que envolve importantes acordos
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de cooperacdo técnica e parcerias com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e a
Empresa de Turismo de Pernambuco — Empetur (Usina Solar da Arena Pernambuco) e que
incidiu na aprovagdo de importantes projetos em drgaos de financiamento (FACEPE e CNPq) —,
qgue foca o uso da energia limpa e fortalece o desenvolvimento e a expansao da Usina Solar do
campus, implantada em 2015, atualmente com capacidade de geragao instalada de 51 kW, o
gue se unifica a importantes projetos no contexto do meio ambiente.

No que diz respeito as politicas relacionadas aos indigenas e quilombolas, é possivel
perceber um investimento ao longo do anos em prol de um estreitamento da relagao do
campus com as comunidades dos povos tradicionais, materializada através da participagao
institucional efetiva nos eventos da comunidade, como a Pajelanga, a Assembleia Anual do Povo
Xukuru e os eventos relacionados a agricultura (troca de sementes); visitas in loco nas
comunidades quilombolas para a construcao de uma relagao com as liderangas e a comunidade,
objetivando a realizacdo de acbes direcionadas; execucdo de projetos de extensdo que
discutem a questdo dos povos indigenas e sua transversalidade com os saberes tradicionais;
amplo didlogo com as representacdes estudantis para a realizagdo dos eventos anuais do Abril
Indigena. O Campus Pesqueira tem atualmente 64 estudantes indigenas regularmente
matriculados em seus diversos cursos.

1.1.1.5 Campus Recife

O Campus Recife estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a classificagdo
atribuida pela BDE, esse municipio estda localizado na Regido de Desenvolvimento e
Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por 14 municipios, e também pode ser
agrupado na Microrregido de Recife, composta por 8 municipios. Recife, por ser a capital do
estado, conta com a expressiva densidade demografica de 7.037,61 hab/km?, embora ndo seja a
maior do estado, concentrando a maior parte de sua economia no setor de servigos (87,28%). O
municipio conta com participagdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem de 34,33%, IDH
alto, de 0,772, e uma taxa de urbaniza¢do de 100% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O Campus Recife do IFPE apresenta tradigdo na formagdo de cidadaos e profissionais.
Um retorno no tempo nos leva a 1909, ano de funda¢do da entdo Escola de Aprendizes
Artifices, que funcionava no antigo Mercado Delmiro Gouveia. A unidade atendia jovens de
classes socialmente desfavorecidas do Recife, com oficinas de mecanica, marcenaria,
carpintaria, alfaiataria e desenho, bem como ministrava aulas referentes ao ensino basico.

A instituicdo passou a funcionar, a partir de 1923, nas instalagdes do Ginasio
Pernambucano, e sé em 1933 conquistou sede prépria (o atual prédio da Fundacdo Joaquim
Nabuco, no Derby). Na nova fase, chegou a receber a visita do presidente Getulio Vargas.
Alunos concluintes de 1939 foram cedidos pela escola para combater na Segunda Guerra
Mundial. Nesse percurso, a instituicdo recebeu diferentes nomes, a saber: Liceu Industrial de
Pernambuco, Escola Técnica do Recife e Escola Técnica Federal de Pernambuco. Na instituicdo
foi criado o primeiro curso de Seguranca do Trabalho do pais, bem como foi registrada a
primeira greve estudantil do Brasil. Face aos estragos decorrentes da histérica enchente de
1975, a unidade de ensino, instalada as margens do Capibaribe, demandou a construcdo de
uma nova sede: o prédio onde atualmente funciona o IFPE — Campus Recife.

O ano de 1999 marcou mais uma alteragao ndao somente no nome (para Cefet-PE), mas
também no perfil da instituicdo. Somente a partir do final de 2008, com a criacdo dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, pela Lei n2 11.892, de 2008, passou-se a atual
proposta, voltada a educacdo profissional e tecnolégica.
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Concentrando a maior comunidade do IFPE, o Campus Recife totaliza quase mil
profissionais da educacdo (entre docentes, técnico-administrativos e terceirizados) e
aproximadamente 6 mil estudantes de cursos nas modalidades técnico integrado, Proeja,
subsequente, tecnoldgico, licenciatura, bacharelado e pés-graduacao.

Em 110 anos de histdria, o IFPE — Campus Recife se consagrou por apresentar vocagao
no ensino profissional e tecnoldgico de exceléncia voltado para a formacgdo de cidaddos e de
individuos qualificados para ingresso no mundo do trabalho. No total, a instituicdo conta com
18 cursos, distribuidos nas modalidades integrado (ensino médio integrado ao técnico), técnico
subsequente, técnico Proeja, superior tecnoldgico (tecndlogo), bacharelados, licenciatura e
pos-graduacdo (especializagdo e mestrado).

A sede do Campus Recife também abriga a Reitoria do IFPE, sendo um ponto de
convergéncia dos demais 15 campi da instituicdo. De vocagdo industrial desde a sua fundagdo, a
unidade reflete a natureza inovadora da cidade, ao mesmo tempo que impacta no seu
desenvolvimento. O alcance de sua atuacdo extrapola os limites geograficos da capital, sendo a
escolha de geracdes de estudantes vindos dos mais diversos pontos do estado. Uma das
principais caracteristicas do processo formativo do Campus Recife é a sua verticalidade, o que
propicia que muitos estudantes comecem com o ensino técnico integrado ao médio, conhecam
a iniciacdo cientifica e a extensdo e continuem na instituicdo no ensino superior e na
pds-graduacdo lato e stricto senso. O tripé de sustentacdo dessa experiéncia (ensino, pesquisa e
extensdo) reflete a forma de interagdo do campus com a sociedade.

1.1.1.6 Campus Vitéria de Santo Antdo

O Campus Vitéria de Santo Antdo estda localizado no municipio de mesmo nome.
Segundo a classificagao atribuida pela BDE, esse municipio estd localizado na Mesorregido da
Mata Pernambucana, composta por 43 municipios, e também pode ser agrupado na Regido de
Desenvolvimento da Mata Sul, composta por 24 municipios, e na Microrregido da Vitéria de
Santo Antdo, composta por 5 municipios. Vitéria de Santo Antdo apresenta uma densidade
demografica de 349,58 hab/km?, expressiva para a regido da Mata Sul, concentrando a maior
parte de sua economia nos setores industrial (29,52%) e de servicos (68,30%). Embora possua
extensas areas destinadas ao cultivo da cana-de-agucar e de hortaligas, o municipio conta com
participacao no PIB do estado de Pernambuco da ordem de 1,50%, IDH médio, de 0,640, e uma
taxa de urbanizac¢do de 87,27% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O IFPE — Campus Vitdria de Santo Antdo foi criado em 2 de junho de 1954, com o nome
de Escola de Magistério de Economia Rural Doméstica. Em 2008, depois de varias
denominacgdes, a entdo Escola Agrotécnica Federal de Vitdria de Santo Antdo passou a integrar
a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, da qual faz parte o IFPE, e
passou a se chamar Campus Vitéria de Santo Antdo do Instituto Federal de Pernambuco. O
Campus Vitéria possui area de 140 hectares e esta localizado a cerca de dois quildmetros do
centro comercial do municipio. A ampla estrutura fisica e pedagdgica da instituicao inclui
laboratérios de pesquisa e de producdo, auditdrio, biblioteca, gindsio poliesportivo, salas de
jogos, salas de aula e bloco administrativo, além de refeitdrio e alojamentos, o que permite a
permanéncia de estudantes na escola em moradia e semimoradia estudantil, possibilidade
fundamental para garantir o apoio a estudantes advindos de dreas mais distantes. Atualmente,
o IFPE — Campus Vitéria conta com cerca de mil estudantes.

A instituicdo também possui convénios de cooperacao técnica e parcerias com diversos
orgdos e instituicdes de ensino, pesquisa, extensao e producdo, visando a seu aperfeicoamento
técnico e pedagdgico, encaminhando discentes para estagios e alocacdo de egressos no
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mercado de trabalho. Hoje, o campus atende ndo sé a populagdo vitoriense, mas cerca de 40
cidades da regido, além de possuir estudantes oriundos de outros estados brasileiros.

O campus encontra-se inserido em regido que tem uma importante economia agricola e
agroindustrial, tendo como base a produgdo de cana-de-agucar e produtos derivados, como o
acucar, o alcool, o melago e a aguardente, e de produtos hortifrutigranjeiros, constituindo-se
hoje como o “cinturdo verde” da Regido Metropolitana do Recife. Além da producdo agricola
estabelecida, Vitéria de Santo Antdo e regido apresentam uma forte tendéncia para a
diversificacdo de suas atividades econdmicas, com destaque para a fruticultura, a aquicultura, a
pecudria, a industria de transformacao, sobretudo alimenticia, o comércio varejista, a prestacao
de servicos, sobretudo de assisténcia técnica, e a drea da educacgdo (universidades publicas e
privadas, faculdades e escolas de nivel médio e fundamental publicas e privadas).

A expansdo do setor de alimentos, em especial, tem contemplado a cidade, que, fora da
Regido Metropolitana do Recife, tem integrado o processo de interiorizacdo de empresas
multinacionais com parcerias envolvendo os governos estadual e federal. Nesse contexto,
registra-se a vinda de empresas como a Kraft Foods, segunda maior empresa de alimentos do
mundo; a Sadia, empresa catarinense cuja fabrica em Vitoria é a primeira a produzir com zero
de emissdao de gds carbonico (CO2); a Pitu, empresa 100% pernambucana, uma das maiores
industrias de bebidas destiladas do pais e lider na regido Nordeste, comercializando cerca de
2,5 milhdes de litros para mais de 60 paises.

Desse modo, ao longo dos 66 anos de existéncia, contando desde a Escola de Magistério
de Economia Rural Doméstica, o IFPE — Campus Vitéria de Santo Antdo, em alinhamento com o
arranjo produtivo local, vem formando técnicos em Agropecudria, Agroindustria, Agricultura,
Zootecnia, Economia Domeéstica e Informatica; bacharéis em Agronomia; e licenciados em
Quimica, contribuindo para o desenvolvimento intelectual, social, econdmico e ambiental de
Vitéria de Santo Antdo e dos municipios vizinhos, como Alianca, Lagoa de ltaenga, Barra de
Guabiraba, Sairé, Pombos, Gravatd, Sdo Joaquim do Monte, Primavera, Ribeirdo, Gldria do
Goita, Feira Nova, Bezerros, Bonito, Passira, Limoeiro e Escada.

1.1.2 Os campi da 22 fase: Afogados da Ingazeira, Caruaru e Garanhuns

1.1.2.1 Campus Afogados da Ingazeira

O Campus Afogados da Ingazeira estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo
a classificagao atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Mesorregiao do Sertao
Pernambucano, composta por 41 municipios, e também pode ser agrupado na Microrregido de
Desenvolvimento do Sertdo do Pajel, composta por 17 municipios. Regido com expressiva
densidade demografica 92,90 hab/km? para o semiarido nordestino, concentra a maior parte de
sua economia no setor de servicos (90,12%). O municipio conta com participacdo no PIB do
estado de Pernambuco da ordem de 0,23%, IDH médio, de 0,657, e uma taxa de urbanizacdo de
78,10% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O Campus Afogados da Ingazeira localiza-se no sertdao do estado de Pernambuco e foi
inaugurado em agosto de 2010. Em seus primeiros passos, matriculou 236 estudantes nos trés
cursos técnicos subsequentes com duracdo de 2 anos — Agroindustria, Saneamento e
Eletroeletronica.

Atualmente com cerca de 1127 estudantes, o campus tem matriz composta pelos cursos
médios integrados em Informatica e Saneamento; técnicos subsequentes em Agroindustria,
Eletroeletronica e Saneamento; licenciatura em Computacgao; bacharelado em Engenharia Civil;
pds-graduacdo lato sensu em Educag¢do do Campo; e Cursos de Qualificacdo Profissional de
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Jovens e Adultos (Proeja) em Manutencdo e Suporte de Computadores e Proeja em Panificacdo
e Confeitaria, ofertados de forma concomitante com o estado. Em pouco tempo de
operacionalizagdo, o campus se constituiu como um dos principais centros educacionais da
Microrregidao do Pajeu.

A estrutura fisica atual do campus inclui salas de aula, laboratérios especificos para as
areas de producdo alimenticia, informatica, fisica aplicada, infraestrutura e controle, e
processos industriais, biblioteca, sala de professores e coordenagées de cursos, areas de apoio
com equipe multidisciplinar e espagos para os setores administrativos. Em relagdo aos recursos
humanos, o campus apresenta avangos significativos desde a sua implantagao e inauguragao,
viabilizadas pelo empenho de 07 servidores contratados a época. Atualmente, dispde de um
corpo docente composto por 54 servidores pertencentes ao quadro permanente e dois
professores substitutos, além de 37 servidores técnico-administrativos.

O campus encontra-se em fase de instalagdo de Laboratdrio Maker, contemplado pelo
edital nacional n° 35/2020 da Setec/MEC, que teve como objetivo apoiar a criacdo de Lab
IFMaker nas unidades académicas da Rede Federal, exclusivamente por meio da aquisicao de
equipamentos, com o objetivo de disseminar os principios que norteiam o ensino Maker e
propiciar o desenvolvimento da cultura learning by doing. Ressalta-se que o campus obteve a
252 posicdo, e tal implementacdo favorecerd a execucdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo envolvendo a comunidade local, permitindo a ampliacdo das op¢des de qualificacdo
profissional e formacdo técnica e tecnoldgica.

Ainda em relagdo a infraestrutura, o campus foi contemplado na Chamada Publica de
Projetos REE 002/2019, da Companhia Energética de Pernambuco (Celpe), cujo objetivo foi
selecionar projetos de eficiéncia energética no uso final de energia elétrica no ambito Programa
de Eficiéncia Energética (PEE), da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). A instalagao
desse projeto propiciard uma reducdo no custo da energia elétrica e a utilizacdo de energia de
matriz renovavel para operacionalizar as atividades do campus.

Para os préximos anos, os desafios sdo inumeros, entre a integralizacdo dos dois cursos
superiores implantados recentemente, Engenharia Civil e licenciatura em Computacdo; a
elaboracdo e oferta dos cursos técnicos integrados ao ensino médio em 3 anos; a viabilizacdo da
construcdo de uma quadra ou ginasio poliesportivo e refeitério para fazer frente as demandas
estudantis; a necessidade constante de aprimoramento da matriz de cursos ofertados, visando
ao atendimento dos arranjos produtivos e sociais da regido.

1.1.2.2 Campus Caruaru

O Campus Caruaru estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Mesorregido do Agreste
Pernambucano, composta por 71 municipios, e também pode ser agrupado na Regido de
Desenvolvimento do Agreste Central, composta por 27 municipios, e na Microrregido do Vale do
Ipojuca, composta por 16 municipios. Caruaru apresenta uma densidade demografica de 342
hab/km?, expressiva para a Regido do Agreste Pernambucano, concentrando a maior parte de
sua economia no setor de servicos (85,5%). O municipio conta com participacdo no PIB do
estado de Pernambuco da ordem de 3,84%, IDH médio, de 0,677, e uma taxa de urbanizacdo de
88,78% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

Ha 11 anos a populacdo de Caruaru recebia uma sede do IFPE. Foi no dia 27 de agosto
de 2010, na 22 fase do Plano de Expansdo da instituicdo, resultado da interiorizacdo da Rede
Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica. O campus funcionou por alguns meses na sede
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provisdria, instalada na Escola Alvaro Lins, mas no mesmo ano passou para a sede definitiva,
situada no Distrito Industrial, préximo ao Alto do Moura.

Segundo dados do IBGE, Caruaru é uma cidade com area territorial de 923,150 km? e
populagdo estimada de 369.343 pessoas em 2021. O IFPE — Campus Caruaru veio ao encontro
da vocacdo do municipio e da regido circunvizinha para empreendimentos nos setores de
comeércio, servigo e industria. Cerca de 80% dos estudantes tém renda familiar menor que um
salario minimo, de acordo com a PNP, comprovando o papel do Instituto na reducdao das
desigualdades. Com uma proposta de educacao inclusiva, gratuita e cidada, ao longo dos anos o
Instituto construiu uma base sélida e forte que vem contribuindo para o crescimento
profissional e fortalecendo a cidade de Caruaru e entorno.

Resultado de consulta publica, inicialmente foram ofertados os cursos técnicos subsequentes
em Edificacbes, Seguranca do Trabalho e Mecatrénica. Em 2012, esses cursos também
passaram a ser oferecidos na modalidade integrada ao ensino médio. No mesmo ano, foi aberto
o curso superior de Engenharia Mecanica, o primeiro no interior de Pernambuco, avaliado com
0 conceito maximo no Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes (Enade), em 2018.
Recentemente o campus também passou a oferecer as pds-graduagbes lato sensu em
Engenharia de Seguranca do Trabalho (2019) e Interdisciplinaridade em Educacdo e Ciéncias
Humanas (2021). A capacidade total de estudantes que o campus possui é de 1400 discentes,
além dos 136 profissionais da educacdo, entre docentes e técnico-administrativos, efetivos e
substitutos.

A partir de dezembro de 2018, a comunidade académica passou a contar com um bloco
construido especificamente para o curso de Engenharia Mecénica. Com 1.200 m?, a estrutura
abriga os laboratdrios de Fabricacgdo, Comandos Numéricos Computadorizados (CNC),
Informatica, Metrologia, Ensaios Mecanicos, Térmica e Elétrica, além dos espacos reservados
para a empresa junior, o Projeto Bajagreste, auditdrio, coordenacdo e sala para professores. O
contato direto com os equipamentos permite uma maior didatica nas disciplinas e a ampliacdo
dos projetos de pesquisa desenvolvidos. Nesse mesmo ano, o campus passou a oferecer
alimentacdo escolar aos estudantes, nos trés turnos, através dos recursos do Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE). Os alimentos, como bolos, frutas e paes, sdo produzidos por
agricultores e agricultoras familiares do Assentamento Normandia.

A diversidade de projetos, cursos e atividades tem permitido que o IFPE — Campus
Caruaru se destaque com o diferencial na formag¢do de mao de obra qualificada para a regido do
Agreste Central de Pernambuco. Como resultado de todo o esforgo da comunidade académica,
o IFPE foi a melhor escola publica de Caruaru no Enem em 2018 e 2019 e estd posicionado
entre as quatro melhores da cidade, considerando publicas e privadas. Adicionalmente, apenas
no ano de 2019, foram 18 medalhas olimpicas e 26 men¢des honrosas em olimpiadas regionais,
estaduais, nacionais e internacionais.

Nos proximos cinco anos o IFPE — Campus Caruaru traz como desafios questdes como
ampliacdo da infraestrutura de apoio as atividades de esporte e lazer para os estudantes
(atividades de ensino) e profissionais da educa¢do (apoio a realizacdo do Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho - PQVT). Quanto a pesquisa, o campus prospecta a oferta de
pbs-graduagao interinstitucional (IFPE/UFPE) na area de inovacgdo e sustentabilidade. Quanto a
extensdo, verifica-se como primordial a ampliacdo de parcerias com empresas da regido do
Agreste em prol de mais oportunidades de profissionalizagao dos estudantes e técnicos da
unidade.
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1.1.2.3 Campus Garanhuns

O Campus Garanhuns estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na Mesorregidao do Agreste
Pernambucano, composta por 71 municipios, e também pode ser agrupado na Regido de
Desenvolvimento do Agreste Meridional, composta por 26 municipios, e na Microrregido de
Garanhuns, composta por 19 municipios. Garanhuns apresenta uma densidade demografica de
282,21 hab/km?, expressiva para a regido do Agreste Meridional Pernambucano, concentrando
a maior parte de sua economia no setor de servicos (87,97%). O municipio conta com
participacdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem de 1,31%, IDH médio, de 0,664, e uma
taxa de urbanizac¢do de 89,14% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

Embora jamais concluida, a ferrovia Recife and S&o Francisco Railway Company tinha
como objetivo conectar o porto do Recife ao sistema de navegacdo do Rio Sdo Francisco, nas
imediacGes da cidade de Paulo Afonso, na Bahia. Contudo, em 1887, ao alcancar a cidade de
Garanhuns, teve as suas obras paralisadas. Isso, entretanto, criou condi¢bes para o surgimento
de um polo de comércio e de prestacdo de servicos, que teve desdobramentos em uma rede
urbana consolidada nas décadas seguintes, com o progressivo adensamento populacional.
Assim, Garanhuns se consolidou como um polo regional de uma rede urbana que atende a 22
municipios.

No contexto da expansao das instituices federais de ensino, atendendo a necessaria
interiorizacdo do ensino técnico e superior de alta qualidade, devemos compreender a chegada
do campus do IFPE ao municipio de Garanhuns como uma caixa de ressonancia para os
impactos do desenvolvimento socioeconémico e cultural da regido. A permanéncia, na regido,
de jovens que até pouco tempo atras eram obrigados a se deslocar para grandes centros
urbanos a fim de complementar a formac¢dao académica contribui com o desenvolvimento de
novos arranjos produtivos e cria um ambiente culturalmente rico, apto a solucdo dos diversos
problemas locais.

O campus oferta, atualmente, cursos nos seguintes eixos tecnoldgicos: Controle e
Processos Industriais; Informacdo e Comunicacdo; Ambiente, Saude e Seguranca, por meio dos
Cursos Técnicos em Eletroeletronica, Informatica e Meio Ambiente, ofertados nas modalidades
integrado e subsequente ao ensino médio e educac¢do de jovens e adultos, o bacharelado em
Engenharia Elétrica (2015), o tecndlogo em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (2019) e
duas pds-graduacgdes lato sensu: Desenvolvimento de Software para Web e Dispositivos Mdveis
(2016) e Linguagem e Praticas Sociais (2019).

No que concerne a um dos marcos essenciais, os cursos técnicos do Campus Garanhuns
tém respaldo na sociedade local, o que tem possibilitado ndo apenas insercdo em empresas,
mas também iniciativas pessoais de empreendedorismo de nossos egressos. De igual modo, é
pertinente registrar que muitos desses ex-alunos optam por uma continuidade de nivel superior
afim ao curso técnico, assim como outros obtém resultados em processos vestibulares acirrados
em cursos disputados, podendo ingressar nas engenharias, no direito, na medicina, entre
outros.

O impacto regional do IFPE — Campus Garanhuns repousa no fato de ser a mais
qualificada instituicdo de educacdo basica da regido, bem como por estar também entre as mais
relevantes de ensino superior, tanto na rede publica quanto na rede particular. O corpo docente
é composto em sua maioria por professores mestres, doutores e pds-doutores com cursos no
Brasil e exterior, propiciando ao alunado dos diferentes segmentos uma equipe habilitada para
desenvolver ensino, pesquisa e extensao.
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A principal meta do Campus Garanhuns é ampliar a gama de atendidos sem perder a
qgualidade, aumentando as politicas de permanéncia, credenciando-se em parcerias de carater
publico e/ou privado e criando novos cursos nos seus trés segmentos de estudos (quer sejam
cursos regulares ou de extensao), destacando-se, dessa maneira, na sociedade local e sendo
ainda mais visto como porta de acesso que alie carreira académica e mercado de trabalho.

1.1.3 Os campi da 32 fase: Abreu e Lima, Cabo de Santo Agostinho, Igarassu, Jaboatdo dos
Guararapes, Olinda, Palmares e Paulista

1.1.3.1 Campus Abreu e Lima

O Campus Abreu e Lima faz parte do grupo dos sete novos campi da 32 fase do Plano de
Expansdo da Rede Federal. Localizado no municipio de Abreu e Lima, que pertence
a Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por 14 municipios, e a Microrregido do
Recife, esta a uma distancia de 19 km da capital e apresenta densidade demografica de 724,90
hab/km?, concentrando maior parte de sua economia no setor industrial (27,18%) e de servigos
(72,08%). O municipio conta com participacdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem de
0,93%, IDH médio, de 0,679, e uma taxa de urbanizacdo de 91,74% (BDE, 2000, 2010a, 2010b,
[2019]).

O setor de servicos é o mais representativo na economia abreu-limense, seguido pelo
setor industrial e da agricultura. O municipio de Abreu e Lima apresenta um variado comércio e
um crescente parque industrial que abriga empresas pernambucanas, nacionais e
multinacionais. Relatério de pesquisa elaborado em 2012 pela Praxian, empresa contratada
para identificar a demanda por empregabilidade técnica e tecnoldgica, assim como a
necessidade de formagdo e capacitacdo de profissionais para atuar no desenvolvimento
socioeconOdmico da regido, identificou os eixos Seguranca e Ambiente e Saude como aqueles
mais importantes, segundo empresas e a comunidade.

As atividades académicas do Campus Abreu e Lima comegaram em dezembro de 2014,
com dois cursos técnicos, o de Auxiliar Administrativo e o de Recepcionista, por meio do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). Em 2015, iniciaram-se as
aulas para Agente de Protecdo Social Basica e Preparador de Doces e Conservas, cursos que
também faziam parte do Pronatec e do Programa Mulheres Mil. No primeiro semestre de 2016,
foram realizadas as inscrigdes para o primeiro vestibular do Campus Abreu e Lima,
registrando-se 849 inscricdes para 160 vagas do curso técnico subsequente em Seguranca do
Trabalho. A primeira formatura do curso foi realizada no dia 31 de maio de 2019.

O processo seletivo para o curso técnico subsequente em Enfermagem se apresenta
como um dos mais concorridos do IFPE desde a sua primeira oferta, em 2017.2. A Organizacao
Mundial de Saude (OMS) estabelece que o numero ideal da existéncia de profissionais de
enfermagem em proporcdo a populacdo é de um profissional de enfermagem para cada 500
habitantes (1:500). Segundo dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Saude de Abreu e
Lima, no ano de 2016, o municipio contabilizava um total de 94.429 mil habitantes e 145
técnicos em enfermagem, perfazendo uma proporcdo de um profissional de enfermagem para
cada 652 habitantes, evidenciando a necessidade de contratagdo de técnicos em enfermagem
no municipio.

Em agosto de 2019, foi realizada a transferéncia do campus, do Colégio Sao José para a
sua sede definitiva, com a utilizacdo parcial dos blocos. Com a ampliacdo do nimero de salas de
aula, foi possivel o aumento de ofertas de vagas para os cursos do campus. No dia 14 de agosto
de 2019, foi realizada a aula inaugural da primeira turma do curso Capacitacdo Profissional
em Cuidador de Idosos (Proeja), uma parceria firmada entre o IFPE e a Secretaria de Educacdo
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de Pernambuco. No primeiro semestre de 2020 foi concluida toda a obra do campus e realizada
a transferéncia do setor administrativo para o bloco A.

Abreu e Lima e regido tém uma forte tendéncia de expansao nos préximos anos. A sua
rede de saude, apesar de insuficiente, j4 conta com uma grande variedade de servigos, e 0
esperado para os préximos anos € um continuo desenvolvimento, visando melhor atender a
populacdo da regido, em meio a crescente demanda dos servicos e da industria. Nesse
contexto, a presenga do IFPE — Campus Abreu e Lima permite a ampliagdo de qualificagdao
profissional, por meio de educagao publica, gratuita e de qualidade.

1.1.3.2 Campus Cabo de Santo Agostinho

O Campus Cabo de Santo Agostinho integra a 32 fase do Plano de Expansdo da Rede
Federal, iniciada no 22 semestre de 2011. Nesse sentido, a unidade recebeu autorizacdo para
funcionamento por meio da Portaria n? 993, de 7 de outubro de 2013, do Ministério da
Educacdo, iniciando suas atividades em sede proviséria, localizada na Faculdade de Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas do Cabo de Santo Agostinho (FACHUCA), com cursos integrantes
do entdo Pronatec, os quais foram sendo realizados até 2017 no municipio e na unidade remota
estabelecida na cidade de Camaragibe/PE.

O campus esta localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a classificagao
atribuida pela BDE, esse municipio estd situado na Regido de Desenvolvimento e na
Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por 14 municipios, e na Microrregido de
Suape, composta por dois municipios. O Cabo de Santo Agostinho apresenta uma densidade
demografica de 414,32 hab/km? expressiva para a regido Metropolitana do Recife,
concentrando a maior parte de sua economia nos setores industrial (34,6%) e de servigos
(64,9%). O municipio conta com participagdo no PIB do estado de Pernambuco da ordem de
5,24%, IDH alto, de 0,812, e uma taxa de urbaniza¢do de 90,68% (BDE, 2000, 2010a, 2010b,
[2019]). Com populagdo estimada em aproximadamente 210.000 habitantes, de acordo com
dados do IBGE, o municipio do Cabo de Santo Agostinho tem sua economia organizada,
principalmente, no setor da industria (42 lugar em Pernambuco) e no setor de servigos em geral
(72 lugar em Pernambuco), com destaque para as atividades comerciais e turisticas. A cidade
integra, ainda, o chamado Territdrio Estratégico de Suape.

Com base nos estudos econOmicos e sociais da regido, o Campus Cabo de Santo
Agostinho, em cumprimento aos objetivos previstos na Lei n® 11.892, de 2008, implantou cursos
regulares, em observancia aos arranjos produtivos da regido e na perspectiva da verticalizacao
do ensino, estando, atualmente, com 13 (treze) cursos regulares distribuidos em 4 (quatro)
eixos, a seguir relacionados, os quais contam com cerca de 750 (setecentos e cinquenta)
estudantes vinculados:

a) Eixo Ambiente e Saude: técnico subsequente em Meio Ambiente (2014) e bacharelado em
Engenharia Ambiental e Sanitdria (2020);

b) Eixo Gestdo e Negdcios: qualificacdo profissional em Almoxarife — Proeja (2015), técnico
subsequente em Logistica (2014), bacharelado em Administracdo (2019) e pds-graduacdo lato
sensu em Gestao Estratégica em Logistica (2018);

c) Eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer: qualificacdo profissional em Agente de Informacdes
Turisticas (2019), técnico subsequente em Cozinha (2016), técnico subsequente em
Hospedagem (2013), superior de tecnologia em Gastronomia (2020) e superior de tecnologia
em Hotelaria (2019); e
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d) Eixo Desenvolvimento Educacional e Social: qualificacdo profissional em Espanhol Basico
(2018) e qualificacdo profissional em Inglés Basico (2018).

Atualmente com 80 profissionais da educacdo efetivos, entre docentes e
técnico-administrativos, o Campus Cabo de Santo Agostinho vivencia a conclusdo de processo
de mudanca para a sua sede definitiva, localizada no bairro de Mercés, praticamente equipada,
gue permitird a duplicacdo do numero de estudantes atendidos. A partir de celebragao de
convénios e acordos de cooperagdo técnica com instituicGes em geral, ampliando as
possibilidades dos nossos estudantes no mundo do trabalho, por meio do desenvolvimento de
projetos e agles de pesquisa, extensdo, inovagdo e empregabilidade, o campus vem
fortalecendo sua atuac¢ao na regido. Podemos citar como exemplo bem-sucedido a parceria com
o Complexo Industrial e Portudrio Governador Eraldo Gueiros (Suape) em projeto com os
estudantes do curso técnico em Meio Ambiente destinado ao levantamento, mapeamento e
diagndstico das nascentes de rios na area do Complexo Portudrio Industrial de Suape.

Com mais de 900 egressos dos cursos regulares e do Pronatec e perto de completar dez
anos de existéncia, o Campus Cabo de Santo Agostinho apresenta como desafios para os
proximos anos a efetiva ocupacdo da sede definitiva e a consolidacdo da oferta de cursos
regulares, a luz da lei _de criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e dos eixos tecnoldgicos de vocagdao do campus, com a implantagdo dos cursos
integrados e das pds-graduacBes lato sensu nas areas de Ambiente e Saude e de Turismo,
Hospitalidade e Lazer, além do fortalecimento da Wise Consultoria Junior, a primeira empresa
junior do IFPE, aprovada pelo Conselho Superior da instituicdo, e do Centro de Empregabilidade
e Carreiras, voltado para o efetivo acompanhamento dos egressos.

1.1.3.3 Campus Igarassu

Localizado no municipio de mesmo nome, o Campus Igarassu encontra-se em uma
posicao geografica estratégica e privilegiada: num raio inferior a 30 km estdo os municipios de
Olinda, Paulista, Abreu e Lima e ltapissuma, pertencentes a Regido Metropolitana Norte do
Recife. Segundo a classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio esta localizado na
Mesorregidao Metropolitana e de Desenvolvimento do Recife, composta por 15 municipios, e
também pode ser agrupado na Microrregido de Itamaraca, composta por 4 municipios. Igarassu
apresenta uma densidade demogréfica de 333,88 hab/km?, expressiva para a Regido de
Iltamaracd, concentrando a maior parte de sua economia no setor industrial (38,78%) e de
servigos (59,16%). O municipio conta com participagdao no PIB do estado de Pernambuco da
ordem de 1,36%, IDH médio, de 0,665, e uma taxa de urbanizacdo de 92,07% (BDE, 2000,
2010a, 2010b, [2019]).

De acordo com o Sistema de Contas Regionais, Condepe/Fidem, e o IBGE 2010-2016,
Igarassu tem o sexto maior PIB entre os municipios da Regidao Metropolitana do Recife.
Ressaltando sua posicdo estratégica, a inauguracdo da fabrica da Jeep, no ano de 2012, em
Goiana, municipio vizinho, foi um grande catalisador para as mudangas socioeconémicas
ocorridas em lIgarassu nos ultimos anos. Nesse contexto de desenvolvimento econémico da
regido, o IFPE possui papel importante na formagdo e qualificagao profissional da mao de obra
local, visando a empregabilidade nos postos de trabalho (formal e informal) gerados pela
alocagao de empreendimentos na area.

O Campus Igarassu iniciou suas atividades académicas em 16 de outubro de 2014, na
sede proviséria disponibilizada pelo acordo de cooperacdo técnica com a Prefeitura Municipal
de Igarassu, com a oferta de dois cursos técnicos subsequentes: Logistica e Informatica para
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Internet. O campus ofertou ainda, naquele primeiro momento, mais de 12 cursos de Formagao
Inicial e Continuada (FIC) no ambito da extensdo, assim como cursos atrelados ao Pronatec.

Em 2018, para oferecer melhores condi¢des para a expansao das atividades do campus,
incluindo a oferta de novos cursos, como o curso superior de tecnologia em Gestdo da
Qualidade, o Proeja em Almoxarife e o Proeja Ressocializagdo, mudou-se para mais uma sede
proviséria. Apenas em fevereiro de 2021 o Campus Igarassu inicia o processo de mudanga para
sua sede definitiva, localizada as margens da BR-101 Norte, com o prédio na fase final de
construcdo, estimulado pela expansao na oferta de cursos, com a inclusao dos cursos superiores
de tecnologia em Sistemas de Informatica e bacharelado em Administracdo.

Além das atividades de ensino, pesquisa e extensao, o campus também tem buscado
exercer sua funcdo social, estimulando praticas de sustentabilidade e investindo em
acessibilidade e politicas de assisténcia estudantil, psicolégica, pedagdgica e tecnoldgica,
objetivando a inclusdo social, digital e assistiva da comunidade. Atualmente, além do empenho
para a finalizacdo da nova sede, um dos desafios propostos é a implantacdo do ensino médio
integrado dos cursos técnicos em Logistica e em Informatica para Internet.

1.1.3.4 Campus Jaboatdo dos Guararapes

O Campus Jaboatdo estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio estd localizado na Regido de Desenvolvimento e
na Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por 14 municipios, e na Microrregido de
Recife, composta por 8 municipios. Jaboatdo apresenta uma densidade demografica de
2.493,06 hab/km?, expressiva e relevante para a regido Metropolitana do Recife, concentrando
a maior parte de sua economia nos setores industrial (19,02%) e de servicos (80,75%). O
municipio conta com participagao no PIB do estado de Pernambuco da ordem de 7,17%, IDH
alto, de 0,717, e uma taxa de urbanizacao de 97,82% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O municipio de Jaboatdo dos Guararapes, parte da Regido Metropolitana do Recife,
destaca-se por sua industria, possuindo o terceiro maior PIB industrial de Pernambuco, e esta
situado numa regido estratégica de desenvolvimento econdmico, no caminho entre Recife e o
Porto de Suape. A expansdo da atuagdo do IFPE, com a implantagdo de sete novos campi,
tornou necessario investigar as demandas de formacdo, qualificacdo e capacitacdo dos
profissionais que pretendem atuar na economia regional do municipio de Jaboatdo dos
Guararapes, onde foi implantado um dos novos campi. O Campus Jaboatdo dos Guararapes
integra a 32 fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educac¢do Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. Suas atividades foram iniciadas no primeiro semestre de 2014, com a oferta de
cursos nos eixos tecnolégicos de Informagao e Comunicacdo e Gestdao e Negécios.

Inicialmente as atividades do Campus Jaboatdo foram realizadas, provisoriamente, nas
instalacdes do Colégio Atual, em Piedade, e em seguida no prédio do antigo SESI Jaboatao, no
centro da cidade. No ano de 2021, o campus iniciou o processo de transicdo para a sede
definitiva, situada as margens da Rodovia PE-007, Gleba 1A, s/n°, Engenho Bulh&es. Atualmente
estd sendo construida em um terreno com 3,75 hectares, cedido pela Prefeitura Municipal do
Jaboatdo dos Guararapes, a partir do desmembramento do terreno pertencente a Usina
BulhGes, e tem capacidade para atender 1200 estudantes e estrutura para comportar 16 salas
de aula, oito laboratdrios, biblioteca, auditério, passarelas, bloco administrativo, drea de
convivéncia, guarita e estacionamento.

Os cursos voltados ao eixo tecnoldgico de Informacdo e Comunicacdo abrangem fatores
como desenvolvimento, implantacdo, operacdao e estruturacdo de sistemas e tecnologias e
processamento de dados e informagdes. Os cursos da area de tecnologia se integram as
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necessidades macroecon0micas e microecondmicas da regidao em que estdo inseridos, como,
por exemplo, nas potencialidades do municipio com o crescimento da economia criativa, em
especial, com vistas a promover agentes transformadores e facilitadores na busca de inovagdes
para criacdo de novas tecnologias, estimulo a capacidade criativa e empreendedorismo.

O Campus Jaboatdo dos Guararapes procura promover uma interface para o
reaquecimento do mercado local com cursos que atendam as demandas presentes e futuras,
cooperando na consolidagdao dos arranjos produtivos locais do municipio e fazendo seu papel
institucional na sobrevivéncia sadia dessas organiza¢des. Por outro lado, o eixo de Gestdo e
Negdcios também estd em consonancia com as necessidades regionais, uma vez que se tem
ampliado a concentragao de servigos voltados as atividades produtivas, tendo em vista que no
municipio hd uma quantidade significativa de industrias nos segmentos de alojamento e
alimentacao.

1.1.3.5 Campus Olinda

O Campus Olinda estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a classificagdo
atribuida pela BDE, esse municipio estd localizado na Regido de Desenvolvimento e na
Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por 14 municipios, e na Microrregido de
Recife, composta por 8 municipios. Olinda apresenta uma densidade demografica de 9.068,36
hab/km?, expressiva e relevante para a regido Metropolitana do Recife, concentrando a maior
parte de sua economia no setor de servicos (86,07%). O municipio conta com participacdo no
PIB do estado de Pernambuco da ordem de 2,97%, IDH alto, de 0,735, e uma taxa de
urbanizacdo de 98,03% (BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

Ao abrir um de seus campi na cidade de Olinda, o IFPE deu um passo rumo a
consolidagao de sua atuagao no setor da economia criativa. A unidade recebeu os cursos
técnicos em Artes Visuais e Computacdo Grafica na forma subsequente, inéditos na instituicao,
firmando-se como um importante ator de formagdo para a cadeia produtiva que une
criatividade e tecnologia em prol do desenvolvimento econ6mico, humanista e social. O setor
registrou crescimento expressivo na Ultima década e tem como principal gargalo a caréncia de
profissionais qualificados. Em 2021.2 iniciou a oferta do curso de Qualificacao profissional de
Editor de Maquetes Eletronicas (Proeja concomitante). Apesar de novo, o Campus Olinda se
destaca em proporcionar essa qualificacdo pela oferta de cursos de extensdao e de formacgao
inicial e continuada, além dos cursos regulares, bem como pela producdo de pesquisas,
execucao de projetos de extensdo, producao de eventos e por abrigar o mestrado profissional
em Educacdo Profissional.

O anuncio de que a cidade de Olinda receberia um campus ocorreu em agosto de 2011,
guando foi divulgada a 32 fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, que contemplou o IFPE com sete novas unidades, nos municipios de
Abreu e Lima, Cabo de Santo Agostinho, lgarassu, Jaboatdo, Palmares e Paulista, além de
Olinda. Para definir os cursos oferecidos na nova unidade, o IFPE realizou um trabalho prévio,
através de uma consultoria, com o objetivo de levantar as necessidades de mao de obra
demandadas pelos arranjos produtivos locais, num horizonte de dez anos. Foi o simbdlico Dia
do Professor, 15 de outubro de 2014, que marcou a chegada oficial do IFPE em Olinda, quando
foi realizada a aula inaugural dos cursos técnicos subsequentes de Computacdo Gréfica e Artes
Visuais para 144 estudantes.

A necessidade de profissionais qualificados é um dos principais entraves para o franco
crescimento da economia criativa em Pernambuco, no Brasil e no mundo. Esse setor, que tem
como base o capital intelectual, a criatividade e a cultura para criar, produzir e distribuir bens e
servicos, além de ser altamente transformador, em termos de ganhos sociais, € o que tem mais
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rapida expansdo em todo o mundo, segundo a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo,
a Ciéncia e a Cultura — UNESCO (2013). A forte atuacdo em varios nichos desse setor torna
Olinda um centro de producdo de economia criativa em Pernambuco. A cidade possui varios
titulos relacionados a cultura, a arte e ao patrimonio, entre eles o de Patriménio Mundial,
Cultural e Natural da Humanidade, conferido pela UNESCO, recebido em 1989, e o de 12 Capital
Brasileira da Cultura, reconhecimento do extinto Ministério da Cultura conferido em 2006.

O Campus Olinda tem como desafio cumprir a Missdo institucional do IFPE fomentando
essas diferentes potencialidades da cidade e da regido na qual se insere no contexto da
economia criativa. Para isso, reafirma o compromisso de somar sua experiéncia com a
pos-graduacdo, sua vocagao para as artes e a tecnologia, seu corpo docente e de servidores
técnico-administrativos qualificados e o itinerario formativo dos cursos atualmente ofertados
para sedimentar a verticalizacdo no IFPE por meio da oferta de novos cursos. Baseado num
estudo de viabilidade desses novos cursos, considerando todas as potencialidades locais e
regionais aqui ja destacadas, a ideia é oferecer, num prazo de até cinco anos, os cursos de:
técnico em Instrumento Musical (técnico subsequente); Computacdo Grafica (técnico
Integrado); tecnologia em Producdo Multimidia (graduacdo tecnoldgica); Artes Visuais
(graduacdo bacharelado); especializacGes (pds-graduacdo lato sensu) em Design para Educacdo,
em Educagao Musical no Ensino Fundamental e em Artes Visuais e Educagao Pds-Colonial.

Temos ainda como importante desafio a construgdo da sede prépria. O Campus Olinda é
0 Unico da 32 fase do Plano de Expansdo que ainda ndo possui obras iniciadas. Apds a
concessdao da certiddo de inteiro teor pela Prefeitura de Olinda, em dezembro de 2019, que
possibilitou ao campus iniciar a construgao, o cenario de contingéncia de recursos se agravou
ainda mais. Nesse sentido, a gestdao do IFPE e a gestdao local do campus tém envidado esforgos
para obtencdo de orcamento a fim de erguer uma sede definitiva onde sonhos continuem a ser
realizados por meio da educacdo libertadora e emancipatdria.

1.1.3.6 Campus Palmares

O Campus Palmares estd localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio estd localizado na Mesorregido da Mata
Pernambucana, composta por 43 municipios, e também pode ser agrupado na Regido de
Desenvolvimento da Mata Sul, composta por 24 municipios, e na Microrregidao da Mata
Meridional Pernambucana, composta por 21 municipios. Palmares apresenta uma densidade
demografica de 175,44 hab/km?, importante para a regido da Mata Sul, concentrando a maior
parte de sua economia no setor de servigos (94,13%), embora possua extensas areas destinadas
ao cultivo da cana-de-acicar. O municipio conta com participacdo no PIB do estado de
Pernambuco da ordem de 0,43%, IDH médio, de 0,622, e uma taxa de urbanizacdo de 78, 77%
(BDE, 2000, 2010a, 2010b, [2019]).

O IFPE — Campus Palmares faz parte da 32 fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Fruto de um compromisso firmado entre os
governos federal e municipal, foi inaugurado no dia 13 de outubro de 2014, com sede proviséria
nas instalacdes da Faculdade de Formacao de Professores da Mata Sul (Famasul), onde funciona
até os dias atuais. No comeco de 2015, o IFPE recebeu a doacdo de dois terrenos para
construgao da sede definitiva do campus, sendo um da Prefeitura Municipal de Palmares e
outro da Superintendéncia do Patrimonio da Unido (SPU). Em 5 de julho de 2018 aconteceu a
cerimonia de assinatura da ordem de servico que autorizou a execuc¢do da obra, que foi iniciada
em agosto do mesmo ano, com previsdao de conclusdo no segundo semestre de 2020, prazo
prorrogado para 2022, entre outros fatores, em razao da pandemia de Covid-19.
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A implantagdo do campus no municipio de Palmares foi cercada de grande expectativa
por toda a regido da Mata Sul de Pernambuco, sobretudo pela possibilidade de oferta de cursos
e a¢Oes que pudessem colaborar na melhoria dos indicadores econdmicos, sociais, educacionais
e de trabalho e renda. Nesse sentido, o campus sempre teve uma preocupag¢do muito forte com
sua insercdo no cotidiano da comunidade da regido e, apesar de todas as dificuldades
apresentadas, tem conseguido, ano a ano, alcancgar esse objetivo. Na oferta dos cursos técnicos,
0 campus teve, até 2020, mais de 600 estudantes que se formaram.

Com foco em sua responsabilidade social, buscando, cada vez mais, ser um agente de
inclusdo na regidgo da Mata Sul, o Campus Palmares tem desenvolvido varias a¢des nas dreas de
cultura, meio ambiente e direitos humanos, além de ac¢des desenvolvidas no meio rural, ja que
a atividade agricola tem um forte peso na economia da regido. Assim, mesmo o campus nao
tendo cursos no eixo tecnolégico de Recursos Naturais, buscou-se articulacgdo com a
Pro-Reitoria de Extensdo (Proext), outros campi do IFPE e alguns municipios no sentido de
tentar atender aos pleitos desse arranjo produtivo local. Desde a sua implantagao, o Campus
Palmares tem focado bastante acdes de extensdo comunitaria, seja através dos projetos de
extensdo, com apoio do Programa Institucional para Concessdo de Bolsas de Extensdo (Pibex),
seja através de parcerias com prefeituras da regido, com a oferta de cursos basicos, com a
abertura de laboratdrios e outras instalacdes a comunidade ou com o desenvolvimento de
tecnologias assistivas para as pessoas com deficiéncia, entre outros servicos tecnolégicos.

O campus iniciou suas atividades com a oferta de dois cursos técnicos subsequentes:
Redes de Computadores e Manutencdo e Suporte em Informatica. No primeiro periodo de
2020, o curso técnico em Informatica para Internet também foi implantado. Além destes,
atualmente é oferecido o curso de Operador de Computador dentro do Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos (Proeja), juntamente com a Secretaria de Educacdo de Pernambuco. As aulas
sao realizadas na Escola de Referéncia em Ensino Médio Doutor Pedro de Afonso Medeiros
(EREMPAM) e nos laboratérios de informatica. O campus apresentou, em 2020, estudos de
viabilidade de cursos, visando diversificar sua oferta a partir de 2021. Os cursos planejados sdo
o de técnico integrado ao ensino médio de Informatica para Internet, o de superior de
tecnologia em Anilise e Desenvolvimento de Sistemas e o de especializacdo (pds-graduacao
lato sensu) em Gestdo e Inovagio.

Considerando os cursos atualmente ofertados e os futuros, o Campus Palmares tem sua
principal vocagdo na area de Tl e estd inserido numa regido essencialmente agricola, com
predominancia da atividade sucroalcooleira, mas que vem se modificando nos ultimos anos.
Nesse sentido, o campus visa contribuir com a regido a partir de formagdo cientifica e
tecnoldgica de jovens e adultos, mas também com suporte a inovagdo e ao empreendedorismo,
com a oferta de servigos tecnolégicos como o de desenvolvimento de software, o de economia
criativa e o de incubacao de empresas e negdcios. Assim, ao mesmo tempo que se busca
colaborar com as mudangas em andamento na regido, trazendo novas possibilidades, visa-se
também ao alinhamento com as demandas locais e regionais vigentes, como forma de
contribuir no momento atual, a partir de um compromisso efetivo com as transformacdes
sociais, politicas e culturais.

1.1.3.7 Campus Paulista

O Campus Paulista esta localizado no municipio de mesmo nome. Segundo a
classificacdo atribuida pela BDE, esse municipio estd localizado na Regido de Desenvolvimento e
Mesorregido Metropolitana do Recife, composta por 14 municipios, e também pode ser
agrupado na Microrregido de Recife, composta por 8 municipios. Paulista apresenta densidade
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demografica de 3.086,01 hab/km?, concentrando a maior parte de sua economia no setor de
servicos (83,43%). O municipio conta com participacdo no PIB do estado de Pernambuco da
ordem de 2,22%, IDH alto, de 0,732, e uma taxa de urbaniza¢cdo de 100% (BDE, 2000, 20103,
2010b, [2019]).

O Campus Paulista, assim como os campi Igarassu, Abreu e Lima, Olinda, Jaboatdo dos
Guararapes, Cabo de Santo Agostinho e Palmares, faz parte da 32 fase do Plano de Expansdo da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Fruto de um compromisso
firmado entre os governos federal e municipal em agosto de 2011, o Campus Paulista foi
inaugurado no dia 16 de outubro de 2014, com sede proviséria nas instalacdes da Faculdade de
Saude de Paulista (FASUP), onde desenvolveu suas atividades até agosto de 2020, quando
mudou-se para a sede definitiva, ainda em obras, localizada no bairro de Maranguape I.

O campus atua na oferta de cursos relacionados aos eixos tecnolégicos Gestao e
Negdcios e Informacdo e Comunicacdo. As atividades pedagégicas tiveram inicio com dois
cursos de nivel técnico subsequente (Administracdo e Manutencdo e Suporte em Informatica),
escolhidos por meio de consulta publica local. Em 2018, foram abertos dois novos cursos na
area de qualificagdo profissional (Assistente Administrativo e Operador de Computador), ambos
ofertados de forma concomitante ao ensino médio, em parceria com a Secretaria de Educacao
de Pernambuco. No ano seguinte, foram criados mais dois cursos, agora em nivel
superior/tecnolégico, um em cada eixo de conhecimento do campus: Processos Gerenciais e
Analise e Desenvolvimento de Sistemas. Até 2021.2, 566 estudantes foram formados e cerca de
760 estdao em processo de formacao.

Segundo o IBGE, em 2021, a populacdo do municipio era estimada em 336.919 pessoas,
distribuidas nos 96,932 km? de drea e as atividades predominantes estavam ligadas aos setores
de servicos, comércio e industria. O turismo também e responsavel por atrair
empreendimentos para o municipio, com a implantacdo de hotéis, restaurantes, pontos
comerciais e marinas. Em Paulista, esta localizado também o parque industrial de Paratibe, que
abriga empresas de diversos setores, dinamizando a economia da regido e gerando emprego
para a populacao.

Outro aspecto a ser ressaltado e a composicio setorial da economia da cidade.
Analisando-se o valor adicionado bruto, constata-se em sua economia uma forte presenca do
setor de servicos (51,4%), seguido pelo setor publico e seguridade social (32,1%), industria
(16,3%) e agropecudria (0,3%). Quanto aos arranjos produtivos locais, Paulista integra
diretamente, segundo o Observatdrio APL do Ministério da Economia, os polos de Confecgdes e
Pesca Artesanal Extrativista de Pernambuco. No entanto, infere-se que a cidade contribui com o
desenvolvimento de diversos outros arranjos produtivos situados na sua e nas demais
microrregioes do estado, tais como Construgdo Civil, Porto Digital, Turismo, entre outros.

Com o crescimento do municipio e consequente aquecimento econdmico, pretende-se
revisitar a oferta de cursos do campus, buscando permanecer em sintonia com os arranjos
produtivos locais. A vocacao da unidade potencializa o desenvolvimento social da regido. No
gue se refere ao eixo Informacao e Comunicacgado, as ultimas duas décadas deste século foram
marcadas por grandes e significativos avancos e investimentos na area de Tl no mundo e
também no Brasil. Quanto ao eixo Gestao e Negdcios, no campus, o relacionamento do IFPE
com pessoas, instituicbes e empresas e acompanhado pela Coordenacdo de Relagdes
Empresariais, Estagios e Egressos (CREE). Sdo ofertados regularmente cursos de extensdo em
diversas dreas do conhecimento, como Oratdria e Retdrica e Financas Pessoais.
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1.1.4 Educagdo a Distancia

Em 2005, um grupo de docentes do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Pernambuco (Cefet-PE) iniciou pesquisas e projetos na drea de Educagdao a Distancia em
parceria com outras instituicoes de ensino no ambito da Rede Norte-Nordeste de Educacgao
Tecnoldgica (Redenet). As pesquisas desenvolvidas deram suporte para a criagdo do Nucleo de
Tecnologias Educacionais e Educacdao a Distancia (NTEAD) no Cefet-PE, ja no ano seguinte
(2006). Em 2007 o NTEAD foi transformado em Coordenac¢do de Tecnologias Educacionais e
Educacdo a Distancia (CEaD) e, nesse mesmo ano, com o objetivo de expandir e interiorizar a
oferta de cursos superiores, tiveram inicio as primeiras turmas dos cursos de licenciatura em
Matemadtica e tecnologia em Gestao Ambiental com fomento da Coordenagcdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Em dezembro do mesmo ano foi extinta
a CEaD e criada a Diretoria de Educacdo a Distancia (DEaD), que passou a ofertar também
quatro cursos técnicos: Informatica para Internet, Manutencdao e Suporte em Informatica,
Sistemas de Energia Renovavel e Manutencdao Automotiva Veicular.

Atualmente, a DEaD oferta cursos de graduacdo e pds-graduacao, pelo Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), e cursos técnicos subsequentes pela Rede e-Tec Brasil,
ligados ao Pronatec, denominado atualmente Programa Novos Caminhos. Os cursos de
extensdo promovidos pela Proext, por meio de programas como o Programa Institucional de
Bolsa de Extensdo (Pibex), o curso de mestrado semipresencial oferecido pelo Campus Olinda e
os cursos de formacdo de profissionais da educacdo promovidos pela Pré-Reitoria de Ensino
(Proden) e pela Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGPE) também recebem apoio da DEaD, que
hospeda esses cursos no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), dando o suporte necessario
a docentes e discentes.

No IFPE, a Educacdo a Distancia atua de forma integrada a estrutura da instituicdo,
preocupando-se, em especial, com um modelo pedagdgico adequado a realidade do Instituto e
dos estudantes por ele atendidos. Assim, emprega modernas tecnologias, produz e adapta
materiais didaticos nas mais variadas midias e trabalha com educadores e profissionais que
unem formacdo académica de alto nivel com vasta experiéncia pratica. Sua forma de atuacdo é
semipresencial, em que o processo educacional é feito parte a distancia, combinando materiais
didaticos impressos e meios de comunicacdo associados ao computador, e parte presencial ou
presencial conectado, em que os encontros s3o, na maioria das vezes, destinados a
apresentacdao de semindrios e a visitas técnicas e a realizagdo dos exames avaliativos da
aprendizagem.

Com o objetivo de promover a educacdao profissional, cientifica e tecnolégica com
exceléncia, nos diferentes niveis, na modalidade a distancia, tendo por principio a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagao e extensdo com o uso de modernas
tecnologias digitais de informacdo e comunica¢do (TDICs), a DEaD possui 1300 alunos
distribuidos em 11 polos de apoio presencial, sendo dez em municipios de Pernambuco e um
no estado de Alagoas. Para os proximos cinco anos, cabera a DEaD a institucionalizagcdo da
Educacdo a Distancia no IFPE e a consolidacdo do Centro de Referéncia em Educac¢ao a Distancia
(CREaD), aprovado pela Resolucdo n2 28 de 2 de maio de 2019, do Conselho Superior, que tem
entre seus objetivos gerenciar e avaliar projetos de EaD desenvolvidos nos campi do IFPE e criar
a escola virtual do IFPE. Assim, o desafio que se apresenta é a construcdo das politicas para
atender a oferta de 20% a 40% de EaD nos cursos presenciais (ensino hibrido), bem como
consolidar a oferta de cursos na modalidade EaD com polos nos campi e a regulamentagdo de
uma Unica plataforma Moodle institucional.
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1.2 GOVERNANCA, GESTAO E ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Os temas governanca e gestdo sdo discutidos com frequéncia na Administracdo Publica
como sindbnimos, mas sdo instancias diferentes e com fungdes especificas. A governanga publica
corresponde a um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a gera¢do de valor publico por
meio da conduc¢do de politicas publicas e da prestacao de servicos de interesse da sociedade. A
gestdo, por sua vez, é o processo de administracdo da instituicdo.

No IFPE, o Conselho Superior (Consup) é a principal instancia de governanca. Sua
composicdo representativa garante o controle popular sobre a gestdo, além de garantir a
manutengcdo de uma democracia participativa, deliberativa e representativa. Assim, a
governanca do IFPE constitui-se por aspectos direcionadores, e a gestao, pela sua funcao de
materializacdo do valor publico.

Figura 2 — Composi¢ao da governanga e gestao
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O IFPE atua na geracao de valor publico, conforme finalidades e objetivos expostos na
sua lei de criacdo e representado na sua Cadeia de Valor Publico. Assim, perante esses
balizadores legais, cabe ao Consup, érgdo maximo de governanca da entidade, no exercicio dos
mecanismos de estratégia e lideranga, aprovar as normas estruturantes da instituicao, as

politicas internas e os projetos e planos institucionais com o propdsito de direcionar a gestdo do
IFPE.

No mesmo sentido, ao referido colegiado superior, agora no exercicio do mecanismo do
controle, compete zelar pela execucdo de sua politica educacional e apreciar, com o auxilio da
Unidade de Auditoria Interna, as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros, para avaliar e
monitorar a gestao.

Considerando a complexidade e as peculiaridades do IFPE no que concerne a aplicacao
do exercicio dos mecanismos da governanca, algumas politicas internas aprovadas pelo Consup
estabelecem instancias colegiadas que desenvolvem acdes, de forma delegada, para que se
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possa colocar em pratica o processo continuo de avaliacdo, direcionamento e monitoramento
dos atos de gestao.

A partir dessa premissa, as politicas internas (institucionais ou tematicas), além de
estabelecerem as relagdes com os documentos externos, as necessidades, a agenda publica, as
solugbes, os aspectos decisdrios, as formas de execucdo e os direcionamentos de
implementacdo a serem aplicadas pela gestdao, definem, também, por delegacdo, as praticas de
monitoramento e/ou a avaliacdo da gestdo, as quais serdo realizadas por outros organismos de
governanca criados pelo préprio Consup para auxilid-lo no exercicio de suas fungdes.

Essas estruturas, criadas tanto por politicas internas quanto por documentos
estruturantes do IFPE, caracterizam-se como comités ou féruns de governancga para auxiliar o
proprio 6rgao maximo no exercicio das suas fungdes de avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

A Resolucdo n? 19 de 22 de outubro de 2019, do Comité de Governanga, Riscos e
Controles do IFPE, traz em seu bojo as politicas institucionais permanentes e tematicas que

regem a instituicdo, e algumas delas definem essas instancias.

No item que versa sobre drgdos colegiados e de assessoramento, apresentamos as
estruturas de governanca do IFPE que atuam por meio das praticas de lideranca, estratégia e
controle no sentido de avaliar, direcionar e monitorar o ciclo da gestdao, bem como as estruturas
de gestao.

Os atos normativos, os relatdrios, os pareceres, as recomendac¢des e 0s outros
expedientes oficiais expedidos pelo Consup ou demais organismos auxiliares de governanca
constituem-se como instrumentos praticos relacionados com os mecanismos de controle e/ou
estratégia, cabendo aos membros dos organismos de governanca, em especial ao reitor,
presidente do Consup, o exercicio do mecanismo da lideranca, para que se possa colocar em
praticas as acOes de avaliacdo, direcionamento e monitoramento da gestao.

Assim, a lideranca é o mecanismo natural da integracdo entre governanca e gestdo, e o
seu exercicio depende das acbes de fortalecimento das praticas democraticas e da aplicacdo da
equidade na escolha dos membros dos respectivos colegiados. As praticas firmadas pelo IFPE
através das acbes de fortalecimento da governanca ndo se baseiam exclusivamente nos
aspectos formais, mas também em espacos de didlogo com a comunidade, observando as
praticas e os comportamentos da boa governanca publica relacionados com a integridade, a
competéncia, a responsabilidade e a motivacao.

Perante o exercicio dos mecanismos da governanca se inicia o ciclo de gestao, que, por
meio da sua organizacdao administrativa, passa a planejar, executar, acompanhar e agir no
sentido da gerac¢do de valor publico pelo IFPE.

A estrutura institucional do IFPE é regulamentada pelo Estatuto e pelo Regimento Geral
da instituicdo. Ambos se constituem num conjunto de normas que disciplinam a organizac¢ao, as
competéncias e o funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e
académicas do Instituto.

Quanto a consecucado dos objetivos, em nivel estratégico, o Regimento Geral estabelece
gue compete a Reitoria planejar as estratégias de desenvolvimento da entidade, sendo dirigida
pelo reitor, que estabelece as diretrizes sistémicas que sdo seguidas por todos os campi, polos e
pro-reitorias, por meio de seus atos normativos e das resolucdes e deliberacdes dos féruns
colegiados.

O Regimento Geral especifica que os 6rgdos executivos da Reitoria, distribuidos pelos
niveis de sua estrutura, sdo o Gabinete, a Auditoria Interna, a Procuradoria Federal, a Ouvidoria
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Geral, as proé-reitorias, as diretorias sistémicas, o Departamento de Obras e Projetos de
Engenharia, as assessorias e as dire¢cGes-gerais dos campi. Cabe aos regimentos internos dos
campi e dos érgdos da Reitoria atuar em complementagdo das disposi¢des estatutarias e do

Regimento Geral.

As atuais estruturas organizacionais da Reitoria e dos campi/DEaD estdo em processo de
revisdo para adequacgdo a Resolucdo n2 06 de 22 de julho de 2019, do Comité de Governanga,
Riscos e Controles, que define a Cadeia de Valor Publico do IFPE, atualizada recentemente
conforme a Figura 3, abaixo:

Figura 3 — Cadeia de Valor Publico do IFPE atualizada com a Visdo e os Valores do Instituto definidos
durante as oficinas de planejamento e construcdo do PDI 2022-2026
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A premissa da Cadeia de Valor Publico preconiza que a credibilidade da instituicao é
influenciada pela percepc¢do da qualidade dos servigos oferecidos e pela decorrente satisfacao
dos cidadaos, resultantes do engajamento dos servidores com o seu trabalho.

Assim, o IFPE iniciou um trabalho de revisdo e reestruturacdo de suas estruturas
administrativas com vistas a entregar a sociedade os termos definidos em sua Missdo
institucional.

A Cadeia de Valor Publico do IFPE apresenta os 13 macroprocessos que, juntos,
permitem que a instituicdo gere valor a sociedade. A gestdo central desses macroprocessos
permanecerd na estrutura dos o6rgdos executivos da Reitoria, com a participacdo das
diregdes-gerais dos campi na Gestdo Executiva, Politica, Organizacional e Estratégica, bem como
estara refletida em nivel setorial e seccional em cada estrutura organizacional dos campi/DEaD.
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1.3 ORGAOS COLEGIADOS E DE ASSESSORAMENTO

S3do as instancias em que hd representacbes diversas e as decisdes sdo tomadas de
forma colegiada. O termo colegiado diz respeito a forma de gestdo na qual a direcdao é
compartilhada por um conjunto de pessoas com igual autoridade que, reunidas, decidem. Sao
eles: conselhos, comités, camaras, colégios, comissdes, grupos de trabalho, féruns e nucleos.

As instancias colegiadas do IFPE sdo canais de didlogo, debate e proposicdao de agdes e
politicas, assim como de fiscalizacdo. Tratando de assuntos especificos, elas desenvolvem
mecanismos, critérios, estratégias e diretrizes para ac¢des relacionadas a todos os temas de
interesse da instituicado.

Entre os érgdos colegiados que contam com maior participacao da comunidade, temos o
Conselho Superior, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), o Colégio de Dirigentes
(Codir), a Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Técnicos Administrativos em
Educacdo (CIS/PCCTAE), a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissdo

Prépria de Avaliacdo (CPA).

E importante destacar que ha distingdo em relacdo ao nivel de atuacdo das instancias
colegiadas, pois estas podem ser de governanca ou de gestdo. A seguir, apresentamos uma
relacdo ndo exaustiva das principais instancias e seu ambito de atuacado, conforme definicao de
governanca e gestdo trazida na se¢do 1.2.

1.3.1 Colegiados de Governanga

Como mencionado anteriormente, o Conselho Superior (Consup) é o 6rgdo maximo do
IFPE e tem cardter consultivo e deliberativo. O colegiado, presidido pelo reitor, € composto por
representantes dos segmentos docente, discente, técnico-administrativo, egresso e aposentado
— todos eleitos por seus pares —, da sociedade civil, do Ministério da Educacdo e dos
diretores-gerais dos campi. Esse érgdo tem como fungdo aprovar as diretrizes de atuagdo
institucional e deliberar a respeito da politica educacional, dos programas de ensino, inovacao,
pesquisa e extensdo e dos projetos institucionais, além dos assuntos administrativos e
econdmicos do IFPE.

Algumas praticas de monitoramento e/ou a avaliacdo da gestdo podem ser realizadas
pelas seguintes instancias de governanca, criadas pelo préprio Consup para auxilid-lo no
exercicio de suas fungoes:

a) Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo
(CIS/PCCTAE) - com fundamentacdo legal na Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, tem como
finalidade acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a implementagdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, no ambito do IFPE, além de propor a Comissao
Nacional de Supervisdo as alteragcdes necessdrias para seu aprimoramento;

b) Comissdao Permanente de Pessoal Docente - com fundamentacado legal na Lei n? 12.772, de
28 de dezembro de 2012, tem o objetivo é assessorar o colegiado competente ou o dirigente
maximo da instituicdo de ensino no que diz respeito a dimensionamento da alocacdo de vagas
docentes nas unidades académicas, contratacdo e admissdo de professores efetivos e
substitutos, alteracdo do regime de trabalho docente, avaliagdo do desempenho para fins de
progressao e promocao funcional, solicitacio de afastamento de docentes para
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado ou péds-doutorado e liberagdo de
professores para programas de cooperacao com outras instituicdes, universitdrias ou nao;

c) Comissdo Prépria de Avaliagdo do IFPE - com fundamentagao legal na Lei n2 10.861, de 2004,

no Decreto n? 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e na Portaria n? 2051, de 9 de julho de 2004,
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do MEC, é responsavel por conduzir a avaliagdo interna da instituicdo de acordo com os critérios
estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes) e manter contato
com as comissoes de avaliacdo externas;

d) Comité de Governanga Riscos e Controles - fundamentado no Decreto n? 9.203, de 22 de
novembro de 2017, e instituido pela Resolucdo n? 57 de 30 de novembro de 2018, do Conselho
Superior do IFPE; e

e) Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do (CGTIC) - fundamentado na

Portaria SLTI/MPOG n2 11, de 30 de dezembro de 2008, e instituido pela Resolucdo n? 42 de 5
de julho de 2019, do Conselho Superior do IFPE.

1.3.2 Colegiados de Gestao

Em nivel de gestao, o principal colegiado do IFPE é o Colégio de Dirigentes, instituido
pela Lei n2 11.892, de 2008, sendo um 6rgdo de carater consultivo responsdvel por apoiar a
Reitoria em seus processos. E formado pelo reitor, como presidente, pelos pré-reitores e pelos
diretores-gerais dos campi/DEaD.

1.3.3 Perspectivas Futuras para Designac¢ao de Instancias de Governanga e de Gestao
1.3.3.1 Colegiados de Governanga
Sao colegiados de governanca:

a) conselho - colegiado maximo de governanca da instituicdo, composto por representantes da
comunidade interna, com participa¢do da sociedade civil, cujo propdsito é direcionar, monitorar
e/ou avaliar os macroprocessos/processos do ciclo da gestdo, deliberar ou solucionar um
assunto tendo como campo de atuacdo o cumprimento da finalidade, dos objetivos e da Missado
da entidade, sendo utilizado o processo decisério por meio de processo democratico
estabelecido no ato constitutivo;

b) cdmara - colegiado formado por um conjunto de membros de uma instancia colegiada
superior com poderes propositivos, deliberativos e/ou executivos, com ou sem poder de
decisio em nome dos demais, no sentido de direcionar, monitorar e/ou avaliar os
macroprocessos/processos do ciclo da gestdo tendo como campo de atuagdo as diretrizes, as
finalidades, os objetivos e as atribuicdes definidos no ato regimental da instancia superior,
sendo utilizado o processo decisério por meio de processo democratico estabelecido no ato
constitutivo;

c) comité - colegiado formado por grupo de pessoas destacadas de um grupo maior, com
poderes deliberativos ou executivos, com forca para tomar decisdes em nome dos demais, no
sentido de direcionar, monitorar e/ou avaliar os macroprocessos/processos do ciclo da gestdo
tendo como campo de atuagdo as diretrizes, as finalidades, os objetivos e as atribuicdes
definidos em politica institucional ou tematica, sendo utilizado o processo decisério por meio
de processo democratico estabelecido no ato constitutivo;

d) férum de governanca - colegiado formado por assembleia ou reunido cujo propdsito é
desenvolver métodos, técnicas e a¢gdes de monitoramento, avaliacdo e/ou direcionamento da
gestdao tendo como campo de atuacdo as diretrizes, as finalidades e os objetivos de uma
politica, sendo utilizado o processo decisdrio por meio de processo democratico estabelecido
no ato constitutivo; e

e) comissdo de governanca - colegiado de pessoas designado por uma autoridade ou escolhido
por uma assembleia para desenvolver atividade especifica compreendida como processo de
trabalho continuo relacionado com o direcionamento, monitoramento e/ou avaliagdo dos
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macroprocessos/processos do ciclo de gestdo, ndo caracterizado como projeto, sendo utilizado
o processo decisério por meio de processo democratico estabelecido no ato constitutivo.

1.3.3.2 Colegiados de Gestao
Sao colegiados de gestao:

a) colégio - colegiado maximo de gestao da instituicdo, composto pelos gestores estratégicos da
Reitoria e dos campi/DEaD, cujo propdsito é planejar, organizar e acompanhar o ciclo da gestao,
tendo como campo de atuagdo a visdo e os objetivos dos macroprocessos/processos, em seus
diversos niveis de gestdo, assessorando e dando apoio ao processo decisorio, deliberando,
recomendando ou solucionando temas da administracdo da instituicao, sendo utilizado o
processo decisério por meio de processo democratico estabelecido no ato constitutivo;

b) camara - colegiado formado por um conjunto de membros de uma instancia colegiada
superior com poderes propositivos, deliberativos e/ou executivos, com ou sem poder de
decisdo em nome dos demais, no que diz respeito a a¢des do ciclo de gestdo de planejamento,
organizacdo, execuc¢do ou acompanhamento, tendo como campo de atuacdo as diretrizes, as
finalidades, os objetivos e as atribuicdes definidos no ato regimental da instancia superior,
sendo utilizado o processo decisério por meio de processo democratico estabelecido no ato
constitutivo;

c) férum de gestdo - colegiado caracterizado como assembleia ou reunido cujo propdsito é
assessorar os macroprocessos/processos do ciclo de gestdo por meio de métodos e técnicas de
trabalho correlatas ao seu campo de atuacdo, sendo utilizado o processo decisdrio por meio de
processo democratico estabelecido no ato constitutivo;

d) comissao de gestdo - colegiado de pessoas designado por uma autoridade ou escolhido por
uma assembleia para desenvolver atividade especifica compreendida como processo de
trabalho continuo que esteja relacionado com o desenvolvimento de ag¢bes do ciclo de gestao
de planejamento, organizagdo, execu¢do ou acompanhamento, ndo caracterizado como projeto,
sendo utilizado o processo decisério por meio de processo democratico estabelecido no ato
constitutivo;

e) comité de gestdo - colegiado formado por grupo de pessoas destacadas de um grupo maior,
com poderes deliberativos ou executivos, com for¢a para tomar decisGes em nome dos demais,
no sentido de planejar, organizar, executar ou acompanhar os macroprocessos/processos do
ciclo da gestdo tendo como campo de atuagdo as diretrizes, as finalidades, os objetivos e as
atribuicdes definidas em ato administrativo interno ou externo a instituicdao, sendo utilizado o
processo decisorio por meio de processo democratico estabelecido no ato constitutivo;

f) nucleo - colegiado composto por profissionais da educagao de diversas areas ou de areas
especificas, com atuacdo vertical e/ou transversal, com a finalidade de executar a¢Ges com o
propdsito de garantir o cumprimento de um tema especifico de uma politica institucional ou
tematica, sendo utilizado o processo decisério por meio de processo democratico estabelecido
no ato constitutivo; e

e) grupo de trabalho especifico - conjunto de pessoas designado por uma autoridade ou
escolhido por uma assembleia para desenvolver atividade especifica caracterizada como
projeto, no sentido de estudar, elaborar minutas de documentos, desenvolver métodos, propor
solugdes formais sobre assuntos correlatos ou desenvolver agbes do ciclo de gestdo
relacionadas com o planejamento, a organizacdo, a execugdo ou o acompanhamento da
entidade, caracterizadas como transitorias, nao sendo utilizado o processo decisério por meio
de colegiado.
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1.4 RESPONSABILIDADE SOCIAL

O IFPE tem como funcdo social o desenvolvimento do ensino tecnolégico em todos os
seus niveis e modalidades, conforme preceitua o § 22 do art. 12 da Lein2 11.892, de 2008: “No
ambito de sua atuagdo, os Institutos Federais exercerao o papel de instituicdes acreditadoras e
certificadoras de competéncias profissionais”. Sendo assim, o IFPE colabora com a formacgao de
profissionais qualificados para atuar, com competéncia humanistica, técnica e cientifica, no
mundo do trabalho, respeitando as peculiaridades e demandas locais e regionais.

A consequéncia direta da atuacdo do IFPE nos diversos territérios do estado de
Pernambuco e sua estreita relagdo com os arranjos produtivos locais € o compromisso da
instituicdo em tornar-se parte constitutiva do desenvolvimento social e econémico das regides
onde esta inserida. As ac¢des de responsabilidade social, portanto, extrapolam o curriculo
académico, uma vez que partem do principio de que os diversos atores sociais nelas envolvidos
discutem e analisam os cendrios a fim de encontrar as melhores propostas sobre trabalho,
emprego, renda, mobilidade social, producdo artistica e cultural e defesa do meio ambiente,
permeando a formacdo dos estudantes. Isso os motiva a refletir e implementar praticas que
contribuam para a construcao de uma ética de convivéncia mais solidaria.

A participagao do Instituto nas diversas regides onde atua expandiu a oferta de vagas de
nivel técnico e superior em zonas interioranas, com poucas opc¢oes de formacdo, implicando, a
longo prazo, a elevacdo do nivel de escolaridade da populacdo e, consequentemente, refletindo
no IDH da localidade.

Essa atuacdo pluricurricular, sistémica e conectada as demandas do mercado e da
sociedade que o IFPE desenvolve tem um papel estratégico nas cidades onde os campi estdo
instalados e no cendrio socioecondmico de Pernambuco. Nesse sentido, no litoral sul, o
Instituto atua fortemente na qualificacdo da mdo de obra que atende ao porto de Suape e suas
empresas. No norte, contribui para o abastecimento das industrias automobilistica e
farmacoquimica com a mao de obra local, permitindo que os moradores da regido aproveitem a
oportunidade gerada pela chegada desses empreendimentos aos seus municipios. No Agreste,
no Sertdo e na Zona da Mata, é mantido o olhar especial a agricultura e a pecuaria, sempre
pautado pela sustentabilidade. A isso soma-se um novo foco voltado aos novos arranjos
produtivos e as transformagdes sociais vivenciadas por essas localidades. Ja os campi da Regido
Metropolitana (Abreu e Lima, Cabo de Santo Agostinho, Igarassu, Jaboatdo dos Guararapes,
Olinda e Paulista), além de Palmares, na Mata Sul, formam uma rede de suporte a regido com o
maior PIB do estado.

A expansdo do IFPE oportunizou formagdo de qualidade a estudantes de baixa renda,
diminuindo ou evitando gastos com locomog¢ao e de manuten¢do em outras localidades,
principalmente para a capital ou cidades maiores do interior. Acrescentam-se a isso as acdes
afirmativas, uma garantia de vagas para alunos de escola publica e de baixa renda, negros,
quilombolas e indigenas. Aliado a essas iniciativas, o IFPE mantém um robusto programa de
assisténcia estudantil que visa prover condi¢cdes para que o discente possa permanecer no
curso escolhido.

Na perspectiva de afirmar a responsabilidade social, o IFPE expandira as agdes, os
programas e os projetos com essa finalidade, tanto nos macroprocessos finalisticos quanto nos
demais macroprocessos. A prestacdao de servicos educacionais de qualidade garantird as
comunidades atendidas pelo IFPE desenvolvimento social e econdmico, que se dard através da
producdo e da socializacdo do conhecimento aliadas ao desenvolvimento de tecnologia e
inovagado, a criatividade e a responsabilidade em varias areas de interesse dessas comunidades.
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Os principais compromissos do IFPE com sua responsabilidade social estdo relacionados
a temas centrais da responsabilidade social.

Quadro 1 — Compromissos do IFPE com sua responsabilidade social

TEMAS CENTRAIS DA

RESPONSABILIDADE SOCIAL AGOES

- Promog¢do de parcerias com o setor produtivo (Grupo Cavalcanti
Petribu; Suape; Porto Digital;, Parqtel; Vila Galé Resort; Sebrae; FIEPE;
Huawei; Celpe; ABSOLAR)

- Fomento a inovacdo tecnoldgica (parcerias com a FADE-UFPE e a
Fundacdo de Apoio ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo — Facto, salvaguardadas pela Resolucdo n¢
20/2017, do Conselho Superior do IFPE)

- Criagcdo de empresas juniores (Wise Consultoria Junior - Resolucdo n®
38 de 18 de agosto de 2020, do Conselho Superior do IFPE Empresa
Junior de Automacdo, Controle e Eletrotécnica — ACETEC; Fusdo
Consultoria Junior)

Desenvolvimento
Econbmico

- Fortalecimento de cotas de a¢Bes afirmativas (Neabis, Negeds, Napnes,
NTEs)

- Incremento da oferta decursos de nivelamento para cotista via
PROIFPE

- Ampliagdo das a¢bes de Formagdo Continuada (via Assessoria de
Formacdo Continuada) para os egressos.

Desenvolvimento Social

- Expansdo do contelido sobre meio ambiente nos cursos (via revisdo dos
projetos pedagodgicos de curso — PPCs) e do numero de cursos da
instituicdo relacionados ao tema

- Elaborar/Implantar politica sistémica de coleta seletiva de lixo e de
destino dos residuos sélidos

- Incentivo a projetos de extensdo de praticas de gestdao ambiental

Defesa do Meio Ambiente

Defesa do Patriménio e - Realizagdo de atividades de extensdo (projetos, eventos e cooperagoes
Memoria Cultural técnicas) voltadas ao tema

- Elaboragdo da politica institucional de apoio a produgdo artistica e
cultural

- Incremento da realizagao de eventos culturais

- Estimulo a projetos de extensdo de fomento das artes

Defesa da Produgdo Artistica

- Incremento da infraestrutura para esporte e saude
- Designacao de profissionais especializados para a pratica desportiva
e para a saude

Defesa da Producao
Esportiva e Saude

1.5 INCLUSAO E DIVERSIDADE

O IFPE entende a educacdo inclusiva e respeita a diversidade concebendo uma educacao
gue garante a todos o direito ao acesso e a permanéncia em uma sala comum no ensino
regular, independentemente de suas caracteristicas pessoais. As questdes de raca, género,
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orientacao sexual, religido, condicdo fisica e geracdo ganham centralidade em um debate sobre
a perspectiva da educacdo inclusiva e para a diversidade. S3o, pois, sujeitos da inclusdo aqueles
gue historicamente tiveram o acesso a educacdo atravessado por barreiras e impedimentos
objetivos e subjetivos.

No Brasil, a educagdo inclusiva e para a diversidade esta regulamentada pelos arts. 205,
206 e 208 da Constituicdo Federal, instrumentos normatizadores da educagao como direito de
todos e dever do Estado e da familia, recomendag¢des que sao reforcadas pela Lei n2 9394, de
1996 e pelo Plano Nacional de Educacgdo elaborado para o decénio 2014/2024.

Ter a inclusdo e a diversidade como principios fundamentais que norteiam as agles e
metas institucionais significa empreender o combate as desigualdades sociais geradas pela falta
de acesso de grupos sociais a direitos basicos, entre eles o direito a uma educagdo publica,
gratuita, socialmente referenciada, humanizada, laica e de qualidade.

A Sintese de Indicadores Sociais (SIS) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) revela que no ano de 2019 Recife foi a capital brasileira com maior indice de
desigualdade, e Pernambuco apareceu como o terceiro estado com maior concentracdo de
renda do Brasil. Para além da andlise do marcador de classe social trazido por esses indicadores,
ha que se considerar que recortes de raca, género e diversidades sexuais e geracionais também
estdo relacionados a esse contexto de opressdo. As minorias sociais adensam essas estatisticas
e tém, historicamente, o acesso a politicas sociais negado pelo Estado brasileiro.

Contribuir para a reversdao dessa realidade tdo desigual em nosso estado é também
dever do IFPE, enquanto instituicdo que materializa a politica publica de educacdo profissional e
tecnoldgica. Visualiza-se na educacdo, como politica de carater formativo e, portanto,
aproximada da realidade da classe trabalhadora, a sua capacidade de formular a¢cdes que
estimulem a autonomia de sujeitos que, dotados de capacidade critica e criativa, questionem a
realidade atual, consolidem uma nova hegemonia e busquem, através da acdo politica, a
construcdo cotidiana de uma sociedade menos desigual.

Dessa forma, a educacao inclusiva no IFPE objetiva criar um espaco educacional cada vez
mais atento as questées de inclusdo e diversidade, ao implementar a¢des afirmativas de acesso
e permanéncia de minorias sociais, de acompanhamento aos estudantes com deficiéncia e de
fortalecimento das pautas de género, de sexualidade, de envelhecimento humano e de
raca/etnia. As acGes sdo realizadas em parceria com os Nucleos de Apoio as Pessoas com
Deficiéncia (Napnes), regulamentados pela Resolucdo n2 82/2014, do Conselho Superior do
IFPE; com o Nucleo de Tecnologia Assistiva (NTA), regulamentado pela Resolucdo n2 36 de 12 de
junho de 2018, do Conselho Superior do IFPE; com os Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (Neabis), regulamentados pela Resolucdao n? 45/2015, do Conselho Superior do IFPE;
e com os Nucleos de Estudos de Género e Diversidade (Negeds) dos 16 campi e dos polos da
Educacdo a Distancia (EaD), regulamentados pela Resolucdo n2 65 de 20 de janeiro de 2021, do
Conselho Superior do IFPE. Também estda em andamento a implementacao do Nucleo 60+, que
tratara de estudos, a¢des e projetos sobre o envelhecimento humano, conforme regulamento
aprovado por meio da Resolucdo n? 112, de 7 de janeiro de 2022, do Conselho Superior do
IFPE.

E sabido que os diversos macroprocessos institucionais, finalisticos ou gerenciais
desenvolvem trabalhos vinculados a educacdo em direitos humanos. A necessidade de
implementagdao dessas politicas nos diferentes setores que compdem a instituicao revela,
portanto, o cardter transversal delas. Fazer do IFPE uma instituicdo ainda mais comprometida
com a pratica cidada e inclusiva requer uma ampliacdo dos didlogos e institucionalizacdao das
estratégias voltadas a essa questao.
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Educar para a inclusdo e convivéncia com a diversidade exige que as tematicas
abordadas pela educagdo em direitos humanos perpassem de modo transversal e intersetorial
pelas politicas de acesso e permanéncia estudantil, os PPCs, a politica de contratacdo de
pessoal, os modelos de gestdo e as relagdes cotidianas dos diferentes sujeitos que dao vida ao
IFPE.

Sendo assim, vislumbra-se o desafio de sistematizar as a¢Ges hoje existentes que tratam
da inclusdo e da diversidade em uma politica institucional que implemente, monitore e avalie
tais iniciativas. Ademais, pretende-se também fortalecer ainda mais as rela¢des do IFPE com a
sociedade civil, no intuito de absorver no interior dessa politica publica as reais demandas
reivindicadas pelos sujeitos a quem se destinam nossas a¢oes.

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A efetivacdao do planejamento estratégico ocorre a partir da adogcao de ferramentas de
planejamento segundo um processo de estruturagdo e concepgdo cooperativa com
levantamento de dados, pesquisas, avaliagdes e interagdes integradas dos campi e da Reitoria,
com a participacao da comunidade académica e da sociedade.

A proposta do PDI, especialmente desta se¢do, € promover um olhar de gestdo e
académico global, critico e realista do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE), assim como do ambiente em que o Instituto estd inserido, objetivando
maior assertividade no estabelecimento de uma estratégia que o impulsione para um
desempenho institucional crescente e sustentdvel.

Dedicar e explorar os diversos encontros e momentos de debates criticos, como ainda as
oportunidades de natureza construtiva do planejamento 2022 a 2026, foi fundamental para o
desdobramento deste trabalho, pois estes proporcionaram uma radiografia geral da instituicdo,
a avaliacdo de possiveis direcionamentos e a organizacdao dos elementos fundamentais que
envolvem a materializacdo dos objetivos institucionais estabelecidos, trazendo uma reflexdo
contemporanea de melhoria continua da oferta excepcional dos servicos publicos e da protecao
ao principio da dignidade da pessoa humana.

Assim, desenvolvida de forma participativa, ordenada, sistémica e analitica, a
construcdo do planejamento tornou-se mais enriquecedora, e sua execucao sera beneficiada
pela aprendizagem durante esse processo, pelas competéncias e habilidades dos servidores
participantes, pelo ambiente administrativo receptivo as mudancas, pelos espacos académicos
democraticos e favoraveis as discussées de processos de melhorias e pela disponibilidade de
lideres interessados em aperfeigoar as praticas de gestdao académica. Diante disso, foi possivel
ampliar a compreensdo e a internalizagdo sobre a importancia entre um adequado
planejamento estratégico, uma dinamica de execug¢do, um continuo acompanhamento dos
resultados e a qualidade desejada do desempenho institucional.

Nesse sentido, o desenvolvimento do PDI contou com a lideranga e participacao direta
da alta gestao, diversas rodadas de reunides, formagdes e workshops com média de 80 a 90
participantes cada, totalizando pelo menos 20 encontros, somando-se mais de 100 horas de
trabalho em grupo, com amplas discussdes, num esfor¢co construtivo e envolvimento coletivo,
explorando e compartilhando os conhecimentos e as informacbes e captando as vivéncias,
criticas e contribuicdes de todos os niveis da instituicdo e da sociedade, até a conclusdao do
trabalho.
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2.1 PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A partir da aprovagdo, pela Comissdo Central do PDI, do workflow para o Planejamento
2022-2026, apresentado na 12 reunido de trabalho com as definicdes metodoldgicas, foi
realizada, na sequéncia, cada etapa deste trabalho, conforme o fluxo abaixo:

Figura 4 — Workflow do planejamento 2022-2026 (a)

. WORKFLOW PARA O PLANEJAMENTO
1T . N
.. INSTITUTO FEDERAL 2022-2026

FPERNAMELUCO '

DEFINICOES INTRODUTORIAS ———————————————————————_ Referencial estratégico

Tendo como base a Miss3o, a Vis3o e os Valores do IFPE, propoe-se desenvolver

uma
ANALISE DA SITUACAO ATUAL

* Forcas
* Fraguezas Ma qual seidentificam internamente os pontos fortes e fraces da instituicdo e, no ambiente

» Ameacas ©Xterno, as ameacas 3 geracdo de valor publico e as novas oportunidades que podem
* Oportunidades ~ Potencializar o &xito do planejamento, iniciando-se, a partir de uma sintese dessa andlise,
* Sintese da analise  UMa

PROSPECCAO DA SITUAGAO FUTURA DESEJADA

*Exercicio de cenarios

Em termos de cendrios para a drea de atuacdo da instituicdo, * Revisdo da Visdo e dos Valores, com
considerando a sua Missdo, Visdo e Valores, descrevendo como fortalecimento da atual Miss3o e definic3o
deverd ser a instituicdo no futuro, em termos operacionais e de de novo referencial estratégico
posicionamento estratégico, respeitando a modelagem eletiva da * Descricdo da instituicdo no futuro -
administracdo e seus planos de gestdo e promovendo o posicionamento estratégico
*Modelagem da Estratégia BSC ESTABELECIMENTO DE
*Definicdo dos Objetivos Estratégicos ESTRATEGIAS

*Iniciativas Estratégicas

* Metas e indicadores oficiais (obrig.) ou ndo
*Definicdo de agbes

*Gestdo de Riscos

*Construgdo do MPE, vinc. & Cadela deValores
* Utilizac3o do painel de bordo PDB

Em que, a partir dos dados levantados, serd montado um plano
indicando os caminhos necessdrios para o atingimento da
situacdo futura desejada, que, depois, para ser implementado,
serd desdobrado em objetivos taticos e operacionais.

2.2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Para a realizacdo do Diagndstico Estratégico do IFPE, aplicou-se a ferramenta conhecida
com o acrénimo SWOT, que no inglés significa Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos
Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

O emprego dessa ferramenta gerencial permitiu uma analise aprofundada do ambiente
interno da instituicdo (pontos fortes e fracos) e do ambiente externo (ameacas e
oportunidades), que revelaram um diagndstico amplo e fundamentado dos aspectos mais
relevantes para a gestdo se organizar, antever, prevenir ou mitigar situagoes indesejaveis que se
apresentem ou para explorar e potencializar as positivas, além de firmar diretrizes que
permitam que o Instituto possa se diferenciar e atender ao seu melhor propésito.

Pb6de-se, portanto, analisar os cenarios e fundamentar as tomadas de decisdes, por meio
desse diagndstico completo, considerando aspectos da prépria instituicdo e dos ambientes que
estdo no seu entorno, de maneira que o IFPE possa correr menos riscos e aproveitar melhor
suas oportunidades.
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Esse diagndstico foi realizado sob a coordenacdo da Prd-Reitoria de Planejamento,
Integracao e Desenvolvimento Institucional (Prodin), com a participacdo da Comissao Central do
PDI, de gestores, de representa¢des dos estudantes, de diversos foruns, de comissdes e de
comités representativos da comunidade académica, oportunizando ao grupo identificar e
discutir detidamente os mais diversos aspectos considerados relacionados aos pontos fortes e
fracos e as oportunidades e ameacas, culminando na sintese daqueles mais relevantes,
conforme a matriz abaixo:

Figura 5 — Matriz SWOT
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Na Matriz SWOT, as acepcbes apresentadas na listagem dos aspectos considerados
guanto aos ambientes interno ou externo foram realizadas segundo uma andlise ampla e
considerando a influéncia dos pontos fortes e fracos associados as ameacas e oportunidades,
compreendendo que cada um representa-se o conjunto de situacbes andlogas apontadas.
Sabendo-se que no ambiente interno a instituicdo tem possibilidade de intervir e adotar a¢des
diretas, enquanto no ambiente externo os fatores existentes estdo fora dos limites da
organizacdo (e, portanto, ndo existe controle sobre ele), todo o contexto foi analisado, a fim de
permitir a instituicdo organizar-se e adaptar-se para poder tirar melhor proveito das
oportunidades e/ou sofrer menor impacto e danos decorrentes das ameacas.

Dessa forma, analisou-se com que intensidade o Ponto Forte “X” ajuda a organizacao a
capturar a Oportunidade “Y”, com que intensidade o Ponto Forte “X” ajuda a organizacdo a se
resguardar da Ameaca Y”, com que intensidade o Ponto Fraco “X” dificulta a organizacdo em
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aproveitar a Oportunidade “Y” e com que intensidade o Ponto Fraco “X” acentua o risco de a
Ameaca “Y’ dificultar a organizacdo a se resguardar da Ameaca.

Foram utilizadas as seguintes classificagcdes, para as respectivas influéncias, de uma

7

escalade0a3,emque0é “Nenhuma”, 1 é “Pouca” e 3 é “Forte”.

Com a consolidacdo das informagOes, as andlises e as priorizagdes, realizou-se a
tabulagao dos cruzamentos das varidveis que geraram os totais para cada quadrante da matriz.
As varidveis: os Pontos Fortes x Oportunidades — abrangem o que podemos explorar para
ampliar as vantagens da instituicdo; os Pontos Fortes x Ameacas — relacionam-se as questdes
gue podem ser mais bem aproveitadas no ambiente da instituicdo a seu favor; os Pontos Fracos
x Oportunidades — considera-se o que podemos mitigar ou desenvolver para aproveitar melhor
as oportunidades; e os Pontos Fracos x Ameacas — compreendem o cenario de garantia de
sobrevivéncia da instituicdo. Dessa forma, foi fundamental conhecer a realidade institucional e
os fatores criticos para o delineamento de um planejamento mais apropriado, considerando as
estratégias ofensiva, confronto, reforco e/ou defesa.

Figura 6 — Resultados do cruzamento da Matriz SWOT

— Governanca do Instituto em evolucio

Pontos Fortes de maior relevancia: ! - )

2 Alta capacidade técnica dos servidores
Fatores do Macroambiente . ) .
0 Adocdo de sistemas de gestdo
Interno
0 Dificuldade na articulacdo interna nas diversas instancias da instituicdo
Pantos Fracos mais impactantes: 30 Organizagdo administrativa deficiente
26 Insuficiéncia de servidores qualificados
0 Reconhecimenta, pela ambiente externo, da capacidade técnica do IFPE em gerar
resultados
Oportunidades de maior relevincia: 0 Empresas, instancias governamentais e entidades civis abertas e recepfivas a novas

parcerias propiciando o cumprimento da Missdo institucional,

Bl (e 2 Acesso a0s avangos das tecnologias da informacdo e comunicacdo disponibilizadas
o pelo mercado e pelo Governc Federal
4 Consequéncias do cendrio pandémico
, . 4 Limitagdes orcamentarias e incertezas econdmicas
Ameacas mais impactantes:
4 Diretrizes externas de governanga e cendrio politico instavels
4

Imposices para adesdes a sistemas de gestdo pelo Institute

Na sequéncia do trabalho, a partir desses entendimentos mais reflexivos e criticos, foi
possivel realizar uma avaliagdo mais assertiva, inclusive sobre diversas perspectivas e cenarios.
A leitura apropriada sobre as necessidades e potencialidades do IFPE apresentadas na analise
SWOQT, os documentos norteadores e as estratégias da gestdo consideraram a influéncia que as
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas exercem entre elas, proporcionando uma melhor
percepcao sobre o momento atual da instituicdo e o ambiente em que ela estd inserida.

Diante dessa anadlise, foram iniciadas discussdes em torno dos importantes desafios que
se encontram postos para a instituicdo, ampliando-se, portanto, a compreensdo da relevancia
de se implementar uma boa estratégia para assegurar o cumprimento da Missdo e alcancar a
Visdo desejada para o IFPE em 2026.

Todo o trabalho guardou harmonia com a_Lei n2 9.394, de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educac¢do nacional, a Lei n2 11.892, de 2008, que instituiu a Rede Federal
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de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e criou os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, a Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e da outras providéncias, e a Instrucdo Normativa n? 24, de 18 marco de 2020,
do Ministério da Economia, que dispde sobre a elaborag¢do, avaliagao e revisdo do planejamento
estratégico institucional dos orgdos e das entidades da administracdo publica federal
integrantes do Sistema de Organizagdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG),
estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n2 9.739, de 28 de margo de 2019.

Ressalta-se que, julgadas fundamentais as andlises das avaliagOes institucionais,
especialmente quanto as demandas por melhorias em infraestrutura nos campi e, ainda, as
dificuldades relacionadas a tecnologia da informacgao, reputadas pelo grupo como fraquezas
muito impactantes para a consecugdo das estratégias, entendeu-se que, mesmo apods a
finalizagdo da matriz SWOT, com a pré-conclusdo do diagndstico estratégico, tais fraquezas
seriam acolhidas a parte da matriz, mantendo integralmente o resultado do diagndstico geral,
mas, reitere-se, recepcionando esses pontos para serem trabalhados fortemente na instituicao,
segundo os objetivos e as iniciativas estratégicas, os indicadores e as metas definidas para o
periodo 2022-2026, apresentados neste documento.

O diagnéstico geral concluso demonstrou que esse ciclo de PDI serd alicercado em uma
estratégia predominantemente de defesa, guardando-se, no entanto, insercdes nos
posicionamentos ofensivo, de confronto e de reforco no que se mostrou pertinente. Mediante
esse entendimento, percebeu-se a necessidade de aprimoramento das praticas administrativas
e académicas, reavaliacdes de processos organizacionais e métodos, alinhamento de
colaboradores, integracdo institucional, requalificacdo e ampliacdo de tecnologias e
infraestrutura, avancos no desempenho da formagdo académica/cidadd, mensuracdo de
resultados, aplicacdes de mecanismos de monitoramento e controles de riscos, entre outros.

Com isso, observaram-se os grandes desafios e a imperiosa necessidade de mais
efetividade das entregas internas, da concretizacdo dos efeitos em torno do éxito e da
exceléncia primordial a atuacdo publica e ao cumprimento da Missdo do IFPE, na sua funcdo
precipua de ofertar seus servigos visando a satisfacdo das necessidades coletivas.

2.3 REFERENCIAL ESTRATEGICO - MISSAO, VISAO E VALORES

A arquitetura do planejamento refletiu uma realidade propria, considerando varidveis
internas e externas, mas, especialmente, atenta a forca de trabalho, aos recursos disponiveis,
a0s processos internos e aos sistemas existentes no IFPE, a fim de oferecer a sociedade, mesmo
diante das eventuais limitagGes estruturantes e externas, resultados mais eficazes. Destaca-se
gue todas as conexdes foram pensadas e projetadas para direcionar o Instituto as melhores
praticas de gestdao e académica, sempre a favor das necessidades da vida humana individual e
coletiva.

No transcorrer do planejamento, consideraram-se também a legislacdo, o PDI do ciclo
anterior, o Plano Plurianual (PPA), o PNE e o PPPI, como também as prdprias incumbéncias do
Instituto, os sonhos e desejos que nos inspiram nos campi, educando, ensinando e capacitando
as pessoas, gerando e transferindo conhecimento e entregando o capital de conhecimento ao
cidaddo, sempre alinhados a Cadeia de Valor Publico do IFPE.

Nessa perspectiva, desenvolver o referencial estratégico de maneira eficiente foi
essencial, e o foco consistiu em construir declaragdes que pudessem direcionar os esforcos da
instituicdo para garantir a sociedade qualidade dos servigos, inser¢ao cidada e um portfélio de
cursos diversificados e contemporaneos, além de formacdes de exceléncia, disponibilidade de
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vagas em numeros adequados, tecnologia, infraestrutura apropriada, ambiente acolhedor e
resultados crescentes em seus processos finalisticos de ensino, pesquisa e extensao.

Para tanto, o referencial estratégico da instituicao foi discutido nos workshops até sua
concepcgao final. A declaragdo de Missdao foi mantida, representando plenamente o senso
comum da gestdao e de todos os envolvidos, os pensamentos norteadores e a sua aderéncia a
proposta do novo ciclo do PDI.

A Missao do IFPE, considerando o motivo pelo qual a instituicao foi criada, o propésito
de existir, seu papel basilar e os beneficios que pretende proporcionar a sociedade, manteve-se
a seguinte:

Promover a Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em
todos os seus niveis e modalidades, com base no principio da
indissociabilidade das a¢Ges de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
comprometida com uma pratica cidada e inclusiva, de modo a
contribuir para a formagdo integral do ser humano e o
desenvolvimento sustentdvel da sociedade.

Ja as declaragbes de Visdo e Valores, alinhadas a Missao, foram reformuladas com base
em debates nos workshops, primando-se por um desejo de aprimoramento capaz de ampliar a
qgualidade e as entregas e gerar alto nivel de valor publico, tanto para os estudantes como para
a sociedade, por meio da educacao profissional, cientifica e tecnoldgica acessivel, em todos os
seus niveis e modalidades, contando com o engajamento dos gestores, do quadro técnico e
docente.

A Visao do IFPE, considerando onde a instituicdo deseja estar até 2026, como quer ser
vista e qual seu objetivo principal a ser alcangado a longo prazo, foi assim estabelecida:

Ser reconhecido como uma instituicdo comprometida com uma
pratica cidada e inclusiva na formacdo humana, promotora de
transformacdo social e alinhada, até 2026, com o desenvolvimento
institucional e com os seus valores de Inclusdo, Sustentabilidade,
Integridade, Gestdao Democratica e Governanga Publica, assumidos
como um compromisso do IFPE com a comunidade académica e a
sociedade.

Os Valores do IFPE, considerados o conjunto de principios sociais e culturais que
permeiam a instituicdo e representam o que é importante, servem como parametros
comportamentais e promovem a conduta ética e a construgao de um trabalho compativel entre
as areas da organizacao, inclusive com os interessados e a sociedade. Assim, para o IFPE, as
bases das relagbes intra e interinstitucionais e como a sociedade interage estdao pautadas em
cinco principais Valores, os quais foram materializados por meio da:

Inclusdo: é a pratica do respeito a diversidade, a pluralidade e as
diferencas. Representa o que é diverso e multiplo;

Sustentabilidade: é o desenvolvimento que atende ao presente
sem comprometer a possibilidade das futuras geragGes, primando,
em suas trés dimensdes, pela integracdo econdmica, social e
ambiental, por meios de programas e politicas centrados nas
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questdes sociais e, particularmente, nos sistemas de protecdo e
justica social;

Integridade: é o comprometimento e o apoio da alta
administracdo e de todos os servidores para que se possa garantir
gue a instituicdo preste servicos de forma eficiente, eficaz e de
gualidade a sociedade, permitindo o adequado gerenciamento
das estratégias de monitoramento para prevenir, detectar e punir
atos de corrupcao e desvios de conduta;

Gestdao democratica: é a forma de gerir a instituicdo de maneira
gue possibilite a participacdo, a transparéncia, a democracia, o
respeito as pessoas, a pluralidade, a inclusdo e a diversidade,
permanentemente alinhados a Constituicdo Federal de 1988, que
aponta a gestdo democratica como um dos principios para a
educacgao brasileira; e

Governanga Publica: significa um compromisso com os
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a
condugdo das politicas institucionais direcionadas a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade e a geracdo de valor publico.

O conjunto das declaracGes de Missdo, Visdo e Valores foi considerado no referencial
estratégico como relevante para o éxito da instituicao.

2.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Cadeia de Valor do IFPE representa peca relevante de como a institui¢do se organiza, a
partir do seu conjunto de processos, observando as responsabilidades das areas sistémicas e
como cada uma delas contribui para a geragao de valor publico, delineados para atendimento
dos dispositivos da lei de criacdo dos IFs e seu principais objetivos.

A partir da observancia da Cadeia de Valor Publico, do resultado do diagnéstico da
instituicdo apresentado por meio da analise SWOT, das avaliagdes institucionais e do referencial
estratégico, foram definidos 14 objetivos estratégicos, acompanhados das iniciativas primarias,
para o ciclo do PDI 2022-2026.

Figura 7 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Orcamento, Financas e
Suprimento de Bens e Servicos
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Perspectiva: Orcamento (OR)

Mac roprocesso.

Or¢camento, Finangas e Suprimento de Bens e Servicos

Objetivo Estratégico (OE- OR1): Estruturar e integrar os orcamentos anuais ordindrio e extraordindrio priorizando a

execucdo do planejamento estratégico.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Organizar e integrar, a partir da aprovacdo orgamentéaria anual e da captacédo
extraordinaria de recursos, uma estrutura orcamentaria que se alinhe ao atendimento das estratégias da instituic&o.

Area Responsavel

Integrar o orcamento anual aprovado para investimento ao planejamento estratégico

Iniciativa 1: da instituic3o. Proad
Viabilizar a descentralizacdo dos recursos orcamentarios da vida vegetativa da
Iniciativa 2: instituicdo segundo apontamentos especificos que denotem a sua vinculagdo a Proad
estratégia, conforme o planejamento.
L Acompanhar, documentar e ratificar se a aplicacdo dos recursos anuais pela Reitoria e
Iniciativa 3: . s . Proad
pelos campi esta vinculada as estratégias.
Aprimorar métodos e estratégias e captar recursos externos em érgdos e entidades
Iniciativa 4: de fomento publico e privado para aplicacdo de recursos em apoio aos projetos GESTEXE
alinhados & estratégia da instituicdo.
L Elaboracdo de proposta e alocacdo de recursos conforme diagnastico das ameacas
Iniciativa 5: e Proad
e/ou pontos fracos da SWOT e/ou avaliagdes institucionais.
Ampliacdo da participacdo da comunidade na construcdo do planejamento
Iniciativa 6: estratégico, tatico e operacional, com explicagdo sobre a vinculagdo do orcamento Proad
aos principais planos da instituicdo, como PDQ, PDTI, PDP, PGC, PCOM, PDIR & PMA.
. Organizar-se sistemicamente a fim de buscar e apoiar o alcance das metas dos
Iniciativa 7: Proad

indicadores da PNP, conforme metas estabelecidas pelo préprio IFPE.

Figura 8 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Tecnologia da

Informacado

Perspectiva: Aprendizagem e Crescimento

Mac roprocesso.

Tecnologia da Informacdo

Objetivo Estratégico (OE-AC-1): Disponibilizar recursos de tecnologia da informac8o para suportar as atividades pedagdgicas e

institucionais, em alinhamento com a transformacdo digital e a evolugdo tecnoldgica.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Tornar acessiveis & comunidade institucional recursos de tecnologia da informac8o pertinentes &
infraestrutura, softwares/sistemas e equipamentos, com o proposito de suportar as atividades finalisticas, gerenciais e de apoio,
através das definices, normatizactes e padronizacbes dos servicos, desenvolvimentos e atendimentos, acompanhando a

transformacéo digital e as novas tecnologias.

Area Responsavel

Efetuar levantamento de todas as necessidades de equipamentos e softwares que devem ser
Iniciativa 1: atendidas pela area de Tl, realizar qualificacéo tecnoldgica e promover, por ordem de DADT
prioridade de obsolescéncia, as substituicbes e modernizacdes.
. Contemplar as dreas dos campi e da Reitoria com melhorias de sistemas e implantagdes de
Iniciativa 2: P P n . - P ¢ DADT
novos, com foco na exceléncia educacional e na gestdo.
. Estabelecer arquitetura de suporte aos servigos disponibilizados pela drea de Tl, com a
Iniciativa 3: quitelt p . ¢ P P ! DADT
finalidade de garantir a resposta a todas as demandas.
e Reorganizar a estrutura organizacional da érea de Tl e obter apoio sistémico formal das dreas
Iniciativa 4: P . . DADT
de Tl dos campi, objetivando celeridade e qualidade das entregas.
Iniciativa 5: Realizar inventdrio de servicos de tecnologia da informacio. DADT
e Implementar melhorias na rede de dados do Instituto a fim de garantir melhoria de
Iniciativa 6: . . DADT
performance dos sistemas e das comunicacdes.
e Desenvolver e implementar sistematica para atendimento prioritario as necessidades
Iniciativa 7: . e . . . DADT
pedagdgicas, de assisténcia estudantil e administrativas do IFPE.
Iniciativa 8: Desenvolver e implementar planos para realizacio de projetos de Tl (PDTI, PDA, PTD). DADT
Iniciativa 9: Promover integracio dos servicos digitais proprios e externos. DADT
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Figura 9 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Infraestrutura, Obras e
Projetos de Engenharia e Arquitetura

]
— = Perspectiva: Aprendizagem e Crescimento
. g —
Macroprocesso: Infraestrutura, Obras e Projetos de Engenharia e Arquitetura

Objetivo Estratégico (OE-AC-2): Expandir, adequar e manter a infraestrutura fisica de maneira alinhada a estratégia da instituicdo.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Planejar e executar obras e servicos de engenharia, conforme priorizacdo definida a partir das
caréncias mapeadas na instituicdo, a fim de atender as necessidades administrativas, de Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como
adequar a infraestrutura fisica a respectiva legislagdo vigente.

Area Responsavel

Realizar compatibilidade das avaliacdes dos PPCs institucionais com as prioridades de
Iniciativa 1: obras e servicos de engenharia & manutencdo (PPCs, Relatorios de Avaliacdo Institucional Dope
e de Avaliacdo de Cursos).

Priorizar a adequacédo da infraestrutura atual a legislacéo vigente antes de promover

Iniciativa 2: o . . . . x
expansoes, sem deixar de aproveitar os recursos direcionados a expansao.

Dope

Iniciativa 3: Promover aces de protecdo fisica da area patrimonial dos campi. Dope

Adotar praticas sustentaveis no desenvolvimento de projetos, na execucdo de obras e

Iniciativa 4: . « . o
servicos e na operacio das instalacBes.

Dope

Desenvolver e apoiar a implementacdo de projetos de energia limpa e renovavel no

Iniciativa 5: dmbito do IFPE.

Dope

Desenvolver e implementar planos para uma realizacdo coordenada da expanséo,
adequacdo e manutencdo da infraestrutura fisica, a saber: Plano de Avaliacdo de Bens
Imdveis (PABI); Plano Diretor de Infraestrutura Fisica (PDIF); Plano de Gestdo e
Conservagdo de Energia Elétrica (PGCE); Plano de Manutengdo (PMAN); Plano de
Manutencdo, Operacdo e Controle (PMOC); Plano de Ocupacdo do Espaco Fisico (POEF); e
Plano de Paisagismo (PP).

Iniciativa 6: Dope

Organizar a estrutura organizacional da area de Obras e Projetos e obter apoio sistémico
Iniciativa 7 formal das areas correlatas dos campi (manutencgdo), objetivando celeridade e resultados Dope
de qualidade.

Figura 10 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Pessoas
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n . . .
11 Perspectiva: Aprendizagem e Crescimento
i
Macroprocesso: Pessoas

Objetivo Estratégico (OE-AC-3): Estruturar o dimensionamento de servidores e o desenvolvimento de suas
competéncias.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Realizar o dimensionamento de pessoal no IFPE, a luz da Portaria n2 246 e suas
futuras alteractes, associado & estrutura organizacional, bem como envidar esforgos para o desenvolvimento de
competéncias dos servidores, observando a Cadeia de Valor Publico.

Area Responsavel
Iniciativa 1: Promover o gradual red|men5|0nament0.do_quadro de pessoal de cada campus DGPE
& da Reitoria.

e Promover mapeamento dos gaps de competéncias dos servidores e apresentar

Iniciativa 2: e . . N . DGPE
programa de formacéo inicial continuada alinhado a estratégia.

Estabelecer procedimentos de movimentacdo interna para atender as dindmicas

Iniciativa 3: o o DGPE
de rotacdo e colaboracdo de trabalho.

L Apoiar e assistir o servidor e a gestdo na promogao sistémica da saude e

Iniciativa 4: P 9 P ¢ DGPE
seguranca do trabalho.

e Adequar a carga horaria de aulas docentes ao disposto na legislacdo vigente, por

Iniciativa 5: a & P glsiac . P DGPE
Campus.

.. Efetuar diagndstico das necessidades de recursos humanos no IFPE, objetivando

Iniciativa 6: e s e e . . DGPE
a viabilidade das acoes dos macroprocessos finalistico, gerencial e de apoio.
Com base no mapeamento das competéncias dos servidores, intentar a
Iniciativa 7: readequacdo de lotacdes, harmonizando necessidades institucionais e o DGPE
interesse do servidor.

Figura 11 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Planejamento,
Integracdo e Desenvolvimento Institucional

L]
] . . :
(11 Perspectiva: Aprendizagem e Crescimento
.
Macroprocesso: Planejamento, Integracdo e Desenvolvimento Institucional

Objetivo Estratégico (OE-AC-4): Promover integracdo, articulacio e sinergia no dmbito do IFPE.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Estabelecer processos e/ou atividades eficientes de articulagdo interna entre servidores, unidades
administrativas (campi/Reitoria) e comunidade académica.

Area Responsavel

. Fortalecer campanhas institucionais para os servidores, a fim de possibilitar que estes mantenham

Iniciativa 1: M . s . o . A DCOM
a compreensdo das respectivas competéncias e responsabilidades das dreas sistémicas do IFPE.
Promover, em coordenacdo com os gestores sistémicos, a elaboracdo de apresentacdes dos
Iniciativa 2: macroprocessos que permitam aos servidores ingressantes compreeder as areas de atuacdo do Prodin
IFPE.

Desenvolver projetos para promover encontros institucionais para atividades praticas em grupo, de

Iniciativa 3: | carater formacional e interativo, com o objetivo de aprimorar a gesto, a integracdo e os lacos entre Prodin
os membros de equipe e o engajamento para os resultados.

. Criar projetos para estimulo  integracio e/ou reflexdo da cultura Institucional com incentivos & .
Iniciativa 4: . w N . - Prodin
inovagdo, & gestdo efou ao desenvolvimento artistico.

Iniciativa 5: Realizar mapeamento de necessidades e promover visitas técnicas para os servidores, entre os Prodin

' campi e a Reitoria, objetivando integracdo, troca de conhecimento, experiéncias e parcerias.

Figura 12 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Planejamento,
Integracdo e Desenvolvimento Institucional
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Perspectiva: Processos Internos

Macroprocesso:

Planejamento, Integracdo e Desenvolvimento Institucional

Objetivo Estratégico (OE- PI 1): Incrementar a reorganizacio administrativa sistémica com foco na efetividade das atividades organizacionais

e pedagogicas.

Descri¢do do Objetivo Estratégico: Promover a implementacdo de melhorias organizacionais € de boas praticas das rotinas administrativas

para metodizacdo e aprimoramento da gestdo.

Area Responsavel

Iniciativa 1: Implementar a gestdo por processos. Prodin
. Aprovagio dos regulamentos, normas e manuais de procedimentos elaborados efou atualizacio ‘
e em todos as areas e niveis do Instituto. Integridade
Iniciativa 3: Desenvolver e aplicar medigoes sistémicas de desempenho. DGPE
Iniciativa 4: Consolidar o SEl como ferramenta de gestdo dos processos institucionais. Prodin
Iniciativa 5: Modemnizar os processos de trabalho e gestdo a partir do planejamento institucional, Prodin
Iniciativa 6: Implantar a gestdo por competéncia. DGPE
Iniciativa 7: Aprimorar e aprovar metodologia de desenvalvimento do planejamento/PDI. Prodin
Iniciativa 8: Instituir o Acervo Académico Digital. Proden

Figura 13 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Avaliagao,

Monitoramento, Controle e Integridade
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Perspectiva: Processos Internos

Mac roprocesso:

Avaliacdo, Monitoramento, Controle e Integridade

Objetivo Estratégico (OE-PI 2): Implementar, aperfeicoar e consolidar a gestdo de riscos e controles internos, por meio das

camadas do planejamento, e integra-la com os diversos niveis do processo decisorio.

Descrigdo do Objetivo Estratégico: Promover a gestdo de riscos a partir de processos de conscientizacdo, de implementacdo e de
aperfeicoamento, executando medidas que permitam o monitoramento e maior seguranca do processo decisdrio, para o alcance

dos objetivos em seus diversos niveis.

Area Responsavel

Participar e analisar, desde a aprovacdo do PDI, da concepcao de estratégias que se

Iniciativa 1: alinhem a proposta de trabalho de monitoramento da gestdo de riscos a execucédo do Integridade
plano pelos gestores.
L Organizar o ambiente institucional e a estrutura departamental e capacitar os servidores
Iniciativa 2: . . . DGPE
de forma apropriada para gerenciar riscos.
Iniciativa 3: Mapear as potenciais vulnerabilidades ao cumprimento dos objetivos. Integridade
Iniciativa 4: Avaliar os riscos e determinar possiveis impactos e probabilidades. Integridade
e Desenvolver um plano de disseminacdo das informacgdes sobre os riscos que alcance todos \
Iniciativa 5: P Integridade
os niveis institucionais.
L Estabelecer junto ao CGRC agendas periddicas para apresentacdo dos trabalhos de .
Iniciativa 6: ! . 8 p P i p ¢ N Integridade
monitoramento do planejamento estratégico e sua evolugdo.
L Promover acdes de capacitacdo, conscientizacdo e aperfeicoamento sobre a gestdo de
Iniciativa 7: ¢ P 90 ¢ pertels g DGPE
riscos e o processo decisorio.
Iniciativa 8: Integrar o planejamento a gestdo dos riscos e o processo decisorio. Integridade
Iniciativa 9: Instituir os comités de governanca, riscos e controles dos campi. Integridade
Fortalecer a gestdo de riscos como forma de analisar, identificar e aplicar as praticas de
Iniciativa 10: controle, objetivando evitar a materializacdo dos riscos em todos os niveis de Integridade

planejamento.
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Figura 14 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Comunicacao,

Editorial, Imagem Institucional e Eventos
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Perspectiva: Processos Internos

Mac roprocesso.

Comunicacdo, Editorial, Imagem Institucional e Eventos

Objetivo Estratégico (OE-PI 3): Assegurar o atendimento as demandas de comunicacio, fortalecendo as relactes internas e

entre a instituicdo e as comunidades em que ela esta inserida.

Descricdo do Objetivo Estratégico: Garantir o atendimento as demandas e fortalecer a imagem da instituicdo na
comunidade interna, nos municipios sede dos campi e nas redes profissionais, tecnolégicas e académicas locais,

promovendo uma comunicacdo inclusiva e efetiva através do didlogo constante.

Area
.. Divulgar e consolidar as politicas institucionais ja aprovadas e incentivar a participacdo
Iniciativa 1: 8 P . n JN P , P pag DCOM
nas que ainda ndo estdo concluidas.
N Promover acéies de integracdo que possibilitem o conhecimento dos processos
Iniciativa 2: < grag q. p . . P DCOM
institucionals.
Iniciativa 3: Adaptar todo o site as tecnologias mais recentes de comunicacdo inclusiva. DCOM
L e .. ) Integridade
Iniciativa 4: Promover campanhas de visibilizagdo da transparéncia ativa.
DCOM
.. Elaborar e divulgar um manual de comunicacdo popular e inclusiva, incentivando o uso
Iniciativa 5: gar . ge0 POPUTAr & INCILSIVa, If DCOM
da linguagem simples nas comunicacdes institucionais.
.. Atualizar a estrutura tecnolégica de comunicacdo da instituicdo para melhor atender as
Iniciativa 6: g .‘; 40P DCOM
demandas recebidas no setor.
Iniciativa 7: Reestruturar o fluxo de trabalho da drea de comunicacdo. DCOM
o Produzir, atualizar e manter banco para reposicdo de imagens, trilhas
Iniciativa 8: ! . para reposic MABENs, DCOM
sonoras e pecas diversas de identidade visual
. Estabelecer rotina de captacdo de noticias e informacdes com potencial de divulgacdo
Iniciativa 9: ptac ¢ P 6ac DCOM

pela imprensa de todas as acoes positivas no ambito do IFPE.
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Figura 15 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Internacionaliza¢do

Perspectiva: Processos Internos
Macroprocesso: Internacionalizacdo
Objetivo Estratégico (OE-PI 04): Intensificar as acSes de internacionalizacdo do IFPE, de forma a reforcar seu carater de
transversalidade perante as acBes de ensino, pesquisa, pds-graduacdo, inovacdo e extensdo.
Descrigdo do Objetivo Estratégico: Promover experiéncias de internacionalizacdo com foco no compartilhamento de acfes de
ensino, pesquisa, pds-graduacdo, inovacdo e extensdo do Instituto.
Area Responsavel
C Oferta de componentes curriculares em lingua estrangeira nas modalidades presencial e
Iniciativa 1: Proden
EaD.
Iniciativa 2: Criacdo de programa de mobilidade permanente com instituicdes do exterior. Drin
Iniciativa 3: Ampliacdo da formacdo de docentes e técnico-administrativos em linguas estrangeiras. DGPE
P - . " . ) . Drin
Preparacdo linguistica dos estudantes de pds-graduacdo (por meio do ensino das linguas
Iniciativa 4: inglesa e espanhola) para atuar em projetos internacionais de pesquisa e em ambientes Drin e Propesq
académicos. receberdo no
plano tatico
N . N . . . . Propesq
Iniciativa 5: Promocdo da divulgacdo das pesquisas Internacionais (produtos, grupos, projetos,
’ infraestrutura) e do ecossistema de inovacdo do IFPE. DCOM receberd
no plano tatico
C Formacdo de parcerias com embaixadas e outras instituicdes de cooperacdo internacional .
Iniciativa 6: - . . L . . Drin
para a difusdo da cultura, com énfase & América Latina e ao Caribe.
. . . - .. Proext
Iniciativa 7- Elaboracdo de instrumentos normativos que viabilizem programa de estagio
niciativa 7: internacional. Drin recebera no
plano tatico
Iniciativa 8: Fomentar o compartilhamento de acBes de extensdo com instituicBes parceiras. Drin

Figura 16 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias dos macroprocessos Ensino, Pesquisa,

Pés-Graduacdo e Extensao

INETITLTE FEDERAL
RAMRICE

Perspectiva: Processos Internos

Mac roprocesso:

Ensino, Pesquisa, Inovacdo, Pos-Graduacdo e Extensdo

sociais, educacionais, tecnologicas, cientificas e culturais de nosso tempo.

Objetivo Estratégico (OE-PI 05): Promover melhorias dos processos internos, por meio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, inovacao, pds-graduacdo e extensdo, com a finalidade de contribuir com as principais demandas

finalidade de contribuir exitosamente com as entregas a estudantes e sociedade.

Descricdo do Objetivo Estratégico: Incrementar actes conjuntas e permanentes de organizacdo, pedagogicas e
metodolégicas, reforcando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovacdo, pos-graduacdo e extensdo, com a

Area Responsavel

Iniciativa 1: Ampliacdo do numero docentes DE envolvidos em programas ou projetos de Proden, Proext e
niciativa L= ensino, pesquisa, inovacdo, pos-graduacdo e extensdo. Propesq
. o . . Proden, Proext e
Iniciativa 2: Implementar cursos de formacgdo continuada para servidores.
Propesq
Iniciativa 3- Ampliar as linhas de acdo da Editora IFPE, visando a sua consolidacdo na p
niciativa 3: REEPCT ropesq
. o . . Proden, Proext e
Iniciativa 4: Prospeccdo de parcerias para assinatura de novos ACTs. !
Propesq
Ampliar a cultura de ambientes de inovacdo, compartilhamento de laboratério
Iniciativa 5: e prestacdo de servigos tecnoldgico no IFPE, conforme as Resoluctes n. Propesq e Proext
51/2020 e n. 79/2021, do Consup.
. Ampliar o desenvolvimento de spin-offs e do empreendedorismo, conforme
Iniciativa 6: . . o Proext
estabelecido na Politica de Inovacdo do IFPE.
Iniciativa 7: Incentivar a verticalizagdo no IFPE. Proden e Propesq
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Figura 17 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Gestdo Executiva,

Politica, Organizacional e Estratégica
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Perspectiva: Processos Internos

Macro Processo;

Gestdo executiva, politics, organizacional e estratégica

Ohjetivo Estratégico (OE-PI 06): Fortalecer @ governanca institucional.

Descricao do Objetivo Estratégico: Incrementar medidas de melhoriaz organizacionais bazeadas em
desenvolvimento de politicas, regimentos 2 melhares praticas de governanga publica.

Area Responsavel

Dezenvolver & aprovar as politicas das areas do IFPE que ainda ndo estdo

GESTEXE, Drin,
Prodin,
Integridade,

Iniciativa 1: B
concluidas. Proden, Proext,
Proad, DGPE,
Dope
Iniciativa 2- Elat:-cura.,an_."aprc-uag_m do Estatuto _d:- |_=F'E e hizurr'c-lc-gau;ac- dos regimentos Prodin
internos da Reitoria e dos campi.

Iniciativa 3: Internalizar a gestdo estratégica. GESTEXE
N Estabelecer acompanhamento & acdes sistémicas para elevar o Indice )
Iniciativa 4 P : stemicas para GESTEXE, Prodin

Integrado de Governanga e Gestao (1GG).

L . Estabelecer acompanhamento & acbes sistémicas junto 3 dreas competentes .
Iniciativa 5: A - R Integridade
para elevar o Indice de Governanga Publica (iGovPub).

Adotar medidas de gastdo de orgamento, financas, patrimdnio, producio e
Iniciativa &: suprimento de bens e servigos para elevar o Indice de Capacidade em Gestdo Proad
de Contratagdes (iGestContrat).
. T . - . = - o . = . =
Iniciativa 7- Estabelecer medidas sistémicas paia f!:war o Indice de Governanga e Gestao DADT
de Tl {iGovTI).
Adotar medidas de aprimaraments na gestdo de pessoas para elevar o indice
iciati N e = . b
TER T de Capacidade em Gestdo em Pessoas (iGestPessoas). DGRE
Implementar melhorias internas gue permitam garantir a divulgacdo ativa de -
B ) . - - S . o GESTEXE,
Iniciativa 9: dados e informagdes do IFPE relativas a Lei de Acesso a Informagao, .
. - ] N . Integridade
mantendo-as atualizadas no site.
Implementar instrumentos da Politica de Seguranca e Sadde do Trabalho
Iniciativa 10: {P55T) do IFPE. DGPE
Iniciativa 11:  |Elaborar estratégia de transparéncia das agdes de internacionalizacdo do IFPE. Drin
Promover trabalhos no ambite do IFPE focando o atendimento dos reguisitos
da avaliagdo institucional apresentadaos nos relatdrios da CPA e da avaliacdo
Iniciativa 12: externa. Prodin
Desenvolver projetos destnados & implementagdo de melhorias ambientais
Iniciativa 13: na administracao publica alinhadas a Politica Ambiental do IFPE. GESTEXE
Iniciativa 14: Elaborar ou atualizar (aprovar) os regimentos e o Estatuto do IFPE. GESTEXE
Assegurar a execugao das iniciativas/acdes do PDI 2022-2026 de forma que
sejam promovidos o éxito, a qualidade e as entregas do Instituto para os
estudantes e a sociedade, perseguindo a melhoria do desempenho
Iniciativa 15: institucional. GESTEXE
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Figura 18 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias dos macroprocessos Extensao, Pesquisa,

Inovagdo e Pds-Graduagao
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Perspectiva: Estudantes e Sociedade

Macroprocessos:

Extensdo e Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo.

Objetivo Estratégico (OE- ES 01): Promover a construcdo de conhecimentos e competéncias por meio de projetos e

acOes de extensdo, pesquisa, pos-graduacdo e inovagdo, garantindo uma formacdo ampla, qualificada e cidada.

Descri¢do do Objetivo Estratégico: Atender as necessidades dos estudantes e da sociedade, gerando
conhecimentos e competéncias, por meio de projetos e acdes de extensao, cultura, pesquisa, inovacdo,
pés-graduacdo e empreendedorismo, garantindo uma formacdo ampla, qualificada e cidada.

Area Responsavel

Desenvolver os pardmetros de classificacdo do estudante como pesquisador

Iniciativa 1: i Propesq e Proext
ou extensionista.
L Incentivar o uso de laboratdrios para apoiar a geracdo de empreendimentos
Iniciativa 2: . Propesq e Proext
inovadores.
L Desenvolver medidas e mecanismos que possibilitem contribuir para o
Iniciativa 3: e Proext
assessoramento e formacdo para egressos.
Incentivar a atuacio de egressos como alunos, professores e/ou mentores
Iniciativa 4: €m programas e Proext
acoes voltados ac empreendedorismo inovador.
L Incentivar Trabalhos de Conclusdo de Curso para desenvolvimento de
Iniciativa 5: . Proext
empreendimentos.
. Promover agdes culturais institucionais com atuacdo conjunta dos campi e
Iniciativa 6: . Proext
da Reitoria.
Iniciativa 7: Aumentar a oferta de cursos de pés-graduacdo no IFPE. Propesq
L Promover a participacdo de estudantes em projetos e programas de
Iniciativa 8: Proext e Propesq

pesquisa e extensdo, na condicdo de bolsistas ou voluntarios.

Figura 19 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Ensino
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Perspectiva: Estudantes e Sociedade

Macroprocesso:

Ensino

Objetivo Estratégico (OE- ES 02): Proporcionar melhor acesso a educacdo humana integral, politécnica e multidimensional,
elevando a qualidade da aprendizagem e do ensino, considerando a complexidade das diferengas, contribuindo com a formagdo

oeral do estudante e a transformacao social.

Descricao do Objetivo Estratégico: Formar cidaddos e cidadds para o exercicio da cidadania 2 para a vida, focando o trabalho como
principio educativo, na superacdo da dicotomia entre trabalho manual e intelectual, e a compreensdo dos fundamentos
cientifico-tecnoldgicos e culturais dos processos educativos comprometidos com o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e

igualitéria.

Area Responsavel

Incrementar medidas de coordenagdo e melhorias internas com a finalidade de elevar a

Iniciativa 1: gualidade da aprendizagem com foco na formac&o integral do cidadéo, promovendo o Proden
desenvolvimento social.
mplementar agdes que contribuam para o desenvolvimento da trajetdria académica do
Iniciativa 2: estudante no que se refere 3 permanéncia e ao &xite, atuando no desenvolvimento de DAE E Proden
estratégias interventivas que visem a prevencao e a minimizagao de retencao e evasao.
Iniciativa 3: Promover a capacitacdo dos servidores na perspectiva da formacdo integral. Proden
Iniciativa 4: Difundir os principios gue regem a educacao profissional & luz do PPPI no IFPE Proden
Iniciativa 5: Fortalecer as parcerias com a rede estadual de ensine a fim de ampliar 3 oferts de Progja. Proden
Promover medidas organizacionais com a finalidade de cumprir os requisitos de equilibrio
Iniciativa 62 guanto as matriculas de cursos técnicos, formacio de professores e EJA, conforme a Proden
lei/decreto.
I Promover junto aos campi entendimentos e agdes que permitam a ampliacdo dos cursos
Iniciativa 7 X K . _ Proden
de licenciatura no @mbito do IFPE.
Proden
O Institucionalizar a EaD no IFPE, ampliando o numero de vagas, polos, cursos e portfolio dos
niciativa & cursos. DEaD recepcionard
no plano operacional
DAE
Iniciativa 9 Desenvolver medidas institucionais para reduzir a evasdo e reten¢do na EaD. - -
DEaD recepcionara
no plano operacional
Iniciativa 10 Promover junto aos campi da 3a fase de expansdo entendimentos e aches que permitam a Prod
niciativa 10: . - .. . - . rogen
implantacdo dos cursos de técnicos integrados ao ensino medio.
L . Desenvolver medidas institucionais na perspectiva de ampliagdo da guantidade de
Iniciativa 11: Preden

candidatos inscritos por vagas ofertadas nos processos de ingresso.

Figura 20 — Objetivo Estratégico e iniciativas primarias do macroprocesso Extensado
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L]
.=. Perspectiva: Estudantes e Sociedade
H
Macroprocesso: Extensdo
Objetivo Estratégico (OE- ES 03): Ampliar a cultura institucional de respeito &s diferencas e de acolhimento, implementando medidas
de inclusdo e diversidade com vistas a uma equiparacdo de oportunidades na sociedade.
Descricdo do Objetivo Estratégico: Contribuir para o fortalecimento da inclusdo e da diversidade no &mbito do IFPE, assegurando o
acesso, a permanéncia e o éxito de todos, sem distingio de classe, género, raca/etnia, idade, composicdo fisica, sensorial e/ou
intelectual, religiosidade ou demais marcadores sociais, com vistas a uma equiparagdo de oportunidades na sociedade.
Area Responsavel
5 o Desenvolver e implementar medidas para eliminar as barreiras arguitet@nicas e ampliar a livre
Iniciativa 1: - o ) Dope
circulagao, com seguranga e autonomia, das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
Iniciativa 2: Prospectar conhecimentos e capacitar os servidores e interessados para comunicacdo DGPE
' em Libras e demais temdticas relacionadas & inclusdo e a diversidade.
Iniciativa 3: Desenvolver e implementar medidas para eliminar barreiras tecnoldgicas no sentido Proext
' de garantir & comunidade académica o acesso aos sistemas e as tecnologias.
Iniciativa 4: Desenvolver e implementar medidas para eliminar barreiras de comunicacdo interna e DCOM
' viabilizar o acesso a informac3o e a conhecimentos da comunidade académica.
N Implementar medidas voltadas ao desenvolvimento de uma comunicacdo atenta as
Iniciativa 5: w . . Proext
questdes de diversidade.
. Implementar busca ativa entre a populacio trans, pessoas com deficiéncia e
Iniciativa 6: . . L Proext
comunidades quilombolas e tradicionais.
P . . . DAE
e Acompanhar a permanéncia da populacdo trans e comunidades quilombolas e - p
Iniciativa 7: o . Proden recepcionara
tradicionais. -
no plano tatico
Iniciativa 8 Implementar medidas de ampliacdo do publico-alvo em projetos de ensino, pesquisa, | Proden, Propesg e
niciativa 8: . o o
Inovacao e extensao. Proext
Iniciativa 9: Acompanhar o percentual de vagas destinadas a cotistas nos processos seletivos. Proden
Iniciativa 10: Promover junto aos campi acdes que visem ao preenchimento das vagas destinadas a Proden
’ estudantes com renda per capita de até 1,5 SM.

Os objetivos foram definidos durante os workshops de planejamento e reconhecidos
como desafiadores, coerentes, mensuraveis e alcangaveis, atendendo plenamente a capacidade
de fornecer orientagGes globais para a gestdo, bem como para todo o IFPE, determinando o que
realmente é mais importante para cumprir a Missdo institucional e alcancar a Visdo desejada
para o IFPE.

2.4.1 Balanced Scorecard (BSC)

A metodologia BSC foi inicialmente divulgada no ano de 1992, por Robert S. Kaplan,
professor da Harvard Business School, e David P. Norton, presidente da Renaissance Solutions,
em um artigo no qual definiram parametros para avaliagdo e melhoramento do desempenho
das empresas.

Implementado a partir de uma estratégia que é traduzida em objetivos distribuidos em
guatro perspectivas (financeira, mercado, processos internos e aprendizagem crescimento), o
método consiste em determinar de modo balanceado as ligacGes de causa/efeito entre os
objetivos que sdo suportados por indicadores, metas e iniciativas.

Conforme apresentado na Figura 21, Ghelman e Costa (2006) desenvolveram uma
adaptacdo do BSC tradicional para o setor publico, em que a perspectiva financeira confere
lugar a Clientes - Sociedade/Cidaddo, sendo a perspectiva-base considerada
Finangas/Orgamento.

Figura 21 — Diferenca entre o BSC Tradicional e o adaptado ao setor publico
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BSC TRADICIONAL BSC ADAPTADO AO SETOR PUBLICO

Sociedade/
Finangas Cidadao

Mercado/ Clientes
Cliente T
T Processos
Processos Internos
Internos
T Modernizacao
Aprendizado e Pessoas Administrativa
Crescimento T T
Financas/
Orcamento

Fonte: Ghelman e Costa (2006)

Como se observa, a adaptacdo desse método ampliou a oportunidade de essa
ferramenta ser utilizada pelos setores publicos, sendo uma de suas principais finalidades
possibilitar que os gestores e as equipes trabalhem pensando no futuro e atuando
conscientemente para direcionar os esforcos para o alcance dos resultados aspirados de forma
mais assertiva. Atualmente, o BSC é uma das metodologias de planejamento mais
recomendadas as instituicdes publicas, pois possibilita, ainda, que a administracdo possa
entender claramente a formulacdo dos seus objetivos estratégicos sobre as diferentes
perspectivas e, assim, definir os meios necessarios para os processos de monitoramento e
avaliacdo.

Nesse sentido, o BSC auxilia na potencializacdo dos resultados desejados ao descrever,
alinhar e comunicar de maneira compreensivel a estratégia, de forma a nortear as bases das
acles subsequentes, ajudando a organizagdo a manter o foco nos pontos mais relevantes,
melhorar o engajamento e mobilizar as pessoas para formas de atuagdes novas.

Com o desenvolvimento dos objetivos estratégicos e em adaptabilidade ao BSC,
originalmente concebido para a iniciativa privada, a Comissdao Central do PDI definiu como
perspectivas, considerando a realidade do IFPE como Instituto Federal: Orgamento,
Aprendizado e Crescimento, Processos Internos e Estudantes e Sociedade.

Figura 22 — Perspectivas utilizadas do BSC
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Sociedade

refere-se a tudo pertinente a
geracdo de valor publico, resultante
do esforco institucional na
formacdo dos estudantes e
desenvolvimento local e regional.

Processos

Internos

envolve tudo o que se relaciona
Com 0s processos internos e
integradores, com o foco na
garantia da excelencia na execucgdo
e gestdo dos objetivos estratégicos
do Instituto.

Aprendizado e

Crescimento

envolve tudo que se refere a capital
humano, a cultura organizacional,
ao aprendizado, a tecnologia e a
inovagdo da infraestrutura
institucional.

Orcamento

Contempla os objetivos estratégicos
que focam os desafios ligados a
orcamento como: limitacdes financei-
ras, priorizagcdo dos investimentos e
custeios, captacdo de recursos, etc.

Todo o trabalho e o esforco empreendidos viabilizaram a concepcdo do Mapa
Estratégico do IFPE, que contempla os 14 objetivos estratégicos, por perspectiva, a Missdo, a
Visdo e os Valores da instituicdo, conforme apresentado abaixo:

Figura 23 — Mapa Estratégico do IFPE
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INSTITUTO FEDERAL

Pernambuco

MAPA

ESTRATEGICO
2022-2026

) MISSAO

Ser reconhecido como uma instituicdo comprometida

Promover a Educagdo Profissional, Cientifica e com uma pratica cidada e inclusiva na formagédo
Tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, humana, promotora de transformacdo social e alinhada,
com base no principio da indissociabilidade das agdes até 2026, com o desenvolvimento institucional e com os
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, comprometida com seus valores de Inclusao, Sustentabilidade, Integridade,
uma pratica cidada e inclusiva, de modo a contribuir Gestdo Democratica e Governanga Publica, assumidos
para a formacdo integral do ser humano e o como um compromisso do IFPE com a comunidade
desenvolvimento sustentavel da sociedade. académica e a sociedade.

— Estudantes e Sociedade

Promover a construgdo de Proporcionar melhor acesso a educagdo Ampliar a cultura

conhecimentos e competéncias humana integral, politécnica e institucional de respeito as

por meio de projetos e agdes de multidimensional, elevando a qualidade da diferencas e de acolhimento,

pesquisa, pds-graduagéo, aprendizagem e do ensino, considerando a implementando medidas de

inovagdo e extensio, complexidade das diferengas, contribuindo inclusdo e diversidade com

garantindo uma formagdo com a formagdo geral do estudante e a vistas a uma equiparagdo de

ampla, qualificada e cidada. transformacdo social. oportunidades na sociedade.

ES-1 ES -2 ES-3

semnsas Processos |ntern05 T A T R A R R YA S A A S AR S e

Incrementar a reorganizagio Assegurar o atendimento as demandas de Promover melhorias dos processos
administrativa sistémica com comunicacao, fortalecendo as relacdes internos, por meio da
foco na efetividade das internas e entre a instituicdo e as indissociabilidade entre ensino, :
atividades organizacionais e comunidades em que ela esta inserida. pesquisa, extensdo e inovagdo, com a
pedagdgicas. PI-3 finalidade de contribuir com as i

principais demandas sociais,

PI-1 I . A
educacionais, tecnolégicas, cientificas
. Intensificar as agées de e culturais do nosso tempo. :
Implementar, aperfeigoar e i 3 e .
internacionalizag&o do IFPE, de forma a PI-5 :

consolidar a gestdo de riscos e ] 5
. : reforgar seu carater de transversalidade :
controles internos, por meio das :

camadas do planejamento, e perante as agdes de ensino, pesquisa, S e B :
: ; . A pés-graduacdo, inovacio e extensio. ortalecer a governanga institucional. !
integra-la com os diversos niveis :

do processo decisério. P-4 RIG :

PI-2 i
Aprendizagem e Crescimento Orcamento
Promover integracao e Expandir, adequar e Disponibilizar recursos de Estruturar e integrar
sinergia no ambito do IFPE manter a tecnologia da informagdo 0s orgamentos anuais
AC-4 infraestrutura fisica para suportar as atividades ordinario e extraordinario

de maneira alinhada pedagogicas e institucionais, priorizando a execugdo do

Estruturar o dimensionamento de a estratégia da em alinhamento com a planejamento estratégico.
servidores e o desenvolvimento instituicdo. transformagdo digital e a
de suas competéncias. AC-2 evolugdo tecnoldgica. OR-1
AC-3 AC-1
INCLUSAOQ SUSTENTABILIDADE INTEGRIDADE GESTAO DEMOCRATICA VERNANCA PUBLICA
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Além das iniciativas apresentadas na secdao 2.4, que estdo associadas a cada objetivo
estratégico, encontra-se anexo a este documento o fichario com os respectivos indicadores e as
metas vinculadas a estes, tendo como parte dos indicadores fixados os estabelecidos pela PNP,
os de governan¢a do Tribunal de Contas da Unido (TCU), entre outros desenvolvidos pela
propria gestdo. Ressalta-se que alguns indicadores apenas terdo suas metas estabelecidas
guando da avaliagdo de resultados apurados, considerando as particularidades da mensuragao
de cada um deles.

A partir desse conjunto de objetivos, iniciativas, indicadores e metas definidas para o
ciclo do PDI 2022-2026, tem-se edificada a oportunidade de colocar a estratégia em movimento
e determinar os planos de agdo correspondentes as dreas responsaveis por cada
indicador/iniciativa, conforme os macroprocessos da Cadeia de Valor Publico do IFPE.

Para ampliar a margem de assertividade e éxito da execugdo do planejamento
estratégico, enfatiza-se que no planejamento de nivel tatico e operacional os respectivos planos
de acdo, respeitando-se as especificidades institucionais, deverdo estar alinhados com os planos
de gestdo da Reitoria e das diregGes-gerais dos campi, a fim de garantir o carater democratico
do IFPE e as boas praticas de gestao.

2.5 PROCESSOS DE ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO DOS RISCOS E REVISAO

O processo de acompanhar, controlar e revisar o PDI tem como finalidade garantir o seu
progresso e o melhor desempenho institucional para o cumprimento da Missdo e o alcance da
Visdo. Portanto, esses processos auxiliam para que as eventuais oportunidades de melhorias, as
necessidades e os ajustes fundamentais para o alcance das metas e dos objetivos sejam
identificados e implementados, sem prescindir dos esforcos habituais dos gestores para essa
finalidade.

Diante dessa necessidade fundamental de comprometimento com o planejamento, os
gestores, detentores dos macroprocessos, devem acompanhar, permanentemente, a execugao
dos planos de acdo, as iniciativas, os indicadores e as metas sob sua responsabilidade, a fim de
avaliar sistematicamente o progresso dos trabalhos. Dessa forma, compreende-se que, assim,
poderdo garantir que as atividades das equipes tenham o direcionamento e o foco para o que é
realmente importante a luz da estratégia delineada para instituicdo e, quando necessario,
possam implementar novas medidas orientadas para o alcance dos resultados desejados
segundo o PDI.

2.5.1 Processo de Acompanhamento

A execugdo do planejamento ocorre apoiada por diversos aspectos, mas especialmente
pelo acompanhamento sistémico das iniciativas, a¢des, indicadores e metas pertinentes a cada
objetivo estratégico. Essa assisténcia é fundamental para avaliar o desempenho, porque sem
isso ndo ha medicdo, sem medicdo ndo hd controle e sem controle ndo ha gerenciamento.
Nesse sentido, o acompanhamento dos resultados permite confirmar se os esforcos
despendidos no processo de melhoria estdo sendo efetivos, conhecer e medir o desempenho,
comparar resultados, identificar pontos de melhoria e empreender a¢des de transformacao,
gerando um ciclo de melhoria continua.

Nessa perspectiva, ndo obstante o acompanhamento permanente do planejamento
diretamente pelos gestores, a Prodin atuara interagindo com eles a qualquer tempo e os
apoiard para que apresentem, mensalmente, a respectiva execuc¢ao dos planos de acdo e as
tendéncias de cumprimento das metas vinculadas a cada macroprocesso, a fim de que seja
realizada uma avaliagdao conjunta pela alta gestao.
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Reunides sistematicas deverdo ser agendadas pela gestdao executiva e coordenadas pela
propria Prodin, a qual atuara sempre numa linha de assessoria continua a gestdo, promovendo
as discussdes necessdrias ao bom resultado dos trabalhos e para a materializagdo do
planejamento.

A Prodin deverd, ainda, socializar as informag¢Ges mais relevantes, e cada gestor devera
discorrer sobre as tendéncias e os resultados alcangados, as necessidades identificadas, as
melhorias implementadas e, quando for o caso, as medidas adicionais adotadas para garantir os
resultados planejados.

As medidas implementadas que busquem reduzir a probabilidade de consequéncias
negativas associadas ao PDI devem ser compartilhadas, como experiéncias positivas, e
documentadas pela Prodin para evitar futuras situa¢des analogas.

O sistema utilizado como ferramenta de acompanhamento, monitoramento e apoio a
revisdo do planejamento é o Geplanes (versdo gratuita), mas eventualmente, se necessario,
serd utilizado outro sistema de planejamento ou até planilhas.

Conforme consignado durante o desenvolvimento dos workshops em desdobramento
ao planejamento estratégico institucional, os planos de acdes estratégicas devem ser
elaborados em suporte as iniciativas e aos indicadores de desempenho e atentando para as
respectivas metas. Ainda, seguindo o alinhamento e o suporte as estratégias institucionais, os
planejamentos taticos e operacionais devem, igualmente, manter essa conexdo, guardando
total aderéncia ao estratégico em todos os seus niveis, conforme proposta do workflow abaixo:

Figura 24 — Workflow do planejamento 2022-2026 (b)

WORKFLOW PARA O PLANEJAMENTO

B 00 _ .
| | Tr TATICO E OPERACIONAL
a8
[ [ I
DESENVOL. DOS OBIETIVOS TATICOS E OPERACIONAIS *Alinhamento objetivos estratég.
*Definicio de iniciativas
Em gue se desdobram os objetivos, metas e agbes de curto e médio prazos, *Definicio de indicadores & metas
promovendo preliminarmente uma «Definicio de agdes

*Curto & médio prazo
ANALISE DA CAPACIDADE ORCAMENTARIA

* Levantamento financeiro

* |dentificacdo e alocacdo de recursos P A .
¢ & Para a verificacdo da forma e da sequéncia de agdes para a

IMPLEMENTAGAO DE PLANOS DE AGDES «CQuem
- ) N *Quando
Em gue se estabelecem as responsabilidades pela implementacio & acompanhamento das «Por qué
agbes, nos prazos predefinidos, e sdo fixados os mecanismos de controle através de 'D:de
*Como
. *Quanto
* Acompanhamento da MONITORAMENTO, CONTROLE E AVALIACAD DE AUDITORIA
estratégia
« Auditoria Permanentes que auxiliam a instituicio no acompanhamento da implementacio

+ Reavaliagio do planejamento da estratégia definida, no monitoramento do desempenho e na reavaliagdo

Prodin - Pro-Reitoria de Integragio e Desenvolvimento Institucional - maio/202 ]

O planejamento tdtico deve primar por uma propositura de alto nivel organizacional
sistémico em suas iniciativas, sob os aspectos das necessidades e realizacbes de médio prazo,
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contemplando os deveres de articulagao para a conjungdo entre os planejamentos estratégicos,
taticos e operacionais.

No IFPE, o planejamento operacional encontra-se na Reitoria, apoiando os planos
taticos; nos campi e EaD, sdo concebidos por meio dos planos de agdo alinhados aos objetivos e
iniciativas estratégicas e aos indicadores e suas respectivas metas institucionais, respeitando-se,
como ja mencionado, a autonomia e os planos de gestado das dire¢cdes-gerais.

2.5.2 Monitoramento

A etapa realizada pela Controladoria do IFPE consiste na identificacdo dos fatores que
afetam negativamente o alcance dos objetivos e no estabelecimento dos controles para sua
mitigacdo e correcdo. O monitoramento dos objetivos deve observar um ciclo PDCA préprio,
conforme a metodologia aprovada pela Resolucdo n2 01 de 15 de outubro de 2020, do Comité
de Governancga, Riscos e Controles do IFPE, disposta na Figura 25, em processos continuos ao
longo da duracgdo do PDI, conforme o seguinte fluxo:

Figura 25 — Ciclo PDCA

* Localizar
problemas

+ Acdo corretiva
do insucesso

» Padronizar
& treinar no
sucesso PLANEJAR

* Estabelecer
planos de agao

» Verificar * Execucdo
atingimento do plano
de meta
= Colocar
Acompanhar em pratica

indicadores

Os riscos e as respectivas fontes inerentes aos objetivos idealizados no PDI sdo
identificados no processo de monitoramento realizado pela Controladoria, e o relatério
contendo as informacdes de fonte, causas e consequéncias é enviado trimestralmente ao
Comité de Governanca Riscos e Controles do IFPE (CGRC), onde, por meio da reunido com a
participacdo de todos os gestores estratégicos da entidade, sdo estabelecidas as medidas de
controle necessarias para o enfrentamento dos riscos ao cumprimento dos objetivos.

Apds a identificacdo dos riscos, inicia-se um novo ciclo de monitoramento do PDI, no
qual as ameacas identificadas e que ja foram comunicadas ao CGRC sdo caracterizadas como
riscos residuais, visto permanecerem afetando negativamente os objetivos do planejamento
mesmo apds a formal comunicacdo aos gestores estratégicos.
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A cada ciclo de monitoramento os riscos inerentes e os residuais sdo comparados no
sentido de identificar se as medidas saneadoras estdo sendo eficazes para corrigir ou mitigar as
ameacas ao PDI.

2.5.3 Processo de Revisdao do PDI

A revisdao do PDI, conforme definido pela instituicdo, deve ocorrer a cada dois anos. O
processo de revisdao ocorre sob a coordenac¢do da Prodin, que devera demandar aos setores
competentes a revisdo dos capitulos e do planejamento. Além das iniciativas diretas de cada um
dos setores, estes serdo instados a participar de debates e promover, quando necessdrio, as
suas propostas revisionais e a validacdo do trabalho junto a comunidade académica, com
posterior submissdo a aprovagao dos 6rgaos competentes.

Na proposta de revisdo, cada alteracdo de capitulo, modificacdo, inclusdo e exclusao de
iniciativas, indicadores e metas deve ser acompanhada de fundamentacdao que a motive e,
guando for o caso, da realidade impeditiva de materializacdo do que se planejava, alheia a sua
capacidade de gestdo. Nessa oportunidade, serdo analisadas as demandas de alteragdes e as
propostas de repactuacdo de metas em conformidade com a justificativa apresentada e a
capacidade institucional, assegurando que:

a) iniciativas, indicadores, metas e acdes sejam mantidas dentro dos parametros de coeréncia
com os objetivos estratégicos definidos no PDI;

b) as propostas sejam consistentes e compativeis com a Visdo, a Missdo e os Valores da
instituicao; e

c) as informacdes coletadas guardem coeréncia e demonstrem beneficio organizacional e
publico da instituicdo para garantir as entregas para os estudantes e a sociedade.

Os proé-reitores e os diretores sistémicos serdo responsaveis por articular a revisdo do
conjunto de iniciativas, indicadores e metas relativas as respectivas pro-reitorias/diretorias,
atentando para a legislacdo vigente. Serd de competéncia da Prodin a sistematizacdo das
alteracdes ou inclusGes propostas.

Os objetivos estratégicos poderdo ser alterados em decorréncia de fatos supervenientes,
com aprovacgdo da gestdo executiva e do Consup.

A Prodin deverda acompanhar a implantacdo das alteragOes aprovadas para o
planejamento, devendo propor e implementar medidas que julgue essenciais a consecugdo das
estratégias institucionais, e documentar todas as melhorias evidenciadas nesse processo, que
servirdo como ligdes de aprendizado e auxiliardo no desempenho da instituicdo e no
aperfeicoamento do préximo ciclo do PDI.

A alta gestdo do IFPE e a Prodin deverdao manter atengdo permanente as mudangas
internas e externas que possam exigir ajustes na estratégia da organizagdo ou afetar a
capacidade de a instituicdo atingir seus objetivos, podendo, ainda, atuar no campo da
excepcionalidade, para promover revisdo extraordindria do planejamento, a fim de assegurar e
potencializar os resultados institucionais sob a 6tica do interesse publico.

Tendo presente que a principal finalidade do planejamento institucional é garantir o
cumprimento da Missdo do IFPE e o alcance dos objetivos estratégicos, suportados por
iniciativas, indicadores e atingimento das metas de longo prazo, os planos de a¢do dos niveis
estratégico, tatico e operacional podem ser alterados para redirecionar os esforcos da forca de
trabalho para o alcance das metas. No entanto, qualquer propositura nesse sentido deve ser
precedida de formalizacdo de justificativa da drea demandante para a Prodin e a Controladoria,

75



com inequivoca demonstracdo da necessidade, pertinéncia, conveniéncia e oportunidade, as
guais deverdo, quando for o caso, ser submetidas a aprovagdo formal em reunido dos gestores.

Registra-se, por fim, que este PDI encontra-se alinhado ao Decreto n? 10.531, de 26 de
outubro de 2020, que determina que os 6rgdos e as entidades da administracao publica federal
direta e autdrquica devem considerar, em seus planejamentos e suas ag¢des, 0s cendrios
macroecondmicos, as diretrizes, os desafios, as orientagdes, os indices-chave e as metas-alvo
estabelecidas pelo governo federal.

3 POLITICAS ACADEMICAS
3.1 POLITICA DE ENSINO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) possui um
conjunto de diretrizes institucionais voltadas para a gestdo académica do ensino. Esse conjunto,
além de observar fundamentos basilares da legislacdo educacional vigente, constitui o marco
normativo da politica de ensino. A politica de ensino na instituicdo materializa-se, entre outros
aspectos, por meio de ac¢des académico-administrativas fundamentadas a partir de diretrizes
norteadoras das politicas académicas da instituicdo (ensino, pesquisa e extensao).

3.1.1 Ensino

No ultimo ciclo do PDI, o IFPE desenvolveu e articulou, através da acdo conjunta da
Proden e das diretorias de ensino dos campi (DENs/DDEs), a politica de ensino, na qual
destacam-se as tematicas gestdo curricular, mobilidade académica, desenvolvimento de
colecOes e Sistema de Bibliotecas (SIBI). Cabe ressaltar que essas tematicas se materializam a
partir de acbes e programas sistémicos articulados com a gestdo dos campi, de modo
participativo e democratico. A seguir, apresentam-se os desafios para o desenvolvimento da
politica de ensino no IFPE para o novo ciclo do PDI:

Quadro 2 — Desafios da politica de ensino do IFPE para o PDI 2022-2026

Politica Tematicas Desafios

Ensino Promocao do aprimoramento do Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional no tocante a
revisitacdo aos documentos orientadores voltados aos
Gestdo curricular niveis e modalidades de cursos na instituicao,
articulados ao modus operandi do plano estratégico de
oferta de vagas (consoante organizacdo didatica dos
Institutos Federais).

Desenvolvimento de ag¢d0es com a finalidade de
apropriar a organiza¢do didatico-pedagégica, a gestao
académica e a gestdo curricular, conforme a legislagao
vigente, e consoante o0s objetivos estratégicos
delineados no ciclo do PDI referentes a
internacionaliza¢do da instituicdo.

Mobilidade académica
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Fomento ao desenvolvimento de colegles,
considerando a diversidade informacional e a
expansao do IFPE, a ampliagdo e consolidagdo do
acervo de modo consistente, qualificando a tomada de
decisGes e articulando a biblioteca como espaco
educativo dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Desenvolvimento de colecdes

Incentivo, em articulacdo com o desenvolvimento de
cole¢des, a padronizacdo das atividades educacionais,
cientificas, tecnoldgicas e culturais da instituicdo
voltadas a coleta, ao armazenamento, a recuperacao e
Sistema de bibliotecas a disseminacdo de informacgGes; ampliacdo do acesso a
producdo académica (técnica, tecnoldgica, cientifica,
de inovagdo e cultural); preservacio da memodria
institucional; e apoio aos programas de ensino,
pesquisa e extensao.

Desenvolvimento e ampliagdo do conjunto de
programas, a saber: Programa de Acesso, Permanéncia
e Exito (PROIFPE); Programa de Monitoria; Programa
de Avaliacdo de Cursos Técnicos de Nivel Médio;
Programa de Formacdo Continuada voltado a atuacdo
no ensino em articulagdo com a pesquisa, a inovagao e
a extensao.

AclOes
académico-administrativas

Fonte: Proden (2021)
3.2 POLITICA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

De acordo com o que preconiza a Lei n? 11.892, de 2008, a pesquisa se apresenta no
IFPE como um dos pilares da formacdo integral. Parte-se do principio de que ela se dd em
sintonia com as demandas do desenvolvimento local, regional e nacional, de modo a atender
aos interesses da sociedade e contribuir para uma formag¢dao humana e cidada dos brasileiros,
assegurando-lhes uma permanente atualizacdo ante os avancos e desafios sociais e
tecnoldgicos.

Especificamente sobre a pesquisa e a inovacdo tecnoldgica, com fulcro na lei
mencionada, nos Institutos Federais serdo estimuladas a pesquisa aplicada, a inovacao
tecnoldgica, o empreendedorismo e o cooperativismo, a fim de apoiar processos educativos
gue contribuam para o éxito do discente no mundo do trabalho, em sintonia com os arranjos
produtivos econdmicos, sociais e culturais locais. No IFPE, cabe a Prd-Reitoria de Pesquisa,
Pés-Graduacdo e Inovacdo (Propesq) o gerenciamento das agées nessas areas. Esse processo de
gestdo é realizado em nivel sistémico por meio de regulamentos, programas e acdes, em
sintonia com as diretrizes da Politica de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo da instituicdo,

aprovada pela Resolucdo n2 47/2015, do Conselho Superior.

Nesse contexto, esses trés eixos de atua¢do no IFPE sao compreendidos como parte
integrante da educacgdo profissional, tecnoldgica e cientifica, numa concep¢do de que ela ndo é
apenas instrumentalizadora de pessoas para o mercado de trabalho, mas um lécus de producao
do conhecimento e seu aporte a sociedade na direcdo da democratizacdo do saber e das
tecnologias dele decorrentes como fator da soberania nacional, de maneira a possibilitar uma
formacao integradora, critica e humana. Para isso, torna-se também fundamental uma atuacao
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desses eixos em total sintonia com a triade ensino, pesquisa e extensdo, constituindo-se em um
processo de formacdo com base na indissociabilidade e na integralidade do conhecimento.

O IFPE estabeleceu, por meio do seu Estatuto, as competéncias da Propesq, as quais
foram definidas para fomentar politicas, planejar, coordenar e supervisionar a execugao de
atividades de pesquisa, de inovagdo e de pds-graduagdo, em sintonia com as politicas afins da
Rede Federal e com as estratégias regionais e nacionais para a ciéncia, tecnologia e inovacao.
No desenvolvimento de tais competéncias, a Propesq trabalha colaborativamente com os
gestores de pesquisa, pés-graduagdo e inovagdo dos campi, com as Coordenagdes Institucionais
de Programas de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e de Incentivo Académico. Conta, ainda, com
o apoio do Comité Cientifico de Pesquisa (CCP), do Comité de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia (Compitt), do Comité de Pés-Graduacdo (CPG), do Conselho
Editorial da Revista de Ciéncias, Humanidades e Tecnologias (CIENTEC), do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos, da Comissdo de Etica em Pesquisa com Animais e demais
coordenagdes e comissdes de assessoramento.

3.2.1 Diretrizes de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagao Tecnoldgica

3.2.1.1 Pesquisa

Com o estimulo ao desenvolvimento de pesquisas, o IFPE busca auxiliar na construgao
do conhecimento na perspectiva da democratizacdo da sociedade, do desenvolvimento
humano em suas diversas nuances e, principalmente, da inclusao social, que se impde como um
dos grandes desafios do nosso pais, ja que, por razdes histdricas, acumulou-se um enorme
conjunto de desigualdades no tocante a distribuicdo da riqueza, da terra, do acesso aos bens
materiais e culturais e da apropriacdao dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

Para a conducdo e a promocgao das atividades de pesquisa no IFPE, procurar-se-3,
sempre que possivel, o alinhamento com os arranjos produtivos, sociais e culturais regionais,
com vistas as diversas formas de acesso ao conhecimento, de governanca e de visibilizacdo da
pesquisa.

Nesse sentido, buscar-se-a:

a) fomentar a pesquisa aplicada e pura, através de programas de bolsas de pesquisa e inovacao
ao docente pesquisador e apoio aos projetos de pesquisa; apoio a publicacdo cientifica e
participacdo em eventos académicos e cientificos; concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica;

b) fortalecer os programas de iniciacdo cientifica e tecnolégica e de incentivo académico, como
o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - niveis superior e técnico (PIBIC e
PIBIC Técnico); o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacao - niveis superior e técnico (PIBITI e PIBITI Técnico); o Programa de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica nas Acdes Afirmativas (PIBIC AF); e Bolsas de Incentivo Académico (BIA).

c) revisitar e revisar sistematicamente os documentos norteadores da pesquisa institucional;

d) ampliar as parcerias com agéncias de fomento, 6rgdos governamentais, empresas e/ou
organizagOes da sociedade civil para o desenvolvimento de projetos de pesquisa de interesse
mutuo e de impacto social, ou com outros Institutos Federais, universidades e instituicGes de
pesquisa publicas e/ou privadas, proporcionando a captacdo de recursos, integracdo e troca de
experiéncias entre grupos de pesquisa visando ao desenvolvimento de processos, produtos e
meios;
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e) socializar o conhecimento produzido através do fortalecimento da Editora IFPE e da Revista
Cientec, bem como pelo estimulo a promog¢do de eventos cientificos, tecnolégicos e/ou de
inovacdo que divulguem a producao cientifica dos pesquisadores do IFPE;

f) ampliar a disponibilidade de diversas ferramentas Uteis para a pesquisa, como 0 acesso a
periddicos e sitios eletronicos especializados em pesquisa, ferramentas de normatizagdo de
trabalhos de cientificos, melhorias qualitativas e quantitativas do acervo bibliografico relativo a
pesquisa em todos os campi do IFPE; orientagdo para discentes e profissionais da educagdo do
IFPE no processo de buscas e consultas a bancos e bases de dados nacionais e internacionais de
pesquisa;

g) incentivar a aquisicio e/ou o desenvolvimento de solugdes que permitam o
acompanhamento e apoio a gestdo sistémica da produgdo de ciéncia e tecnologia e de projetos
de pesquisa realizados no ambito do IFPE, bem como que promovam a visibilidade das politicas,
dos programas, das acdes, dos mecanismos e da infraestrutura de pesquisa disponiveis e
executados no IFPE;

h) ampliar as acbes de formacdo em pesquisa e em inovacdo voltadas para profissionais da
educacdo e estudantes do IFPE; e

i) incentivar a infraestrutura de pesquisa e inovacdo, bem como amplid-la, e otimizar os
recursos na perspectiva de colaboragdo mutua dos campi do IFPE.

3.2.1.2 Pés-Graduacao

A pods-graduacdo no IFPE tem por objetivo formar profissionais especializados nas
diferentes areas do saber a partir da qualificacdo em nivel superior, com vistas ao processo de
geracdo do conhecimento e inovacdo tecnoldgica, promovendo educacdo de exceléncia
articulada com a necessidade de formacdo especifica de recursos humanos altamente
qualificados para atuacdo na docéncia, na pesquisa e nas tendéncias do mundo do trabalho e
do cendrio da educacdo tecnoldgica local, regional, nacional e internacional. Nesse sentido, a
oferta institucional de cursos e programas de pds-graduacdo, nas modalidades presencial e a
distancia, organiza-se em consonancia com as normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Seguindo a Missdo institucional, reforcada pelo valor publico do IFPE, a pds-graduacao
reune as seguintes acles: organizar atividades de efetivo impacto e contribuicdo as
necessidades ou demandas do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos,
buscando contemplar os arranjos produtivos, sociais e culturais; harmonizar os curriculos dos
cursos de pdés-graduagao com as demandas sociais, econémicas e culturais, permeados das
guestdes ambientais e de diversidade cultural e artistica, considerando a ética da
responsabilidade e do cuidado; priorizar a interiorizagdo na implantagdo e ampliacao de
programas e cursos de pds-graduacao no IFPE; promover a internacionalizac¢do institucional por
meio da pds-graduacao.

Sobretudo, consonante com a fungdo social da instituicdo referenciada no respeito a
diversidade e a inclusdo social, fomentando o pensamento critico-reflexivo que define as
trajetdrias da politica institucional de pds-graduacao, propdem-se as seguintes diretrizes:

a) oferecer formacao cientifica e académica, com vistas ao desenvolvimento regional e nacional,
consubstanciando producao e difusdao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

b) promover a articulacio entre os cursos de graduacdo e outras ofertas de formacdo
profissional, respaldando-se nos principios institucionais da indissociabilidade entre ensino,
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pesquisa e extensdo e comprometendo-se com a formagdo humana integral, por meio da
educacdo profissional e tecnoldgica, vinculando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia;

c) incentivar a participagao de pesquisadores em projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
elevando a produtividade intelectual e consolidando o estimulo a intera¢do entre os diversos
nucleos de pesquisa por meio da adogdo de agles interdisciplinares, multidisciplinares e
transdisciplinares, nas diversas ofertas da instituicao;

d) firmar convénios e parcerias interinstitucionais (regionais, nacionais e internacionais) de
producdo e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

e) implantar acbes propostas pela Capes para aceleracdo da internacionalizagdo institucional
através da pds-graduacao;

f) integrar atividades de internacionalizacdo institucionais visando a construcao e ao reforco de
competéncias centrais da instituicao através da pds-graduacao;

g) incentivar a mobilidade académica nacional e internacional;

h) consolidar e implantar novos cursos de pds-graduagdo lato sensu e programas e cursos de
pds-graduagdo stricto sensu, considerando o itinerario formativo proposto para formagdo
integral do ser humano e o desenvolvimento sustentdvel da sociedade;

i) otimizar a infraestrutura fisica, o quadro de pessoal e os recursos de gestdo quando da criacdo
de novos cursos e programas, bem como da consolidacdo e do fortalecimento dos ja existentes;

j) ofertar bolsas de pds-graduagdo para os programas Stricto sensu, seja junto as agéncias
financiadoras, seja por meio de programas préprios, seja por projetos via recursos
descentralizados;

k) incentivar os eventos e acdes similares da pds-graduacdo, por meio de editais proprios para
essa finalidade, e as producées técnico-cientificas dos académicos e docentes dos cursos de
pos-graduacdo; e

[) atualizar e produzir regulamentacdo relativa a pés-graduacdo, estabelecendo instrumentos,
estrutura e mecanismos de acompanhamento dos cursos e programas no ambito do IFPE.

Os cursos de pds-graduacdo lato sensu, por sua vez, denominados cursos de
especializacdo, sdo oferecidos de forma presencial, a distancia ou de forma semipresencial, e
sdo identificados pela area do conhecimento, tomando-se como base as informacbes
procedentes da Capes. Esses cursos apresentam os objetivos de complementar a formacgao
académica, atualizar e incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis
profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuacdo no mundo do trabalho e ao
atendimento de demandas por profissionais tecnicamente mais qualificados para o setor
publico, as empresas e as organizagdes do terceiro setor. Nesse sentido, prevé-se a criagdo e a
oferta de novos cursos de especializacdo em distintas areas do conhecimento comprometidos
com a promocao do didlogo entre os diversos tipos de saberes.

No que diz respeito aos programas de pds-graduacdo stricto sensu, o Instituto
compreende como o conjunto de atividades académicas e cientificas vinculadas a uma ou mais
areas de conhecimento, recomendados pela Capes, constituindo-se atualmente de cursos
regulares de mestrado profissional, sistematicamente organizados e que visam desenvolver e
aprofundar a formacdo adquirida para uma atuacdo na pesquisa e desenvolvimento da
sociedade. Nesta perspectiva, apresenta-se previsdo de criacdo de novos cursos e programas de
pds-graduagdo stricto sensu no dmbito do IFPE.
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Contemplando a perspectiva de atuacdo da Pds-Graduacdo do IFPE, os marcos
normativos e reguladores dessa area sdo o_Regulamento dos Cursos de Pds-Graduacdo Lato
Sensu do IFPE, o Regulamento Geral dos Programas e Cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu do
IFPE, o Regulamento do Programa Institucional de Bolsas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu do
IFPE, _as Diretrizes para a Emissdo e Registro de Diplomas dos Cursos de Pés-Graduacdo Stricto

Sensu do IFPE, a_Politica Institucional de Aces Afirmativas nos Programas de Pds-Graduacdo do IFPE, e
a Instrucdo Normativa para composicdo do Comité Institucional de Pés-Graduacdo Stricto Sensu

do IFPE.

3.2.1.3 Inovacgdo Tecnoldgica

A Emenda Constitucional n? 85, de 26 de fevereiro de 2015, alterou e adicionou
dispositivos na Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia,
tecnologia e inovacgdo, incorporando a inovacao ao texto constitucional e elevando-a ao
patamar de politica de estado. Tal acdao culminou na Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016,
chamada de Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&lI), que alterou nove outras leis
para melhorar o arcabouco legal e facilitar as acdes de inovacdo no Brasil. Uma das obrigacdes
trazidas por esse marco é a necessidade de as InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)
instituirem sua politica de inovagao, conforme disposto no art. 15-A da lei mencionada:

Art. 15-A A ICT de direito publico deverd instituir sua politica de
inovacao, dispondo sobre a organizacdo e a gestdo dos processos
gue orientam a transferéncia de tecnologia e a geracdo de
inovacdo no ambiente produtivo, em consonancia com as
prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo e
com a politica industrial e tecnoldgica nacional.

Paragrafo Unico. A politica a que se refere o caput devera
estabelecer diretrizes e objetivos:

| - estratégicos de atuagdo institucional no ambiente produtivo
local, regional ou nacional;

Il - de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de
participagdo no capital social de empresas;

Il - para extensao tecnoldgica e prestacdo de servigos técnicos;

IV - para compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de
seus laboratérios, equipamentos, recursos humanos e capital

intelectual;
V - de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia;
VI - para institucionalizacdo e gestdo do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica;

VIl - para orientagdo das ag¢des institucionais de capacitacdo de
recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacao,
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual;

VIl - para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de
tecnologias com inventores independentes, empresas e outras
entidades.

A Politica de Inovacao do IFPE foi institucionalizada por meio da_Resolucdo n2 79 de 19
de abril de 2021, do Conselho Superior, substituindo a antiga Politica de Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacdo (Resolucdo n2 31/2015). Com base nessa
resolucdo e na indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdao, o Nucleo de Inovacdao
Tecnolégica (NIT) do IFPE pretende consolidar o processo de formacdo e depdsito de
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propriedade industrial. Além de desenvolver a¢des que impulsionem a transferéncia de
tecnologia e a cultura de inovacdo e empreendedorismo, por meio de projetos e produtos
tecnolégicos protegidos que proporcionem o desenvolvimento social, econémico e ambiental
local, regional e nacional.

Para tanto, propdem-se as seguintes diretrizes para este PDI:

a) promover a simplificacdo e divulgacdo dos procedimentos de transferéncias de tecnologia, de
protecao de propriedade industrial e intelectual e de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (PD&I) e de servicos tecnoldgicos realizados com parceiros publicos e privados;

b) articular, criar e fortalecer uma rede de informacdes, parceria e colaboracdo para
desenvolvimento, difusdo, pré-incubacdo, incubacdo e aceleracdo de projetos de base
tecnoldgica, inclusive tecnologias sociais ou relacionados a inovagao, visando melhor atender as
demandas atuais e futuras da sociedade;

c) revisitar e revisar os documentos norteadores da inovacao do IFPE;
d) apoiar e consolidar ambientes promotores e especializados em inovacao;

e) promover as ac¢des institucionais de formacdo e de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo e gestdo da inovacao, dando énfase aos projetos de pesquisa cadastrados
na Propesq, grupos de pesquisas certificado pelo CNPq, programas de pds-graduacgdo stricto
sensu e cursos lato sensu;

f) estabelecer parcerias para compartilhamento de espaco fisico, laboratérios, equipamentos,
materiais e capital intelectual entre o IFPE e parceiros externos;

g) estabelecer e fortalecer a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo de forma a
impulsionar a inovagao no IFPE;

h) promover agdes conjuntas com a Proext nas dareas de extensdo tecnoldgica,
empreendedorismo, incubadoras, parques tecnoldgicos, empresas juniores, servicos
tecnoldgicos, spin-offs e startups, e em consonancia com as normas institucionais relativas a
esses temas; e

i) fortalecer a criacdo e o desenvolvimento de tecnologias inovadoras voltadas para tecnologias
sociais, tecnologias assistivas e tecnologias verdes ou outras relacionadas a inovacao.

3.3 POLITICA DE EXTENSAO

O Plano Nacional da Extensdo Universitdria conceitua a extensdo como processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e pesquisa de forma indissociavel e viabiliza
a relagdo transformadora entre universidade e sociedade, sendo uma via de mao dupla, com
transito assegurado a comunidade académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade
de elaboragao das praxis de um conhecimento académico.

A Proext, juntamente com os campi e a DEaD, objetiva para o quinquénio 2022-2026
ampliar e fortalecer as a¢des da extensdo, sobretudo no tocante as a¢bes de fortalecimento
junto ao ensino, a pesquisa, a pés-graduacao e a inovagao. Dessa forma, busca-se construir uma
rede de colaboradores, internos e externos, vislumbrando ampliar as possibilidades de ac¢bes
para os extensionistas e de oportunidades para a comunidade interna, mas, sobretudo, para a
externa, aproximando a escola/academia do governo e das empresas e realizando agdes de
parceria, de forma sustentavel e tecnolégica, a partir de um olhar inclusivo e cidadao.
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3.3.1 Diretrizes da Extensao no IFPE

As atividades de extensdo do IFPE devem ser orientadas a partir dos seguintes eixos:
interagdo dialdgica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, impacto na formag¢do do estudante e impacto na transformagdo
social.

Com a finalidade de estimular o desenvolvimento da extensdo no ambito do IFPE, de
fomentar praticas extensionistas que dialoguem com as comunidades e com os arranjos
produtivos locais, visando ao desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da
sociedade, as atividades de extensdo do IFPE devem ser orientadas pelas diretrizes abaixo.

3.3.2 Curricularizagao da Extensao

A Resolucdo CNE/CES n? 7, de 18 de dezembro de 2018, estabelece as Diretrizes para a

Extensdo na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n? 13.005,
de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024 e da outras providéncias.
Essas diretrizes regulamentam as atividades de extensdao dos cursos de graduagao, na forma de
componentes curriculares para os cursos, considerando-os em seus aspectos que se vinculam a
formacdao dos estudantes, conforme previsto nos Planos de Desenvolvimento Institucional
(PDIs) e no Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), de acordo com o perfil do egresso,
estabelecido nos PPCs e nos demais documentos normativos préprios. E a Resolucdo n2 105, de
28 de outubro de 2021, do Conselho Superior, por sua vez, aprova o Regulamento da Politica de
Curricularizagao da Extensdo no IFPE.

3.3.3 Programas e Projetos de Extensao

O IFPE busca, através dos programas e projetos de extensdo, promover intercambios e
parcerias com diversos setores da sociedade. O objetivo é atender as demandas sociais em
diferentes dreas, contribuindo ndo sé para a formacao cidada dos profissionais da educacdo e
estudantes envolvidos, mas de toda a comunidade atingida pelas iniciativas.

A fim de estimular o surgimento de cada vez mais programas e projetos extensionistas, o
IFPE oferece apoio aqueles que desejam capitanear essas acdes. Atualmente, ha dois caminhos
para propor um projeto ou programa de extensdao: pelo Programa Institucional de Bolsa de

Extensdo (PIBEX) e pelo Regulamento Geral de Apoio a Programa e Projetos de Extensao.

Nesse ambito, objetiva-se ampliar o envolvimento dos profissionais da educacdo e
estudantes no PIBEX do IFPE, aumentar o numero de cadastros de projetos no edital de fluxo
continuo e, sobretudo, incentivar e apoiar a captacdo de recursos junto aos érgdos de fomento,
com a finalidade de fortalecer as acdes realizadas por meio de projetos e programas, ampliando
a rede de colaboradores e aumentando esse nimero de modo a ampliar as possibilidades de se
materializar a curricularizacdo da extensao.

3.3.4 Empreendedorismo e Servigos Tecnoldgicos

A difusdo da cultura do empreendedorismo requer a implementacdo de um conjunto de
estratégias e acOes que motivem e orientem os empreendedores ao longo do processo de
desenvolvimento de um novo negdcio inovador, pretendendo-se, no quinquénio 2022-2026:

a) criar um nucleo indutor da cultura do empreendedorismo no IFPE;

b) desenvolver programa de criacdo de startups por meio de projetos integradores vinculados
aos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs);
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c) promover formacdo inicial e continuada de profissionais da educacdo, através de instituicées
parceiras, para difundir a educacdo empreendedora;

d) incentivar a criagdo de espagos que possibilitem a experimentagdo, a cocriagdo e o
networking (espacos maker e coworking);

e) incentivar o uso de laboratérios para apoiar a geragdao de empreendimentos;

f) incentivar a atuacdo de egressos, estudantes, profissionais da educagdo e/ou mentores em
programas e a¢Oes voltados ao empreendedorismo;

g) incentivar o desenvolvimento de produc¢ées académicas e cientificas voltadas para a tematica
do empreendedorismo;

h) promover a interagdo com os ambientes de inovacao;

i) participar de forma sistemdtica em féruns de discussdo e proposicdo de politicas publicas
voltadas ao empreendedorismo;

j) ampliar agGes que promovam a empregabilidade e o empreendedorismo;
k) criar e fortalecer redes de empreendedores e parceiros institucionais;

[) estimular a promoc¢do de praticas educacionais voltadas para a geracdo de empreendimentos
e que valorizem o protagonismo estudantil e o empreendedorismo;

m) estimular a participacdo de profissionais da educacdo, estudantes e egressos, em eventos de
empreendedorismo;

n) realizar projetos integrados com foco em empreendedorismo e cursos de formagdo
empreendedora;

o) ampliar a oferta de componentes curriculares de empreendedorismo nos cursos do IFPE;

p) participar de féruns de discussdo e proposicao de politicas publicas voltadas ao
empreendedorismo;

g) apoiar a criacdo e a consolidacdo de empreendimentos estudantis, como empresas juniores,
empresas simuladas, laboratérios de empreendedorismo e nucleos de incubacdo de
empreendimentos tecnoldgicos industriais, sociais e da economia criativa, em parceria com
outros orgaos publicos e com entidades privadas;

r) captar recursos para a pesquisa e a extensdo através da apresentacdo do portfélio do IFPE as
iniciativas publica e privada, fruto do mapeamento das competéncias de CT&I e das estruturas
para prestacoes de servicos tecnolégicos e atividades de extensdo;

s) qualificar, com o apoio de instituicGes parceiras, profissionais da educac¢do para mentoria em
eventos do ecossistema de empreendedorismo;

t) expandir programas de residéncia tecnoldgica com instituicdes parceiras; e
u) participar de editais das dreas de empreendedorismo e servigos tecnoldgicos.

As resolugdes abaixo, do Conselho Superior do IFPE, promovem o ecossistema
empreendedor inovador na instituicao:

a) Resolucdo n° 6 de 5 de fevereiro de 2019, que aprova o Regulamento do Programa de
Incubacado de Empresas do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco

(IFPE) e dispde sobre o seu funcionamento;

b) Resolucdo n° 20 de 5 de abril de 2019, que aprova o Regulamento de Empresas Juniores do
IFPE;
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c) Resolucdo n? 43 de 15 de setembro de 2020, que aprova a proposta de implantagdo da
Incubadora de Negdcios Criativos no Campus Olinda;

d) Resolugcdo n? 51 de 16 de outubro de 2020, que aprova o Regulamento de Prestagdo de
Servigos Tecnoldgicos do IFPE; e

e) Resolucdo n? 79 de 1° de abril de 2021, que aprova a Politica de Inovagdo do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) e revoga a Resolucdo n? 31/2015.

3.3.5 Arte e Cultura

A diversidade cultural é o principal patriménio da humanidade, sendo o produto da
prépria histéria do homem, construida coletivamente entre os povos, por meio de seus
imaginarios, praticas, formas de comunicac¢ado, linguas, tecnologias e criacOes, interligados a
modelos dinamicos de formas de vida nas diversas sociedades e territorios.

Essa diversidade cultural contribui para uma “existéncia intelectual, afetiva, moral e
espiritual satisfatéria” (UNESCO, 2002), e constitui um dos elementos essenciais de
transformacao da realidade urbana e social.

A Resolucdo CNE/CP n? 1, de 5 de janeiro de 2021, no inciso IV do art. 32, estabelece

como um dos principios da educacdo profissional e tecnoldgica a centralidade do trabalho
assumido como principio educativo e base para a organizacao curricular, visando a construcdo
de competéncias profissionais, em seus objetivos, conteldos e estratégias de ensino e
aprendizagem, na perspectiva de sua integracdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologia.

Importante observar os segmentos culturais, bem como as cadeias produtivas ligadas a
eles, destacando as potencialidades de tais segmentos para os ganhos econdémicos e sociais.

Destaca-se que a cultura, vista enquanto ramo da economia criativa, é considerada um
setor estratégico e dinamico, tanto do ponto de vista econd6mico quanto do social, pois suas
atividades geram trabalho, emprego, renda e inclusdo social.

Nesse sentido, pretende-se, no quinquénio 2022-2026, no ambito da arte e da cultura:

a) construir e implantar a Politica de Arte e Cultura do IFPE, fortalecendo a rede colaborativa de
parceiros;

b) implantar politicas que protejam todas as expressdes culturais, entre elas as populares e
tradicionais, no sentido de garantir os direitos daqueles que detém os conhecimentos e
produzem as expressodes dessas culturas;

c) atuar na preservagao do patrimonio cultural, estabelecendo didlogo e articulagdo entre as
vdrias esferas de governos;

d) ampliar e fortalecer os Nucleos de Arte e Cultura (NACs) do IFPE;

e) realizar um trabalho integrado com a coordenagdo de programas e projetos no sentido de
ampliar o nimero de cadastros, viabilizando a curricularizacdo da extensao nesse eixo;

f) desenvolver o trabalho articulado com os demais nucleos de inclusdo (Napnes, Neabis,
Negeds, NTA e Nucleo 60+);

g) realizar o trabalho integrado ao ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo e a inovacgao
tecnoldgica, ampliando a captacao de recursos junto aos érgaos de fomento; e

h) participar de féruns de discussdo e proposicdo de politicas publicas voltadas a arte e a
cultura, nos ambitos interno e externo.
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3.3.6 Estagios
Conforme a Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008:

Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino
regular em instituicdes de educacdo superior, de educacdo
profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educacdo de jovens e adultos.

Destaca-se que o estagio, como parte fundamental para a formacao do estudante, com
o olhar no mundo do trabalho, seja supervisionado obrigatério, seja ndo obrigatério, realizado
de modo remoto ou presencial, devera manter o acompanhamento pela supervisdo e
orientacdo dos estdgios, utilizando-se as ferramentas adequadas e procedendo-se aos devidos
registros comprobatodrios.

Nesse sentido, pretende-se, no quinquénio 2022-2026:
a) ampliar a rede de parceiros, aumentando os campos para estagio;

b) fortalecer a integracdo entre os parceiros internos (coordenador de estdgio, coordenador de
curso, supervisor de estagio e estagiario), objetivando uma maior efetividade no processo de
supervisao, trabalho que deve ser conjunto da Proden e da Proext, no ambito sistémico, e dos
diretores de ensino, dos gestores de extensdo e dos coordenadores de estagio, no ambito local;

c) fortalecer a integracdo com os parceiros externos, no sentido de alinhar os procedimentos
junto as instituicdes/empresas concedentes;

d) ofertar momentos de qualificacdo/capacitacdo para os gestores de estagio, no intuito de
alinhar as bases legais para essa pratica e os procedimentos internos adotados;

e) implantar o Programa Jovem Aprendiz, visando diminuir o indice de desemprego dos jovens
no pais, ofertando formacao técnico-profissional e estimulando o primeiro emprego;

f) implantar o observatério do mundo do trabalho (OMT), com a finalidade de oferecer um
espago estruturado que articula, integra e realiza estudos sobre o mundo do trabalho e a
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, estabelecendo um elo entre a instituicao e o
territério em que ela esta situada; e

g) estabelecer parcerias com plataformas digitais para estagio e emprego, com o objetivo de
aproximar o estudante do mundo do trabalho.

3.4 POLITICAS DE INCLUSAO E DIVERSIDADE

O IFPE, por meio da Coordenacdo de Politicas Inclusivas (Copi), atua para cumprir a sua
Missao institucional, enquanto instituicdo inclusiva e cidad3, de forma alinhada com o conjunto
de dispositivos legais internacionais e nacionais que garantem os direitos do atendimento e da
participacdo ativa de grupos historicamente segregados das politicas educacionais.

Com o objetivo de difundir os principios democraticos de cidadania, justica social,
solidariedade e respeito a diversidade nos 16 campi e na DEaD, a implementagdo de agdes se da
em parceria com os Napnes (Resolucdo n? 82/2014, do Conselho Superior); com o NTA

(Resolucdo n? 36 de 12 de junho de 2018, do Conselho Superior); com os Negeds (Resolucdo n?
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65 de 20 de janeiro de 2021, do Conselho Superior) e com os Neabis (Resolucdo n? 45/2015, do
Conselho Superior).

Juntas, essas instancias sdo responsaveis, entre outras atribui¢des por:
a) implementar as politicas institucionais relativas a educacao em direitos humanos;

b) sistematizar e difundir a legislacdo referente as politicas de educa¢ao em direitos humanos,
adequando periodicamente os documentos norteadores referentes aos nucleos de inclusdo e
diversidade;

c) promover agdes e cursos de extensdo que aproximem o IFPE das pessoas pertencentes a
grupos historicamente discriminados e em vulnerabilidade social;

d) articular a instituicdo com os diversos 6rgdos e instituicdes governamentais e nao
governamentais que tém como publico-alvo pessoas em vulnerabilidade social e que sofrem
diretamente com os impactos das viola¢des dos direitos humanos; e

e) fomentar discussGes sobre os problemas sociais emergentes nos diferentes espacos em que o
IFPE tem representacao.

Para o quinquénio 2022-2026, pretende-se:
a) fortalecer as agdes dos nucleos de inclusdo e diversidade ja existentes nos campi e na DEaD;
b) implementar os nuicleos nos campi que ainda ndo dispdem de equipe;
c) efetivar as a¢gdes do Nucleo de Tecnologia Assistiva (NTA);

d) divulgar e instalar o Nucleo 60+, nucleo de estudos destinados a questdo do envelhecimento
humano nas unidades organizacionais;

e) formular, implantar e avaliar a politica institucional de educacdo em direitos humanos.

A cada dia mais grupos sociais demandam reconhecimento de suas existéncias, de suas
identidades e de seus direitos pelo Estado, e a politica publica de educacdo profissional e
tecnoldgica deve estar preparada para responder satisfatoriamente as demandas de todos.
Sendo assim, hd que se ressaltar o desafio de manter uma articulacdo constante com as
organiza¢Oes da sociedade civil, no sentido de construir junto com os sujeitos um IFPE inclusivo
e acolhedor das diversidades. Os frutos desses didlogos com os diferentes sujeitos devem ser
materializados na proposicdo de a¢des no sentido de alargar a democratizacdo a uma educacao
publica, gratuita, de qualidade, socialmente referenciada e laica.

3.4.1 Politica de Extensdo com os Povos do Campo

A extensdao com os povos do campo no IFPE imprime um permanente didlogo com as
comunidades campesinas, compreendendo que os saberes tradicionais devem ser respeitados e
tendo a clareza de que as prdticas extensionistas do Instituto ndo substituem as tarefas das
instituicdes governamentais criadas especificamente para esse fim.

A gestdo da extensdao com os povos do campo no IFPE é de responsabilidade da Proext,
através da Coordenacdo de Extensdo com os Povos do Campo, que deve realizar o
planejamento, a coordenacgdo, a supervisdo e a execucao das tarefas relativas a essa area e
atuar com os campi e os povos, de forma articulada. Em ambito local, os setores de extensdo
dos campi e os Grupos de Extensdo com os Povos do Campo serdo responsaveis pela execugdo
das atividades a partir das diretrizes sistémicas.

Conforme o art. 16 da Politica de Extensdao com os Povos do Campo, sdo estratégicos
para as acOes de extensdo com os povos do campo os seguintes segmentos populacionais:
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assentados de reforma agrdria, ocupantes de terras, ribeirinhos, agricultores familiares,
pescadores, quilombolas, povos origindrios, posseiros, trabalhadores rurais, ciganos,
extrativistas, artesdos, marisqueiras, trabalhadoras de fac¢ao, vaqueiros, bordadeiras de jeans e
remanescentes de senzalas.

As acOes estratégicas da extensdao com os povos do campo do IFPE, de acordo com a
Resolucdo n? 83 de 28 de abril de 2021, do Conselho Superior, em consonancia com o art. 62 da
Lei n2 11.892, de 2008, e com a Secao IV-A da Lei n? 9.394, de 1996, devem permear esfor¢os
para:

a) promover projetos e programas de extensdo relacionados as populagdes camponesas que
tenham sido submetidos a Proext e realizados em diferentes campi e territdrios;

b) realizar visitas técnicas a territdrios camponeses e entidades representativas dos povos do
campo;

c) participar de Caravanas de Extensdo promovidas pela Proext, em atividades direcionadas aos
povos do campo;

d) realizar busca ativa de estudantes do campo para ingresso no IFPE, em conjunto com a
Coordenacdo de Processos Seletivos (CAD) e a Proden;

e) realizar o Semindrio de Agroecologia e Educacdo do Campo, de forma anual, em evento Unico
e organizado pela Coordenacao de Extensdo com os Povos do Campo;

f) realizar programas de intercambio nacionais e internacionais, em conjunto com a Reitoria e 0
Departamento de Relag¢des Internacionais (Drin);

g) promover debates, rodas de didlogo e similares nos campi e nos territérios; e

h) promover estdgios obrigatdrios e ndo obrigatérios em territérios do campo (comunidades
remanescentes de quilombos e/ou senzalas, terras e/ou comunidades indigenas,
assentamentos, ocupacOes, areas de agricultura familiar, dreas de ciganos e centros de
formacdo camponesa).

3.5 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O IFPE, em sua politica institucional para os egressos, deve atuar por meio do
Regulamento de Acompanhamento de Egressos, aprovado pela Resolugcdo n® 54/2015, do
Conselho Superior, que estabelece que egresso é o discente que efetivamente concluiu os
estudos regulares, estagios e outras atividades previstas no PPC e estd apto a receber ou ja
recebeu o diploma.

O acompanhamento de egressos é um instrumento de apoio a gestdo que visa a
interacdo, a formacgdo e a reflexdao sobre as inter-relagées entre a formacgao profissional e as
realidades vivenciadas pelos egressos.

Nesse sentido, propGe-se a implementacdo do Nucleo Gestor de Acompanhamento de
Egressos (NGAE), cuja funcdo seria atuar nesse monitoramento por meio da realizacdo de
diagndsticos, pesquisas e eventos.

Quanto aos egressos dos cursos e programas de pdés-graduacao do IFPE, tal acompanhamento
estara em sintonia com as politicas e regras definidas pela Capes, sob a tutela das coordenagdes
dos programas, nos casos das pds-graduacgdes stricto sensu, e das coordenagées dos cursos, nos
casos dos cursos lato sensu, em ambos os casos sob a supervisdo da Propesq.

Constituem-se diretrizes para implementacdao do acompanhamento de egressos:

a) instituir a Comissdo Central de Acompanhamento de Egressos;
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b) instituir unidade organizacional especifica denominada Nucleo Gestor de Acompanhamento
de Egressos (NGAE) nos campi do IFPE;

c) criar um sistema institucional para acompanhamento de egressos;

d) estabelecer, no minimo, uma parceria por campus para intermediagao de oportunidades de
trabalho a partir de empresas conveniadas e para novos convénios;

e) criar ou estabelecer parceria para utilizagcdo de plataforma ja existente para intermediacdo de
oportunidades de trabalho a partir de empresas conveniadas e para novos convénios;

f) captar permanentemente informacdes a respeito das tendéncias do processo produtivo e das
necessidades de qualificacdo e requalificacdo profissional de egressos empregados ou
desempregados;

g) promover a integracdo entre egressos através de ferramentas de busca, divulgacdo e redes
sociais;

h) possibilitar a interagdo entre egressos e o IFPE, com o apoio dos campi/DeaD, por meio de
eventos e divulgacdo nas midias sociais;

i) realizar atividades de orientagdo profissional nos campi/DEaD destinadas a formagdo
continuada de egressos por meio da realizacdo anual do Workshop de Estagio, Emprego e
Egresso; e

j) realizagdo de pesquisa institucional periédica com egressos dos diversos cursos por meio dos
NGAEs.

3.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA A PRODUCAO
ACADEMICA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGCAO

Ao se estabelecer uma politica de difusdo das produgdes académicas,
institucionalizam-se os meios de divulgacdo de conhecimentos construidos no ambiente
académico, nas a¢des e nos projetos de extensdo e de investigacao cientifica. Além disso, faz-se
chegar os resultados desses conhecimentos a sociedade, a fim de que se tornem solugdes para
os problemas do cotidiano — uma das fungdes sociais da instituicdo.

O IFPE considera em suas premissas a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a
extensao e a inovagdo, e, para tanto, a producdo académica dos seus profissionais da educacao
tem papel fundamental no desenvolvimento institucional e social, influenciando diretamente a
formacdo do discente de modo a despertar a curiosidade e o desejo de compreender e intervir
na realidade que o cerca.

O Instituto considera, ainda, que as ac¢des de estimulo a difusdo das produgdes
académicas dos seus profissionais da educa¢do sdo executadas pela Proden, pela Propesq e
pela Proext, a partir da implementacgao de politicas, programas e agcdes com essa finalidade.

Nesse sentido, apresentamos as acles de estimulo e difusdo para a producdo
académica, a fim de fortalecer as praticas investigativas, promovendo a divulgacdo dos
conhecimentos cientificos, didatico-pedagdgicos, tecnolégicos, artisticos e culturais e
propagando o saber por meio do ensino, de publica¢des e dos diversos canais de comunicacao.

Visando ao estimulo e a difusdo do conhecimento, o IFPE possui as seguintes politicas,
acoes e programas institucionais:

a) Congresso de Iniciacdo Cientifica (Conic) e Jornada de Iniciacdo Cientifica (JIC);

b) Revistas Cientec e Caravana;
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¢) Orientacdao Normativa para Solicitacdo de Auxilio Financeiro para Participacdo de Servidores
em Eventos Cientificos, Tecnolégicos e de Inovacdo;

d) Programa de Apoio a Pesquisa, Inovacdo e Extens3o do IFPE (PAPIEX/IFPE);

e) Encontro de Extens3do (Enext), Mostra de Extensdo, Semindrio de Agroecologia e de Educacio do
Campo;

f) Politica de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacio;
g) Centro de Histéria, Memdria e Documenta¢dao (CHMD) do IFPE; e

h) Repositério do IFPE.
3.7 UNIDADES DE PRODUCAO

O IFPE possui trés campi agricolas, localizados na Zona da Mata e no Agreste
Pernambucano. Na Zona da Mata Sul, encontra-se o Campus Barreiros; na Zona da Mata Centro,
o Campus Vitdria de Santo Antdo; e no Agreste, o Campus Belo Jardim. Esses campi possuem
em suas instalacées Unidades Educativas de Producdo (UEPs).

As UEPs foram criadas quando os atuais campi agricolas do IFPE ainda eram Escolas
Agrotécnicas e, apdés mais de dez anos como Institutos Federais, carecem de um alinhamento
entre o planejamento pedagdgico e a programacdo de producdo. O alinhamento em questdo
ndo se resume apenas a programacao de producdo, mas também alcanca a necessidade de
adequagdo a organizagdo didatico-pedagogica da instituicdo e dos proprios campi agricolas.

Nesse sentido, pretende-se, no quinquénio 2022-2026, fortalecer as a¢des de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo tecnolégica realizadas nas UEPs, ratificando o papel social do
IFPE junto as comunidades do campo e demais segmentos da sociedade.

3.7.1 Diagnéstico e Desafios para as UEPs no Ciclo Avaliativo do PDI 2022-2026

Com base no Relatério da Auditoria n? 007/2016 e em escutas da comunidade (féruns
acompanhados pela Proden; reuniées com gestores de ensino, pesquisa e extensdo; reunides
de grupo de trabalho com a finalidade de revisitar a estrutura das UEPs), foi identificado o
seguinte diagndstico:

a) auséncia de documentos norteadores que alinhem o planejamento pedagégico a
programacdo de producdo referente ao ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacao;

b) fragilidade na integracdo entre as diretorias de ensino e as coordenagdes de pesquisa e
extensdao com as UEPs, impactando a programacao de producdao e, consequentemente, a
vivéncia das atividades praticas; e

c) aspectos contextuais do ensino que impactam a efetividade das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e aspectos que fazem parte da cultura organizacional, como problemas
licitatérios, prazo das entregas de aquisi¢coes, informalidade e brevidade das solicitagdes.

Diante desse diagndstico, propde-se o seguinte para as UEPs no ciclo do PDI 2022-2026:

a) criacdo de documentos norteadores que alinhem o planejamento pedagdgico a programacao
de producdo referente ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagao;

b) promocdo de acbes de integracdo entre as diretorias de ensino e as coordenacgbes de
pesquisa e extensao com as UEPs; e
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c) consolidacdo da integracdo das UEPs com os setores de ensino, pesquisa e extensdo dos
campi agricolas por meio da criagdo de féorum que atue no acompanhamento de politicas
especificas para esses campi, com a participagdo das pro-reitorias finalisticas e de apoio.

3.8 INTERNACIONALIZACAO

Pensar a internacionalizacgdo como tema estratégico da instituicdo implica reconhecer
gue se trata de um processo dinamico — e ndo um conjunto de a¢des ou atividades isoladas —
cujo protagonismo é coexercido por diversos atores: equipe académica, equipe administrativa,
agéncias de fomento, organismos internacionais, governos nacionais e estrangeiros, instituicdes
de educacgdo, organismo de investigacdo e desenvolvimento. Por se tratar de um processo
transversal aos processos finalisticos da instituicdo, os cursos, programas e acdes devem
contempla-la, e sua concretizagdo nas praticas académicas e administrativas deve ser objetivo
de toda a comunidade.

O crescente numero de conflitos nacionais, regionais, internacionais e culturais estd
fazendo com que o corpo docente auxilie os alunos a discutir questdes globais e a entender as
novas relagdes internacionais e interculturais. A mobilidade do mercado de trabalho e a
crescente diversidade cultural das comunidades exigem que estudantes e professores tenham
uma melhor compreensdao e habilidades evidentes para trabalhar e viver em ambientes
diferentes e culturalmente diversificados (KNIGHT, 2004, p. 26).

O objetivo da internacionalizacdo, portanto, ndo se baseia em um curriculo mais
internacionalizado nem num aumento da mobilidade académica por si mesma, mas na garantia
de que os estudantes estejam mais preparados para viver e trabalhar em um mundo mais
plural, multicultural, com praticas sustentaveis e interconectado. O compromisso da instituicao
com a aproximacdo de culturas e com a cooperacao em prol do progresso cientifico, cultural,
economico e tecnoldgico igualitdrio entre os povos promove o didlogo entre coletivos, permite
a compreensdo das diferencas e a troca de conhecimentos e estimula a solidariedade e o cultivo
de uma cultura da paz.

O Instituto Federal de Pernambuco tem contemplado a internacionalizacdo de diversas
maneiras: através da promocdo de ensino de linguas, da realizacdo de editais de mobilidade
internacional para estudantes, da oferta também de intercdmbio na modalidade virtual com
instituicGes parceiras; com orientacdo a estudantes e profissionais da educacdo sobre processos
de internacionaliza¢do; com a aplicacdao de testes de proficiéncia; e com a interagdo com outras
instituicdes a fim de desenvolver a¢des com tal finalidade.

Enumeram-se, a seguir, os desafios para a internacionaliza¢do do IFPE para o ciclo do PDI
2022-2026, norteadores dos planos de gestdo da Reitoria e dos campi do Instituto:

a) elaborar e aprovar a politica de internacionaliza¢do institucional;
b) elaborar o Plano Estratégico de Internacionaliza¢do do IFPE;

c) destinar dotacdo orcamentaria para atender as demandas internas do Departamento de
RelagGes Internacionais (Drin);

d) desenvolver uma politica de atracdo e integracao institucional de estudantes e professores
visitantes estrangeiros para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo
em colaboracdo internacional;

e) criar iniciativas de promocdo da Internacionalizacdo em Casa a fim de expor a comunidade
académica a pessoas, culturas e questdes internacionais;
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f) aumentar o carater multilinguistico das acdes do IFPE, ampliando, através do Centro de Libras
e Linguas Estrangeiras (Celle), o acesso as linguas estrangeiras para os estudantes dos cursos
técnicos, de graduagdo e de pds-graduagao, bem como a lingua portuguesa para estrangeiros
em mobilidade no IFPE;

g) oferecer disciplinas em inglés e espanhol na graduacdo e na pds-graduacao;

h) promover o Collaborative Online International Learning (COIL), experiéncia de mobilidade
gue consiste no desenvolvimento de docéncia compartilhada on-line com parceiros
internacionais;

i) aumentar a mobilidade de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, com
amplitude regional, nacional e internacional, ampliando missdes de curta duragao; e

j) incentivar e apoiar iniciativas de internacionalizacdo no ambito da pds-graduacao do IFPE.
3.9 POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O didlogo sobre acbes de assisténcia estudantil deve ser, antes de tudo, situado no
contexto das politicas sociais. Ha de se considerar, para tanto, que tais iniciativas sdo respostas
estatais direcionadas a efetivacdo de um direito social, que se refere a promocao da igualdade
de oportunidades a estudantes dos ensinos técnico e superior publicos (VASCONCELOS, 2010).

Nesse sentido, essas acdes no IFPE primam pelo compromisso institucional com a
formagao cidada, que estimula o estudante a intervir de maneira critica e criativa, consciente de
seu papel e respeitando as diversidades culturais e as diferencas individuais e coletivas
pulsantes na sociedade. A Diretoria de Assisténcia ao Estudante (DAE) da Reitoria atua na
execucdo de programas e acles na perspectiva de ampliar as condi¢des de permanéncia e éxito
discente em seu percurso formativo. No entanto, é mister destacar que um dos principais eixos
de atuacdo dessa diretoria sistémica, representada pela equipe multiprofissional lotada na
Reitoria e pelas demais equipes de assisténcia estudantil em atuagdo nos campi, esta
direcionado ao desenvolvimento de atividades, acbes e programas com foco prioritario no
atendimento de estudantes em condicdo de vulnerabilidade social.

Faz-se necessario, antes de nos debrucarmos sobre a natureza desses programas e
acdes, caracterizar minimamente esse publico de atencdo e o conceito de vulnerabilidade
social. A condicdo de vulnerabilidade social impde as pessoas um processo de exclusdo,
discriminacdo e enfraquecimento de vinculos sociais, conforme apresentado na Politica
Nacional de Assisténcia Social - (PNAS) em 2004, decorrente da pobreza, privacdo (auséncia de
renda, precdrio ou nulo acesso aos servigos publicos, dentre outros) e/ou fragilizagdo de
vinculos afetivos relacionais e de pertencimento social e territorial (discriminagdes etdrias,
étnicas, de género, ou por deficiéncia, dentre outros) e/ou em risco social decorrente de
violagdes de direitos.

Estudantes em condicdo de vulnerabilidade social, de acordo com a PNAS,
caracterizam-se como:

[...] cidaddos e grupos que se encontram em situacbes de
vulnerabilidade e riscos, tais como: familias e individuos com
perda ou fragilidade de vinculos de afetividade, pertencimento e
sociabilidade; ciclos de vida; identidades estigmatizadas em
termos étnico, cultural e sexual; desvantagem pessoal resultante
de deficiéncias; exclusdo pela pobreza e, ou, no acesso as demais
politicas publicas; uso de substancias psicoativas; diferentes
formas de violéncia advinda do nucleo familiar, grupos e
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individuos; inser¢do precaria ou nao inser¢do no mercado de
trabalho formal e informal; estratégias e alternativas diferenciadas
de sobrevivéncia que podem representar risco pessoal e social.

Na perspectiva de superar as problematicas resultantes da questdo social, no ano de
1988 o Brasil reconhece, a partir da Constituicdo de 1988 em vigéncia, os direitos sociais como
sendo o direito a educacdo, a saude, ao trabalho, a moradia, ao lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a alimentacdo, a protecdo, a assisténcia aos desamparados, a maternidade e a infancia,
compreendendo o direito social enquanto o que busca garantir as pessoas condi¢cdes materiais
primordiais para o acesso a outros direitos, bens e servicos.

Nesse sentido, no decorrer dos anos foram aprovados instrumentos legais que versam
acerca da permanéncia e éxito dos estudantes de baixa renda nas instituicGes publicas de
ensino. Tais marcos legais compdem as a¢des da Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) no
Brasil, conforme apresentado em outros trechos deste documento. De acordo com Barbosa
(2009, p. 39), a assisténcia estudantil pode ser compreendida da seguinte forma:

[...] o conjunto de politicas realizadas através dos programas de
Promocgdo, Assisténcia e Apoio, que tém como objetivo principal
criar condigdes que contribuam para a permanéncia dos
estudantes nos estabelecimentos de ensino superior, melhorando
sua qualidade de vida e consequentemente seu desempenho
académico e de cidaddos.

E necessario destacar o pressuposto da assisténcia estudantil que afirma que fatores
sociais e econdmicos reverberam na trajetdria académica/escolar estudantil nas instituicdes de
ensino no Brasil, repercutindo em altos indices de reprovacdo e, até mesmo, abandono escolar.
Desta feita, é importante ressaltar como a PAE, oriunda da luta e mobilizacdo de diversos
grupos e movimentos sociais, coloca-se como uma ferramenta estratégica na diminuicdo das
desigualdades presentes nos espacos de ensino.

Nesse sentido, evidenciam-se as acdes da DAE e dos setores correspondentes dos 16
campi do IFPE, representados por suas equipes multiprofissionais, direcionadas, sobretudo, ao
publico oriundo da pobreza e em desvantagem social, os quais apresentam uma diversidade de
desafios a concretizagdo de uma trajetoria académica e/ou escolar exitosa.

Considerando as demandas relativas as questdes de carater socioeconémico, a Politica
de Assisténcia Estudantil (PAE) do IFPE, no Eixo de Ag¢do 1, possui programas que visam ao
atendimento prioritdrio desse grupo, bem como dos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdotac¢do. Os referidos programas tém por
premissa prover condi¢cBes objetivas minimas para que o publico-alvo desse eixo alcance
equidade nas experiéncias educacionais, com vistas a garantir a continuidade no processo
formativo, assegurando os aspectos de permanéncia e éxito.

A participacdo nesses programas obedece as normas preestabelecidas em editais e/ou
regulamentos construidos coletivamente a partir da articulagdo da DAE com as categorias que
compdem as equipes multiprofissionais nos campi, como também através da designagdo de
comissdes ou grupos de trabalho especificos. Os critérios de ingresso sdao observados a luz
desses documentos, e a analise do perfil socioecondmico e a designacdo de valores sdo de
responsabilidade do Servigo Social do IFPE no ambito dos campi.

A PAE do IFPE ainda conta com os programas do Eixo de Ac¢do 2, que buscam contribuir
para a formacao intelectual, académica, artistico-cultural, esportiva e profissional discente.
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Esses eixos de agdo compreendem os seguintes programas:

Quadro 3 — Programas de Assisténcia Estudantil da PAE do IFPE

Programas de Assisténcia Estudantil da PAE do IFPE

Programa de Apoio a Manutenc¢do Académica

Programa de Apoio Financeiro Eventual

Programa de Aquisicdo de Material de Apoio

Programa de Apoio a Inclusdo Digital
Programas do Eixo de 8 P 8

Agdo 1 Programa de Assisténcia ao Estudante do Proeja

Programa de Moradia Estudantil

Programa de Alimentag¢do Escolar

Programa de Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagdgico

Programa de Incentivo as Politicas Inclusivas

Programa de Tutoria de Pares

Programa de Incentivo a Arte e Cultura

Programa de Incentivo a Esporte e Lazer

Programa de Apoio a Participa¢cdo em Eventos

Programa de Apoio a Visitas Técnicas

Programa de Monitoria

Programa Institucional para Concessdo de Bolsas para a Inovagdo Educativa (PIE)

Programas de Iniciagdo Cientifica, de Incentivo Académico e de Inicia¢do ao
Programas do Eixo de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBIC, BIA, PIBITI)

Agdo 2
Programa Institucional para Concessdo de Bolsas de Extensdo (PIBEX)

Ainda no ambito da assisténcia estudantil, ao situarmos a expansao da Rede Federal de
Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a criagdao dos IFs como instrumentos basilares
da democratizacdo do acesso a uma educac¢do de qualidade, buscamos assinalar a Missao do
IFPE e o papel social da PAE para permanéncia e éxito na escolarizagao da comunidade discente.

Assim, o IFPE configura-se enquanto uma instituicdo voltada para a formacao e garantia
de uma educacdo de qualidade, publica e gratuita que vem conformar um verdadeiro exercicio
da cidadania, através da ampliacdo do acesso as praticas inovadoras e socializadoras, bem como
da apropriacdo de novos conhecimentos por meio do esporte, do lazer e da cultura.
Destacamos, nesse contexto, o Programa de Incentivo ao Esporte e Lazer, consolidado pela
Coordenacdo de Educacao Fisica, Esporte e Lazer (Ceel) vinculada a DAE.
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A materializacdo das a¢bes de educacdo fisica, esporte e lazer visa a ampliacdo do
acesso as diferentes praticas esportivas e culturais que permitam criar as condi¢cdes necessarias
para uma sociabilidade mais humanizada. Nesse sentido, em 2011, foram instituidos o GT e o
Nucleo de Educagdo Fisica, Esporte e Lazer para planejamento, execu¢dao, monitoramento e
avaliacao das agdes de educacdo fisica, esporte e lazer do IFPE, que geraram documentos de
base tedrica para justificar a gestdo das a¢Oes junto a DAE.

Esses documentos foram objeto de apreciagdo da comunidade em dois eventos
importantes organizados pela Ceel: o | e o Il Férum de Educacao Fisica do IFPE, realizados nos
anos de 2018 e 2019, respectivamente, espacos esses que vém sendo fortalecidos e apoiados
enquanto instancias fomentadoras na elabora¢dao das novas demandas da educacao fisica, do
esporte e do lazer. Para tanto, as a¢des ganham forma e carater sistémico através da
Coordenacdao de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer, que visa promover e sistematizar as acoes
inerentes aos eixos de ensino, esporte e lazer dos discentes e profissionais da educacao, através
do acompanhamento, planejamento, execucdao, monitoramento e avaliacdo de forma articulada
e integrada aos campi.

Nesse sentido, a DAE, por meio da Ceel, busca fomentar a pratica do esporte
educacional e de participacdo assentada no fortalecimento da identidade cultural esportiva
através de acles integradas envolvendo toda a comunidade escolar do IFPE, como na
formalizacdo do calendario dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs), em etapas que vao desde os
jogos interclasse dos campi, passando pelos Jogos InterCampi e e-Games (jogos eletrdnicos),
para constituir a representacdo do IFPE nos JIFs, em suas etapas Regional e Nacional
(presenciais e on-line — e-JIF).

Destaca-se ainda a promocdo de novas possibilidades de eventos de esporte e lazer para
discentes e docentes de todos os campi, como por exemplo os festivais e as oficinas esportivas
e culturais de gindstica, lutas, danca, natacdo e jogos eletronicos, enquanto produtos de
interesse da nossa comunidade escolar, oportunizando o desenvolvimento da criatividade de
forma sistematica e assistematica.

O fomento as ac¢Oes de esporte e cultura de forma integrada aos Nucleos de Arte e
Cultura (NACs) proporciona a valorizacdo da cultura local e o exercicio da cidadania. A busca
pelo fortalecimento dos eventos esportivos e culturais ja consolidados, entre os quais
destaca-se a Corrida do IFPE, visa estimular iniciativas de programas para a melhoria da
qualidade de vida da comunidade escolar, tendo como centro o estimulo a ado¢do de um estilo
de vida saudavel e o bem-estar do ser humano, sobretudo da comunidade discente.

Além disso, ainda se pontua o apoio a formagdo continuada dos profissionais da
educacdo das areas afins, sendo o Encontro de Educagao Fisica, Esporte e Lazer um espaco de
formacdo, trocas de experiéncias e avaliagdo. Na oferta de praticas didatico-pedagdgicas em
educacdo fisica/esporte (formal e ndo formal) para o desenvolvimento do conhecimento no
ambito do ensino, da pesquisa e da extensao, o projeto Academia & Futebol envolve a¢des de
intervencao, pesquisa e extensdo, bem como de construcdo e sistematizacdo da proposta
norteadora da pratica pedagdégica do componente curricular da Educacao Fisica Escolar.

No sentido do incentivo ao esporte, ao lazer e a cultura, urge consolidar a integracao
com a Proext para oportunizar a participagdo dos discentes atletas, artistas e novos talentos em
editais do Programa de Incentivo ao Esporte, Lazer e Cultura. Tal consolidacdo atua
no fortalecimento da arte e da cultura, estimulando a promocdo de espacos de socializacao
esportivos e culturais que agreguem valores e estimulem a descoberta de novos talentos no
IFPE.
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As dimensGes da formacdo integral sdo fundamentadas nos principios da ética,
pluralidade cultural e sustentabilidade e promovem inter-relacdes entre trabalho, ciéncia,
cultura e meio ambiente, objetivando o exercicio de uma cidadania ativa, numa concepgao de
educagdo que visa ao desenvolvimento social e humano. As iniciativas desenvolvidas pelo IFPE
no campo da arte e cultura representam o exercicio de importante papel na dinamizagao de
processos sociais de melhoria das condi¢des de vida em comunidades socioeconomicamente
vulneraveis, bem como na promocgao e valorizagao do patrimdnio artistico e cultural da regido.

Dessa forma, percebe-se que a assisténcia ao estudante se configura como o alicerce
institucional para a permanéncia da comunidade discente na instituicao, perpassando por toda
a estrutura administrativa e organizacional do IFPE, bem como do contexto socioeconémico e
cultural dos estudantes. Assim, as a¢des de apoio e acompanhamento, pensadas e
implementadas pelas equipes multiprofissionais nos campi, e o envolvimento de toda a
comunidade académica devem nortear todos os processos da assisténcia estudantil, como
forma de contribuir para a formacdao e o atendimento as necessidades biopsicossociais e
pedagdgicas dos estudantes.

3.9.1 Planejamento, Organizagao, Diregdao e Monitoramento da Gestao Politica e Diretrizes da
Assisténcia Estudantil

A Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) do IFPE é concebida como um macroprocesso
de apoio para as acbes finalisticas de ensino, de pesquisa e de extensdo, enquanto politica
institucional permanente, visando consolidar a permanéncia com éxito da comunidade discente
em todos os 16 campi, tal como preconizam o art. 58 do Regimento Geral do IFPE e a Cadeia de
Valor Publico institucional.

A DAE tem como compromisso o continuo aprimoramento dos fluxos processuais dos
programas que constituem a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do IFPE, tendo sua
reformulacdo sido aprovada pelo Consup, em prol de uma educacdo inclusiva e do
compromisso social que corroborem a formacdo ética e integral do ser humano. Esse
compromisso se materializa quando se observa a abrangéncia dos programas no atendimento
aos diversos perfis discentes, levando em consideracdo os aspectos do contexto social em que
estdo inseridos.

A PAE do IFPE é um documento que se concretiza como uma diretriz para as acdes de
assisténcia estudantil na instituicdo. Nesse sentido, apresenta-se como um instrumento que
visa contribuir para o processo de criagdao, ampliagdo e consolidagdao de programas, projetos e
acOes que propiciem a permanéncia da comunidade discente e contribuam para o seu éxito
académico. A PAE tem como finalidade, também, prover recursos para que estudantes superem
entraves do seu desempenho educacional, sendo, ainda, um instrumento de fortalecimento de
uma formacado voltada para o exercicio da cidadania.

Os programas executados pela DAE, em consonancia com os setores de assisténcia
estudantil dos campi, através da PAE, buscam cumprir fielmente a consolidagdo das agdes de
permanéncia e éxito dos discentes, conforme previsto no Decreto n2 7.234, de 19 de julho de
2010, que, ao dispor sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), busca
minimizar as desigualdades sociais e reduzir as taxas de evasao e reten¢do no ensino.

A PAE do IFPE, conforme jd pontuado, compreende o desenvolvimento de programas
gue contemplam questdes de vulnerabilidade social, desenvolvimento de habilidades nas areas
de esporte, lazer, arte e cultura, prevencdo e promocdo da saude, bem como as areas
estratégicas de ensino, pesquisa e extensdo. O documento estrutura-se em dois eixos de a¢do: o
Eixo de Acdo 1, cujos programas sdo destinados a servicos e/ou auxilio financeiro,
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prioritariamente a estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e aqueles com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagdo, com
vistas a assegurar a permanéncia e o éxito nos cursos; o Eixo de Ag¢do 2, cujos programas
contribuem para a formacdo intelectual, académica, artistico-cultural, esportiva e profissional
dos discentes, além de atenderem a necessidades biopsicossociais e pedagdgicas.

A partir da Politica de Assisténcia Estudantil, apontamos os principios, as diretrizes e os
objetivos da assisténcia estudantil no IFPE, sendo os principios baseados na concep¢ao de uma
educacdo democratica vislumbrando a inclusdo social através dos aspectos econdmicos, sociais,
culturais e tecnoldgicos da educacdo. Ja as diretrizes estdo alicercadas por uma orientagdo que
prima pela qualidade e pela exceléncia do ensino publico e gratuito, valorizando a ideia de
democracia participativa e concebendo como patrimoénio e responsabilidade de toda a
comunidade académica as diretrizes referentes ao atendimento a necessidades
socioeconOmicas, culturais, psicopedagodgicas e de salde dos estudantes. Além disso, a PAE visa
estimular a participacao de todos os segmentos da comunidade académica do IFPE, no que diz
respeito as questdes relativas a assisténcia estudantil, nos espacos deliberativos do Instituto, e
tem como objetivo, sobretudo, viabilizar condi¢cdes de permanéncia e éxito dos estudantes do
IFPE, contribuindo para a igualdade de oportunidades no exercicio das atividades académicas,
cientificas, esportivas e culturais.

Em funcdo da condicdo de diretoria sistémica, a DAE elabora, publica e acompanha os
editais dos programas da assisténcia estudantil com base nas informagdes advindas dos campi.
Também faz parte das demandas dessa diretoria revisar os editais, divulga-los (quando
necessario) e solicitar parecer juridico, além de auxiliar e acompanhar o processo de
desenvolvimento dos editais nos campi. Quando pertinente, os programas e as agdes da
assisténcia estudantil sdo articulados com o Neabi, o Neged e o NAC de cada campus. Diante de
ocasides que envolvam estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacdo, o Napne também analisa e acompanha.

Para consolidacdo das acbes voltadas para permanéncia e éxito, a DAE conduz a
Comissao Central de Acompanhamento do Plano Institucional Estratégico para a Permanéncia e
Exito dos Estudantes do IFPE, que é responsavel, entre outros aspectos, por apoiar as comissées
dos campi no desenvolvimento de mecanismos de intervengdo que visem a prevengdo e a
superacdao dos indices de evasdo e retencdo; e por avaliar e construir coletivamente
encaminhamentos sistémicos, com vistas ao sucesso académico estudantil. O Plano
Institucional Estratégico para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFPE foi elaborado em
2016, sendo a Proden responsavel por conduzir os trabalhos das comissdes central e locais até
2020. E fruto das atividades dessas comissdes a diminuicdo das taxas de evasdo de retengdo nos
ultimos anos, enfatizando o compromisso institucional de garantir o acesso, a permanéncia e o
éxito dos estudantes. Com vistas a dar continuidade aos trabalhos a partir das diretrizes e metas
estabelecidas no plano supracitado, a DAE relne gestores de assisténcia estudantil,
profissionais da educacdao que compdem as equipes multiprofissionais e as diretorias de ensino
dos campi, para composi¢do da comissdo e consolidagdo das agGes para a permanéncia e éxito
da comunidade discente, tendo como base os programas de assisténcia estudantil elencados na
PAE. A partir dos aspectos relacionados ao planejamento, a organizacdo e ao monitoramento
das diretrizes da assisténcia estudantil, a DAE visa, sobretudo, garantir a permanéncia e éxito
dos estudantes.

e

Para a efetivacdo dos diversos programas da assisténcia estudantil, é importante
ressaltar a consolidacdo dos grupos de trabalho (GTs) e a formacdo permanente da equipe
multiprofissional, dando continuidade aos GTs de Servico Social, Psicologia, Pedagogia,
Nutricdao, Educagao Fisica, Esporte e Lazer e Assistentes de Aluno, além da realizagdo de
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formacdes demandadas pelos GTs, estabelecendo parceria com a Proden em prol da formacdo
continuada dos servidores que atuam na assisténcia estudantil. Os GTs sdo locus dos diversos
trabalhos em equipe oriundos das demandas trazidas pelos campi, bem como da organizagdo
de processos de trabalho que a DAE deseje sistematicamente implementar. Assim, os GTs se
caracterizam como espac¢os de desenvolvimento de habilidades e competéncias sociais e
educacionais.

Além dos varios programas relativos a PAE, a DAE ainda monitora o Programa Bolsa
Permanéncia do MEC voltado para estudantes indigenas e quilombolas, estabelecendo uma
agenda de acompanhamento com os campi que executam o programa, promovendo didlogos
com os gestores de assisténcia estudantil e o acompanhamento dos estudantes indigenas e
quilombolas.

Sobre o orgamento, a DAE monitora e auxilia os campi na execugdo da agdo
orcamentaria da assisténcia ao estudante da educacdo profissional e tecnolégica (Acdo 2994) e
no cumprimento da meta fisica estipulada anualmente, acompanhando a efetivacdo dos
programas e gerenciando aportes financeiros das acdes sistémicas para o devido atendimento
aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social. Para o repasse de recurso financeiro ao
estudante advindo da Acdo 2994, é preciso que o perfil do contemplado atenda aos critérios do
Decreto n? 7.234, de 2010, tais como ser estudante de curso presencial, ser oriundo de escola
publica ou possuir renda per capita de até 1,5 salario minimo. Outros critérios poderdo ser
acrescidos em regulamentos proprios de cada programa aprovados pelo Conselho Superior
(Consup) do IFPE ou em instrucdes normativas da DAE/Reitoria.

A interface entre o orcamento da assisténcia estudantil e a execucdo dos programas
constantes na PAE do IFPE se apresenta de modo que os programas do Eixo de Acdo 1 sdo
planejados e executados considerando o orgamento da Matriz CONIF destinado a assisténcia
estudantil, tendo em vista a analise sobre a vulnerabilidade social dos estudantes e atendendo
aos critérios do Decreto n? 7.234, de 2010.

Ja os programas do Eixo de Ac¢do 2 podem ser administrados considerando a A¢do 2994
desde que sejam considerados os critérios de vulnerabilidade social supracitados. De outra
forma, esses programas devem ser executados tendo em vista outra fonte de acdo
orcamentaria.

Quadro 4 — Programas de Assisténcia Estudantil e suas fontes orgcamentdrias

Programas Fonte Orcamentdria
Programa de Apoio a Manutenc¢do Académica Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil
Programa de Apoio Financeiro Eventual Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil
Programa de Aquisicdo de Material de Apoio Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil
Programa de Apoio a Inclusdo Digital Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil
Programa de Assisténcia ao Estudante do Proeja Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil
Programa de Tutoria de Pares Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n? 7.234/2010)
Outra fonte orcamentaria
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Programa de Incentivo a Arte e Cultura Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil

(Critérios do Decreto n® 7.234/2010)

Outra fonte orcamentaria

Programa de Incentivo a Esporte e Lazer Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil
(Critérios do Decreto n2 7.234/2010)
Outra fonte orgamentaria

Programa de Apoio a Participagdo em Eventos Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil

(Critérios do Decreto n? 7.234/2010)

Outra fonte orcamentaria

Programa de Apoio a Visitas Técnicas Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil

(Critérios do Decreto n2 7.234/2010)

Outra fonte orcamentaria

Programa de Monitoria Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil

(Critérios do Decreto n? 7.234/2010)

Outra fonte orcamentaria

Programa Institucional para Concessao de Bolsas para a Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil
Inovagdo Educativa (PIE) (Critérios do Decreto n? 7.234/2010)
Outra fonte orcamentaria
Programas de Iniciacdo Cientifica, de Incentivo Académico Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil
e de Iniciagdo ao Desenvolvimento Tecnoldgico e (Critérios do Decreto n? 7.234/2010)
Inovacgdo (PIBIC, BIA, PIBITI) Outra fonte orcamentaria
Programa Institucional para Concessdo de Bolsas de Acdo 2994 - Assisténcia Estudantil
Extensdo (PIBEX) (Critérios do Decreto n® 7.234/2010)

Outra fonte orcamentaria

A DAE conta com um 6rgao colegiado consultivo e de cardter permanente, o Comité dos
Gestores da Assisténcia ao Estudante (Coae), cujos membros sdo todos os gestores da
assisténcia estudantil dos campi e cujos objetivos sdo a discussdo, andlise e avaliagdo das
diretrizes e politicas de assisténcia ao estudante que respaldam as a¢des sistémicas no ambito
do IFPE. O Coae se consolida por suas agdes de planejamento, execug¢dao e avaliagdo
colaborativa com os planos, programas e projetos vinculados a assisténcia ao estudante, além
de desenvolver, coletiva e organicamente, estratégias de melhoria dos indicadores de
permanéncia e éxito, considerando a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

O Férum Permanente da Assisténcia ao Estudante (Forpae), érgao colegiado de carater
permanente, consultivo e propositivo com finalidade de discutir, planejar e propor assuntos da
Assisténcia ao Estudante, tem como sede a DAE. O Forpae tem o objetivo discutir praticas
norteadoras e politicas complementares e propor, quando necessario, a reformulacao da
Politica de Assisténcia ao Estudante do IFPE. O férum é composto por membros dos grupos de
trabalho ligados a DAE e profissionais da educacdo das proé-reitorias finalisticas, além de contar
com a representacao discente.

Essas instancias colaboram para que, de fato, a assisténcia ao estudante se concretize de
forma efetiva no IFPE, de modo que, a partir da execugdao dos programas propostos na PAE, a
comunidade discente tenha na assisténcia estudantil o alicerce para permanecer em seus
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cursos e alcancar éxito no sentido de que a formacgdo profissional contribua para uma vida
digna e cidada.

3.9.2 Apoio e Acompanhamento

O apoio e o acompanhamento oferecidos pela DAE através dos programas de assisténcia
estudantil visam auxiliar o desempenho académico discente e, assim como todos os outros
servicos ja citados, garantir sua permanéncia e éxito na instituicdo. A Politica de Assisténcia
Estudantil (PAE) do IFPE possui em seu bojo diversas ag¢des/programas de prevengdo e
promoc¢do da saude, bem como de incentivo a arte, cultura, esporte e lazer, apoio as
aprendizagens e as areas estratégicas de ensino, pesquisa e extensao.

O Programa de Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagégico, que também compde o
Eixo de Acdo 2 da PAE, tem o objetivo de apoiar a comunidade estudantil, contribuindo para a
manutencdo de sua saude fisica e mental e para a superacao de possiveis entraves em
seu desempenho académico, além de compreender acdes de orientacdo e acompanhamento
psicoldgico, pedagdgico e/ou social, nas areas de educagdo fisica, educacdo alimentar e
nutricional e de outros profissionais da saude. Através da DAE e do Departamento de
Comunicacdo (DCOM), o IFPE tem o compromisso de elaborar e fornecer materiais atualizados
sobre questdes de saude (cartilhas/folders educativos). Compete ainda a DAE realizar palestras
e ac¢oes itinerantes disseminando informacdes de educacdo em saude.

ReuniBes sistematicas com gestores da assisténcia estudantil dos campi sdo realizadas
mensalmente, e reunides com representacdes estudantis e representantes de turma também
acontecem, para que essas instancias estejam envolvidas na proposicdo de palestras, oficinas e
outras acOes. Essa pratica incentiva a cooperacdo e a interatividade no ambiente estudantil,
contribuindo para um clima organizacional positivo, e funciona também como uma forma de
troca de conhecimentos, colaborando para o relacionamento entre a instituicdo e o movimento
estudantil.

E imprescindivel que a comunidade estudantil se sinta valorizada e pertencente
instituicdo, e a comunicacdo interna propicia esse sentimento de diversas maneiras, como a
participacdo da comunidade discente em discussdes referentes ao desempenho de suas
funcGes e ao seu processo de formagdo. Com essa troca, o estudante se sente parte do
processo e indispensavel para o sucesso institucional. No momento em que o discente percebe
gue suas sugestdes e reclamagdes sao ouvidas pelos gestores, ele passa a se sentir reconhecido
e valorizado pela instituicdo, fator que estimula o aprimoramento de sua performance no que
se refere a aprendizagem e ao dever politico enquanto cidadao.

A DAE também se articula para apoiar os campi através da realizagdo de agdes que
visam a essa integracdo dos estudantes a instituicdao, criando e mantendo espacos de didlogo
ligados ao atendimento biopsicossocial e pedagdgico, como o “Canal Fale com a DAE”, o Projeto
(In) Formacdao DAE, as redes sociais do IFPE (Instagram, Facebook) e as esferas organizativas
estudantis: grémios, diretérios académicos, Diretdrio Central de Estudantes. Essas a¢des sdo um
conjunto de articulagdes e estratégias planejadas e realizadas com o intuito de estabelecer
canais entre os profissionais que integram a DAE e o corpo discente do IFPE. O principal
objetivo é tornar a interacao agil, transparente e, sobretudo, eficaz. Afinal, ela deve ser a ponte
que liga estudantes e gestores. Também é o elemento capaz de assegurar a motivacdo e o
engajamento, garantindo que o processo de aprendizagem da comunidade discente seja mais
assertivo.
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Para reforco das a¢Oes que necessitem de apoio das esferas estadual e municipal, a DAE
mantém atualizado o mapeamento das unidades de atendimento biopsicossocial e pedagogico,
visando a articulagGes com essas unidades para possiveis encaminhamentos de estudantes.

Assim, o Programa de Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagdgico se desenvolve a

partir das seguintes a¢Oes:

Quadro 5 — Acdes e objetivos do Programa de Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagogico

Politica de Assisténcia Estudantil do IFPE - Programa de Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagégico

Agles

Objetivos

Educacdo Permanente em Saude

Implantar e/ou fortalecer projetos de prevencdo e promocao da
saude a partir de temas transversais

Educacdo para o combate as
desigualdades referentes a raga/etnia,
género e sexualidade

Implantar e/ou fortalecer projetos educacionais que promovam o
respeito a vida humana em suas multiplas possibilidades de ser e
existir

Orientagado Profissional e Planejamento e
Desenvolvimento de Carreira

Promover ac¢des e intervengdes no campo da orientagao
profissional, com vistas ao planejamento e ao desenvolvimento
de carreira

Integracdo da Familia ao Processo
Educativo

Incentivar a participacdo familiar na educacao escolar dos
discentes

Acompanhamento e Monitoramento do
Desempenho Académico Estudantil

Realizar atividades que contribuam para o desenvolvimento da
trajetéria académica do estudante no que se refere a
permanéncia e ao éxito no ambito do IFPE

Promoc¢do em Saude Mental e Qualidade
de Vida dos Estudantes

Realizar atendimento e/ou acolhimento junto aos estudantes,
individualmente ou em grupos, visando a promog¢do em saude
mental e a qualidade de vida destes

Apoio e Incentivo as Aprendizagens

Incentivar a ampliacdo dos espacgos de aprendizagem com vistas a
melhoria do desempenho académico dos estudantes

Promocdo de Qualidade de Vida com
Enfase nos Aspectos Nutricionais

Definir agdes de educagdo permanente em alimentagdo e
nutricdo para a comunidade escolar

As acoes desenvolvidas pela DAE, tratando-se do apoio a discentes, também convergem
para o exercicio da cidadania e da politica. Essas acOes se materializam a partir do
acompanhamento e do auxilio aos estudantes conselheiros no que concerne a participacao
ativa nas reunides do Consup e a participacdo em eventos sistémicos, além do incentivo aos
estudantes participantes de movimentos estudantis na realizacdo do encontro anual e na
participacdo em eventos externos préprios das entidades estudantis.

O apoio da DAE também estd alicercado no estabelecimento de parcerias com as
pro-reitorias com vistas a colaborar para a permanéncia e éxito estudantil, bem como para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Essa parceria se concretiza inclusive com
a Proext, no que tange a realizagdo do mapeamento da producgdo agricola nas regides onde
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estdo inseridos os campi visando a consolidagdo da execugdo do PNAE a partir da aquisigdo de
alimentos da agricultura familiar.

Diante do exposto, podemos identificar que a DAE colabora com a formagdo de
individuos autdbnomos, capazes de elaborar e realizar seus projetos de vida de forma ética e
cidada. Cientes de que o espago da educacao deve ampliar diversos debates, atuamos
incentivando a autonomia do corpo discente, em comunhdo a uma educacgao publica, gratuita e
de qualidade que respeite a heterogeneidade da comunidade estudantil, de forma democratica.

4 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizacdo didatico-pedagdgica do |Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco (IFPE) observa o que estabelecem o § 22 do art. 36 e os arts. 39 e 41
da Lei n29.394, de 1996 (LDB) e materializa-se pelo seu plano de oferta de cursos e vagas e pela
projecao de abertura de cursos e o aumento de vagas.

O art. 42 do Decreto n2 5.154, de 23 de julho de 2004, regulamentou o § 22 do art. 36 e
o art. 41 da LDB, estabelecendo que a educacao profissional técnica de nivel médio devera ser
organizada de modo articulado com o ensino médio, desde que observados trés aspectos, a
saber:

a) os objetivos contidos nas diretrizes curriculares delineadas pelo Conselho Nacional de
Educacdo (CNE);

b) as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; e
c) as exigéncias de cada instituicdo de ensino, referenciadas pelos seus projetos pedagdgicos.

Estabeleceu, ainda, a articulacdo entre a educacao profissional técnica de nivel médio e
o ensino médio por meio das ofertas integrado, concomitante e subsequente, sendo:

a) o integrado voltado aos concluintes do ensino fundamental, de modo a conduzir os alunos a
habilitagao profissional técnica de nivel médio na mesma instituicdo de ensino;

b) o concomitante voltado aos concluintes do ensino fundamental ou que estejam cursando o
ensino médio, pressupondo a existéncia de distintas matriculas para cada curso, ocorrendo na
mesma instituicdo de ensino, em instituicGes de ensino distintas ou em instituicdes de ensino
distintas mediadas por convénios de intercomplementaridade por meio de projetos
pedagdgicos unificados; e

c) o subsequente voltado aos concluintes do ensino médio.

O Decreto n? 5.154, de 2004, também regulamentou, no art. 12, o art. 39 da Lei n?
9.394, de 1996, quando estabeleceu que a educagao profissional deve ser desenvolvida por
meio de formacao inicial e continuada de trabalhadores, educacao profissional técnica de nivel
médio e educagao profissional tecnolégica de graduagao e pds-graduagdo. O Decreto n? 8.268
de 18 de junho de 2014, por sua vez, trouxe nova redac¢do ao § 12 do art. 12 do Decreto n?
5.154, de 2004, destacando a qualificacdo profissional no processo de formacgao inicial e
continuada de trabalhadores.

A lei n211.741, de 16 de julho de 2008, alterou os arts. n2 39 e n? 41 da Lei n2 9.394, de
1996, ao redimensionar, institucionalizar e integrar as a¢des da educagao profissional técnica de
nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da educacdo profissional e tecnoldgica. Nesse
sentido, os arts. n2 37, n239e n241 e n?42 da Lei n? 9.394, de 1996, passaram a vigorar com a
seguinte redacdo:

Art. 37. A educacdo de jovens e adultos serad destinada aqueles
gue nao tiveram acesso ou continuidade de estudos nos ensinos
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fundamental e médio na idade prépria e constituira instrumento
para a educagdo e a aprendizagem ao longo da vida.

[...]

§ 32A educagdo de jovens e adultos devera articular-se,
preferencialmente, com a educacdo profissional, na forma do
regulamento.

[...]

Art. 39. A educacdo profissional e tecnolégica, no cumprimento
dos objetivos da educagdo nacional, integra-se aos diferentes
niveis e modalidades de oferta de educacdo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

§ 12 Os cursos de educacdo profissional e tecnoldgica poderdo ser
organizados por eixos tecnolégicos, possibilitando a construcdo de
diferentes itinerarios formativos, observadas as normas do
respectivo sistema e nivel de ensino.

§ 22 A educacgado profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes
Cursos:

| - de formacado inicial e continuada ou qualificacdo profissional;

Il - de educacdo profissional técnica de nivel médio;

Il - de educacdo profissional tecnolégica de graduagdo e
pds-graduacgao.

§ 32 Os cursos de educagdo profissional tecnolégica de graduagao
e poés-graduagdo organizar-se-dao, no que concerne a objetivos,
caracteristicas e duracdo, de acordo com as diretrizes curriculares
nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo.

Art. 41. O conhecimento adquirido na educacdo profissional e
tecnoldgica, inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliacao,
reconhecimento e certificacdo para prosseguimento ou conclusao
de estudos.

Art. 42. As instituicdes de educagao profissional e tecnoldgica,
além dos seus cursos regulares, oferecerdo cursos especiais,
abertos a comunidade, condicionada a matricula a capacidade de
aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.

O Decreto n? 5.154, de 2004, e a Lei n® 11.741, de 2008, além de regulamentar e alterar
a Lei n2 9.394, de 1996 no tocante a organizacao didatico-pedagdgica da educacado profissional
e desta com a educac¢do de jovens e adultos, marcaram a Lei n2 11.892, de 2008, que instituiu a
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criando os Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, notadamente nos seguintes artigos:

a) no art. 62, quando destaca, no inciso |, a oferta de educacdo profissional e tecnolégica, em
todos os seus niveis e modalidades de ofertas, e, no inciso Ill, a promo¢do da integracdo e
verticalizacdo da educacdo bdsica a educacdo profissional e educagdo superior;

b) no art. 72, quando destaca que os Institutos Federais ministrardo, educagdao profissional
técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados (inciso ), cursos de
formacdo inicial e continuada de trabalhadores (inciso Il) e, em nivel de educacdo superior,
cursos superiores de tecnologia, licenciaturas, bacharelado e engenharia (inciso Vl); e

c) no art. 82, a garantia de no minimo 50% (cinquenta por cento) das vagas voltadas a educacao
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, e 20%
(vinte por cento) das vagas voltadas as licenciaturas, programas de formacao pedagdgica, com
énfase nas dreas de ciéncias e matematica e para a educacdo profissional.
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Essas caracteristicas da organizacdo didatico-pedagdgica dos Institutos Federais e da
educacdo profissional sdo reafirmadas na Resolucdo CNE/CP n? 1, de 2021, que trata das
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educag¢do Profissional e Tecnolégica e tem como
uma de suas finalidades articular principios e critérios a serem observados na organizagado, no
planejamento e desenvolvimento da educagdo profissional e tecnolégica.

Em seu art. 22, a resolucdo citada define a educagao profissional e tecnoldgica como:

[...] modalidade educacional que perpassa todos os niveis da
educagdo nacional, integrada as demais modalidades de educacgdo
e as dimensdGes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia,
organizada por eixos tecnolégicos, em consonancia com a
estrutura soécio-ocupacional do trabalho e as exigéncias da
formacgdo profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento,
observadas as leis e normas vigentes.

Ademais, aborda, nos seus arts. 42 a 72, aspectos da organizacdo e funcionamento da
educacdo profissional e tecnoldgica, entre os quais o desenvolvimento de tipos de cursos e
programas, a organizacao dos itinerarios formativos e os eixos tecnoldgicos.

4.1 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS

O plano de oferta de cursos e vagas no IFPE esta fundamentado nos marcos normativos
abordados na se¢ao 4 deste documento.

4.1.1 Especificagao dos Tipos de Oferta

Com base na Lei n2 9.394, de 1996, no Decreto n? 5.154, de 2004, na Lein2 11.741, de

2008, na Lei n2 11.892, de 2008, e na Resolugcdo CNE/CP n?1, de 2021, o IFPE entende que em
sua organiza¢do didatico-pedagdgica, nas modalidades de oferta presencial ou a distancia, a

instituicdo podera:

a) ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagao de jovens
e adultos;

b) ministrar cursos de Formacao Inicial e Continuada ou Qualificagdo Profissional, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas dreas da educacdo profissional e tecnolégica; e

¢) ministrar, em nivel de educagao superior:

— cursos superiores de tecnologia;

— cursos de licenciatura e programas de formacado pedagodgica;

— cursos de bacharelado e engenharias;

— cursos de pés-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo; e
— cursos de pés-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado.

O IFPE, em sua organizacdo didatico-pedagdgica, também entende que a Educacdo a
Distdncia se caracteriza como modalidade de oferta educacional na qual a mediacdo
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios
e tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos, e organiza-se com metodologia, gestdo e
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avaliacdo peculiares, as quais deverdo estar previstas, obrigatoriamente, em momentos
presenciais.

4.1.2 Sintese Geral do Plano de Oferta de Cursos Presenciais no IFPE

Considerando todos os niveis, tipos e modalidades de oferta do ensino, o IFPE apresenta
em 2022, em sua organizacao didatico-pedagdgica, a oferta de 103 cursos técnicos, 38 de
qualificacdo profissional, 20 especializagdes (pds-graduacgdo lato sensu), 15 cursos superiores
tecnoldgicos, 14 cursos superiores de bacharelado, dez cursos superiores de licenciatura e duas
especializagGes técnicas, conforme o Grafico 1:

Grafico 1 — Numero de cursos por tipo de oferta
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Fonte: Proden (2021)

No Grafico 2, a organizacdo didatica descrita caracteriza a classificacdo dos cursos
ofertados por eixo tecnolégico, conforme enquadramento do Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos (CNCT). Nesse caso, pode-se encontrar o seguinte desenho de oferta de cursos: 34
cursos no eixo tecnoldgico Informacdo e Comunicacdo, 23 no eixo tecnolégico Controle e
Processos Industriais, 18 no eixo tecnoldgico Recursos Naturais, 14 no eixo tecnoldgico
Ambiente e Saude, 13 no eixo tecnoldgico Produgdo Alimenticia, 13 no eixo tecnoldgico
Infraestrutura, 11 no eixo tecnoldgico Gestdao e Negdcios, dez no eixo tecnoldgico Turismo,
Hospitalidade e Lazer, nove no eixo tecnoldgico Segurancga, oito no eixo tecnolégico Produgao
Industrial, trés no eixo tecnoldgico Produgdo Cultural e Design e dois no eixo tecnolégico
Desenvolvimento Educacional e Social. De todos os eixos do CNCT, a instituicdo ndao oferece
cursos apenas no eixo Militar.

Grafico 2 — Quantidade de cursos por eixo tecnolégico
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Quantidade de cursos por eixo tecnologico
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Fonte: Proden (2021)

No Gréfico 1, observa-se que a énfase do plano de oferta de cursos da instituicdo
concentra-se no tipo de oferta de cursos técnicos no nivel da educacdo basica. Amplia-se a
oferta pelo processo de verticalizacdo para outros niveis e tipos de oferta. Ja no Gréfico 2,
percebe-se que, do ponto de vista do conjunto de cursos técnicos que compdem a oferta do
IFPE em sua organizacdo didatica, a énfase por eixo tecnoldgico repousa em trés eixos:
Informacdo e Comunicacao, Controle e Processos Industriais e Recursos Naturais.

4.1.3 Articulagao entre as Modalidades de Oferta Presencial e a Distancia e Incorporagdo de
Recursos Tecnoldgicos

A articulagdo entre as modalidades de oferta presencial e a distancia e a incorporagao
dos recursos tecnoldgicos no IFPE estdo fundamentadas no art. 82 da Resolucdo CNE/CEB n?1,
de 2 de fevereiro 2016, que preconiza que as instituicdes educacionais que oferecam cursos de
ensino médio, de educagdo profissional técnica de nivel médio e de educa¢do de jovens e
adultos, presencial ou a distancia, devem prever nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) a
garantia de processos de aproveitamento de estudos que permitam aos seus estudantes o
transito de uma para outra modalidade, para fins de continuidade e de conclusdo de estudos.

A Portaria n? 2.117, de 6 de dezembro de 2019, do MEC, dispde sobre a oferta de carga
hordria na modalidade de ensino a distancia (EaD) em cursos de graduacdo presenciais
ofertados por IES pertencentes ao sistema federal de ensino.

O art. 22 do Decreto n? 9.057, de 25 de maio de 2017, preconiza que a educacgao basica
e a educacao superior poderdo ser ofertadas na modalidade a distancia, desde que observadas
as condicdes de acessibilidade, assegurados os espacos e 0s meios necessarios a serem
utilizados. Essa modalidade também esta prevista na Organizacdo Académica Institucional do
IFPE, na Orientacdo Normativa n2 07, de 05 de outubro de 2020, da Proden/IFPE, na Resolucdo
CNE/CP n21, de 2021.

4.1.4 Campi

4.1.4.1 Abreu e Lima
Segundo a classificacdo do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), atualmente, o

campus oferta cursos nos eixos tecnoldgicos de Seguranga; Ambiente e Saude.
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Quadro 6 — Cursos do Campus Abreu e Lima

Curso Tipo Tipo de Oferta
Seguranga do trabalho Técnico Subsequente
Enfermagem Técnico Subsequente
Cuidador de Idoso Qualificacao Proeja
Enfermagem Técnico Especializacdo Técnica

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.2 Afogados da Ingazeira

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos de Informacdo e Comunicacdo; Infraestrutura; Controle e Processos Industriais;
Producao Alimenticia. Oferta, ainda, cursos superiores de licenciatura e bacharelado.

Quadro 7 — Cursos do Campus Afogados da Ingazeira

Curso Tipo Tipo de Oferta
Informatica Técnico Integrados
Saneamento Técnico Integrados
Agroindustria Técnico Subsequente
Eletroeletronica Técnico Subsequente
Saneamento Técnico Subsequente
Computagao Graduagdo Licenciatura
Engenharia Civil Graduagdo Bacharelado
Suporte e Manuteng¢ao em Qualificagao Proeja
Computadores
Panificacdo e Confeitaria Qualificagao Proeja
Educac¢do do Campo Pés-Graduacgdo Lato Sensu

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.3 Barreiros

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos de Produc¢do Alimenticia; Recursos Naturais; Turismo, Hospitalidade e Lazer; e
Producao Cultural e Design. Oferta, ainda, cursos superiores de licenciatura e tecnologia.

Quadro 8 — Cursos do Campus Barreiros
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Curso Tipo Tipo de Oferta
Alimentos Técnico Integrado
Agropecuaria Técnico Integrado
Hospedagem Técnico Subsequente
Instrumento Musical Técnico Subsequente
Agroecologia Graduagao Tecnologia
Quimica Graduagao Licenciatura
Auxiliar Técnico em Agropecudria Qualificagao Proeja
Agricultor Familiar Qualificacao Proeja
Operador de Processamento de Qualificagao Proeja
Frutas e Hortalicas
Operador de Computador Qualificacao Proeja

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.4 Belo Jardim

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente, o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos de Producdo Alimenticia; Ambiente e Saude; Recursos Naturais; Informacdo e
Comunicacado. Oferta, ainda, cursos superiores de licenciatura e tecnologia.

Quadro 9 — Cursos do Campus Belo Jardim

Curso Tipo Tipo de Oferta
Enfermagem do Trabalho Técnico Especializacdao Técnica
Agroindustria Técnico Subsequente
Agropecuaria Técnico Subsequente
Enfermagem Técnico Subsequente
Informatica para Internet Técnico Subsequente
Agroindustria Técnico Integrado
Agropecuaria Técnico Integrado
Informatica para Internet Técnico Integrado
Cuidador de idosos Qualificacao Concomitante
Cuidador de criangas Qualificacao Concomitante
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Musica Graduagao Licenciatura

Engenharia de Software Graduagao Bacharelado

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.5 Cabo de Santo Agostinho

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnolégicos de Ambiente e Saude; Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdao e Negdcios;
Turismo, Hospitalidade e Lazer. Oferta ainda, cursos superiores de bacharelado, tecnologia e
lato sensu.

Quadro 10 — Cursos do Campus Cabo de Santo Agostinho

Curso Tipo Tipo de Oferta
Agente de Informagodes Turisticas Qualificacao Proeja Concomitante
Almoxarife Qualificagao Proeja Concomitante
Espanhol Basico Qualificagao FIC
Inglés Basico Qualificagao FIC
Cozinha Técnico Subsequente
Hospedagem Técnico Subsequente
Logistica Técnico Subsequente
Meio Ambiente Técnico Subsequente
Administragao Graduagao Bacharelado
Engenharia Ambiental e Sanitaria Graduagao Bacharelado
Hotelaria Graduacgao Tecnologia
Gastronomia Graduagao Tecnologia
Gestdo Estratégica em Logistica Pés-Graduagdo Lato Sensu

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.6 Caruaru

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos de Controle e Processos Industriais e Seguranca. Oferta, ainda, cursos superiores
de bacharelado e lato sensu.

Quadro 11 — Cursos do Campus Caruaru
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Curso Tipo Tipo de Oferta
Almoxarife de Obras Qualificagao Proeja Concomitante
Operador de Computador Qualificacao Proeja Concomitante
EdificacOes Técnico Integrado
Mecatronica Técnico Integrado
Seguranca do Trabalho Técnico Integrado
EdificacOes Técnico Subsequente
Mecatronica Técnico Subsequente
Seguranga do Trabalho Técnico Subsequente
Engenharia Mecanica Graduagao Bacharelado

Engenharia de Seguranga do
Trabalho

Interdisciplinaridade em
Educagdo e Ciéncias Humanas

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.7 Garanhuns

Pés-Graduacdo

Pés-Graduagao

Lato Sensu

Lato Sensu

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos Meio Ambiente e Salde; Comunicacdo e Informacdo; Controle e Processos

Industriais. Oferta, ainda, cursos superiores de bacharelado, tecnologia e lato sensu.

Quadro 12 — Cursos do Campus Garanhuns

Curso Tipo Tipo de Oferta
Eletroeletronica Técnico Integrado
Informatica Técnico Integrado
Meio Ambiente Técnico Integrado
Auxiliar de Fiscalizagdo Ambiental Qualificagao Proeja Concomitante
Eletricista Instalador Predial de Qualificacao Proeja Concomitante
Baixa Tensao
Operador de Computador Qualificagao Proeja Concomitante
Eletroeletrénica Técnico Subsequente
Meio Ambiente Técnico Subsequente
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Engenharia Elétrica Graduagao Bacharelado

Analise e Desenvolvimento de Graduacao Tecnologia
Sistemas
Inovagdo e Desenvolvimento de Pés-Graduagdo Lato Sensu
Software para Web e Dispositivos
Moveis
Linguagem e Praticas Sociais Pés-Graduacdo Lato Sensu

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.8 |Igarassu

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos Comunicacado e Informacdo; Gestao e Negdcios. Oferta, ainda, cursos superiores de
bacharelado e tecnologia.

Quadro 13 — Cursos do Campus Igarassu

Curso Tipo Tipo de Oferta
Almoxarife Qualificacao Proeja Concomitante
Operador de Computador Qualificagao Proeja Concomitante
Informatica para Internet Técnico Subsequente
Logistica Técnico Subsequente
Administragcao Graduagdo Bacharelado
Gestdo da Qualidade Graduagdo Tecnologia
Tecnologia em Sistemas Graduacao Tecnologia

para Internet

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.9 Ipojuca

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos Controle e Processos Industriais; Producdo Industrial; Seguranca. Oferta, ainda,
cursos superiores de licenciatura e bacharelado.

Quadro 14 — Cursos do Campus Ipojuca

Curso Tipo Tipo de Oferta
Automagao Industrial Técnico Subsequente
Construgao Naval Técnico Subsequente
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Petroquimica Técnico Subsequente

Quimica Técnico Subsequente
Seguranga do Trabalho Técnico Subsequente

Mecanica Técnico Médio Integrado
Seguranga do Trabalho Técnico Médio Integrado

Quimica Graduacgdo Licenciatura
Engenharia Mecanica Graduagdo Bacharelado

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.10 Jaboatdo dos Guararapes

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos Informacdo e Comunicacdo; Gestdao e Negdcios. Oferta, ainda, cursos superiores de
tecnologia e lato sensu.

Quadro 15 — Cursos do Campus Jaboatdo dos Guararapes

Curso Tipo Tipo de Oferta
Informatica para Internet Técnico Subsequente
Qualidade Técnico Subsequente
Andlise e Desenvolvimento Graduagdo Tecnologia
de Sistemas
Gestao e Qualidade em Pés-Graduacgao Lato Sensu

Tecnologia da Informacgao e
Comunicac¢ao

Desenvolvimento, Inovagao Pés-Graduacdo Lato Sensu
e Tecnologias Emergentes

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.11 Olinda

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos Informacdo e Comunicacdo; Producdo Cultural e Design. Oferta, ainda, curso
superior stricto sensu.

Quadro 16 — Cursos do Campus Olinda
Curso Tipo Tipo de Oferta

Artes Visuais Técnico Subsequente
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Computagao Grafica

Editor de Maquetes
Eletronicas

Educagao Profissional e
Tecnolégica

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.12 Palmares

Técnico

Proeja

Pés-Graduagdo

Subsequente

Concomitante

Stricto Sensu

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos no eixo
tecnoldgico Informacdo e Comunicacao.

Quadro 17 — Cursos do Campus Palmares

Curso Tipo Tipo de Oferta
Manutengdo e Suporte em Técnico Subsequente
Informatica
Redes de Computadores Técnico Subsequente
Informatica para Internet Técnico Subsequente

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.13 Paulista

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos Informacdo e Comunicacdo; Gestao e Negdcios. Oferta, ainda, cursos superiores de

tecnologia.

Quadro 18 — Cursos do Campus Paulista

Curso Tipo Tipo de Oferta
Manutengdo e Suporte em _
§ L. P Técnico Subsequente
Informatica
Administragao Técnico Subsequente
Assistente Administrativo Qualificacao Proeja Concomitante
Operador de Computador Qualificagao Proeja Concomitante
Andlise e Desenvolvimento N .
. Graduagdo Tecnologia
de Sistemas
Processos Gerenciais Graduagdo Tecnologia

Fonte: Proden (2021)
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4.1.4.14 Pesqueira

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos de Controle e Processos Industriais; Infraestrutura. Oferta, ainda, cursos superiores
de licenciatura, bacharelado e lato sensu.

Quadro 19 — Cursos do Campus Pesqueira

Curso Tipo Tipo de Oferta
Edificacoes Técnico Integrado
Eletrotécnica Técnico Integrado
Eletrotécnica Técnico Proeja Integrado
EdificagOes Técnico Subsequente
Eletrotécnica Técnico Subsequente
Auxiliar Administrativo Qualificagao Proeja Concomitante
Fisica Graduacao Licenciatura
Matematica Graduacgao Licenciatura
Enfermagem Graduagdo Bacharelado
Engenharia Elétrica Graduagdo Bacharelado
Curso de Gestdo em saude, Qualificacao Proeja Concomitante

Meio Ambiente e Segurancga

Fonte: Proden (2021)

4.1.4.15 Recife

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente, o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos Infraestrutura; Controle e Processos Industriais; Producdo Industrial; Seguranca;
Informacdo e Comunicacdo. Oferta, ainda, cursos superiores de tecnologia, licenciatura,
bacharelado, lato sensu e stricto sensu.

Quadro 20 — Cursos do Campus Recife

Curso Tipo Tipo de Oferta
EdificagOes Técnico Integrado
Eletrotécnica Técnico Integrado
Eletronica Técnico Integrado
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Mecanica Técnico Integrado
Quimica Técnico Integrado
Saneamento Técnico Integrado
Seguranca do Trabalho Técnico Integrado
EdificacOes Técnico Subsequente
Eletronica Técnico Subsequente
Eletrotécnica Técnico Subsequente
Mecanica Técnico Subsequente
Quimica Técnico Subsequente
Refrigeragdo e Climatizacdo Técnico Subsequente
Saneamento Técnico Subsequente
Seguranga do Trabalho Técnico Subsequente
Telecomunicagées Técnico Subsequente
Refrigeracdo e Climatizacao Qualificacao Proeja
Anilise e Desenvolvimento - .
de Sistemas Graduagdo Tecnologia
Design Grafico Graduagdo Tecnologia
Gestdo Ambiental Graduagdo Tecnologia
Gestdo de Turismo Graduagdo Tecnologia
Radiologia Graduagdo Tecnologia
Geografia Graduacao Licenciatura
Engenharia Civil Graduagdo Bacharelado
Engenharia Mecanica Graduagao Bacharelado

Praticas Interpretativas em

Musica Popular com énfase Pés-Graduagdo Lato Sensu
em Frevo
Educacdao Ambiental e . ~
¢ Pds-Graduagao Lato Sensu
Cultural
Sustentabilidade Urbana Pés-Graduacdo Lato Sensu
Matematica Comercial,
Contabil, Economica, Pés-Graduacdo Lato Sensu

Atuarial e Financeira
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Gestdo Ambiental Pds-Graduagédo Stricto Sensu
Fonte: Proden (2021)

4.1.4.16 Vitéria de Santo Antdo

Segundo a classificagdo do CNCT, atualmente, o campus oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos de Producgdo Alimenticia; Recursos Naturais; Informacao e Comunicagao. Oferta,
ainda, cursos superiores de licenciatura e bacharelado.

Quadro 21 — Cursos do Campus Vitdria de Santo Antdo

Curso Tipo Tipo de Oferta
Agroindustria Técnico Integrado
Agropecuaria Técnico Integrado

Agricultura Técnico Subsequente
Agroindustria Técnico Subsequente
Zootecnia Técnico Subsequente
Agricultura Técnico Proeja Integrado
Manutelr:‘q];ci(r)"(:ést?:;orte em Técnico Proeja Integrado
Manute::;it:;éi:x;orte em Qualificagao Proeja Concomitante
Quimica Graduacao Licenciatura
Agronomia Graduagdo Bacharelado

Fonte: Proden (2021)

4.1.5 Diretoria de Educacgdo a Distancia (DEaD)

A DEaD estd localizada no anexo do Edificio da antiga Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) na praca Ministro Jodo Gongalves, S/N, no bairro do
Engenho do Meio, em Recife/PE. A Diretoria oferta cursos técnicos, superiores e de
pds-graduacgdo lato sensu em 11 municipios, sendo dez em Pernambuco e um em Alagoas
(Quadro 22). Atualmente a DEaD possui 1.300 alunos matriculados e se caracteriza, em
numeros de matricula, como o segundo maior do IFPE, atrds apenas para o Campus Recife.

Quadro 22 — Distribui¢ao dos polos de EaD do IFPE nos estados de Pernambuco e Alagoas

Cidades-polo Mesorregiao Microrregiao

Sertania (PE) Sertdo Pernambucano Sertdo do Moxoto
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Aguas Belas (PE)

Gravata (PE)

Pesqueira (PE)

Santa Cruz do Capibaribe (PE)

Surubim (PE)

Limoeiro (PE)

Agreste

Vale do Ipanemaenergia

Vale do Ipojuca

Alto Capibaribe

Médio Capibaribe

Carpina (PE)

Palmares (PE)

Mata Pernambucana

Mata Setentrional

Mata Meridional

Recife (PE)

RMR

Recife

Santana do Ipanema (AL)

Sertao Alagoano

Vale do Ipanema

Fonte: DEaD (2021)

O Quadro 23, abaixo, apresenta o plano de oferta de cursos EaD do IFPE.

Quadro 23 — Cursos e tipos de oferta da Diretoria de Educacao a Distancia

Cursos Técnico Graduagao Pés-Graduagao
Informatica para Internet (IPI) X
Manutencdo e Suporte em Informatica
(MSl) X
Sistemas de Energia Renovavel (SER) X
Manutenc¢do Automotiva (MAV) X
Tecnologia em Gestao Ambiental
(TGA) X
Licenciatura em Matematica (LMAT) X
Licenciatura em Geografia (LGEO) X

Especializagdo em Ensino de Ciéncias

(EEC) X
Especializacdo em Gestdo Publica «
(EGP)
Especializagdao em Ensino de «
Matemadtica (EEM)
Especializacdo em Educacdo «

Profissional e Tecnoldgica (EPT)
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Especializacdo em Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica X
(EPCT)

Fonte: DEaD (2021)

4.2 PROJEGCAO DE ABERTURA DE CURSOS E AUMENTO DE VAGAS

De modo inédito no IFPE, para este ciclo avaliativo, a Prodin, a Proden e a Propesq
tornam publicos por meio de edital os prazos para apresentacao de propostas de candidatura
dos campi para oferta de novos cursos apenas para o ciclo 2022-2026 do PDI.

A cada ciclo do PDI, os cursos técnicos poderdo/deverdo passar por processo de
avaliacdo interna, e os cursos superiores pelo ciclo avaliativo do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior (Sinaes), para identificar a necessidade de ajustes ou alteragdes,
atendendo a legislacdo vigente, a demanda dos docentes e discentes e ao mundo do trabalho.
Os cursos de pds-graduacdo lato sensu passam por processo de avaliagdo proprio, e os de
pbs-graduagdo stricto sensu, pelo sistema de avaliagdo da Capes.

Os campi do IFPE deverdo, a partir de edital norteador, solicitar a candidatura ao
processo de oferta e a criacdo de novos cursos médios integrados, técnicos subsequentes, de
graduagdo e de pds-graduacdo lato sensu (especializagcdes) regulares para 2022, 2023, 2024,
2025 e 2026.

N3do estdo enquadrados nessa estratégia de projecdo de estimativa de oferta de vagas:
cursos FIC; cursos Proeja; cursos de pods-graduacgdo stricto sensu (mestrados e doutorados);
cursos de pds-graduacdo lato sensu criados em atendimento a uma demanda especifica; cursos
ofertados pela DEaD em chamadas externas de fomento; chamada interna independentemente
de acordo com o calendério de APCNs (novos cursos) da Capes; cursos de pds-graduagao stricto
sensu Minter e Dinter, por ndo dependerem de APCN da Capes.

A seguir, destacam-se as propostas de projecdo aprovadas em edital especifico para
criacdo de novos cursos no IFPE no ciclo do PDI 2022-2026:

Quadro 24 — Cursos técnicos integrados

Campus Forma Curso Modalidade
. .- Computagado ;
Olinda Médio Integrado p' . ¢ Presencial
Grafica
Ipojuca Médio Integrado Quimica Presencial
Igarassu Médio Integrado Logistica Presencial
Igarassu Médio Integrado Informatica Presencial
Pesqueira Médio Integrado Meio Ambiente Presencial
. .- Desenvolvimento i
Barreiros Médio Integrado . Presencial
de Sistemas
. - Desenvolvimento i
Paulista Médio Integrado . Presencial
de Sistemas
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Paulista Médio Integrado Administracao Presencial
- Informatica para ;
Palmares Médio Integrado P Presencial
Internet
~ - Desenvolvimento i
Jaboatdo Médio Integrado . Presencial
de Sistemas
Cabo Médio Integrado Meio Ambiente Presencial
Cabo Médio Integrado Hospedagem Presencial
Vitéria de Santo Antdo| Médio Integrado Quimica Presencial
. 4 Segurancga do ;
Abreu e Lima Médio Integrado gurang Presencial
Trabalho
Quadro 25 — Cursos técnicos subsequentes
Campus Forma Curso Modalidade
Jaboatao Subsequente Administracao Presencial
~ Comércio e Gestdo ;
Jaboatdo Subsequente L Presencial
de Negdcio
Vitéria de Santo Antdo Subsequente Alimentos Presencial
Vitéria de Santo Antao Subsequente Aquicultura Presencial
Vitoria de Santo Antdo Subsequente Agroecologia Presencial
Vitéria de Santo Antao Subsequente Informatica Presencial
. . Processos ;
Recife Subsequente Proeja L Presencial
Gerenciais
. Instrumento ;
Olinda Subsequente . Presencial
Musical
Quadro 26 — Cursos de graduagado
Campus Forma Curso Modalidade
Olinda Bacharelado Artes Visuais Presencial
Olinda . Producgdo p ial
Tecndlogo L resencia
& Multimidia
. . . Educagdo do i
Belo Jardim Licenciatura ¢ Presencial
Campo
Belo Jardim Licenciatura Quimica Presencial
. Engenharia de i
Belo Jardim Bacharelado g Presencial

Alimentos
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Pesqueira Licenciatura Pedagogia Presencial
Pesqueira Licenciatura Educacdo Fisica Presencial
Paulista Bacharelado Administracao Presencial
Tecnologia em Presencial
. Andlise e
Palmares Tecndlogo )
Desenvolvimento
de Sistemas
T logi i
Abreu e Lima Tecndlogo ecnologla em Presencial
Gestdo Hospitalar
Recife Bacharelado Engenharia Elétrica Presencial
Tecnologias em Presencial
Recife Tecndlogo Processos
Gerenciais
Quadro 27 — Cursos de pds-graduagdo lato sensu
Campus Curso Modalidade Vagas
Abreu e Lima Saude e Seguranca Ocupacional Presencial 30
Belo Jardim Enfermagem em Sadde da Familia e Presencial 30
Comunidade
Belo Jardim Educacdo Musical no Ensino Fundamental Presencial 20
Garanhuns Educacdo Intercultural Indigena-Quilombola Presencial 30
Antirracista
Ipojuca Ensino de Ciéncias da Natureza Presencial 30
Ipojuca Mecatronica Presencial 36
Olinda Design para Educac¢ao Presencial 20
Olinda Educacdo Musical no Ensino Fundamental Presencial 30
Olinda Artes Visuais e Educac¢do Pds-Colonial Presencial 20
Paulista Gestdo Publica Semipresencial 40
Paulista MBA em Gestdao Empresarial Semipresencial 40
Palmares Gestdo e Inovagao Semipresencial 25
Recife Engenharia de Seguranca do Trabalho EaD 30
Recife Industria 4.0 Presencial 20
Recife Légica Pura e Aplicada Semipresencial 40
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Recife Tecnologias Assistivas Presencial 20

Vitoria de Ensino de Ciéncias e Matematica Presencial 40
Santo Antao

Vitoria de Ciéncias Humanas, Filosofia e Educagdo Presencial 30
Santo Antao

Vitdria de Tecnologias Sustentdveis nas Ciéncias Agrarias Presencial 20
Santo Antao

5 COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

O relacionamento do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE) com a sociedade se da por meio de diferentes canais. No que se refere a
comunicacdo social, o Instituto mantém contato com as comunidades externa e interna por
meio do site institucional (www.ifpe.edu.br), o principal meio de comunica¢do, no qual sdo
publicadas noticias de interesse publico, editais de processos seletivos e concursos, informacdes
sobre cursos e acBes de ensino, pesquisa e extensdo, além de informacdes gerais sobre a
instituicdo, como seus setores, formas de acesso e contatos. A fim de tornar publicos todos os
eventos pertinentes as atividades finalisticas da instituicdo, como também as de apoio, uma das
estruturas administrativas do IFPE é o Departamento de Comunicagdo (DCOM), responsavel
pelo gerenciamento e execucdo da maior parte dos processos comunicacionais do Instituto,
como por exemplo o estabelecimento de didlogo com a imprensa regional e nacional, tanto
pelo atendimento didrio a repdrteres e editores que buscam esse setor quanto pela oferta de
matérias a serem levadas a conhecimento publico, por meio do envio semanal de releases, de
coletivas de imprensa, entre outras agdes.

Também integram a estrutura do IFPE a Ouvidoria Geral e o Servico de Informacdo ao
Cidadao (SIC), cujo principal canal de relacionamento com a sociedade é a Plataforma Integrada
de Ouvidoria e Acesso a informacdo (Plataforma Fala.Br), na qual sdo registradas as
manifestacbes advindas da sociedade direcionadas a todos os o6rgdos e entidades da
administracdo publica federal. Essas instancias servem como canal para que o cidaddo participe
como colaborador no desenvolvimento da gestdo das politicas publicas.

Tendo em vista a complexidade das estruturas politico-sociais do pais, o controle sob a
gestao publica ndo deve se restringir apenas ao controle institucional, feito pelas instancias
institucionais oficiais. E fundamental, para toda coletividade, que ocorra a participacdo dos
cidaddos e da sociedade civil organizada no controle dos gastos publicos e na efetividade das
politicas publicas, monitorando, permanentemente, as a¢des e o uso adequado dos recursos
publicos, o que se denomina controle social. O controle social é a Unica instancia de controle
gue nado possui limite de atuagao, podendo atuar sobre todas as esferas de poder, inclusive
sobre as prdéprias instancias internas de controle institucional. Tal mecanismo é direito essencial
dos cidaddos. A Lein2 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacgado — LAI),
gue tem a publicidade como preceito geral e o sigilo como excec¢ado, ressalta a necessidade de
uma postura proativa por parte da administracao publica, a qual deve divulgar informacgdes de
interesse publico independentemente da ocorréncia de solicitacdes, além de constituir-se como
um simbolo de ruptura com a cultura do sigilo. A LAl promove o acesso a informacao, seja por
requisicdo (transparéncia passiva), seja por divulgacdo (transparéncia ativa), conforme compara
a Figura 26:
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Figura 26 — Acesso a informacgdo por meio de Transparéncia Ativa e Transparéncia Passiva

Transparéncla Ativo

>3 Yyl

Transporéncio Passiva

Fonte: site da Ouvidoria-Geral da Unido.

No que diz respeito as ouvidorias publicas, em 2017 foi aprovado o Cddigo de Defesa do
Usuario do Servico Publico (Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017), fruto do processo de
democratizacdo do Estado brasileiro, que materializa no texto constitucional a participacdo
social como um dos elementos-chave para a garantia de direitos humanos e para a gestdo das
politicas publicas. Nesse sentido, a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, em seu artigo
19, explicita que “todo individuo tem direito a liberdade de opinido e de expressdo” e de
“receber e difundir, sem consideragdo de fronteiras, informacdes e ideias por qualquer meio de
expressao”. Além disso, encontra-se no artigo 21 do mesmo documento que “todo ser humano
tem o direito de tomar parte no governo de seu pais diretamente ou por intermédio de
representantes livremente escolhidos”, sendo “a vontade do povo a base da autoridade do
governo”.

A Constituicdo Federal de 1988 prevé o direito ao acesso a informagdo como essencial para
gue a participacao social possa ser realizada. Isso porque a confianga da sociedade nas decisdes
dos agentes publicos é decorrente da transparéncia que é dada aos processos que levaram a
tomada de decisdo. Sendo assim, a sociedade n3ao somente passa a ter confianca, como
também participa de modo direto dos processos de gestdo da coisa publica, despertando,
assim, um sentimento de pertencimento. Entretanto, destaca-se que a transparéncia nao se
resume a publicidade das informacdes, pois, para que a transparéncia seja efetiva, é necessario
qgue a informacdo seja compreensivel e apresente formato que possibilite o seu manuseio.

Nesse sentido, a ouvidoria se insere no ambito educacional como mais um instrumento
de participacao social, fortalecendo a gestdo democratica, diante da complexidade das relacdes
existentes nas instituicGes educacionais publicas. Foram os instrumentos de avaliacdo
institucional do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
gue trouxeram a obrigatoriedade da implantacdo da ouvidoria nas IES, sendo a ouvidoria
entendida como referéncia na avaliacdo da qualidade das IES. Desse modo, as ouvidorias
auxiliam na implementag¢ao de uma nova forma de relacionamento entre o publico interno e
externo com a instituicdo, cooperando para uma gestdo participativa e pautada no didlogo.
Considerando que o ambiente académico é plural e que suas atividades e servicos englobam
também a comunidade externa, a ouvidoria constitui-se numa instancia estratégica para auxiliar
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a gestdo, ao aproximar discentes, servidores e sociedade, indicando o que precisa ser feito e
apoiando as melhorias ja implementadas.

5.1 DIRETRIZES DE COMUNICAGAO DO IFPE

Em 2019, através da Resolucdo n? 24 de 11 de abril de 2019, do Conselho Superior, foi
estabelecida a Politica de Comunicagdo do IFPE, fruto de um processo de construcdo
colaborativa envolvendo profissionais da area lotados nos campi e na Reitoria. Em observancia
a legislacdo existente e atenta as necessidades especificas da instituicdo, a equipe de
comunica¢dao desenvolveu um documento capaz de estabelecer diretrizes para orientar e
normatizar o relacionamento do Instituto com seus diversos publicos estratégicos nos processos
de comunicacgao.

O IFPE assumiu, através de tal documento, o compromisso de guiar suas acdes de
comunicacdo prezando pela transparéncia no trato das questdes publicas e da oferta de
informacdes; pela promoc¢dao do acesso a essas informacgdes, buscando garantir que todos os
segmentos sejam atendidos, de acordo com suas especificidades; e pela interacdo simétrica e
equilibrada com todos os seus publicos, por meio da criacdo e do fortalecimento de fluxos
multilaterais de comunicacdo que estimulem a participacdo, a compreensdo e a cooperacao
entre todos os atores.

A gestdo da comunicacdo no IFPE é de responsabilidade do Departamento de
Comunicacdo (DCOM) da Reitoria, que deve realizar o planejamento, a coordenacdo, a
supervisdo e a execu¢do das tarefas relativas a drea e atuar junto aos campi, de forma
articulada, quando identificada a necessidade. Em ambito local, as assessorias de comunicacao
dos campi se responsabilizam pela execugdo das atividades a partir das diretrizes sistémicas.
Todo processo deverd ser orientado, necessariamente, pelo disposto na Politica de
Comunicacdo e pelos objetivos estratégicos constantes no PDI e nos planos de comunicacdo a

serem formulados.

A atuacdo dos profissionais de comunicacdo deve ser dedicada ao relacionamento com a
imprensa, a gestdo dos canais de comunicacdo oficiais da instituicdo, a interacdo com os
publicos estratégicos, a concepcdo de campanhas e acdes de comunicacdo e ao planejamento
referente a area. Suas atribuicdes devem obedecer as especificacdes do Cdédigo Brasileiro de
Ocupacdo de cada profissdo, com base nas determinaces do edital do concurso prestado pelo
servidor.

Nos campi, os profissionais de comunicagdo devem ser o canal prioritario de didlogo
com o setor de comunicagao sistémica, de modo que as necessidades emanadas localmente
sejam tratadas e intermediadas, na medida do possivel, visando a otimiza¢do dos fluxos de
trabalho. As competéncias do DCOM — setor ligado diretamente ao Gabinete da Reitoria e até
maio de 2021 denominado Assessoria de Comunicacdo (Ascom) —, dispostas no art. 67 do

Regimento Geral do IFPE, sdao as seguintes:

a) assessorar a Reitoria e os campi do IFPE nos assuntos relativos as politicas de comunicagdo
social do IFPE;

b) desenvolver politicas de comunicacdo que visem ao pleno desenvolvimento da educagdo
profissional e tecnoldgica, de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI) e o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

c) desenvolver uma politica editorial do IFPE que estabeleca a padronizacdo visual e linguistica
das pecas de comunicacgao;
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d) gerenciar a imagem institucional na grande imprensa e entre os setores que se relacionam
com a instituicao;

e) coordenar as agdes de comunicagdo nos campi do IFPE;

f) desenvolver uma comunica¢do integrada e estratégica, que trabalhe para o pleno
desenvolvimento da missdo do IFPE;

g) desenvolver trabalhos jornalisticos nas areas de assessoria de imprensa, sendo eles: redacao
e distribuicdo de releases, acompanhamento de matérias, montagem e atualizagdo de mailing e
montagem e avaliagdo de clipagem;

h) desenvolver trabalhos jornalisticos nas areas de redacdo para meios de internet, sendo eles
atualizacdo do conteudo informativo do site, qualificacdao de dados sobre acesso as informagdes
do site, avaliacdo sobre acessibilidade e qualidade de informacdo do site, redacdao, envio e
avaliacdo de feedback de newsletters e monitoramento de midias sociais;

i) desenvolver trabalhos jornalisticos nas areas de redacdo para comunicagdo interna, sendo
eles desenvolvimento de uma linha editorial para os veiculos de comunicacdo interna e
planejamento, redacdo e avaliacdo do jornal institucional entre seus diversos publicos;

j) consolidar, através de pecas de comunicacdo visual, as acGes, os projetos e os eventos do
IFPE;

k) desenvolver trabalhos em midia eletrénica e registro de audiovisual; e

[) executar outras atividades correlatas que lhe venham a ser atribuidas.

Os processos comunicacionais do IFPE, bem como a formulacdo do documento que os
norteia, pressupdem a observacdo tanto dos preceitos constitucionais que regem o direito a
comunicacdo no Brasil quanto do conceito de comunicacdo publica. Sem que a nocdo sobre
esses dois pontos seja observada e aplicada, a efetividade do trabalho tende a ser
comprometida.

Nesse sentido, os incisos IV, V, IX, X, XIV, XXXIIl e XXXIV do art. 52 da Constituicdo Federal
garantem, por exemplo, desde a livre manifestacdo do pensamento e direito de resposta até o
acesso a informacdo, inclusive de drgdos publicos. Complementarmente, o § 12 do art. 37
orienta que “A publicidade dos atos, programas, obras, servicos e campanhas dos orgaos
publicos deverd ter carater educativo, informativo ou de orientacdo social, dela ndo podendo
constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogdo pessoal de autoridades ou
servidores publicos”.

Pode-se observar, portanto, que, depois de longo tempo submetida a um regime
autoritario, a comunicacdo é entendida na Constituicdo Federal de 1988 como um direito. A
comunicacdo publica pressupde assumir uma perspectiva cidadad, envolvendo temas de
interesse publico. Nesses preceitos tém sido pautadas as a¢des dos profissionais que compdem
a equipe de comunicacgao do IFPE.

Nesse sentido, os publicos estratégicos dos processos comunicacionais tém fundamental
importancia para a construcao de nossas a¢des. Podem ser considerados como tais todos os
cidaddos que, direta ou indiretamente, tém interesses em relagdo ao IFPE e que, pelas suas
acdes e reacles, impactam o Instituto ou sdo por ele afetados. Os publicos estratégicos devem
ter relevancia nas atividades de comunicac¢do do Instituto, tendo em vista a importancia deles
para o desenvolvimento das atividades do IFPE.
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Cada publico deve ser atendido conforme suas necessidades e especificidades,
utilizando-se os canais, formatos e linguagens considerados pertinentes. Eles agrupam-se em
categorias especificas, em fungao do grau de influéncia e essencialidade que mantém com a
instituicdo. Assim, definem-se como publicos estratégicos, segundo a Politica de Comunicagao:

a) publicos internos ou comunidade interna: aqueles que mantém vinculo direto ou indireto
com o IFPE e contribuem, em maior ou menor grau, para o cumprimento da missdo, dos valores
e dos objetivos institucionais:

— estudantes e entidades estudantis: estudantes regulares (o perfil desse publico ndo é
homogéneo, variando de acordo com idade, etnia, crencas, valores e modalidades e niveis de
ensino); estudantes dos cursos de extensdo e de Formacdo Inicial e Continuada (FIC),
bolsistas/voluntérios, intercambistas, grémios estudantis, centros académicos, diretdrios e
outros;

— vinculo de trabalho ou funcional: servidores efetivos (docentes e técnico-administrativos),
servidores temporarios (professores substitutos, servidores em cooperac¢do técnica e cargos
comissionados), bolsistas (colaboradores da Educa¢do a Distancia ou vinculados a projetos
governamentais), servidores aposentados, servidores anistiados, funcionarios terceirizados,
estagiarios e profissionais intercambistas; e

— instancias de gestdo ou decisdo: membros do Conselho Superior e outros conselhos,
membros do Colégio de Dirigentes, ComissGes Permanentes (Comissdo Permanente de Pessoal
Docente, Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, Comissdo Prépria de Avaliacdo, Comissdo de Etica etc.); e

b) publicos externos ou comunidade externa: aqueles que se situam fora do Instituto, mas que
mantém relacionamentos estreitos com a instituicdo, atuando como instancias de pressao,
vigilancia, de avaliagdo ou de relacionamento:

— potenciais estudantes, potenciais servidores e ex-estudantes: estudantes egressos,
estudantes evadidos, potenciais estudantes e potenciais servidores;

— familiares: familiares de estudantes e familiares de servidores;

— formadores de opinido: jornalistas, colunistas e comunicadores, blogueiros, pessoas com
influéncia nas redes sociais e liderangas comunitarias;

— poder publico: érgaos e representantes dos poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio nas
esferas federal, estadual e municipal;

— sindicatos, entidades e conselhos de classe: sindicatos e associacdes que representam os
servidores, sindicatos e associagcdes que representam categorias profissionais das areas de
atuacdo e de formacdo profissional do Instituto, érgaos e representantes da comunidade
académico-cientifica, agéncias de fomento (CNPq, Finep, FACEPE etc.), érgaos e instancias de
avaliacdo educacional e cientifica (MEC, secretarias estadual e municipais de Educacdo, Capes
etc.); e

— parceiros: representantes da comunidade (associacdes de bairro, movimentos sociais e
coletivos, comunidades indigenas, quilombolas e rurais ou assentamentos), instituicbes de
ensino (privadas ou publicas), empresas/setor produtivo; organizagdes do terceiro setor (ONGs,
fundacdes etc.), fornecedores, docentes, extensionistas, pesquisadores e profissionais de outras
instituicdes.
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A comunicacdo do IFPE buscara, sempre que possivel, garantir um tratamento equanime
a todos os publicos, mas reafirma seu compromisso prioritario junto ao publico estudantil e o
atendimento as suas necessidades, ndo s6 por sua prevaléncia numérica, mas por ser ele o foco
principal da atividade finalistica da instituicao.

Convém ressaltar que as a¢des de comunicagdo no ambito institucional ocorrem,
conforme as suas competéncias, de forma sistémica, na Reitoria, e de forma descentralizada,
nas assessorias dos campi, subordinadas as respectivas dire¢cGes-gerais. Essa estrutura,
entretanto, ainda ndo estd implantada em algumas unidades da instituicdo, de modo que
nesses casos as agdes de comunicagdao ocorrem sob a orientagdo do DCOM.

Convém destacar que o Regimento Geral do IFPE ndo estabelece as atribui¢cdes dos setores
de comunicagdo dos campi, nem mesmo os prevé. Conforme o inciso XVI do art. 77 do referido
documento, compete aos diretores-gerais “coordenar a politica de comunica¢do social e
informagao do campus, em consonancia com a politica de comunicagao social do Instituto”.
Dessa forma, devido as especificidades dos campi que compdem o Instituto, ndo ha
padronizagdo na estrutura organizacional referente a drea de comunicagdo, mas alguns campi,
em seus regimentos internos, estabelecem o setor de comunicagao.

Em outros, as competéncias permanecem no ambito do Gabinete das dire¢des-gerais ou
sdo delegadas a setores diversos, estabelecidos para objetivos institucionais especificos.
Destaque-se que as equipes de programacao visual e audiovisual da Reitoria ddo suporte a
quase todos os campi da instituicdo, uma vez que o Campus Recife é a Unica unidade do IFPE
que dispde de profissionais com formacao nessa area.

O relacionamento com os veiculos de comunicacdo consiste em uma das formas de
interacdo com os diversos publicos externos da instituicdo, possibilitando a divulgacdo de
informacGes em larga escala e, ao mesmo tempo, contribuindo para a construcdo e
consolidacdo da identidade institucional para além das fronteiras do Instituto. O IFPE, enquanto
instituicdo de educacdo, ciéncia e tecnologia, compreende o carater formativo dos espacos
midiaticos e deve procurar meios de ocupa-los, levando ao conhecimento publico informacbes
disponibilizadas por atores institucionais e informacbes sobre projetos, a¢des etc. Como
instituicdo publica, o IFPE atua na prestacdo de servicos a sociedade e deve considerar os
veiculos de comunicacdo como canais capazes de possibilitar e potencializar o desempenho
dessa funcdo.

O relacionamento com a midia também deve ser pautado por uma dimensado
pedagdgica. A relagdo com os diversos veiculos deve ser sempre pautada pela ética e pela
transparéncia, mesmo em situacdes desfavoraveis. O IFPE deve prezar pela construgdo de uma
relacdo de confianga e credibilidade com a imprensa, primando pelo repasse de informacgdes de
gualidade e respeitando os prazos e dinamicas dos veiculos de comunicagao.

Considerando a pluralidade dos veiculos de comunica¢cdo, em termos de estrutura,
alcance, audiéncia e posicionamento, o IFPE se compromete a tratar todos com equidade,
buscando, na medida do possivel, facilitar o acesso dos profissionais de comunicacdo as
informacgdes institucionais e respeitar seus prazos e processos especificos.

Uma boa relagdo com a grande midia, no entanto, ndo é suficiente para garantir a
eficiéncia da comunicacdo externa com o grande publico, dada a diversidade deste. Por ser uma
instituicdo de educacgdo basica, profissional e superior, pluricurricular e multicampi com grande
capilaridade em Pernambuco, o IFPE tem a necessidade e o desafio permanentes de se
comunicar com os publicos que residem longe das areas urbanas, como, por exemplo,
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moradores de comunidades rurais de diversos municipios, que estdo entre os publicos
estratégicos do Instituto.

Essas caracteristicas do IFPE, em consonancia com sua Missdo e seus Valores, exigem de
seus profissionais uma comunica¢do dialdgica e horizontal que atente para as diferengas e
peculiaridades das comunidades rurais. A comunicac¢do rural é definida como o conjunto dos
fluxos de informacdo, didlogo e influéncia reciproca existentes entre os componentes do setor
rural e entre eles e os demais setores sociais afetados pelas dinamicas rurais. O que se busca
com essa perspectiva de comunicacdo é o didlogo participativo e problematizador entre todos
0s grupos, pessoas e instituicdes que compdem o setor rural.

Nesse sentido, as parcerias estabelecidas pela Coordenac¢do de Extensdao com os Povos
dos Campo da Proext sdo fundamentais para o sucesso dos processos comunicacionais
direcionados a essas comunidades. Destaca-se também o protagonismo das assessorias de
comunicagcdo dos campi agricolas, sempre imersas nessa realidade. O publico rural inclui os
povos tradicionais do campo, agricultores familiares, filhos de agricultores, pequenos e médios
produtores, criadores, fabricantes de produtos agropecudrios, empresarios, distribuidores e
comerciantes, ou seja, pessoas de diferentes faixas de idade e de renda, niveis de instrucdo e
objetivos.

Compreender as particularidades desse publico é primordial para se estabelecer o
didlogo e a participacao efetiva das pessoas e dos grupos das comunidades rurais nas decisoes e
atividades institucionais.

5.1.1 Direitos Humanos e Comunicag¢do Acessivel

Nos seus processos comunicacionais, o IFPE se compromete a garantir o tratamento
adequado e promover os direitos humanos de todos os grupos, especialmente dos que
compdoem as minorias sociais (mulheres, populacdo LGBT, pessoas com deficiéncia, a populacdo
negra, a populacdo idosa, indigenas, trabalhadores do sexo, moradores de localidades em
situacdo de vulnerabilidade social, obesos, individuos portadores de doengas cronicas e/ou
degenerativas, moradores de rua e ex-presidiarios). Fundados sobre valores como respeito e
dignidade, os direitos humanos sdo universais e avessos a discrimina¢cdo, bem como
inalienaveis, indivisiveis, inter-relacionados e interdependentes.

Dessa maneira, para a comunicacdo do IFPE, os direitos humanos serdo considerados
em dois ambitos: no campo produtivo, ou seja, na maneira como o0s processos e produtos
comunicacionais sao realizados, respeitando as necessidades detectadas para tornar a
comunicacdo acessivel aos publicos da instituicdo; e no campo discursivo, ou seja, na
perspectiva adotada politicamente e demonstrada no discurso empregado, respeitando os
direitos humanos propriamente ditos.

Entende-se que, para o exercicio da comunicagdo comprometida com o respeito e a
promogao dos direitos humanos, a comunica¢do deve, segundo a sua politica:

a) tratar adequadamente, em toda a sua producdo jornalistica, textual, visual e audiovisual, as
chamadas minorias sociais e garantir a representatividade desses grupos nas pecas e a¢des de
comunicagao;

b) promover campanhas que fomentem o respeito as diferencas e a diversidade;

c) buscar o correto uso de termos designativos ou técnicos, quando estes se fizerem necessarios
para melhor compreensao pelo publico;
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d) ndo utilizar termos, icones, expressoes, imagens ou qualquer elemento que desvalorize,
deprecie ou ridicularize qualquer grupo social;

e) ndao empregar estratégias que fagam apologia, promovam ou incitem a xenofobia, a pedofilia,
a misoginia, o racismo ou qualquer tipo de preconceito, violéncia fisica ou simbdlica;

f) estabelecer, sistemicamente, um calendario de pautas jornalisticas e/ou promocionais a fim
de contemplar temas que dialoguem, direta ou indiretamente, com os direitos humanos,
considerando prioritariamente os grupos e circunstancias ja citados; e

g) observar orientagdes constantes em documentos e/ou marcos legais, tais como a Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, a Constituicdo Federal, convengdes e afins.

Para o aprofundamento das diretrizes de direitos humanos previstas na Politica de
Comunicac¢do, ao fim de 2020 e inicio de 2021, uma formacao realizada em parceria com a
Coordenacdo de Politicas Inclusivas (Copi) da Proext possibilitou a capacitacdo de todos os
profissionais de comunicacdo em temas relacionados ao combate ao racismo, machismo e
homofobia nos processos comunicacionais, além do acesso da pessoa com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades a informacao.

A partir desse ciclo de palestras, estreitou-se ainda mais a parceria entre os setores,
possibilitando a viabilizacdo de uma formacdo em descricdo de imagem para que o0s
comunicadores possam ser capazes de elaborar legendas descritivas ndo apenas nos perfis
institucionais nas midias sociais, mas também no préprio site. A traducdo em Libras e as
legendas nos videos produzidos pelo IFPE j& se tornaram uma pratica recorrente, possivel
apenas gracas as colaboracdoes dos tradutores e intérpretes de Libras do Instituto. Nesse
sentido, destaca-se o trabalho consistente de acessibilidade nas campanhas de comunicacdo
dos processos de ingresso, com divulgacdo de pecas especificas para a comunidade ndo ouvinte
que se comunica em Libras.

Por comunicacdo acessivel entende-se a comunicacdo baseada na producdo de material
para o adequado acesso de toda e qualquer pessoa as informacgGes transmitidas. Para isso,
devem ser realizadas adaptacbes tanto na forma quanto no conteddo das mensagens, de modo
que pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
tenham a possibilidade de pleno acesso e compreens3do de todo o conteldo da mensagem.

A pratica da comunicacdo acessivel pelo IFPE considera a inclusdo dos publicos com os
quais a instituicdo dialoga. A fim de melhor atendé-los, os setores de Comunicagdo (seja da
Reitoria, seja dos campi) atuam em constante didlogo com os setores voltados a promogdo de
politicas inclusivas, buscando detectar quais sdo as ag¢les necessdrias para efetivacdo da
acessibilidade em seus produtos comunicacionais.

A Politica de Comunicagao prevé como responsabilidades do setor:

a) produzir materiais de comunicacdo tdo acessiveis quanto possivel, conforme as
particularidades da midia (uso de linguagem clara, frases curtas, legendas, audiodescri¢do etc.);

b) estabelecer padrées normativos de producdo de material comunicacional acessivel,
conforme as particularidades da midia;

c) estabelecer parceria com setor ou profissional que domine as técnicas necessarias para
tomar a producdo o mais acessivel possivel; e

d) buscar conhecimentos gque  permitam aprimorar a implementacdo da
acessibilidade na comunicagao.

128


https://www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-dos-direitos-humanos
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-dos-direitos-humanos
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm

5.2 CANAIS INSTITUCIONAIS DE RELACIONAMENTO

A gestdo dos canais de comunica¢cdo do IFPE é de responsabilidade do setor de
comunicac¢do da Reitoria, quando sua abrangéncia for sistémica, e dos setores de comunicagao
dos campi, quando sua abrangéncia for local. Em ambos os casos, os canais estdo sujeitos ao
disposto na Politica e nos manuais dela oriundos. A orientagdo técnica cabe ao setor de
comunicagao sistémica, devendo os correspondentes locais se respaldar nela.

O setor de comunicagdo deve atuar de forma integrada as areas de tecnologia da
informag¢ao como forma de garantir que os processos comunicacionais do IFPE, em todas as
suas dimensdes, acompanhem o ritmo das evolugdes tecnoldgicas, em suas multiplas
plataformas. Os setores devem se articular de forma conjunta para o desenvolvimento continuo
de solucdes técnicas e operacionais que possam otimizar e aperfeicoar a comunicagdo do IFPE
com seus publicos, sempre com base na Politica de Seguranca da Informacdao e Comunicagao
(PoSic).

Entende-se por canal de relacionamento toda plataforma de comunicacdo criada pelo
IFPE para dialogar com os publicos estratégicos da instituicdo. Cada canal possui sua funcao
editorial definida, e todos devem seguir as orienta¢des estabelecidas pelos manuais especificos,
ainda em criagao pelos profissionais de comunicagao do Instituto. Esses ambientes sao
gerenciados pela equipe de comunicacdo, e neles sdo veiculadas informac¢des que envolvem o
IFPE direcionadas para um publico especifico.

Os canais devem observar, ainda: o Decreto-Lei 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que
aborda regras de acessibilidade também para a comunicacdo; o Manual de Orientacdo para
Atuacdo em Midias Sociais, da Secretaria de Comunicacdo Social do Poder Executivo Federal; e,
por fim, a Lei n° 12.527, de 2011, que regulamenta o direito constitucional de acesso a
informagao publica.

Os canais de relacionamento sdo classificados de acordo com sua forma de veiculacdo e
publico-alvo. Quanto a veiculacdo, existem as categorias impressa e eletronica. Em relacdo a
audiéncia, os canais podem ser divididos em internos e externos. A periodicidade desses canais
pode variar de acordo com a demanda dos publicos ou a necessidade da instituicdo. Dessa
forma, podem ser classificados como:

a) impressos: revistas institucionais, materiais de campanha institucional, livros, publicacGes
cientificas, entre outros;

b) eletronicos: portal institucional, boletins informativos (internos e externos), e-mail
marketing, clipping eletrénico, hotsites, midias sociais digitais, entre outros;

c) internos: canais direcionados a comunidade interna; e

d) externos: conteudo produzido para instituicdes/organizacdes, potenciais estudantes,
comunidade interessada em determinada agao.

Para que um canal de relacionamento cumpra sua fung¢dao e atinja os resultados
desejados, sua criacdao deve ser precedida de um plano de comunicagdo, previsto e definido
pela Politica de Comunicacao do IFPE. Os canais podem ter um perfil sistémico, abrangendo
todo o Instituto e seus respectivos publicos, ou local, envolvendo um dos campi ou um dos
polos da EaD.

A criacdo de canais institucionais (revistas, informativos, paginas em midias sociais ou
sites etc.) é de competéncia exclusiva do setor de comunicacdo. Propostas podem ser
submetidas a avaliacdo do setor, considerando os tdpicos expostos e os documentos indicados.
Apds analise, o chefe do setor pode aprovar, indeferir ou indicar alteragdes na proposta. A
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depender da plataforma, a criacdo de canais também deve ser avaliada conjuntamente com o
setor de tecnologia da informacdo para analise das questdes técnicas e operacionais, como
forma de se examinar a viabilidade e assegurar o melhor aproveitamento do canal.

Todos os canais de relacionamento do IFPE devem seguir a identidade visual
estabelecida no Manual de Aplicagdo da Marca IF, aprovado pela Portaria n° 31, de 15 de
setembro de 2015, da Setec/MEC, possibilitando, dessa forma, que o publico assimile
facilmente determinado canal como sendo oficial da instituicdo. E recomendavel que todos os
canais tenham links diretos para o portal institucional. O uso da marca, para fins de divulgacao,
deve ser submetido a uma consulta prévia da equipe de comunicagdo da Reitoria ou do campus
em questdo, seja para aprovagao do uso, seja para solicitagdo da marca nas dimensdes corretas.

Para reforcar a natureza sistémica da comunicacao do IFPE, os canais devem trabalhar
de forma articulada. O mesmo discurso e o mesmo posicionamento sobre questdes
predeterminadas ou eventuais situacdes de crise devem ser adotados por todos os canais de
relacionamento.

Em situagdes de crise, a instituicdo deve buscar adotar os procedimentos previstos na
Politica de Comunicacdo. Alguns deles foram essenciais para a conduc¢do do IFPE durante a
pandemia do coronavirus, por exemplo. Destaca-se, nesse sentido, a participacdo permanente
do setor de comunicacdo nos comités de crise e nas estruturas organizacionais de emergéncia
qgue vierem a ser implantadas. Outra acdo importante é a indicacdo de fontes oficiais, por parte
do comité de crise, evitando que pessoas ndo autorizadas se pronunciem em nome da
instituicdo e dirimindo a circulagdo de versdes nao oficiais.

As fontes devem estar preparadas para se posicionar sobre o fato perante a midia e os
canais de relacionamento. Eventuais entrevistas devem ser sempre acompanhadas pelo setor
de comunicacdo, ndo sendo autorizados pronunciamentos sem o prévio conhecimento e
anuéncia do setor e do comité de crise. E fundamental a adoc3do de postura que privilegie o
didlogo e a transparéncia, em detrimento do embate, com publicos estratégicos e a imprensa,
bem como o uso articulado e estratégico dos canais de relacionamento institucionais, sob a
coordenacdo do setor de comunicacdao, com atencdo especial as midias sociais. Em paralelo a
tudo isso, deve ser construida uma estratégia voltada a municiar os publicos internos com
informacgdes consistentes, para que possam atuar na propagac¢ado da versao institucional sobre o
caso e desmentir eventuais noticias falsas.

Atualmente, os principais canais de relacionamento utilizados pelo IFPE para a
comunica¢do social sdo principalmente os eletronicos, destacando-se o portal
(portal.ifpe.edu.br), os e-mails, a newsletter eletronica semanal E-Acontece (retomada em
2020) e os perfis oficiais nas midias sociais, especificamente Instagram e Facebook, além da
plataforma de videos YouTube. Desde o isolamento social imposto pela pandemia de Covid-19,
o WhatsApp tem se firmado também como um importante veiculo de difusdo de informacdes
institucionais, ainda que nao seja oficializado como tal, muitas vezes propagando as publica¢des
realizadas em outras midias.

Em fase de elaboracdao, o Manual de Midias Sociais do IFPE exercera papel tatico e
estratégico na aplicacdo das diretrizes da Politica de Comunicacdo em seu meio de maior
reverberacdo. Grande parte da comunicagdo com os publicos estratégicos se da através desses
canais de relacionamento, tanto pelas publicagcdes quanto pelos servicos de mensagens diretas,
em que os interessados podem informar-se de maneira particular e personalizada diretamente
com algum profissional de comunicacdo. Esse tipo de interacdo reforca ainda mais a
necessidade de o Instituto profissionais especializados gerenciando tais canais para que a
imagem institucional seja construida a partir dos principios estabelecidos.
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As midias sociais digitais sdo consideradas espacos de interacdo entre os usuarios dentro
da internet. Esses canais sdo vias de formacdo para redes sociais nas quais o IFPE também esta
inserido. As midias sdo caracterizadas pelo compartilhamento de informagbes e pela
possibilidade de didlogo entre esses usuarios, sendo, portanto, ambientes comunicacionais que
exigem a atengao permanente dos setores de comunicagao.

Por se constituirem em plataformas oficiais de comunicac¢do institucional, as midias
sociais requerem gerenciamento profissional especializado para alcangar e manter o
desempenho esperado. Antes de a instituicdo ingressar em determinada midia social, a equipe
ou o profissional responsavel precisa avaliar a necessidade da presenca institucional nesse
espaco. E necessario estudar a finalidade da plataforma pretendida, se o publico a utiliza e com
que frequéncia, além de tracar uma estratégia para conectar instituicao e publico nesse espaco.
Também ¢é fundamental avaliar se outro canal ja usado pela instituicdo pode suprir essa
demanda e se existe estrutura (de pessoal) suficiente para gerar conteudo direcionado a essa
nova midia.

Para fortalecer a comunicacdo sistémica, cabe aos profissionais de comunicacdo a
fungdo de gerenciar as midias sociais, tanto na Reitoria quanto no ambito dos campi. O setor de
comunicacao sistémica deve ter acesso a todos os perfis, de modo a assegurar a preservacao da
identidade institucional. Tal postura é adotada para preservar a identidade institucional,
garantir a exposicdo correta da marca, fortalecer os espacos de didlogo com publicos
estratégicos e evitar possiveis situacoes de crise e leituras equivocadas do contetddo exposto.

O IFPE ndo aprova a criagao de contas institucionais nas midias sociais sem consulta
prévia ao setor de comunicacdo, podendo solicitar a qualquer tempo a exclusdo de pdginas ou
perfis irregulares. As midias sociais refletem um espaco de oportunidades de criacdo e/ou
fortalecimento de relacionamento entre a instituicdo e seus publicos (interno e externo). Desse
modo, devem ser objeto de planejamento, reflexdo e elaboracdo de estratégias por parte dos
setores de comunicacdo do IFPE, que deverdo considerar o propdsito pretendido e o resultado
esperado conforme a plataforma. Dessa maneira, o formato, a linguagem e a periodicidade de
atualizacdo e producdo de conteudo para midias sociais deverdo ser atribuicdo exclusiva dos
setores de comunicacao.

5.3 OUVIDORIA E SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO

A Ouvidoria Geral do IFPE, instancia vinculada ao Gabinete da Reitoria, atua em
conformidade com as atribui¢cdes definidas em seu Regimento Interno, aprovado pela
Resolucdo n? 33/2015, do Conselho Superior, no qual consta que a Ouvidoria Geral do IFPE é
um canal de interlocu¢do com as comunidades interna e externa e que esse didlogo acontece
por meio de pedidos de informacdo ou providéncias, reclamagdes, sugestées, denuncias,
criticas ou elogios acerca das atividades desenvolvidas pelos profissionais da educacdo e os
servicos prestados pela instituicdo. O atendimento é realizado tanto pela Ouvidoria Geral
(Reitoria), que, entre outras coisas, trata das demandas relativas a quest&es sistémicas, quanto
pelas ouvidorias dos campi, que tratam das questdes internas do campus.

Cabe ressaltar que, com a promulgacdao do Decreto n? 9.492, de 5 de setembro 2018, a
Ouvidoria Geral do IFPE passou a compor o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
(SisOuv) e utilizar a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR), de uso
obrigatdrio pelos érgdos e entidades da administracdo publica federal, como principal canal
para o recebimento das manifesta¢des dos cidadaos, entretanto a adesao a Plataforma Fala.Br
se deu apenas pela Ouvidoria Geral (Reitoria), uma vez que a referida plataforma permite o
cadastro de apenas uma unidade de ouvidoria por instituicdo. Por esse motivo, as Quvidorias
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dos 16 campi do IFPE continuaram utilizando canais préprios para o recebimento das
manifestacdes, sendo o principal deles o e-mail institucional.

Nesse mesmo ano, a Ouvidoria Geral (Reitoria) passou a integrar o Comité de
Integridade do IFPE, cuja primeira incumbéncia foi elaborar o Plano de Integridade da
instituicdo. No ambito do comité, o documento elaborado relativo a Ouvidoria foi o Fluxo
Interno para o Tratamento de Denuncias, instituido pela Portaria IFPE/GR n2 1258 de 30 de
agosto de 2018, que definiu a Ouvidoria Geral (Reitoria) como canal Unico para o recebimento
de manifestagGes do tipo “Denuncias”.

E importante destacar que a Lei n 13.460, de 2017, representou um importante reforco
no trabalho da Ouvidoria, pois estabeleceu regras e procedimentos exigiveis a toda a
administracdo publica. Diante desses novos desafios, sera necessario adotar medidas
institucionais para atualizar os objetivos da Ouvidoria e atender a essas novas exigéncias legais.
Em conformidade com o que define a Ouvidoria-Geral da Unido, érgdo central de supervisao
técnica, a missdo da Ouvidoria é promover a realizacdo da democracia e a efetividade dos
direitos humanos, por meio da mediagao de conflitos e do reconhecimento do outro como
sujeito de direitos. Na pratica, para realizar sua missdo, a Ouvidoria deve desempenhar algumas
funcgdes, conforme mostram as Figuras 27 a 30.

Figura 27 — A fun¢do “ouvir” da Ouvidoria

QUVIR

Ouvir e compreender as diferentes formas de mamifestacio dos cidadios.

Figura 28 — A funcdo “reconhecer” da Ouvidoria

g oy i @ G

RECOMHECER

Feconhecer os cidadios, sem gualquer disting20, como sujeitos de direitos.
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Figura 29 — A func¢do “qualificar” da Ouvidoria

o e R i

QUALIFICAR

Qualificar a5 expectativas de forma adequada, caractenzindo afuagdes ¢ Wentificands o3 sets contexios, para que o Estado possa decodifica-las coma oportunsdades de melhona

Figura 30 — A funcdo “demonstrar” da Ouvidoria

% g ek @ Gi17

DEMOMNSTRAR

Demonsirar o3 resultados produzides, avaliando 3 efetvidade das respostas oferecidas, gerando dados e elaborande informiagdes capazes de subsidiar a gestio publica

Fonte: Material didatico do Programa de Formacdo Continuada em Ouvidoria (Enap/CGU, 2020)

Nesse contexto de transparéncia e participacdo social, o Servico de Informacao (SIC) do
IFPE atua conjuntamente com a Ouvidoria Geral e esta vinculado administrativamente a
Diretoria de Controladoria do IFPE. O SIC é responsavel por orientar, receber e dar tratamento
aos pedidos de acesso a informacdo destinados ao IFPE, em conformidade com a legislacao
vigente, como a Lei n2 13.460, de 2017, o Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012, a Lei n®
13.709, de 14 de agosto de 2018, e o Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016. O SIC no IFPE recebe e
registra os pedidos de acesso a informacao, prioritariamente, através do Servico de Informacao
ao Cidaddo (e-SIC) que agora integra a Plataforma Fala.BR, do governo federal. Nos casos em
gque o cidaddo ndo possua acesso a internet, o setor disponibiliza formularios fisicos e
orientagao através de atendimento presencial.

O SIC do IFPE, ao contrdrio da Ouvidoria Geral, que trabalha com seis tipologias
diferentes, atende somente aos pedidos de acesso a informacdo, e a intencdo é de que as
informacGes mais demandadas em transparéncia passiva sejam divulgadas em transparéncia
ativa na pagina institucional do IFPE, em conformidade com o Guia de Transparéncia Ativa
(CGU). Além disso, em atencdo ao que estabelece o Decreto n2 8.777, de 2016, que institui a
Politica de Dados Abertos, o IFPE ja designou comissdo especifica para elaboragdo do seu Plano
de Dados Abertos, que tem como objetivo central promover a abertura dos dados em formato
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acessivel a sociedade. A priorizacdao dos bancos de dados a serem abertos se dara por meio de
consulta publica.

5.4 CARTA DE SERVICO AO CIDADAO E AFERICAO DA SATISFACAO DOS USUARIOS

A Carta de Servigos ao Cidadao, estabelecida pelo Decreto n? 6.932, de 11 de agosto de
2009 (revogado), foi substituida pela Carta de Servigos ao Usudrio, Decreto n2 9.094, de 17 de
julho de 2017, que dispde sobre a simplificacdo do atendimento prestado aos usudrios dos
servigcos publicos e institui a Carta de Servicos. O objetivo é que todos os servigos prestados
pela instituicdo sejam publicados no Portal de Servicos do Governo Federal, a fim de que
qualquer cidadao possa ter acesso a eles por meio virtual.

Diante disso, o IFPE pretende publicar sua Carta de Servicos ao Usuario, atualizada,
atendendo aos requisitos estabelecidos em lei. Para tanto, serd necessario o envolvimento das
areas sistémicas e o compromisso da alta administracdo do IFPE. Somente apds essa etapa serd
possivel realizar a avaliacdo da satisfacdo dos usudrios em relacdo a qualidade dos servicos
publicos prestados, por meio do Conselho de Usudrios dos Servicos Publicos, instituido pela Lei
n? 13.460, de 2017.

6 POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoas, como area estratégica de qualquer organizacao, vive atualmente
mais um processo evolutivo: a transformacdo digital. E as pessoas estdo sendo conduzidas a
assumir o protagonismo desse processo.

A transformacdo digital na atuacdo estatal visa oferecer um servico publico de
qgualidade, com menos gasto de tempo e dinheiro por parte do usudrio, a fim de proporcionar
uma melhor qualidade de vida.

Tal realidade impde ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE) a necessidade de conduzir sua gestdo de pessoas ao encontro de boas
praticas académicas e administrativas que fortalecam o pleno exercicio da sua Missdo
institucional em um mundo cada vez mais digital.

Esse desafio ndo deve ser desassociado da humanizacdo dos processos de trabalho, pois
as pessoas sdo e continuam sendo as responsaveis por construir uma educac¢do publica, gratuita
e de qualidade. Isso emerge da necessidade de construir experiéncias laborais mais humanas,
motivadoras e engajadoras.

Diante do exposto, é imperativo o IFPE construir a sua Politica Institucional de Pessoas
(PIP) como documento orientador da discricionariedade administrativa e fomentador de
experiéncias humanas, motivadoras e engajadoras, na perspectiva de nortear a Gestdo de
Pessoas do IFPE ao cumprimento de suas finalidades institucionais sob as mudangas impostas
pela transformacao digital.

6.1 PRINCIPIOS E DIRETRIZES NORTEADORES DA GESTAO DE PESSOAS

A Gestao de Pessoas atua no desenvolvimento institucional do IFPE sob os seguintes
principios:

a) apreco a tolerancia, a urbanidade, a diversidade e a inclusdo social e escolar;
b) clima organizacional como indicador motivacional e de engajamento;
c) compromisso ético;

d) comunicacdo interna objetiva, transparente e continua;
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e) fomento a praticas ambientalmente mais limpas com foco no desenvolvimento sustentavel;
f) gestdo do conhecimento como pratica organizacional;

g) gestdao por competéncias;

h) humaniza¢do no ambiente, nos processos e nas rela¢des de trabalho;

i) indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo de forma equivalente;

j) integracdo de todos os setores e estimulo a cooperacgao;

k) democracia do ensino publico;

I) observancia ao Projeto Politico-Pedagdgico Institucional;

m) prioridade no didlogo e mediacao na resolucao de conflitos;

n) promoc¢do da saude e seguranca do trabalho e de condi¢Ges adequadas de trabalho;

0) respeito aos principios constitucionais da Administracdo Publica, a legislacdo de pessoal e ao
entendimento do SIPEC;

p) transparéncia e gestdo democratica; e
g) valorizacdo do profissional da educacao.
6.2 ORGANIZACAO DA GESTAO DE PESSOAS

Conduzir a Gestao de Pessoas a um patamar de atuacdo estratégica exige repensar o
atual modelo organizacional adotado pelo IFPE. A forca de trabalho da Gestdo de Pessoas,
atualmente, encontra-se esgotada de tanta operacdo manual, o que compromete a formulacao,
o0 acompanhamento e a execucdo de acoes estratégicas.

A reforma do modelo deve necessariamente conduzir a transformacao digital e perpassa
pela implementacdo de um sistema estruturante e integrado que esteja vinculado a duas bases
de dados fundamentais — profissionais da educacdo e estudantes — e oferte mddulos de
gerenciamento a gestdo, ao proprio servidor e ao estudante.

Além do desenvolvimento do sistema integrado estruturante, é necessdrio revisar o
modelo organizacional sob as seguintes bases:

a) otimizar e centralizar os processos relativos as obrigacdes trabalhistas e descentralizar e
instrumentalizar a gestao de experiéncias;

b) segmentar a comunicacdo institucional, de forma a criar instrumentos de comunicacdo
interna voltados exclusivamente aos profissionais da educacdo; e

c) posicionar a Gestdo de Pessoas como macroprocesso gerencial estratégico para o IFPE, e ndo
como apoio.

6.3 DIMENSIONAMENTO E MOVIMENTAGCAO

A consolidagdo de todos os campi e da Reitoria do IFPE perpassa pelo necessdrio
dimensionamento do quadro de pessoal, haja vista as politicas governamentais de extingdo de
cargos, o desafiante cendrio fiscal do pais no pds-pandemia e a transformacdo digital em
andamento.

O modelo de dimensionamento adotado pela Rede Federal é o estabelecido pela
Portaria n? 713, de 8 setembro de 2021, do MEC, que limita o IFPE a atingir um quadro total de
1.510 docentes e 1.165 servidores técnico-administrativos de nivel C, D e E. Entretanto, os
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instrumentos autorizativos vigentes de provimento, quais sejam, o Banco de Professor
Equivalente (BPEg) e o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo (QRS-TAE), estabelecem o limite de 1.309 docentes e 1.100 técnico-administrativos. O
IFPE almeja alcangar 100% do quadro dimensionado nos proximos quatro anos, desde que
mantida a politica de consolidacdao da Rede Federal. A tabela abaixo apresenta o panorama de
alcance desse dimensionamento:
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Quadro 28 — Panorama do dimensionamento de pessoal no IFPE

QUADRO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS (QRS-TAEy=**

Dim*

D

Dim*

E

TOTAL TAEs

QUADRO DE DOCENTES
Ocup™

20h

40h

D.E.

Total

QUADRO TOTAL

Dim*

Ocup™ Perc.™

Ocup*™ Perc.™

Ocup™ Perc.™ Dim*

Ocup™ Perc.*™

Ocup™

TOTAL GERAL

1165

82,32%

CAMPUS ABREU E LIMA 8 5 |62,50%| 22 14 |6364%| 15 1 |7333%| 45 30 |66,67%| 70 1 0 31 32 |4571%| 115 | 62 |53,91%
W 8 6 |7500%| 22 20 |9091%| 15 10 |66,67%| 45 36 |80,00%| 70 0 1 52 53 (7571m| 15 | s |77.30%m
CAMPUS BARREIROS 14 9 |64,20%| 46 30 |84,78%| 30 15 |5000%| 90 | 63 |70,00%| 120 | 2 1 84 | 87 |7250%| 210 | 150 |71,43%
CAMPUS BELO JARDIM 12 4 |33,33%| 30 31 |103,33% 28 14 |5000%| 70 | 48 |70,00%| 90 1 5 85 02 |102224] 160 | 141 |88.13%
CAMPUS CABO DE SANTO 8 5 |e250%| 22 | 21 |e545%| 15 13 |2667%| 45 30 |seer| 70 5 1 36 | 42 [eoo00m| 115 | 81 |70.43%
AGOSTINHO
CAMPUS CARUARU 8 1 |137,509 22 | 28 |127.27% 15 17 |13,33% a5 56 |124.443] 70 2 2 69 73 |104209] 115 | 120 |11z.17%
CAMPUS GARANHUNS 8 7 |87,50%| 22 19 |8636%| 15 14 |9333%| 45 | 40 |88.89%| 70 0 0 65 | 65 |02,86%| 115 | 105 |91,30%
CAMPUS IGARASSU 8 5 |62,50%| 22 16 |72,73%| 15 10 |66,67%| 45 31 |68,89%| 70 2 0 26 | 28 |40,00%| 115 | 59 |51,30%
CAMPUS IPOJUCA 8 6 |7500%| 22 25 |113,64% 15 16 |106,67% 45 47 104423 70 4 1 61 56 |94,20%| 115 | 113 |98,26%
CAMPUS JABOATAO DOS
AR 8 4 |50,00%| 22 12 |s455%| 15 1 |7333%| a5 | 27 |e000%| 70 1 0 22 | 29 |a143%| 15 | s6 |a270%
CAMPUS OLINDA 8 4 |50,00%| 22 16 |72.73%| 15 9 |60,00%| 45 | 20 |6444%| 70 2 0 25 | 25 |3571%| 115 | 54 |46,06%
CAMPUS PALMARES 8 3 |37,50%| 22 13 |59,00%| 15 8 |5333%| 45 | 24 |5333%| 70 1 0 21 22 |3143%| 115 | 46 |40,00%
CAMPUS PAULISTA 8 5 |62,50%| 22 14 |6364%| 15 10 |6667%| 45 | 20 |64da%| 70 3 1 30 34 |4857%| 115 | 63 |54.78%
CAMPUS PESQUEIRA 10 9 |90,00%| 29 | 23 |7931%| 21 20 |9524%| 60 52 |86,67%| 90 1 1 89 | 101 |11z229] 150 | 153 |102,009
CAMPUS RECIFE 35 12 |5143%| 95 | 85 |8947%| 70 | 45 |64,29%| 200 | 148 |74,00%| 350 | 28 25 | 340 | se3 |112.2e9] 550 | 541 |98,36%
CANPUS VIORADESANTO | 13 1 |e167%| 30 35 |116,67% 28 16 |s714%| 70 | 62 |ess5Tee| 90 0 5 84 | 8o |egsom| 160 | 151 |o438%
REITORIA 0 g |#DIvi0r| 90 | 73 |81,11%| 90 | 116 |128,80%] 180 | 197 |100.443] 0 0 0 0 o |soviot| 180 | 197 |109,.447

* Quantitativo dimensionado pela

n2 713, de 8 de setembro_de 2021, do MEC.

Portaria n? 713, de 8 de setembro de 2021, do MEC.
** Quantitativo de vagas ocupadas por sede de lotacdo, obtido através do Extrator de Dados/Siape referente a folha de abril/2021.
*** percentual de atingimento do quantitativo dimensionado pela Portaria

**** Quadro de servidores pertencentes as classes C, D e E e que comp&em o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacao

(QRS-TAE) de que trata o Decreto n2 7.311, de 22 de setembro de 2010. Ndo contabiliza os cargos extintos.
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Um dos grandes desafios postos neste PDI é a consolidagdo dos campi da 32 fase do
Plano de Expansdo. Tal realizagdo exigira, enquanto nao for autorizada a ampliagdo dos
bancos autorizativos, um redimensionamento conjunto de todo o IFPE de forma a garantir
um quadro minimo para esses campi.

Esse redimensionamento deve perpassar pela distribuicdo dos cargos
técnico-administrativos disponiveis para garantir profissionais especializados e de apoio
administrativo a todos os campi e a Reitoria, observada a proporcionalidade.

Nao obstante, o redimensionamento deve observar os parametros minimos exigidos
pela legislagdo vigente para determinar a alocagdo e movimentagdo de docentes, sendo
utilizado como indicador precipuo a carga hordria semanal de aulas.

Um fator que deve ser observado é a expectativa de aposentadorias, pois auxiliard
nas acOes de redimensionamento. A tabela abaixo apresenta a expectativa de aposentadoria
para os proximos cinco anos.

Quadro 29 — Quadro demonstrativo de previsdo de aposentadorias

2021 305 13,97 %
2022 22 1,00 %
2023 17 0,77 %
2024 19 0,87 %
2025 35 1,60 %
Total 398 18,23 %

Fonte: DW-Siape, folha de pagamento de abril/2021

A movimentacdo de pessoas é um tema sempre sensivel no IFPE, haja vista a
capilaridade dos seus campi no territério pernambucano, e encontra-se atrelado a temas
como engajamento, satisfacdo no trabalho e qualidade de vida. A tabela abaixo apresenta os
profissionais da educacdo movimentados nos ultimos cinco anos.

Quadro 30 — Quadro demonstrativo de profissionais da educagao movimentados

2016 109 4,99 %

138



2017 168 7,69 %

2018 189 8,65 %
2019 141 6,45 %
2020 143 6,55 %

Fonte: DW-Siape
* O levantamento baseou-se nos servidores que mudaram sua sede de exercicio e levou em
consideracdo todas as possibilidades de movimentacao.

Desenvolver acdes de movimentacdo, com critérios para mitigar os impactos no
desenvolvimento dos trabalhos, proporciona aos impactados melhor qualidade de vida e
tende a melhorar a produtividade, pois tal medida permite ao servidor trabalhar em local
mais proximo dos seus vinculos familiares e/ou afetivos. O IFPE ndo dispde de instrumentos
para medir objetivamente os impactos positivos da movimentacdo, mas é notdrio como o
servidor que trabalha em local mais préximo da sua residéncia, principalmente quando é
contemplado com uma ac¢do de movimentacao, é mais engajado e produtivo, o que qualifica
a forca de trabalho da instituicdo.

6.4 SELECAO DE PESSOAS

No que tange a sele¢do de pessoas, o IFPE deve pautar seus certames pelas seguintes
diretrizes:

a) consolidagdo das reservas de vaga para negros e pessoas com deficiéncia;

b) selecdo de docentes por area do conhecimento, formagao e disciplinas principais, de
forma a tornar mais claro e objetivo o enquadramento do profissional a vaga;

c) valorizagdo da experiéncia profissional (mercado de trabalho) e docente e da formacao
pedagdgica na selecdo de professores;

d) realizacdo de todas as etapas do certame nos municipios onde almeja-se que o
profissional trabalhe; e

e) perfil profissional comum a ser buscado através dos certames, descrito no Quadro 31.

Quadro 31 — Perfil profissional comum a ser buscado na sele¢do de pessoas

Conhecer os saberes didatico-pedagdgicos.

Capacidade de interpretar texto.

Professor Conhecer sobre o IFPE e a educacgdo profissional e tecnolégica.
Conhecer sobre tecnologias da informacdo e comunicagao.
Conhecer sobre nogdes da Lingua Brasileira de Sinais.

Capacidade de interpretar texto.

Técnico-Administrati | Capacidade de aplicar a legislacdo do servico publico.

VO Capacidade de raciocinar logicamente e quantitativamente.
Conhecer sobre o IFPE e a educacdo profissional e tecnoldgica.
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Conhecer sobre tecnologias da informagao e comunicacao.
Conhecer sobre nogGes da Lingua Brasileira de Sinais.

Fonte: DGPE (2021)

6.5 ORIENTACAO DE PESSOAS

Para iniciar a abordagem sobre o processo de orientar pessoas, apresenta-se um
texto de Chiavenato (2014), extraido do seu livro Gestdo de Pessoas, que ajuda a situar a
importancia da orientacao de pessoas no contexto organizacional:

A orientacdo das pessoas é o primeiro passo para a adequada aplicacdo nas
diversas atividades da organizacao. Trata-se de posicionar as pessoas em
suas atividades na Organiza¢dao e esclarecer o seu papel e objetivos.
Orientar significa determinar a posicdo de alguém diante dos pontos
cardeais, mas também significa encaminhar, guiar, indicar o rumo a alguém,
reconhecer a situacdo do lugar em que se acha para se guiar pelo caminho.
Isso vale tanto para os novos quanto para os antigos funcionarios. Quando
ingressam na organizagdo ou quando a organizagdo faz mudangas, as
pessoas precisam sentir em que situacdo estdo e para onde devem conduzir
suas atividades e esforcos. Imprimir rumos e diregdes, definir
comportamentos e a¢des, definir metas e objetivos, estabelecer resultados
a cumprir sdo providéncias orientadoras que a organizacdo deve oferecer
aos seus funciondrios.

Todavia, de nada vale tentar orientar as pessoas na organizacdo, se ela
propria ndo sabe para onde pretende ir. E 0 mesmo que tentar arrumar
cuidadosamente as coisas em um barco sem saber para onde ele devera se
dirigir. O importante é saber para onde a organizagdo estd indo para tentar
fazer com que as pessoas a ajudem na sua trajetoria.

Apontar um caminho que o IFPE precisa seguir e estabelecer instrumentos e
ferramentas que orientem seus profissionais da educacdo com vistas a construir processos
de trabalho mais eficientes e diretivos as finalidades institucionais é imperioso.

As acoes de orientacdo de pessoas perpassam pelos diversos processos da Gestdo de
Pessoas, desde a admissdo até a aposentadoria, e devem ser proporcionados através do
sistema integrado estruturante (gestdo do desempenho) e de acdes de comunicagdo interna
e de desenvolvimento.

Sdo subprocessos de orientacdo de pessoas a serem gradativamente adotados pelo
IFPE em seu sistema integrado estruturante:

a) gestdo da autonomia do trabalho docente e administrativo como instrumento de
empoderamento e orientador do planejamento, da execucdo e da avaliacdo do desempenho;

b) gestdo da liderangca como instrumento de orientacdo a equipes e de planejamento,
execucao e avaliacdo do desempenho;

c) programa de integracdo voltado ao servidor que esteja iniciando seu trabalho em um novo
campus ou na Reitoria; e

d) programa de preparac¢do para a melhor idade voltado ao servidor que esteja préximo de
adquirir o direito a se aposentar.
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6.6 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O desenvolvimento dos profissionais da educacao do IFPE é orientado pelo Decreto
n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, cujo plano de periodicidade anual deve:

a) alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia do IFPE;

b) estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o planejamento das
acOes de desenvolvimento;

c) atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e estratégicas, vigentes e
futuras;

d) nortear o planejamento das agdes de desenvolvimento de acordo com os principios da
economicidade e da eficiéncia;

e) preparar os profissionais da educacdo para as mudancas de cendrios internos e externos
ao |IFPE;

f) preparar os profissionais da educacdo para substituicGes decorrentes de afastamentos,
impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacancia do cargo;

g) ofertar acGes de desenvolvimento de maneira equanime aos profissionais da educacédo;
h) acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional;
i) gerir os riscos referentes a implementacdo das a¢Ges de desenvolvimento;

j) monitorar e avaliar as acbes de desenvolvimento para o uso adequado dos recursos
publicos; e

k) analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior com as a¢des de
desenvolvimento.

O IFPE deve adotar gradativamente, a partir do seu sistema integrado estruturante, o
diagndstico de competéncia como instrumento para o mapeamento das necessidades de
desenvolvimento.

Considerando os desafios postos para os préoximos quatro anos, o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas do IFPE deve prever a¢des voltadas:

a) a formacdo continuada de docentes e técnico-administrativos, com o objetivo de
promover o permanente e constante aperfeicoamento dos saberes;

b) a formacdo trainee em adreas gerenciais, tdticas e operacionais essenciais a
sustentabilidade do IFPE;

c) ao fomento a qualificacdo docente e de técnico-administrativos, na perspectiva de
melhorar os indicadores de titulacdo;

d) a difusdo e ao compartilhamento de boas praticas e a construcdo de rede de contatos
dentro e fora do IFPE com o objetivo de fomentar a troca de experiéncias e informacodes e
potencializar oportunidades; e

By

e) ao fomento a empatia, solidariedade e outras competéncias socioemocionais como
instrumento de gestdo de pessoas para a humanizacdo das relagdes interpessoais, a
harmonizacdo do ambiente de trabalho e a construcdo de lacos de confianca.
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6.7 VALORIZAGCAO DE PESSOAS E PROMOCAO DA SEGURANCA DO TRABALHO E DA SAUDE

Para o quinquénio 2022-2026, o Departamento de Gestdo de Experiéncias (DGEX) da
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGPE) buscara fomentar a ampliacdo de ag¢des visando a
melhoria da qualidade de vida no trabalho dentro do Instituto, procurando identificar,
através dos dados fornecidos pelo sistema Siape Salude, bem como a partir da comunicacao
sistematica com os campi e Reitoria, as demandas mais significativas relacionadas a saude,
bem-estar e seguranca dos profissionais da educacdo, buscando, com o uso de tecnologias,
atender a todos os campi e a Reitoria de forma igualitaria, com o desenvolvimento de a¢des
virtuais.

Com vistas a desenvolver acdes institucionais de saude e seguranca do trabalho,
individuais e coletivas, e a prestar atendimentos periciais e assistenciais aos profissionais da
educacdo, a equipe multiprofissional do DGEX busca trabalhar de forma integrada nas
vertentes de prevencdo de doencas e promocdo a saude, assisténcia ao servidor, pericias
médicas e odontoldgicas e vigilancia ambiental. O setor conta atualmente com trés médicos,
uma enfermeira, duas psicdlogas, duas nutricionistas, duas engenheiras de seguranca do
trabalho e trés técnicos em seguranca do trabalho.

Considerando o dimensionamento da forca de trabalho, para o quinquénio
2022-2026 sera importante contar com a colaboracdo de profissional de Servico Social, com
vistas a implementar agdes de apoio psicossocial, que fazem parte da vertente de assisténcia
ao servidor, bem como de Educacdo Fisica, na perspectiva de fortalecimento da vertente de
promogao a saude de forma sistémica no ambito do IFPE.

Nessa perspectiva de sistematizar agbes institucionais que aprimorem
progressivamente a qualidade do ambiente organizacional e, por conseguinte, contribuam
para a saude e seguranga dos profissionais da educacdo, o DGEX/DGPE planeja elaborar e
implementar, no quinquénio 2022-2026, a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho do
Servidor do IFPE, que devera ser elaborada com a contribuicdao de profissionais de varias
areas técnicas, idealmente com representacao de profissionais da educa¢do de todos os
campi e da Reitoria.

Pretende-se, com esse documento, estruturar as acdes de promocdo a saude e a
seguranca do trabalho em diversas areas, a partir das competéncias e formacdes
profissionais da equipe multidisciplinar, bem como subsidiar e orientar os Programas de
Qualidade de Vida no Trabalho implantados nos campi e na Reitoria.

6.7.1 Ergonomia, Saude e Seguranga do Trabalho

Dentro das competéncias da DGPE estdo as atribuicdes do Setor de Ergonomia e
Seguranca do Trabalho (SEST), que tem como incumbéncias principais definir diretrizes,
requisitos e politicas de Seguranca e Saude do Trabalho (SST), assessorando a Reitoria e as
dire¢Bes-gerais dos campi na implantagdo de sistemas e procedimentos de SST, com a
finalidade de promover a melhoria das condicdes de trabalho dentro da instituicao.

A reducdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de saude, higiene e
seguranca, € um direito do trabalhador fundamentado pelo inciso XXIl do art. 7° e reforcado

pelo art. 39 da Constituicdo Federal de 1988. A importancia de estruturar as acdes

relacionadas a Saude e Seguranca do Trabalho é também fortalecida pela criacdo da Politica
de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho (PASS) e pelos seguintes instrumentos legais: o
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Decreto n? 6.833, de 29 de abril de 2009, que institui o Subsistema de Atencao Integrada a
Saude do Servidor Publico Federal; a Portaria Normativa n? 03 de 07 de maio de 2010, da
Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, que
estabelece orientacdes basicas sobre a Norma Operacional de Saude do Servidor; e a
Portaria n? 3, de 25 de marco de 2013, da Secretaria de Gestdao Publica do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, que institui as diretrizes gerais de promoc¢do da saude
dos servidores publicos federais.

Com o intuito de fortalecer as acOes relacionadas a Ergonomia, Saude Ocupacional e
Seguranca do Trabalho, distintas da Politica de Qualidade de Vida a ser implementada, o IFPE
devera, no quinquénio 2022-2026, avancar na implantacdo de seis dos 23 instrumentos
prioritarios previstos na Politica de Saude e Seguranca do Trabalho (PSST), aprovada pela
Resolucdo n? 73 de 18 de outubro de 2019, do Conselho Superior. Essa politica define os
principios, os valores, os objetivos, as diretrizes, as responsabilidades e os instrumentos para
o planejamento das atividades que sdo desenvolvidas no IFPE, em conformidade com o
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO), previsto pela Norma Regulamentadora n? 1
(NR-1), item 1.5.3.1 da Portaria 3.214, de 8 de junho de 1978, do Ministério do Trabalho.

Os instrumentos a serem perseguidos dentro do ciclo 2022-2026 do PDI sdo:

a) Levantamento de Perigos e Classificacdo de Riscos: tem a finalidade de realizar uma
avaliacdao diagndstica dos riscos relacionados aos aspectos de salude e seguranca do trabalho,
registrando-os no documento denominado Levantamento de Identificacdo de Riscos (LIR). J&
foram elaborados os documentos para dez campi do IFPE. Para o ciclo 2022-2026 esta
prevista a elaboragdo dos sete documentos restantes (campi e Reitoria);

b) Gestdo de Acidentes do Trabalho: tem a finalidade de permitir o registro, investigacao e
andlise de acidentes do trabalho, bem como a divulgacdo e o acompanhamento da
implementacdao das medidas corretivas. Atualmente sdo realizados registros e analise dos
acidentes de forma pontual. Para o ciclo 2022-2026 esta prevista a sistematizacdao da gestao
de acidentes com a implantacdo do padrao SIASS_PA001_Gestdao de Acidentes do Trabalho,
elaborado pela equipe SEST/SIASS, e o inicio do desenvolvimento das atividades pelos campi;

c) Estrutura Organizacional de Combate a Incéndio: tem a finalidade de definir a Estrutura
Organizacional de Combate a Incéndio, estabelecendo uma sistemdtica organizada de como
proceder em situagdes de emergéncias relacionadas a incéndio nas instalagdes dos campi e
da Reitoria. Para o ciclo 2022-2026 esta prevista a elaboracdo desse documento pela Reitoria
e o inicio do desenvolvimento das atividades pelos campi;

d) Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR): previsto pelas Normas Regulamentadoras
(NR) n2 1 e n29, do Ministério da Economia, tem a finalidade de estabelecer diretrizes para a
gestdo de riscos ocupacionais, visando a preservacdo da saude e da integridade dos
profissionais da educacdo e demais trabalhadores nos ambientes do IFPE. Ja& foram
elaborados, considerando a legislacdo anterior — Norma Regulamentadora (NR-9), que o
denominava Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA) —, os documentos para
dez campi do IFPE. Para a gestdao 2022-2026 estd prevista a elaboragdo dos sete documentos
restantes (campi/Reitoria), adequados as novas orientagdes da NR-1, denominado PGR;

e) Programa de Ergonomia: a finalidade deste instrumento é a andlise e gestdao de aspectos
ergondmicos identificados nas situacdes de trabalho desenvolvidas no IFPE. Atualmente
estdo sendo realizadas orientacdes ergonémicas para o trabalho remoto através do canal de
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melhorias ergonGmicas e encontros virtuais visando a conscientiza¢do do servidor acerca dos
aspectos ergonbmicos. Para a gestdo 2022-2026 sera elaborado o Programa de
Ergonomia-PROERGO e o inicio do desenvolvimento das atividades pelos campi; e

f) Comissdo Interna de Saude do Servico Publico (CISSP): tem a finalidade de estabelecer
diretrizes para a implantacdo e gestdo das comissdes internas a serem instituidas em cada
campus e na Reitoria com o objetivo de propor agdes voltadas a promog¢do da saude
ocupacional e a seguranca do trabalho. Para o ciclo 2022-2026 estd prevista a aprovacao e
implantagdo do Regulamento da CISSP, elaborado pela equipe SEST/SIASS, e o inicio do
desenvolvimento das atividades pelos campi e pela Reitoria.

6.7.2 Nutrigcao

As acOes de Promocdo da Alimentacdo Adequada e Saudavel nos Ambientes de
Trabalho tém por objetivo contribuir para a promocao da saude dos profissionais da
educacdo, colaborando para a reducdo dos agravos relacionados as Doencas Cronicas Nao
Transmissiveis (DCNT) e dos seus fatores de risco modificaveis, especialmente sobrepeso e
obesidade e alimentacdo inadequada.

N3o obstante, deve propiciar a promoc¢do da saude, do bem-estar e da qualidade de
vida do servidor no ambiente de trabalho, por meio de acbes direcionadas. Essas acdes
visam garantir educacdo alimentar e nutricional, incentivar a adoc¢do de praticas alimentares
apropriadas, valorizar o consumo de alimentos da regido, promover um ambiente favoravel
para a realizagdao de praticas alimentares adequadas e sauddveis e orientar os profissionais
da educacgdo sobre praticas saudaveis que auxiliam na reducdao dos agravos relacionados as
DCNT.

Sdo acbes de promocdo da saude da equipe de nutricdo a serem implementadas no
ciclo 2022-2026:

a) promover as recomendac¢des do Guia Alimentar para a Popula¢do Brasileira, do Ministério
da Saude;

b) prevenir o sobrepeso e a obesidade dos profissionais da educacdo, com realizacdo de
atividades que estimulem o habito alimentar saudavel;

c) promover uma alimentacdo saudavel baseada no consumo adequado de sddio, agucares,
gordura, vitaminas e minerais;

d) acompanhar a situacdo de saude dos profissionais da educacao;

e) incentivar a proibicdo da venda direta, promoc¢do, publicidade ou propaganda de
alimentos ultraprocessados, com quantidades excessivas de aguUcar, gordura e sédio, prontos
para o consumo; e

f) incentivar o estabelecimento de espacos de apoio a amamentacdo, a fim de promover um
ambiente acolhedor e adequado a coleta e armazenamento do leite humano.

6.7.3 Atencao a Saude do Servidor

E objetivo elaborar perfil epidemiolégico da satde dos profissionais da educacio, a
partir dos laudos/relatérios emitidos pelos peritos. Os documentos existentes subsidiam e
propéem acles de atencdo a saude do servidor, voltadas a promoc¢do da saude e a
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humanizacdo do trabalho e a prevencao de acidentes, agravos a saude e doencas
relacionadas ao trabalho.

Sdo acdes de atencdo a saude do servidor a serem implementadas no ciclo
2022-2026:

a) incentivar os cuidados com a propria saude;

b) consolidar nos sistemas informatizados as acGes e programas de saude; e
c) realizar os exames periddicos dos profissionais da educacao.

6.8 SUSTENTABILIDADE EM GESTAO DE PESSOAS

O Plano de Sustentabilidade em Gestdo de Pessoas é um instrumento de gestdo de
pessoas do IFPE a ser construido que visa fomentar um ambiente laboral disseminador de
cultura, valores e informacGes para a consecucdo e éxito das finalidades institucionais,
pautando-se sob as seguintes linhas de atuacdo:

a) instituicdo de valores socioambientais para o trabalho;

b) implementacdo de indicadores de gestdo de pessoas como instrumentos de medicdo e
apoio a tomada de decisdo; e

c) implementacdo de canais internos de comunicacdo como instrumentos para fomentar
pertencimento, envolvimento e engajamento do quadro de pessoal.

O IFPE deve promover os valores socioambientais de maneira transversal na pratica
laboral, por meio de a¢les de orientacao e de desenvolvimento, tais como:

a) cordialidade e respeito sob todas as formas como caracteristicas presentes nas relagdes
interpessoais no trabalho;

b) promocdo da diversidade em postos de liderancga e representatividade;

c) prestacdao de atendimento e de servicos educacionais com atengao e inclusdo da pessoa
com deficiéncia;

d) reduzir, reaproveitar e reciclar, nessa ordem, como praticas a serem exercidas no uso de
materiais e equipamentos no ambiente laboral; e

e) colaboracdo para a criagdo, protecdo e/ou recuperacdo de espacos verdes de convivéncia
harménica nos campi e na Reitoria.

Os Indicadores de Gestdo de Pessoas (IGPs), a seguir relacionados, sdo instrumentos
a serem adotados para apuracdao da performance dos processos de gestdo de pessoas do
IFPE:

a) Rotatividade: indicador que aponta o nivel de rotatividade (movimentagao e vacancias) de
cargos e funcgdes;

b) Absenteismo: indicador que, a partir da apuracdo de atrasos, saidas antecipadas, faltas e
afastamentos, aponta o percentual de horas ndo trabalhadas com base na jornada de
trabalho mensal;

c) Indice de Desenvolvimento: indicador que parametriza a meta anual de carga horéria
individual a ser destinada ao desenvolvimento de pessoas;
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d) Indice do Quadro Dimensionado: percentual de atingimento do modelo de
dimensionamento previsto pela legislacdo vigente; e

e) Indice de Satisfacdo: indicador que mensura o nivel de satisfagdo dos profissionais da
educacao em trabalhar no IFPE.

Os IGPs devem ser monitorados nos proximos cinco anos de forma a produzir um
mapeamento histdrico e subsidiar o estabelecimento de metas futuras.

A comunicacdo segmentada para os profissionais da educacdo deve contemplar uma
espécie de intranet voltada a informar, promover a interacdo e instrumentalizar os
profissionais no exercicio das suas atribuigdes.

Por fim, a consecucdo do Plano de Sustentabilidade nos termos descritos neste PDI sé
serd possivel com a implementacdo de sistema informatizado integrado estruturante.

7 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRO-ORGAMENTARIA

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) é uma
autarquia federal vinculada a Setec/MEC, financiada majoritariamente com recursos do
Tesouro Federal, aportados diretamente na Lei Orcamentdria Anual (LOA), que define os
limites da gestdo orcamentaria do Instituto em cada exercicio. Esses recursos visam custear o
funcionamento da instituicdo, atendendo as despesas de: custeio, como contratos e servicos
continuados, materiais de consumo; investimento, como obras, materiais permanentes,
softwares; assisténcia estudantil; ensino, pesquisa, extensdo, inovac¢do; capacitacao;
expansao e reestruturacdo; e folha de pagamento de pessoal ativo e inativo e pensionistas.

Os créditos recebidos pelo IFPE dividem-se em despesas obrigatérias e despesas
discriciondrias. As despesas obrigatdrias perfazem as despesas da folha de pessoal, em que
nao ha margem de liberdade para aplicacdo dos recursos e destinam-se aos gastos com
pessoal; ja as despesas discriciondrias sdo relativas a manutencdo do Instituto e possuem
vinculos diretos de sua aplicagao.

Em termos de porcentagem, as dota¢des orcamentarias foram divididas da seguinte
forma, nos ultimos dez anos, considerando, assim, a existéncia do IFPE, passando por sua
expansao até o exercicio de 2021:

Grafico 3 — Despesas obrigatdrias x Despesas discricionarias (em %)
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Analisando-se o Grafico 3, percebe-se que o percentual da dotacdo destinado as
despesas obrigatdrias tem aumentado ao longo dos anos, o que se deve a reducdo do
orcamento discricionario.

As dotacGes advindas para gastos discriciondrios sdo oriundas da Matriz
Orcamentdria, uma matriz parametrizada elaborada pelo Férum de Planejamento e
Administracdo (Forplan) do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif) que serve de base para a distribuicdo do
orcamento da Rede Federal. Cumpre ressaltar que a elaboracdo da Matriz Orcamentadria da
Rede Federal, que é denominada Matriz CONIF, atende ao disposto no art. 92 da Lei n?
11.892, de 2008, que estabelece: “Cada Instituto Federal é organizado em estrutura
multicampi, com proposta or¢amentaria anual identificada para cada campus e a reitoria,
exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.”

A Matriz Orgamentaria possui uma estrutura composta por blocos, sendo estes:
Pré-Expansdo (campi que possuem mais de cinco anos de funcionamento), Expansdo (campi
com menos de cinco anos de funcionamento e campi Avancgados), Reitoria, Educagdo a
Distancia, Assisténcia Estudantil e Pesquisa, Extensdo e Inovagao.

A Matriz utiliza diversos parametros para distribuicdo dos recursos entre as 41
instituicdes que compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
— 38 Institutos Federais, dois Cefets e o Colégio Pedro Il. O principal parametro utilizado
para mensuracdo do orcamento sdao os dados de alunos matriculados, com base nos dados
lancados no Sistema Nacional de Informac¢des da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Sistec), utilizando atualmente a base de dados da PNP.

Os principais critérios utilizados para composicdo dos valores de cada instituicdo sdo:
alunos matriculados, peso do curso, carga horaria, tipo de curso, modalidade,
FIC/Proeja/Agropecudrio e Ciclo. A equalizagdo de todos os critérios gera dados chamados de
Matriculas Totais, os quais parametrizam os dados de toda a Rede Federal.
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Apods a padronizacdo dos dados, sdo iniciadas as discussdes entre Conif e Setec/MEC
para validacdo dos valores totais que serdao destinados a Rede Federal, aplicados os critérios
de distribuicao padronizados na Matriz Orgamentaria.

Desses recursos da Matriz Orcamentdria sdo destinados valores para atendimento do
Funcionamento (Acdo 20RL), da Capacitacdo (Acdo 4572), da Assisténcia Estudantil (Acdo
2994), do Auxilio Moradia (A¢do 216H), entre outros.
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Considerando as dotagdes orcamentdrias recebidas para suporte das despesas discricionarias, ou seja, aquelas contempladas na Matriz
CONIF, tem-se a seguinte distribuicao, por acao, de 2010 a 2021:

Grafico 4 — Percentual de dotagdo para despesas discriciondrias - por agao
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Anualmente, além dos recursos da Matriz, o IFPE planeja seus recursos or¢camentarios
necessarios para o recebimento de fontes de arrecadacdo prdpria, como convénios,
concursos e processo seletivo, e, em paralelo, sdo também desenvolvidas politicas de
arrecadacdo de recursos advindas de atividades académicas, entre outras. Esses recursos
somente podem ser recebidos pela instituicdo se comprovada a capacidade orcamentaria
prevista em LOA. Para isso, sdo realizadas anteriormente ao projeto da LOA (PLOA) as
estimativas de arrecadacdo da instituicdo, em que cada unidade planeja seus contratos e
convénios a serem firmados no préximo exercicio. Esses valores também constam na Lei
Org¢amentdria Anual da instituigdo.

Além disso, existe a possibilidade de recebimento de recursos extraorcamentdarios,
oriundos da formalizagdo de Termos de Execugdo Descentralizada (TED), instrumento
pactuado entre entes de mesma esfera. Somando-se a isso, existe a possibilidade de
captacdo de recursos pela formalizacdo de acordos de parcerias, convénios, emendas
parlamentares, entre outros instrumentos permitidos pela legislacdo vigente.

7.1 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRO-ORCAMENTARIA

No Orcamento Publico, as receitas sdo estimadas e as despesas sao fixadas, no intuito
de evidenciar a politica econOmica e financeira e o programa do governo, sendo a
capacidade financeira e orcamentaria do Instituto fundamentada na Lei Orgcamentaria Anual,
por se tratar de instituicdo dependente dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social, em
que as despesas com pessoal, servigos, aquisi¢cdes e outras despesas discriciondrias tém um
limite estabelecido, que dependerd, evidentemente, da realizacdo das receitas através da
arrecadacao dos impostos.

Ao longo do exercicio, sdo publicados relatérios sobre a arrecadag¢do do governo, os
quais sdo observados para se deliberar se o Poder Executivo implementara medidas de
contingenciamento orcamentdrio ou procedera a liberacdo de cota orgcamentaria e,
consequentemente, de recursos financeiros para pagamentos das despesas efetuadas.

O IFPE observa as diretrizes da Lei de Responsabilidade Fiscal e as orientacdes
exaradas pelos orgdos estruturantes, adequando, assim, as despesas a disponibilidade
orcamentaria, buscando a otimizacdo dos recursos e a melhoria da qualidade da execugdo do
orcamento. Na tabela a seguir, demonstramos a evolucdo da Lei Orcamentaria Anual do
Instituto Federal de Pernambuco, atualizada com as dotacdes suplementares e canceladas,
desde sua criacdo (orcamento de 2010, pois as atividades iniciaram em 2009) até o exercicio
de 2021.

Grafico 5 — Or¢camento IFPE - 2010 a 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial (2021)

A partir do Grafico 5, constata-se a redugdo de recursos para atendimento das
despesas discricionarias, as quais destinam-se a manutencgao da instituicdo.

Ha de se mencionar também que o crédito orcamentdrio é remetido ao érgao IFPE
(Gestao 26418) de forma consolidada, e este, por sua vez, realiza as provisdes dos recursos
para os campi, respeitando a autonomia de cada Unidade Executora.

Para isso, o IFPE utiliza como mecanismo estudos da distribuicdo dos recursos aos
campi, a fim de equalizar os impactos negativos entre as Unidades e constituir os Fundos de
Contingéncia para garantir a execucao orcamentaria de forma equilibrada, como também
atender a demandas extraordindrias e, assim, elaborar o Plano de Distribuicdo Orcamentaria
(PDO).

De forma mais detalhada, os estudos advindos do PDO incluem as reducdes de
recursos das acdes contempladas pela Matriz Orcamentdria, que podem ser visualizadas no
guadro a seguir:
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Quadro 32 — Evolugdo orcamentdria IFPE - 2010 a 2021

Evolucdo Orcamentaria IFPE

Tipo Descrigdo LOA 2010 LOA 2011 LOA 2012 LOA 2013 LOA 2014 LOA 2015 LOA 2016 LOA 2017 LOA 2018 LOA 2019 LOA 2020 LOA 2021
Folha de Pessoal Sentencas Judiciais 84227200 12,353 00 84,055.00 124 77600 725,007.00 85,043.00 208,730.00 659,015.00 1,703,608.00 1,342,357.00 805,504 00 18,101,824.00
Folha de Pessoal Aposentadorias & Pensdes 41,022,268.00 44 750,513 00 47,238,234 00 56,987,000.00 5891817400 66,024, 975.00 73,333,975.00 87.548,636.00 95,958,715.00 | 10807312400 | 11246674600 | 11151818500
Faolha de Pessoal Contribui¢do Previdéncia da Unido 15,644 622.00 19,188,225.00 21,316,398.00 25,020,595.00 29,236,246.00 40,947, 878.00 45,045,283.00 51,123,827.00 56,820,863.00 60,766,589.00 64,527,258.00 68,367,501.00
Faolha de Pessoal Assisténcia Médica e Odontologica 2,515 702.00 3,029,165.00 3,298,548.00 3,971,000.00 4,007,372.00 4,798,475.00 5,640,000.00 6,000,000.00 5,617,924.00 5,780,947.00 5,708,950.00 5,780,171.00
Folha de Pessoal Pagamentc de Pessoal Ative 81,943 244 00 92,254 52800 | 117,078,51100 | 128632,451.00 | 150,944 58500 | 21322448800 | 234856,042.00 | 264,786,780.00 | 287,779,208.00 | 313,820,11400 | 320,584,743.00 | 328,777.960.00
Folha de Pessoal Beneficios Obrigatorios 6,505,007.00 6,727,507.00 7,268,965.00 £,011,300.00 £,521,425.00 10,703,953.00 14,967,452.00 15,822,853.00 16,008,258.00 16,903,265.00 16,521,113.00 17,370,003.00
Matriz Orcamentaria Auxilic-Moradia - - - - - - 43,740.00 80,335.00 108,000.00 108,000.00 102,570.00 60,844.00
Matriz Orcamentaria Anuidade CONIF - - 83,885.00 52,310.00 - 151,112.00 55,6759.00 46,485.00 88,432.00 83,854.00 81,045.00 63,408.00
Matriz Orcamentdria Funcionamento da Instituicio 26,204,628.00 45,715,657.00 75,021,244.00 79,237,620.00 72,165,5957.00 89,008,172.00 68,300,815.00 63,903,022.00 61,043,341.00 58,583,131.00 57,682,791.00 43,916,540.00
Matriz Orcamentdria Assisténcia ao Estudante 1,339,322.00 6,575,141.00 6,692,103.00 10,420,684.00 14,768,799.00 16,918,151.00 16,910,751.00 16,804,615.00 15,346,422.00 16,142,815.00 15,603,090.00 14,340,672.00
Matriz Orcamentdria Capacitacio de Servidores 765,000.00 698,000.00 2,385,210.00 3,428,948.00 500,000.00 1,200,000.00 2,641,000.00 1,162,233.00 1,002,231.00 966,000.00 $34,601.00 682,778.00

Matriz Orcamentaria Reestruturacdo & Modernizacdo da Rede Federa 14 ,902,385.00 17,369,152.00 33,814,519.00 49,232,248.00 51,361,900.00 - 3,658,537.00 2,926,829.00 - - - -

Matriz Orgamentdria | Expanso da Rede Federal 9,508,987.00 519,324.00 - - - - - - - - - -

Matriz Orgamentdria | Fomento ae Desenvelvimento da Educacio - - 113,467.00 1,274,557.00 - 65,933.00 - - - - - -

Matriz Orgamentdria | Apeio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada 256,032.00 445,601.00 1,551,015.00 1,871,763.00 450,000.00 239,634.00 - - - - - -

Matriz Orcamentdria | Publicidade de Ufilidade Plblica - - - - - - - 672,000.00 - - - -
Emendas Emendas Parlamentares Individuais £ Bancada - - - - 150,000.00 800,000.00 200.000.00 300.000.00 400,000.00 - - 530,000.00
TOTAL 201,549,469.00 | 237,289,816.00 [ 315,947,260.00 | 369,455,292.00 | 393,153,506.00 | 444,148,854.00 | 465,863,058.00 | 511,837,638.00 | 541,877,047.00 | 582,585,204.00 | 595,419,415.00 | 609,510,286.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Folha de Pessoal 148573,115.00 | 165962,341.00 | 196 285715.00 | 233757,162.00 | 253,352,810.00 | 335,785,852.00 | 374052532.00 | 42594211100 [ 463 888621.00 | 506,651,400.00 | 52101531400 [ 54951564400
Matriz Orgamentaria 52,976,354.00 7132747500 | 118661,545.00 | 145658,130.00 | 138650,696.00 | 107563,002.00 91,610,526.00 35,585,527.00 77,588 426.00 75,893,804.00 74,404,101.00 55,064,642.00
Emendas - - - - 150,000.00 800,000.00 200,000.00 300,000.00 400,000.00 - - 530,000.00
Tatal 201,545,469.00 | 237,289,816.00 | 315,947,260.00 | 369,455,292.00 | 393,153,506.00 | 444,148,854.00 | 465,863,058.00 | 511837,638.00 | 541,877,047.00 | 582,585,204.00 | 585415,415.00 | 609,510,286.00
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Apesar de o IFPE, ao longo dos anos, ter ampliado os servicos prestados a sociedade
através de, por exemplo, aumento de seu quantitativo de estudantes e de seu nimero de
unidades, é possivel constatar que os créditos orgamentarios de custeio destinados a
instituicdo vém sofrendo reducdo e, hoje, encontram-se num patamar inferior ao do
exercicio de 2012.

Essa realidade impde ao Instituto, como um todo, e a cada Unidade Gestora um
desafio ainda maior para a manutencdao da prestacdo de servico publico a sociedade nos
proximos anos: a parametrizacao e a racionalizacdao das despesas fixas como garantia da
promoc¢dao de aquisicdes estruturantes das atividades finalisticas previstas nas diretrizes
para o planejamento, a alocagao e a execuc¢ao do orcamento discricionario do IFPE.

Souza, Cassanego Junior e Patias (2019), abordando a sustentabilidade financeira no
ambito das universidades, ao discorrer como a sustentabilidade, de forma geral, é retratada
nos PDIs, afirmam que a sustentabilidade orcamentaria e financeira é vista como a
faculdade da instituicao se autossustentar economicamente, porém afirmam também que,
para manter a instituicdo e ver o seu desenvolvimento, faz-se necessario verificar o que se
pode cumprir, uma vez que ha reducao orgcamentaria nas instituicdes publicas de ensino.

Nesse sentido, no quinquénio 2022-2026, as diretrizes quanto a necessidade de
promover a parametrizacdo das despesas fixas de cada Unidade Gestora e realizar a
construgao da distribuicdo orgamentdria de maneira a promover a sustentabilidade
financeira dos campi sdo relevantes para a manutengdo do funcionamento do IFPE e para
viabilizar seu desenvolvimento.

Ressalta-se que, num cendrio de escassez de recursos, a priorizacdo das demandas
essenciais, através do aperfeicoamento do planejamento institucional e da observancia dos
pontos de melhoria das avaliacBes interna e externa, é fundamental para que os recursos
sejam direcionados para as aquisicOes e contratacdes que instrumentalizam a Missdo do
Instituto Federal de Pernambuco.

Os esforcos ja envidados pelas pré-reitorias finalisticas quanto a participacdo em
editais de agéncias de fomento e empresas para captar recursos no intuito de fortalecer as
acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, bem como equipar laboratérios, também
sdo importantes para a criacdo de novas fontes de financiamento para as necessidades
institucionais.

Além das dificuldades impostas pela redu¢do do orgamento disponivel para
despesas discriciondrias, o cenario para os proximos anos é de ajuste fiscal nas contas
publicas, a partir da continuidade do teto de gastos publicos (Emenda Constitucional n2 95,
de 15 de dezembro de 2016), a qual limita o crescimento dos gastos na educacdo,
impactando, assim, a destinagcdo de um maior volume de recursos para a institui¢ao.

7.2 PROJECOES DO PLOA

Considerando que a vigéncia deste PDI é de 2022 a 2026 e que o documento foi
desenvolvido em 2021, a elabora¢do da projecao dos recursos orgcamentarios que poderao
ser aportados ao Instituto Federal de Pernambuco no periodo 2022-2026 — oriundos das
Leis Orcamentdrias Anuais vindouras, para o funcionamento e a manutencao das atividades
académicas e para os investimentos que se facam necessarios — utilizou o Relatério de
Mercado Focus divulgado em 24 de maio de 2021 pelo Banco Central.
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A projecdo para o indice em 2022 foi de 3,67%. O Relatdrio Focus trouxe ainda a
projecdo para o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) em 2023, que
seguiu em 3,25%. No caso de 2024, a expectativa permaneceu em 3,25%. Esses dados

podem ser consultados no Sistema de Expectativas de Mercado.

Assim, de acordo com a

Emenda Constitucional n2 95, de 2016, que limita por vinte

anos os gastos publicos, a partir de 2018, os desembolsos federais s6 poderdao aumentar de
acordo com a inflagdo acumulada, conforme o IPCA.

Desta feita, com base na LOA 2021, foi projetado aumento de 3,67% para 2022 e
3,25% para 2023 a 2026, de forma acumulada.

Quadro 33 — Projecdo orcamentaria IFPE

Projecdo Orcamentaria |IFPE

Tipo Descricao PLOA 2022 |PLOA 2023 PLOA PLOA 2025 | PLOA 2026
2024
Folha de | Sentencas 18.766.160, [19.376.061,17 |20.005.78 |20.655.971, | 21.327.290,
Pessoal Judiciais 94 3,16 11 17
Folha de | Aposentadoria | 115.610.902 (119.368.256,72 (123.247.7 |127.253.27 | 131.389.00
Pessoal s e Pensoes ,39 25,06 6,12 7,60
Folha de | Contribuigdo 70.876.588, |73.180.077,41 |[75.558.42 |78.014.078, | 80.549.536,
Pessoal Previdéncia da |29 9,92 89 46
Unido
Folha de | Assisténcia 5.992.303,2 |6.187.053,13 6.388.132, | 6.595.746,6 | 6.810.108,4
Pessoal Médica e|8 36 6 3
Odontoldgica
Folha de [ Pagamento de |340.844.111 |351.921.544,74 |363.358.9 |375.168.16 |387.361.12
Pessoal Pessoal Ativo |,13 94,95 2,28 7,56
Folha de | Beneficios 18.007.482, |18.592.725,28 [19.196.98 | 19.820.890, | 20.465.069,
Pessoal Obrigatérios 11 8,85 99 94
Matriz Auxilio-Moradi | 63.076,97 65.126,98 67.243,60 |69.429,02 |71.685,46
Orcamentar | a
ia
Matriz Anuidade 65.735,07 67.871,46 70.077,29 |72.354,80 74.706,33
Orcamentar | Conif
ia
Matriz Funcionament |[45.528.691, |47.008.374,18 |48.536.14 (50.113.571, | 51.742.262,
Orcamentar | o da |70 6,34 09 16
ia Instituicao
Matriz Assisténcia ao
Orcamentar | Estudante 14.866.974, |[15.350.151,34 |15.849.03 | 16.364.124, | 16.895.958,
ia 66 1,26 77 83
Matriz Capacitacao de
Orgcamentar | Servidores 707.835,95 |730.840,62 754.592,9 |779.117,21 |804.438,52
ia 4
TOTAL
631.329.862 | 651.848.083,03 | 673.033.1 | 694.906.72 | 717.491.19
,50 45,73 2,96 1,46

Fonte: Tesouro Gerencial (2021)
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Nas proje¢des ndao foram considerados ou estimados os recursos orcamentarios
oriundos de emendas parlamentares de bancada ou individuais, tendo em vista que nao é
possivel prever os valores destinados a cada ano pelos parlamentares que cumprem
mandato.

Grafico 6 — Projecdo orcamentaria IFPE - 2022 a 2026

Projecao Orcamentaria IFPE - 2022 a 2026
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7.3 IMPACTOS E DESAFIOS NO AMBITO ORCAMENTARIO

Tomando-se por base as reducdes orcamentarias sofridas e os reflexos da contencao
de gastos publicos por vinte anos estabelecida na Emenda Constitucional n2 95, de 2016,
identifica-se que estes impactardao diretamente na Contratagdo de profissionais da
educacdo (Despesas Obrigatérias — de Pessoal), na Aquisicdo de Bens Duraveis e nao
Duraveis e na Capacitacdao dos profissionais da educacdo, entre outras despesas de carater
discricionario.

Portanto, a frente tem-se o desafio de atenuar as variacdes negativas de recursos, a
fim de manter a qualidade e efetividade do objeto do IFPE. Para isso, é necessaria a
realizacdo de composicdo pormenorizada dos gastos e estudos de viabilidade para a
economicidade dos custos publicos e controle destes, a partir da implantacdo do Mddulo
de Custos, como também a adesdo a sistemas que possibilitardo eficacia no servico, como o
Sistema Integrado de Administracdo e Servicos (Siads).

7.4 TRANSPARENCIA DA EXECUGCAO ORGCAMENTARIA

Com o intuito de manter a transparéncia das informacdes do orcamento e sua
execucdo, anualmente os dados sdo apresentados no Relatério de Gestdao, como também
as Demonstracdoes Contabeis e suas Notas Explicativas sdo publicizados no site do IFPE,
demonstrando a composicdo do patrimoénio e a execucdo financeira e orcamentdria da
instituicdo, com seus respectivos detalhamentos incluidos nas Notas Explicativas e na
Declaracdo do Contador.
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8 INFRAESTRUTURA
8.1 OBRAS E SERVICO DE ENGENHARIA E MANUTENGAO

O Departamento de Obras e Projetos (Dope) planeja, estuda e viabiliza todas as
etapas que envolvem a execugdo das obras do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco (IFPE), seja de construcdo, seja de reforma, seja servicos de
demolicdo, desde a elaboracdo do projeto bdsico até a elaboracdo de projetos
arquitetoénicos e de instalagGes elétricas.

Para garantir a manutencdo da infraestrutura fisica do IFPE e as condi¢des de
expansao das unidades de ensino e de suas instalagdes, o Dope atua na elaboragao de
estudos técnicos preliminares e de viabilidade técnico-econdmica de empreendimentos; na
elaboracdo de projetos de arquitetura e complementares de engenharia e respectivas
analises criticas; no acompanhamento e na fiscalizacao dos contratos de execugao de obras
e servicos de engenharia; na manutencdo da infraestrutura fisica e na avaliacdo do
patrimonio imobilidrio dos 16 campi e da Reitoria do IFPE.

Diante de um cendrio de limitacbes de recursos orcamentdrios para o ciclo
2022-2026 do PDI, tem-se como estratégia alinhar o orcamento ao planejamento,
considerando os objetivos estratégicos e as metas para esse periodo. Dessa forma,
apresentamos abaixo um quadro de demandas para expansdao minima da infraestrutura
fisica, conforme as prioridades de cada campus.

Outras questdes estruturantes e importantes que tratam de melhorias delineadas
para os proximos anos e que gerardao impactos positivos na expansdo, manutengdo e
avaliacdo da infraestrutura fisica estdo consignadas na secao 2 deste PDI, com as iniciativas
estratégicas que contemplam diversos avancos para a infraestrutura do Instituto.

8.2 PLANEJAMENTO DAS DEMANDAS PARA A EXPANSAO DE INFRAESTRUTURA

Quadro 34 — Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Abreu e Lima

Campus
/Reitori Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
a
Construcdo | Reforma | Manutencdo | Sim | Nao Status
Quadra « « Ajustar projeto,
Coberta (FNDE) orgar e executar
Quadras de « « Projetar, orcar e
Areia executar
Abreu e . i
. Y Usina Solar Projetar, orgar e
Lima . X X
Fotovoltaica executar
Paisagismo X X Orgar e executar
Expansdo dos
- X X Orgar e executar
Laboratodrios
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Quadro 35 — Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Afogados da Ingazeira

Campus

o Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construg¢do | Reforma Manutengdao | Sim | Nao Status
Acessibilidad « Projetar, orcar
e e executar
Ajustar
Bloco de projeto/
X X ~
Salas de Aula orcamentacao
e executar
Bloco de
Laboratérios « « Projetar, orcar
Engenharia e executar
Civil
ol X Orgare
Auditdrio X ¢
executar
. Projetar, orgar
Almoxarifado X X ) ¢
e executar
Guarita ao .
. Projetar, orcar
Final dos X X
Afogados e executar
Blocos
da
Ingazeira Projetar, orgar
Garagem X X
e executar
Atualizar
Refeitério X X orcamentacao
e executar
Atualizar
Biblioteca X X orcamentacao
e executar
Ajustar
Ampliacdo de « projeto/
Subestacdo or¢amentagao
e executar
Protecao Ajustar
Contra X projeto, orcar
Incéndio (PCl) e executar
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Campus

/Reitoria oRjsiteiz OBRAS SERVICOS PROJETO?
Sistema de
Protecao .
contra Ajustar
Descargas X X projeto, orgar
Atmosféricas e executar
(SPDA)
Quadra Ajustar
Coberta X X projeto, orgar
(FNDE) e executar
Quadras de X x Projetar, orgar
Areia e executar

Quadro 36 — Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Barreiros

Campus

o . Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construgdo | Reforma | Manutengdo | Sim | Nao Status
Acessibilidade — Em
X X -
12 Etapa contratagao
I Atualizar
Acessibilidade — « « orcamentacio
22 Etapa ¢ ¢
e executar
. Atualizar
Area de ~
A X X orgamentagao
Convivéncia
e executar
o X Ajustar
Barreiros Ampliagdo de i )
~ X projeto, orcar
Subestacao
e executar
Atualizar
Infraestrutura ~
Y X X orcamentacao
Elétrica
e executar
~ Ajustar
Protecao Contra X X ro'éto orcar
Incéndio (PCl) projeto, ore
e executar
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Sistema de
Protegdo contra

Projetar, orgar

Descargas X X
e e executar
Atmosféricas
(SPDA)
Usina Solar « « Projetar, orgar
Fotovoltaica e executar
. Projetar, orgar
Parque Esportivo X X ) s
e executar
Ajustar
Quadra Coberta « « ro';to orcar
(FNDE) projeto, ore
e executar
. Projetar, orcar
Quadras de Areia X X
e executar
Estudo
Cercamento X X L.
preliminar

Quadro 37 — Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Belo Jardim

Campus .
. P . Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construcdo | Reforma | Manutengdo | Sim | Né&o Status
I Atualizar
Acessibilidade y « orcamentacio
— 22 Etapa ¢ ¢
e executar
Ampliaca
p |agaE> de Em
Subestacdo — X X contratacio
12 Etapa ¢
Conclusdo da Atualizar
Belo Ampliacdo de X X orcamentacao
. Subestagao e executar
Jardim
Atualizar
Infraestrutura o
. X X orcamentacao
Elétrica
e executar
Protegao Ajustar
Contra X X projeto, orgar
Incéndio (PCI) e executar
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Sistema de
Protegao
contra « Projetar, orgar
Descargas e executar
Atmosféricas
(SPDA)
Usina Solar y « Projetar, orcar
Fotovoltaica e executar
Atualizar
Bloco de X orcamentacao
Mdsica ¢ ¢
e executar
. X Orgare
Auditério ¢
executar
Bloco de y « Projetar, orgar
Agroindustria e executar

Quadro 38 — Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Cabo de Santo Agostinho

Campus .
. P . Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construgdo | Reforma Manutengdo | Sim | Nao Status
Recuperacdo de « « Orgare
Cabo de Talude executar
Santo .
R . Projetar,
Agostinho Usina Solar
. X orcar e
Fotovoltaica
executar

Quadro 39 — Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Caruaru

Campus .
. P . Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construgao | Reforma Manuteng¢do | Sim | Ndo Status
Atualizar
Muro X X orcamentacao
Caruaru e executar
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Iluminagdo
Orcar e
Externa - 22 X s
executar
Etapa
Ajustar
Ampliacdo de « projeto/
Subestacao orgamentacgao
e executar
, . Orcar e
Auditério X ¢
executar
Usina Solar Atualizar
Fotovoltaica - X orgamentacgao
12 Etapa e executar
~ Ajustar
Protecao rojeto/
Contra X or zmienta ao
Incéndio (PCI) ¢ ¢
e executar
Sistema de
Protecao .
¢ Ajustar
contra X rojeto, orcar
Descargas projeto, org
, . e executar
Atmosféricas
(SPDA)
Ajustar
Quadra X ro'eJto orcar
Coberta (FNDE) projeto, org
e executar
Quadras de « Projetar, orcar
Areia e executar

Quadro 40 — Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Garanhuns

Campus
/Reitoria

Objetos

OBRAS

SERVICOS

PROJETO?

Construgao

Reforma

Manutengao

Sim

Nao Status

Garanhuns

Acessibilidade

Projetar,
X orgare
executar

Area de
Convivéncia

Atualizar
or¢gament
acao e
executar
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Ajustar
- projeto/
Ampliagdo de
o X orcament
Subestagao ~
acaoe
executar
. Orgare
Auditério X X ¢
executar
Ampliacdo da Projetar,
Usina Solar X orgar e
Fotovoltaica executar
~ Atualizar
Protegao
orgament
Contra X ac30 e
Incéndio (PCl) ¢
executar
Sistema de
Protecao Ajustar
contra « « projeto,
Descargas orcar e
Atmosféricas executar
(SPDA)
Ajustar
Quadra y « projeto,
Coberta (FNDE) orgcare
executar
Projetar,
Bloco da « « orJar o
Graduagao ¢
executar

Quadro 41 — Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Igarassu

Campus

/Reitoria Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
Construcdo | Reforma Manutengdao | Sim | Nao Status
Conclusdo da
obra de
N X X 5 meses
Igarassu construcao do
campus
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L Orgare
Paisagismo X X
executar
Bloco de Orcar e
Laboratérios de X X s
. executar
2 pavimentos
. Projetar,
Usina Solar )
. X orcar e
Fotovoltaica
executar
Ajustar
Quadra Coberta « « projeto,
(FNDE) orgar e
executar
Projetar,
Quadras de )
. X X orgar e
Areia
executar

Quadro 42 — Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Ipojuca

Campus .
. P . Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construcdo | Reforma Manutengdao | Sim | Nao Status

Projetar,
Acessibilidade X orcar e
executar
Projetar,
Bloco Industrial X X orcar e
executar
. Projetar,

Usina Solar )
. . X orgar e

Ipojuca Fotovoltaica

executar
. Orgar e

Auditério X X ¢
executar
Ajustar
Ampliacdo de « projeto/

Subestacao or¢camentaca
0 e executar
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~ Ajustar
Protecao roieto
Contra X X F:)r Jar e’
Incéndio (PCI) ¢
executar
Sistema de
Protecao Ajustar
contra « « projeto,
Descargas orgar e
Atmosféricas executar
(SPDA)
Ajustar
Quadra y « projeto,
Coberta (FNDE) orgare
executar
Projetar,
Quadras de « « orJare
Areia ¢
executar
Ajustar
. rojeto,
Platibandas X X proJ
orcar e
executar
Instalagdes Projetar,
Elétricas — X X orgar e
Bloco Naval executar

Quadro 43 — Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Jaboatdo dos Guararapes

Campus .
. P . Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construcdo | Reforma Manuten¢do | Sim | Nao Status
Conclusao
da obra de
o X X 6 meses
construgao
do campus
Jaboatdo dos . Em
Paisagismo X X
Guararapes andamento
Projet
Usina Solar rojetar,
. X X orgare
Fotovoltaica
executar
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Quadra Ajustar
rojeto,
Coberta X X pro)
(FNDE) orgar e
executar
Proi
Quadras de rojetar,
Areia X X orgar e
executar

Quadro 44 — Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Olinda

Campus .
npu Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construgdo | Reforma Manutengdao | Sim | Nao Status
Atualizar
Construcdo do « « orcamentag
campus aoe
executar
Ajustar
L rojeto,
Paisagismo X X pro)
orgar e
executar
Ajustar
. Quadra projeto,
Olinda X X
Coberta (FNDE) orgar e
executar
Projetar
Quadras de « « orJar e,
Areia ¢
executar
Sede provisoria
(instalagGes Projetar,
elétricas e de X X orgar e
ar executar
condicionado)

Quadro 45 — Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Palmares

m
Ca . pu's Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
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Construgdo | Reforma | Manutengdo | Sim | Nao Status
Conclusdo da
obra de y « Recebiment
construgao do 0 provisorio
campus
L Orgare
Paisagismo X X
executar
. Projetar,
Usina Solar « x orJar e
Palmares Fotovoltaica ¢
executar
Ajustar
Quadra Coberta « « projeto,
(FNDE) orcar e
executar
Projetar,
Quadras de J
. X X orgar e
Areia
executar

Quadro 46 — Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Paulista

Campus .
. P . Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construcdo | Reforma Manuten¢do | Sim | Nao Status
Conclusdo da
obra de
o X X 4 meses
construgdo do
campus
. Orgare
Paisagismo X X
executar
. Projetar,
Usina Solar « x orJar e
Paulista Fotovoltaica ¢
executar
Ajustar
Quadra rJo'eto
Coberta X X F:)r Jar e'
(FNDE) ¢
executar
Projetar,
Quadras de « « orJar o
Areia s
executar
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Quadro 47 — Demandas para a expansdo de infraestrutura no Campus Pesqueira

Campus

N Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construcdo | Reforma Manuten¢do | Sim | Nao Status
Projetar,
Acessibilidade X orgar e
executar
Ajustar
Reservatério « projeto,
Elevado orgar e
executar
o Projetar,
Instalagdes « orcar e
Hidrossanitarias ¢
executar
Ampliagdo da Projetar,
. Usina Solar X orgar e
Pesqueira .
Fotovoltaica executar
Ajustar
Ampliacdo de « projeto/
Subestacdo or¢camentaca
0 e executar
Projetar,
Ginasio X orgar e
executar
Ajustar
Laboratodrio de y y projeto,
Construcdo Civil orgar e
executar
Ajustar
Protegao Contra projeto,
Al L X X
Incéndio (PCI) orgar e
executar
Sistema de .
« Ajustar
Protecao contra .
projeto,
Descargas X X orear e
Atmosféricas exegcutar
(SPDA)
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o Projetar,
InstalagOes
o X X orgar e
Elétricas
executar
Atualizar
Refeitdrio X X or¢camentaca
0 e executar
Projetar,
Bloco X X orJar e’
Académico ¢
executar
Centro de Projetar,
Ciéncias e X X orgar e
Tecnologia executar
Atualizar
Biblioteca X X orgamentaca
0 e executar
- Projetar,
Minipista de y « orJar e’
Atletismo ¢
executar

Quadro 48 — Demandas para a expansao de infraestrutura no Campus Recife

Campus .
. P . Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria
Construgdo | Reforma | Manutengdo | Sim Nao Status
Ajustar
Acessibilidade — « « projeto,
22 Etapa orgar e
executar
Ajustar
Infraestrutura « « projeto,
. Elétrica orgar e
Recife
executar
Ajustar
L projeto/
Ampliacdo de X X orcamenta
Subestacao ¢ N ¢
doe
executar
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Ajustar
Protegdao Contra projeto,
al X X
Incéndio (PCl) orgar e
executar
Sistema de .
~ Ajustar
Protegao contra .
projeto,
Descargas X X orcar e
Atmosféricas execcutar
(SPDA)
Tratamento de Orgare
X X
Efluentes executar
Ajustar
Iluminagdo « « projeto,
Externa orgar e
executar
Ampliacdo da Projetar,
Usina Solar X X orcar e
Fotovoltaica executar
Ajustar
rojeto,
Garagem X X pro)
orgar e
executar
Projetar,
Bloco da X X orJare
Graduagao ¢
executar
Ajustar
. rojeto,
Biblioteca X X Proj
orgar e
executar
Ajustar
. rojeto,
Auditdrio X X pro)
orgar e
executar

Quadro 49 — Demandas para a expansao de infraestrutura na Reitoria

Campus

. Objetos OBRAS SERVICOS PROJETO?
/Reitoria

Construgao Reforma Manuteng¢do | Sim | Nao Status
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Projetar,

Sede Prépria X X orgar e
executar
Ajustar
Manutencao projeto,
. X X
Predial — Anexo orgar e
executar
Ajustar
Acessibilidade - y y projeto,
Anexo orgar e
executar
Reitoria N Ajustar
Protecao Contra roieto
Incéndio (PCI) — X X projeto,
orgar e
Anexo
executar
Usina Solar Projetar,
Fotovoltaica — X X orcar e
Anexo executar
Sistema de
Protegao contra Projetar,
Descargas X X orcar e
Atmosféricas executar

(SPDA) — Anexo

Nota: As obras e os servicos de engenharia relacionados nos quadros acima consistem nas
principais necessidades apresentadas pelos campi e pela Reitoria do IFPE para execucao,
conforme a aprovac¢ao de recursos ordindrios ou extraordinarios para essas finalidades,
durante o ciclo do PDI. Portanto, o planejamento primario do Dope sera direcionado para
essas entregas. Novas demandas que eventualmente surjam deverdo ser precedidas de
reorganizacao, planejamento e aprovacgdes internas.

8.3 BIBLIOTECA E SUA INFRAESTRUTURA

O IFPE possui o Sistema de Bibliotecas Integradas (SIBI), que é uma configuracdo de
gestdo com o intuito que o acesso a informagdo seja executado em todos os campi, de
maneira semipadronizada, alcangcando discentes e profissionais da educacdo. O SIBI é
composto pela Coordenacdo do Sistema de Bibliotecas, pelo conjunto de 17 bibliotecas
distribuidas nos 16 campi e pela DEaD, todos ligados a Proden. Além do acervo fisico, o SIBI
disponibiliza acesso a Biblioteca Virtual Pearson, aos Periddicos Capes, ao Repositdrio
Institucional e a ABNT, acessados remotamente por todos os discentes e profissionais da
educacdo. Do mesmo modo, divulga as bibliotecas de acesso livre (Biblioteca de Dominio
Publico e Biblioteca Digital Mundial), que complementam as pesquisas e estudos.

As bibliotecas dos campi possuem a estrutura detalhada a seguir:
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8.3.1 Campi Caruaru, Garanhuns e Ipojuca

Entre 2014 e 2016 foram projetadas de forma padronizada, com a participacdo de

bibliotecarias do IFPE, e logo na sequéncia foram construidas novas bibliotecas dos campi,
com 883,00m? contemplando os ambientes abaixo listados, distribuidos em duas dareas
distintas, designadas por Setor Publico e Setor Administrativo.

Quadro 50 — Subdivisdes do setor publico das bibliotecas dos campi Caruaru, Garanhuns e Ipojuca

ITEM

AMBIENTE

DESCRICAO

AREA ESTIMATIVA DE
REFERENCIA

Hall de entrada

Area destinada a abrigar a circulacdo de publico de
entrada e saida da biblioteca, com a presenca das
torres magnéticas de controle do acervo.

8 m?

Guarda-volumes

Espaco para guarda de bolsas, mochilas e materiais
diversos. E obrigatério em caso de acervo aberto.
Deve conter armarios que possam ser fechados a
chave, a qual ficara na posse do usudrio enquanto
este estiver nas dependéncias da biblioteca.

15 m?

Atendimento

Area dotada de balc3o onde ficardo os funcionarios
responsaveis pela retirada e devolu¢do de livros.
Prevé area para formagdo de fila e balcao com
ergonomia e acessibilidade para funciondrios e
usuarios.

20 m?

Sala de
Langamentos e
ExibicOes

Espaco destinado a exposicdo de novas aquisicdes
do acervo, ao langamento de livros e outros e a
exibi¢cbes literarias e artisticas. Prevé ambiente
fechado com fechamento envidragado.

40 m?

Acervo Geral

Area destinada as estantes de livros do acervo
geral. Deve ser composta por mobilidrio
ergonOémico e acessivel, destinado propriamente ao
uso em bibliotecas.

200 m?

Area de Consulta
ao Acervo

Espago com terminais de computadores destinados
a busca por materiais do acervo da biblioteca.
Prevé lugares com dimensdes acessiveis. Podem ser
previstos alguns terminais em mobiliario alto, para
consulta em pé.

10 m?

Saldo de Leitura

Espaco para acomodagdo do publico leitor, com
mesas e cadeiras na quantidade minima de 50
lugares.

50 m?

Cabines de Estudos
Individuais

Ambiente reservado a colocagdo de cabines de
estudo individuais, podendo ser em area contigua
ao saldo de leitura, sem divisérias. Deve conter
superficies de trabalho individualizadas de
0.80x0.60m, no minimo, e divisdérias entre cabines.

26 m?
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Prevé o minimo de 12 usudrios e dimensdes
acessiveis de uso.

Sala de Estudos em
Grupo

Espaco reservado com divisdrias, dotado de mesa
de reunido, para 8 a 10 pessoas. Prevé divisorias
com visor em vidro e o minimo de 4 ambientes.

12m?x4

10.

Acervo de
Periddicos e
Produgdo Cientifica

Area destinada as estantes de livros do acervo
especifico e/ou cole¢des especiais. Deve ser
composta por mobilidrio ergonémico e acessivel,
destinado propriamente ao uso em bibliotecas.

40 m?

11.

Estar para Leitura
de Periddicos

Espaco descontraido, com sofds e/ou poltronas,
destinado a leitura de revistas, jornais e outros
periodicos.

14 m?

12.

Laboratério de
Informatica

Espago com terminais de computador destinados a
pesquisa geral e confecgdo de trabalhos. Prevé no
minimo 10 terminais e mesa de trabalho para 1
funciondrio.

40 m?

13.

Acervo de
Multimidia

Espago com terminais de computador destinados a
guarda e pesquisa de materiais de midias digitais
variadas. Prevé no minimo 10 terminais, estantes
para guarda de acervo de midias e mesa de
trabalho para 1 funcionario.

40 m?

14.

Sala de Audio e
Video

Espaco para exibicdo de videos, videoconferéncias,
palestras etc. Prevé carteiras escolares para no
minimo 50 usudrios, mesa de trabalho para 3
usudrios e instalagdes para equipamentos diversos
de exibicao.

80 m?

15.

Sanitarios

Sanitadrios feminino, masculino e acessiveis para o
publico. Propor¢do de conjuntos sanitarios (bacia e
lavatério para feminino; bacia, lavatério e mictério
para masculino) conforme os instrumentos legais
do municipio. Cabines acessiveis, masculinas e
femininas, com dimensGes minimas e acessorios
conforme a NBR 9050/2015.

20m?2x2

Quadro 51 — Subdivisdes do setor administrativo bibliotecas dos campi Caruaru,

Garanhuns e Ipojuca

ITEM

AMBIENTE

DESCRICAO

AREA ESTIMATIVA DE
REFERENCIA

16.

Recepcao

Area destinada a receber usuérios para
atendimento pelo bibliotecario ou outros
funciondrios do setor.

15 m?

17.

Diretoria e Reunido

Espaco dotado de uma estagdo de trabalho e uma
mesa de reunido para 8 pessoas.

30 m?
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18. Sala do Bibliotecario | Espago dotado de duas esta¢Oes de trabalho e 15 m?
e Substituto armarios de escritdrio.
19. Sala de Espaco destinado a recepcdo e catalogacdo de 40 m?
Processamentos novos materiais. Prevé estacGes de trabalho e
Técnicos e Aquisicdo | estantes.
de Material
20. Sala de Higieniza¢do | Espaco destinado aos processos de recuperagao 15 m?
e Reparos de materiais do acervo. Deve ser contigua a sala
de processamentos técnicos. Prevé bancada
lavavel com pias e prevé superficies de trabalho e
estantes.
21. Deposito Area para estoque de materiais diversos do setor. 20 m?
22. Arquivo Area para arquivamento de materiais do setor 15 m?
23. Sanitarios de Sanitarios feminino, masculino e acessiveis para 30 m?
Funcionarios os funcionarios do setor. Proporg¢do de conjuntos
sanitdrios (bacia e lavatério para feminino; bacia,
lavatdrio e mictério para masculino) conforme os
instrumentos legais do municipio. Cabines
acessiveis, masculinas e femininas, com
dimensdes minimas e acessérios conforme a NBR
9050/2015.
24, Copa para Espaco para realizacdo de refei¢cdes, dotado de 12 2

funcionarios

mesa, bancada com pia, forno de micro-ondas,
bebedouro, frigobar e armarios.

8.3.2 Campus Cabo de Santo Agostinho

613,00m?, compde-se dos seguintes ambientes:

Os projetos do campus foram doados, por isso sao exclusivos. O da biblioteca, com

Quadro 52 — Subdivisdes do setor publico da biblioteca do Campus Cabo de Santo

Agostinho
iTEM AMBIENTE DESCRICAO AREA ESTIMATIVA DE
REFERENCIA
25. Hall de entrada Area destinada a abrigar a circulacdo de publico de 20 m?
entrada e saida da biblioteca, com a presencga das
torres magnéticas de controle do acervo.
26. Guarda-volumes Espaco para guarda de bolsas, mochilas e materiais 20 m?

diversos. E obrigatério em caso de acervo aberto.
Deve conter armarios que possam ser fechados a
chave, a qual ficard na posse do usudrio enquanto
este estiver nas dependéncias da biblioteca.
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27.

Atendimento

Area dotada de balc3o onde ficardo os funcionarios
responsaveis pela retirada e devolu¢do de livros.
Prevé area para formagdo de fila e balcao com
ergonomia e acessibilidade para funcionarios e
usuarios.

23 m?

28.

Acervo Geral

Area destinada as estantes de livros do acervo
geral. Deve ser composta por mobilidrio
ergonOdmico e acessivel destinado propriamente ao
uso em bibliotecas.

114 m?

29.

Saldo de Leitura

Espago para acomodacdo do publico leitor, com
mesas e cadeiras na quantidade minima de 120
lugares.

125 m?

30.

Cabines de Estudos
Individuais

Ambiente reservado a colocagdo de cabines de
estudo individuais, podendo ser em area contigua
ao saldo de leitura, com divisérias. Contém
superficies de trabalho individualizadas de
0.80x0.60m, no minimo, e divisdrias entre cabines.
Prevé o minimo de 12 usuarios e dimensses
acessiveis de uso.

50 m?

31.

Acervo de
Periddicos e
Producdo Cientifica

Area destinada as estantes de livros do acervo
especifico e/ou colegdes especiais. Deve ser
composta por mobilidrio ergonémico e acessivel,
destinado propriamente ao uso em bibliotecas.

38 m?

32.

Sala de Audio e
Video

Espaco para exibicdo de videos, videoconferéncias,
palestras etc. Prevé carteiras escolares para no
minimo 50 usudrios, mesa de trabalho para 3
usudrios e instalagdes para equipamentos diversos
de exibigdo.

53 m?

33.

Sanitarios

Sanitarios feminino, masculino e acessiveis para o
publico. Proporc¢do de conjuntos sanitarios (bacia e
lavatério para feminino; bacia, lavatério e mictério
para masculino) conforme os instrumentos legais
do municipio. Cabines acessiveis, masculinas e
femininas, com dimensdes minimas e acessorios
conforme a NBR 9050/2015.

10 m2x2

Quadro 53 — Subdivisdes do setor administrativo da biblioteca do Campus Cabo de Santo

Agostinho

ITEM

AMBIENTE

DESCRICAO

AREA ESTIMATIVA DE
REFERENCIA

34.

Recepgao

Area destinada a receber usuérios para
atendimento pelo bibliotecario ou outros
funciondrios do setor.

10 m?
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35. Coordenador e Espaco dotado de uma estagdo de trabalho e uma 35 m?
Reunido mesa de reunido para 8 pessoas.
36. Sala do Bibliotecario | Espaco dotado de duas esta¢des de trabalho e 15 m?
e Substituto armarios de escritorio.
37. Sala de Espaco destinado a recepgdo e catalogacdo de 40 m2
Processamentos novos materiais. Prevé estagGes de trabalho e
Técnicos e Aquisicdo | estantes.
de Material
38. Sala de Higieniza¢do | Espaco destinado aos processos de recuperacado 20 m?
e Reparos de materiais do acervo. Deve ser contiguo a sala
de processamentos técnicos. Prevé bancada
lavavel com pias e prevé superficies de trabalho e
estantes.
39. Depésito Area para estoque de materiais diversos do setor. 7m?
40. Arquivo Area para arquivamento de materiais do setor 15 m?
41. Sanitarios de Sanitarios feminino, masculino e acessiveis para 30 m?
Funcionarios os funcionarios do setor. Proporgao de conjuntos
sanitarios (bacia e lavatdrio para feminino; bacia,
lavatdrio e mictério para masculino) conforme os
instrumentos legais do municipio. Na auséncia de
instrumento municipal, utilizar pardmetros da Lei
de Edificacdes do Recife. Cabines acessiveis,
masculinas e femininas, com dimensdes minimas
e acessorios conforme a NBR 9050/2015.
42. Copa para Espaco para realizacdo de refei¢cdes, dotado de 12 2

funcionarios

mesa, bancada com pia, forno de micro-ondas,
bebedouro, frigobar e armarios.

8.3.3 Campi Abreu e Lima, Igarassu, Jaboatdo dos Guararapes, Olinda, Paulista e Palmares

Estdo enquadrados na 32 fase do Plano de Expansdo, e seus projetos também sdo

padronizados. Esses campi ainda estdo em construgdo, com excegdo de Olinda. As obras
estdo em fase de conclusdo, e suas bibliotecas, que ja estdo construidas, abriga, em seus
540,00m?, os seguintes ambientes:

Quadro 54 — Subdivisdes do setor publico das bibliotecas dos campi Abreu e Lima,
Igarassu, Jaboatdo dos Guararapes, Olinda, Paulista e Palmares

ITEM AMBIENTE DESCRICAO AREA ESTIMATIVA DE
REFERENCIA
43, Hall de entrada Area destinada a abrigar a circulacdo de publico de 15 m?

entrada e saida da biblioteca, com a presenca das

torres magnéticas de controle do acervo.
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44.

Atendimento

Area dotada de balc3o onde ficardo os funcionarios
responsaveis pela retirada e devolu¢do de livros.
Prevé area para formagdo de fila e balcao com
ergonomia e acessibilidade para funcionarios e
usuarios.

17 m?

45.

Acervo Geral

Area destinada as estantes de livros do acervo
geral. Deve ser composta por mobilidrio
ergonOmico e acessivel, destinado propriamente ao
uso em bibliotecas.

120 m?

46.

Saldo de Leitura

Espago para acomodacdo do publico leitor, com
mesas e cadeiras na quantidade minima de 120
lugares.

90 m?

47.

Cabines de Estudos
Individuais

Ambiente reservado a colocagdo de cabines de
estudo individuais, podendo ser em area contigua
ao saldo de leitura, com divisérias. Contém
superficies de trabalho individualizadas de
0.80x0.60m, no minimo, e divisdrias entre cabines.
Prevé o minimo de 12 usuarios e prevé dimensdes
acessiveis de uso.

30 m?

48.

Sala de Estudos em
Grupo

Espaco reservado com divisdrias, dotado de mesa
de reunido, para 8 a 10 pessoas, com divisorias
munidas com visor em vidro; ao todo sdo 3
ambientes.

17m2x3

49.

Sala de Audio e
Video

Espaco para exibicdo de videos, videoconferéncias,
palestras etc. Prevé carteiras escolares para no
minimo 50 usudrios, mesa de trabalho para 3
usudrios e instalagdes para equipamentos diversos
de exibigdo.

50 m?

50.

Sanitarios

Sanitarios feminino, masculino e acessiveis para o
publico. Proporc¢do de conjuntos sanitarios (bacia e
lavatério para feminino; bacia, lavatério e mictério
para masculino) conforme os instrumentos legais
do municipio. Cabines acessiveis, masculinas e
femininas, com dimensdes minimas e acessorios
conforme a NBR 9050/2015.

12 m?

Quadro 55 — Subdivisdes do setor administrativo das bibliotecas dos campi Abreu e Lima,
Igarassu, Jaboatdo dos Guararapes, Olinda, Paulista e Palmares

iTEM

AMBIENTE

DESCRICAO

AREA ESTIMATIVA DE
REFERENCIA

51.

Recepgao

Area destinada a receber usuérios para
atendimento pelo bibliotecario ou outros
funciondrios do setor.

10 m?

52.

Coordenador e
Reunido

Espaco dotado de uma estacdo de trabalho e uma
mesa de reunido para 8 pessoas.

21 m?

176




53. Sala do Bibliotecario | Espago dotado de duas esta¢Oes de trabalho e 15 m?
e Substituto armarios de escritdrio.
54. Sala de Espaco destinado a recepcdo e catalogacdo de 14 m?
Processamentos novos materiais. Prevé estacGes de trabalho e
Técnicos e Aquisicdo | estantes.
de Material
55. Sala de Higieniza¢do | Espaco destinado aos processos de recuperagao 18 m?
e Reparos de materiais do acervo. Deve ser contiguo a sala
de processamentos técnicos. Prevé bancada
lavavel com pias e prevé superficies de trabalho e
estantes.
56. Deposito Area para estoque de materiais diversos do setor. 7m?
57. Arquivo Area para arquivamento de materiais do setor 15 m?
58. Sanitarios de Sanitarios feminino, masculino e acessiveis para 17 m?
Funciondrios os funcionarios do setor.

8.3.4 Parametros gerais de projeto

De uma maneira geral, as bibliotecas foram projetadas de modo a permitir o melhor
aproveitamento da iluminacdo e da ventilacdo naturais (ainda que haja climatizacdo em
certos ambientes), levando-se em consideracdo a orientacdo solar e a predominancia dos
ventos no terreno, de acordo com as caracteristicas bioclimaticas do municipio onde se
inserem.

O projetista considerou a obtencdo das melhores condi¢des de conforto ambiental
para os usuarios e a reducdo da carga térmica da edificacdo.

Recomendacgdes atendidas no projeto, visando a uma empatia maior com o meio
ambiente, a acessibilidade e a segurancga:

a) utilizacdo de cobertura termoacustica;
b) piso de alta resisténcia e adequado ao fluxo continuo de usudrios;

c) materiais de revestimento de paredes e forros com caracteristicas de isolamento acustico
adequadas, conforme as normas cabiveis (ex.: NBR 10152/2017 — Niveis de Ruido para
Conforto Acustico);

d) superficies niveladas, rotas acessiveis, rampas, guarda-corpos e corrimdos, guias
rebaixadas, pisos tateis e sinalizacdo, conforme normas de acessibilidade (NBR 9050/2004),
e segurang¢a no que tange aos elementos de projetos de protecdo contra incéndio (PCl) e
protecdo contra os efeitos de descargas atmosféricas (SPDA);

e) iluminacdo artificial utilizando lampadas de LED, que geram 80% mais energia do que as
incandescentes, duram mais de 50.000 horas e ndao possuem metais pesados em sua
composi¢cdao, em observancia a sustentabilidade;

f) iluminagdo e ventilagdo naturais em todos os ambientes, atendendo as exigéncias dos
orgdos controladores e da legislagdo municipal quanto a dimensao minima das aberturas e
ao uso dos espagos; e
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g) utilizacdo de medidas de reducdo do consumo de agua e energia, como bacias com duplo
fluxo, torneiras de fechamento automatico, sensores de presengca em ambientes, entre
outros dispositivos que se mostraram viaveis e foram aprovados pelo Dope/IFPE, além de
linhas de seguranca e antivandalismo.

8.3.5 Acessibilidade

A heterogeneidade do usudrio, associada as mudancas trazidas pelos usos das novas
tecnologias, evidencia os desafios que as bibliotecas do SIBI tém ao prestar atendimento
dentro do principio de acessibilidade, quer eliminando barreiras fisicas, ao tentar oferecer
ambientes acessiveis, quer eliminando barreiras atitudinais e informacionais, quando
facilita o acesso a informacgao a toda a comunidade estudantil.

Nesse sentido, faz-se necessario que as capacitacdes e adaptacdes acompanhem o
planejamento institucional, objetivando o acesso a informag¢do de maneira igualitaria. O
Quadro 56 apresenta o atual cendrio das bibliotecas que compdem o SIBI com relacdo a

acessibilidade arquitetonica:

Quadro 56 — Acessibilidade arquitetonica das bibliotecas que compdem o SIBI

ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA OU FiSICA

Campus Sin Acessibilidade Ambientes Ram | Banh |Bebe |[Sinal |Equipament | Espago |Mobili |Sinaliza | Saida
ali arquitetbnica acessiveis para a pa eiros |douro | izag o] para ario ¢ao de
za |(entrada/saida com | movimentagdo/ de e s do eletromecd | atendim |acessi |sonora |emergé
¢d | vdo livre acessivel |deslocamento/ci |acess | lavab |acessi | visu nico ento vel ncia
o para a circulagédo rculagdo de o os veis al (elevadores, | acessivel
tat de pessoas com pessoas com com |acessi esteiras
il deficiéncia, deficiéncia e corri veis rolantes,

mobilidade mobilidade mao entre
reduzida e reduzida outros)
deficiéncia visual)
Abreu Ndo Sim Sim Nao Sim Ndo | Nao Nao Sim Nao Nao Nao

e Lima

Afogados Ndo Sim Sim Nao Ndo Nao Sim Nao Sim Sim Nao Nao

da

Ingazeira

Barreiros Ndo Sim Sim Sim Sim Nao Sim Nao Ndo Sim Nao Nao

Belo Nao Sim Sim Sim Sim Ndo | Nao Nao Nao Nao Nao Nao

Jardim

Cabode |Ndo Sim Sim Sim Sim Ndo | Sim Nao Sim Sim Nao Nao

Santo
Agostinho
Caruaru Sim Sim Sim Nao Sim Ndo | Nao Nao Nao Nao Nao Sim
EaD Ndo N3o Nao Ndo Ndo Sim Ndo Nao Ndo Ndo Nao Nao
Garanhuns |SiM Sim Sim Nao Sim N3do | Nao Nao Nao Nao Nao Sim
Igarassu Ndo Nao Nao Nao Nao Nao Sim Nao Ndo Ndo Nao Nao
Ipojuca Ndo Sim Sim -- Sim Nao Sim Nao Sim Sim Nao Sim
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Jaboatio Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim Nao Sim Sim Nao Nao
dos
Guararapes
Olinda Ndo Nao Sim Nao Sim Sim Ndo Nao Nao Nao Nao Nao
Palmares |SIM Sim Sim Sim Sim Ndo | Sim Nao sim Sim Nao Nao
Paulista Sim Sim Sim Ndo Sim Ndo | Nao Nao Sim Sim Nao Sim
Pesqueira Nao Sim Sim Ndo | Nao Ndo | Sim Nao Sim Sim Nao Nao
Recife Ndo Sim Sim Nao Nao Nao Sim Sim sim Sim Ndo Nao
Recife Ndo Sim Nao Nao Nao Nao Sim Nao Ndo Nao Nao Nao
Mestrado
Vitéria de Sim Sim Sim Nao Nao Sim Sim Nao Ndo Ndo Nao Nao
Santo
Antao

8.3.6 Recursos Humanos

O quadro do SIBI é composto por um total de 52 profissionais da educacdo, sendo
25 bibliotecarios, 8 auxiliares de bibliotecas e 19 assistentes administrativos, identificados
por campus, conforme a tabela abaixo. A gestao de cada biblioteca é de responsabilidade
de um profissional da informacdo com formacdo superior em bacharelado em
Biblioteconomia. Os profissionais da educacdo lotados nas bibliotecas sdo responsaveis
pelo atendimento ao publico, pela organizacdo do uso das salas de estudo em grupo e
individual, pelo gerenciamento do sistema de acervos e pelo servico de referéncia, que
inclui acesso as bases de dados, estudo de usudrio, orientacdo a normalizacdo, entre
outros.

Aos bibliotecdrios-documentalistas, além desses servicos — quando ndo
compartilham com os demais profissionais da educacdo —, acabam por aglutinar tais
funcGes operacionais com as funcbes administrativas, de gerenciamento e de
planejamento, como obriga¢des oriundas da chefia de um setor, além de participar do
processo de compras de livros e da catalogacdo das novas obras.

Quadro 57 — Profissionais da educacao lotados nas bibliotecas do IFPE

PROFISSIONAIS DA EDUCACAO LOTADOS NAS BIBLIOTECAS DO IFPE

Campus Bibliotecario- Auxiliares de Qtd. de profissionais treinados |Técnico-Administr |Total

Documentalist | Biblioteca em programas de capacitagdo |ativos

a
Abreu e Lima 1 1 1 3
Afogados da Ingazeira 1 2 3

: 1 3

Barreiros 4
Belo Jardim 1 2 3
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Cabo de Santo Agostinho 3
Caruaru 2 3 1 6
EaD ! ! 5
Garanhuns 2 3 5
Igarassu 1 1 2
Ipojuca 2 1 3
Biblioteca Ariano Suassuna - 1 1

Jaboatdo dos Guararapes 2
Olinda 1 1 2
Palmares 1 1 2
Paulista 1 1
Pesqueira 2 1 5 2 10
Recife 3 2 8 4 17
Recife Mestrado 1 1 2
Vitéria de Santo Antdo 2 4 6
TOTAL 26 9 18 23 76

8.3.7 Plano de Atualizagao do Acervo

O Plano de Atualizacdo e Expansdo do Acervo SIBI/IFPE tem como objetivo a
apresentacao dos critérios adotados pelos setores envolvidos nas diversas atividades que
resultam na otimizacdo do acervo existente no Sistema de Bibliotecas do IFPE,
considerando a logistica necessdria para o desenvolvimento pratico desse plano e a
necessidade da aplicacdo correta dos recursos orgcamentdrios disponibilizados pela
instituicdo. Para esse processo, é realizada uma avaliacdo e selecdo de documentos,
comumente junto ao corpo docente dos campi da instituicdo, em que se elegem os titulos
necessarios e pertinentes aos PPCs, com posterior formalizacdo, pelo bibliotecario, do
processo de selecdo para a compra.

A atualizacdo dos acervos é feita com a aquisicdo de materiais de informacao, seja
por compra, seja por doacdo, seja por permuta, podendo ser revisitada de acordo com as
necessidades institucionais. O acervo devera servir de subsidio as areas dos cursos
oferecidos na instituicdo, como suporte informacional as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo dos campi, e sua expansdo devera ser constituida considerando os recursos
orcamentarios designados e disponiveis no planejamento econ6mico e financeiro da
instituicao.

O Acervo Geral é composto por livros, folhetos, periddicos e multimeios que
deverdo ser avaliados periodicamente, de acordo com intervalos definidos pelo setor de
biblioteca, e atualizados pelo menos uma vez por ano, em razdo de novas edi¢cdes, como
também publicacOes destinadas a subsidiar projetos de iniciacdo cientifica e extensao, em
consonancia com a politica proposta pelo IFPE. Tais atualizacbes terdo como base as
indicagdes dos PPCs e/ou sugestdes dos professores/coordenacgdes, referendadas pelos
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Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos, da equipe da biblioteca e de
estudantes, além de seguir as normas editadas pelo MEC para avaliagdo de cursos, e
seguird o fluxograma conforme a Figura 31:

Figura 31 — Fluxograma do plano de atualizagdo e expansdo do acervo SIBI/IFPE

Previsdo no
PDO

A 4
Lista de compras
Avaliagio ¥ =
+ ‘ do acervo :; proe: ‘
.
L 4

(== ]

i

USUARIO

Fonte: Extraido do Plano de Atualizagdo e Expansdo do Acervo do SIBI/IFPE (2020, p. 8).

A periodicidade de revisdo do Plano de Atualizacdo e Expansdo do Acervo SIBI/IFPE
serd de quatro anos, podendo o documento ser revisitado anteriormente a esse periodo,
conforme necessidades institucionais.

8.3.8 Perspectiva de Expansao de Acervo

Atualmente, as bibliotecas do IFPE dispoem de 32.075 livros impressos e 120.779
exemplares, além de 844 outros materiais multimidia.

Quadro 58 — Crescimento do acervo do SIBI-IFPE (2022-2025)

Crescimento do Acervo do SIBI-IFPE (2022-2025)

Nidmero
Crescimen de
Biblioteca 2022 2023 2024 2025 to Total Exemplar | Observagdes
(%) es total
em 2025
Abreu e Lima 625 627 627 635 184 % 3.878
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Afogados da

Ingazeira
Barreiros 90 361 441 531 19,6% 9.907
Belo Jardim 966 1.101 950 739 27,18% 18.906
Cabo de
Santo 1.475 1.475 1.475 1.475 148% 9.863
Agostinho
Caruaru 433 433 433 433 35,95 % 6.550
EaD

Garanhuns 1.588 1.588 1.588 1.588 115,2% 11.859

lgarassu 1192 | 1192 | 1192 | 1192 | 161,12% | 8177
Ipojuca 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 57,53% | 12.048
JZSEiZ?;;iZS 1150 | 900 650 600 | 330,61% | 4.298
Olinda 1470 | 1470 | 1470 | 1470 | 298% 7.848
Palmares 1232 | 1232 | 1232 | 1232 637,72% | 5.59%
Paulista 4262 | 3.848 | 1540 | 1.540 | 432% 13.776
Pesqueira 813 723 723 723 | 3492% | 11521
Recife 8500 | 5750 | 4.600 | 3.450| 86% 48.116
MZ?E:ZO 115 115 115 99 49% 1.355
Vitéria de

Santo Antdo

9 TECNOLOGIA DA INFORMACAO
9.1 INTRODUCAO

A tecnologia da informacdo (TI) no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco (IFPE) tem como objetivo atender as necessidades institucionais
alinhadas aos objetivos estratégicos, visando agregar valor ao negdécio e auxiliando a
priorizacdo e a otimizacdo da aplicacdo dos recursos.

Para essa area, o PDI é um instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos que visa atender as necessidades tecnoldgicas do Instituto para um
determinado periodo, possibilitando alinhar os recursos aplicados, eliminar o desperdicio,
garantir o controle, aplicar recursos no que é mais relevante e, por fim, melhorar o gasto
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pUblico e o servico prestado a comunidade. E uma importante ferramenta de apoio a
tomada de decisdes institucional, habilitando-a a agir de forma proativa, contra as ameacas
e a favor das oportunidades.

A construgao foi feita de forma colaborativa, através do Forum de Tecnologia da
Informagdo Comunicagdao do Instituto, composto de servidores que atuam nessa area nos
campi e Reitoria.

9.2 METODOLOGIA APLICADA PARA ELABORAGAO

A metodologia utilizada para a elaboragdao deste documento baseou-se no Guia de
PDTIC do SISP, acrescido de uma metodologia de Arquitetura Corporativa para ajudar a
integrar melhor as areas de negdcios com a Tl.

As iniciativas estratégicas foram definidas a partir de documentos norteadores
institucionais e a Estratégia de Governanca Digital da Administracdo Publica (EGD). A partir
destes foram acrescentadas necessidades especificas de Tl, compondo, assim, o inventdrio
de necessidades. Essas iniciativas e necessidades foram, entdo, desdobradas em metas
necessarias para o seu atendimento, sendo organizadas em planos de acdo, de acordo com
cada meta e alinhados aos objetivos estratégicos da drea de tecnologia da informagao.

Foram encaminhados as areas formularios para levantamento das necessidades de
tecnologia da informacdo e recursos humanos, havendo, ao final, a consolidacdo de todos
esses formularios.

9.3 ORGANIZACAO DA TI

A Diretoria de Avaliacdo e Desenvolvimento de Tecnologias (DADT) do IFPE é
responsdvel pela Tl como suporte as atividades académicas e administrativas. O objetivo
principal da Tl é a efetiva utilizacdo da informacdo como suporte as praticas
organizacionais. Além disso, a DADT apoia os diversos departamentos da instituicdo,
visando melhorar a eficiéncia, agilidade e flexibilidade e suportando a inovacao.

No contexto académico, servem como instrumentos para suportar as tecnologias
educacionais buscando ferramentas que auxiliam o ensino, a pesquisa e a extensao.

No contexto administrativo, construindo ferramentas e servicos para melhorar a
gestdo de recursos (planejamento, acompanhamento, avaliacdo e controle) e maior
gualidade na prestagao de servigos ao cidadao.

Esta secdo descreve a atual estrutura organizacional de Tl do IFPE, na qual esta
inserida a DADT, atualmente subordinada diretamente ao Gabinete da Reitoria. A estrutura
organizacional da tecnologia da informacao, ilustrada abaixo, é composta por (SIORG):

a) Diretoria de Avaliacdo e Desenvolvimento de Tecnologias (DADT): formada pelo diretor,
tem como objetivo principal planejar, dirigir, avaliar e executar as politicas de Tl em todo o
Instituto;

b) Coordenacdo de Avaliacdo e Desenvolvimento de Infraestrutura (CADIE): composta por
um coordenador e demais colaboradores, tem como objetivo principal prestar suporte aos
usudrios quanto a utilizacdo de servicos de Tl;

c) Coordenacdo de Avaliacdo e Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo (CADT):
composta pelo coordenador e demais colaboradores, tem como objetivo principal definir,
analisar, programar, implantar, manter e documentar os sistemas de informagao; e
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d) Coordenagdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo dos campi (CTICs): composta
por um coordenador/diretor e demais colaboradores, tem como objetivo principal auxiliar
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo nos campi, bem como suportar as atividades
administrativas e dar suporte aos discentes.

9.4 REFERENCIAL ESTRATEGICO DA TI

A Estratégia de Governo Digital determina, por meio do art. 32 do Decreto n?
10.332, de 28 de abril de 2020, que deverao ser elaborados pelos 6rgdos e entidades os
seguintes instrumentos de planejamento:

| - Plano de Transformacdo Digital, que contera, no minimo, as
acGes de:

a) transformacao digital de servicos;

b) unificagdo de canais digitais;

c) interoperabilidade de sistemas; e

d) seguranca e privacidade;

Il - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo; e

Il - Plano de Dados Abertos, nos termos do disposto no Decreto n?
8.777, de 2016.

[...]

O planejamento da tecnologia da informacdo devera conter acdes que norteardo a
transformacdo no Instituto por meio do uso de tecnologias digitais, com a promocdo da
efetividade das politicas e da qualidade dos servicos publicos oferecidos, bem como
centrada no cidaddo, buscando oferecer uma jornada mais agradavel e respondendo as
suas expectativas por meio de servicos de alta qualidade.

O referencial estratégico de tecnologia da informacdo no IFPE é composto pelos
pilares da Arquitetura Corporativa TOGAF ADM orientados pela Missdo e pelos Valores para
alcangar uma visao institucional no direcionamento das ag¢bes da drea de tecnologia da
informacao.

A Figura 32 abaixo, apresenta o Mapa Estratégico da tecnologia da informacao
dividido em dominios estratégicos.

Figura 32 — Dominios estratégicos da Tl
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GOVERNANCA
Objetivos Estratégicos
Metas

INFRAESTRUTURA
Objetivos Estratégicos
Metas

Agdes

Agdes

INSTITUCIONAIS

Metas

Acdes

Visao

Missao
Valores

Metas
Acoes

MACROPROCESSOS

Objetivos Estratégicos

APLICACE)ES E DADOS
Objetivos Estratégicos

O Quadro 59, abaixo, detalha os dominios estratégicos da Tl apresentados na Figura

31.

Quadro 59 — Detalhamento dos dominios estratégicos

Governanga

Aperfeicoar os requisitos de governanca de Tl

Atender a legislacdo vigente nos processos de Tl

Fortalecer as boas praticas de Tl

Proporcionar a seguranc¢a da informagdo e comunicagdo
Fortalecer a capacitacdo dos profissionais que atuam na area de
T

Macroprocessos
institucionais

Fortalecer a integracdo entre os macroprocessos gerenciais,
finalisticos e de apoio através da Tl

Proporcionar melhorias nos processos internos através da
tecnologia da informacgao

Melhorar a prestacao de servigos de Tl

Aplicagoes e
Dados

Construir solugdes reutilizaveis e eficientes
Estimular a adogdo de padroes e dados abertos
Adotar solugdes interoperaveis

Fortalecer sistemas de informagao moveis
Construir solucdes acessiveis

Infraestrutura

Melhorar e aperfeicoar a infraestrutura de Tl
Melhorar a disponibilidade dos links de dados
Adotar solucdes sustentaveis e alinhadas com a Tl verde

Fonte: DADT (2022)
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9.5 DOMINIOS ESTRATEGICOS DA TI

Os dominios estratégicos visam melhorar o alinhamento das necessidades dos
macroprocessos institucionais com a drea de tecnologia da informacao, de forma dinamica.

Figura 33 — Alinhamento do negdcio a Tl

PROCESSOS

MACROPROCESSOS
INSTITUCIONAIS

Ou seja, os dominios permitem a ligacao das necessidades de negdcios com a area
de tecnologia da informacao através dos processos e sistemas de informacao.

Para melhorar essa relagao, foi utilizado um modelo de arquitetura corporativa. Para
a ISO/IEC 42010:2007, a arquitetura é a “organizacdo fundamental de um sistema,
incorporado em seus componentes, suas relacdes entre si e o ambiente e os principios que
orientam a sua concepc¢ao e evoluc¢do”.

O modelo de arquitetura adotado para a construcdo foi o TOGAF. Esse framework
de Arquitetura Corporativa ¢é utilizado pelo governo federal no contexto da
interoperabilidade.

Para o nosso contexto, o TOGAF foi escolhido por possuir duas caracteristicas
principais:

a) o framework consegue descrever formalmente um sistema ou um planejamento
detalhado do sistema no nivel de componente para orientar a sua construcdo e
implementacao; e
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b) busca melhorar a estrutura de componentes de solugdes de tecnologia da informacao,
seus inter-relacionamentos, os principios e orientacdes que regem sua concepcao e
evolucdo ao longo do tempo.

Assim, a dindmica para a construcdo dos instrumentos de planejamento da drea de
tecnologia da informagdo terd os dominios estratégicos e o TOGAF como mecanismos que
ajudarao a melhorar o alinhamento de planejamento organizacional.

9.6 RELACIONAMENTO ESTRATEGICO

Considerando os documentos estratégicos institucionais, a relagdo entre estes se
dard, no contexto da Tl, da seguinte forma:

Figura 34 — Relacdo dos planejamentos

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
(PDI)

PLANEJAMENTO
TATICO
(PDTI)

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
(Plano de Ag3o)

a) o documento estratégico norteador é este PDI, cujo escopo considera todos os campi e a
Reitoria, na visdo estratégica;

b) o documento tatico norteador serd o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (PDTI), cujo escopo considera todos os campi e a Reitoria, na visdo tatica;

¢) os documentos operacionais norteadores serao os planos de acdo, elaborados por cada
campus e pela Reitoria, com prazo de execu¢do de um ano, alinhados as necessidades e
metas do PDTI, que, consequentemente, estao alinhadas aos objetivos estratégicos e seus
respectivos dominios.
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10 AVALIAGAO INSTITUCIONAL

10.1 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: AMBITOS CONCEITUAIS E MUDANCAS NO MARCO
REGULATORIO

Nesta secdo, tratar-se-a das interfaces entre a avaliacdo e regulagdo da educacao,
para compreender como o desenvolvimento das politicas de avaliagdo e suas influéncias
alteram o desenho da modalidade de avaliagao institucional, doravante autoavaliacao
institucional.

O desenvolvimento das politicas de avaliagdo, sobretudo na experiéncia brasileira,
insere gradualmente a avaliacdo como uma estratégia estatal. Esse aspecto revela que, no
campo da avaliacdo, existem duas questdes importantes a serem ponderadas: a relacao
entre a avaliacdo e a politica de Estado; e a valorizacdo dos recentes esforcos para
promover as politicas de avaliacado.

N3do basta considerar a avaliagdo como um elemento da politica estatal. As politicas,
os modelos e as praticas avaliativas sdo produzidos no dmbito de determinados tipos de
relacGes estruturadas e estruturantes (BOURDIEU, 2004), uma vez que, quando o Estado é
um dos atores principais, o problema da avaliacdo se constréi em campos sociais e relagdes
de poder concretamente interessados e interligados.

Por essa razdo, as estratégias de avaliacdo materializam disputas politicas e
ideoldgicas, interesses culturais e sociais que nao sao manifestos em seus embasamentos
formais e em seus fins publicos. A preocupacdao com o rendimento, a participacdo, a
comunidade, a profissionalizacdo e a prestacdo de contas, por exemplo, contém aspectos
gue, objetivamente, reintroduz praticas burocraticas, indesejaveis, mas inescapdveis no
campo da educacao.

O conceito da regulacdo vem sendo empregado nos estudos das politicas publicas
educacionais, principalmente quando aborda as politicas de avaliacdo educacional. Nesse
contexto, diversas acbes de regulacdo sdo compreendidas, em parte, equivocadamente,
como avaliacdo, orientando-a, por um lado, pela perspectiva instrumental e utilitarista,
como mecanismo de controle; e, por outro, pela perspectiva da emancipacdo (DIAS
SOBRINHO, 2003).

A visibilidade da regulacdo no contexto das politicas publicas educacionais, em
especial nas politicas de avaliagdo da educacgdo, desvela a necessidade inadidvel de revisitar
as principais perspectivas tedricas que subjazem a esse conceito, uma vez que este sofre,
no cotidiano, de uma espécie de sequestro semantico, em face das disputas e apropria¢des
gue o cercam nas praticas e omissdes do Estado em a¢do (AZEVEDO, 2004), assim como no
campo académico.

No campo educativo, origina-se do fato de que ha inUmeros universos
entrecruzados. Nesse caso, a regulacdao é, primeiramente, politica, depois institucional
(MAROY, 2004). Para Lipietz (1987), ndo existe precisamente uma teoria da regulagdo. E
preferivel denomina-la como uma abordagem que trata de modelos de desenvolvimento
em termos de acumulagdo e regulagao.

Para Barroso (2005), a regulacdo é associada a flexibilidade, que se volta para a
definicao de processos e a avaliagao da eficiéncia e eficacia dos resultados. Para elucidar e
caracterizar as abordagens da regulacdo, Dupriez e Maroy (2000) buscam enquadra-las em
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trés perspectivas: a abordagem funcionalista — teoria de sistema; a abordagem
institucional; e a abordagem de organizagdo ou sistemas de a¢Oes organizadas.

No tocante a abordagem funcionalista, a regulagdo caracteriza-se pelo conjugado de
mecanismos de retroacdo de determinado sistema e tem recebido severas criticas no
campo da educagdo. No caso da abordagem institucional, a regulagdo associa-se ao
controle de agdes por uma autoridade reconhecida. Esse tipo de abordagem apresenta a
regulacdao numa perspectiva de verticaliza¢cdo, capaz de constituir regras e dire¢cdes a serem
seguidas pelos membros daquela organizacdao. Em relacdo a abordagem das organizacdes e
dos sistemas de agdes organizadas, a regulacdo assume uma perspectiva baseada na
horizontalidade e variadas tipologias de controle, desvelando sua dimensdo politica,
reconhecendo distintos interesses almejados por individuos ou grupos.

Dessa forma, essa leitura sugere que em uma instituicdo, simultaneamente,
acontecem dois processos regulatdrios: um de ambito institucional e outro oriundo das
acdes dos atores envolvidos no processo. Nesse ponto, a regulacdo assemelha-se a
avaliagdo em sua quarta geragdo, caracterizada predominantemente pela negociagao,
desvelando sua dimensdo politica e reconhecendo a cultura institucional (GUBA; LINCOLN,
2011).

Por essa razdo, aparentemente a regulacdo institucional associa-se, pois, aos modos
de coordenacdo e de dominio dos atores, que sdo objetivados e institucionalizados em
mecanismos materiais, legais e técnicos que procedem de uma acdo publica e de Estado.
Os modos de regulacdo institucionais movimentados pelas autoridades adquirem maior
complexidade, tanto mais quanto a acdo publica se posiciona num contexto de
“governabilidade”.

Entretanto, no ultimo cenario de abordagem descrito, o conceito de regulacdo
adquire conotacbes distintas do conceito de regulamentacdo, pois no contexto social a
regulacao eficaz é estabelecida e reforcada pelo aspecto da informalidade. As regras sao
estabelecidas em circunstancias especificas pelos atores para elucidar os problemas de
direcionamento nos sistemas de acdo instituidos. Estas procedem, portanto, de regulacoes
autonomas, que interagem com a regulacdo de controle (institucional) agenciada pelos
dominios politicos ou organizacionais.

A visdo desses autores atenta para a questdao do papel que a avaliagao pode assumir
em relacdo a regulagdo, ou seja, a relagdao avaliagao-regulagdo. No caso, as politicas e
praticas (enfoques) de avaliagdo podem constituir-se na base da ag¢do regulatdria, pois
podem propiciar informagdes relevantes para a tomada de decisdao no sistema educacional
ou da gestdo institucional.

Nessa perspectiva, a avaliagdo no projeto de autoavaliagdo institucional do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) constitui-se, em suas
distintas praticas — avaliacao institucional interna e de curso, avaliacdo do ensino, entre
outras —, como a base da acdo regulatdria, que é o resultado do processo de tomada de
decisdao em suas multiplas instancias formais e ndao formais no ambito institucional. Tanto a
acao regulatdria quanto a avaliativa repousam no processo democratico em que a avaliacao
e a regulacdo assumem a perspectiva da horizontalidade e variadas tipologias de controle
— a dimensao politica do processo de gestao.
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Logo, para que o ciclo e a vitalidade do projeto de autoavaliagdo da instituicao
possam ocorrer e se consolidar, faz-se necessario que simultaneamente acontega o
processo de regulagdo no ambito institucional e que as a¢des dos atores envolvidos no
processo — abordagem situacional — emerjam da indugdao dos individuos a pensar a
instituicdo a partir da dimensao politica, ou seja, a avaliagdo desvela-se como processo de
negociacao e referéncia das tomadas de decisdo.

O que isso significa? Significa que, além do projeto de autoavaliagdo institucional, a
instituicdo necessita deixar claro no ambito da formalidade o que se deseja fazer e alcancgar
com os diagndsticos das avaliagdes internas — oriundas da a¢ao e reflexdo dos atores — e
de suas interfaces com os diagndsticos das avaliacdes externas. Esse movimento dinamico
impacta decisivamente no desenho do modelo/projeto de autoavaliagdo institucional.

Nesse caso, para além dos objetivos e finalidades postos pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), que se concentra na regulacdo da oferta, é preciso
esclarecer, a partir dessa interface entre avaliacdo e regulacao, quais aspectos da eficacia
académica e social se almeja destacar no processo de regulacdo, fundamentado nos
diagndsticos das praticas avaliativas.

Pode-se ilustrar, por exemplo, entre esses aspectos: a mobilidade académica; a
melhoria dos aspectos pedagdgicos (ensino) no ambito dos cursos; o reconhecimento de
elementos estruturantes da politica institucional de ensino, pesquisa e inovacdo e
extensdo; a politica institucional de acesso, permanéncia e éxito, de gestao de pessoas, de
infraestrutura e de sustentabilidade financeira; a promoc¢do de mudancas nas praticas de
gestdo. Em outros termos, essas dimensodes precisam estar articuladas e ser subsidiadas
pelos diagndsticos das avalia¢des.

10.1.1 A Autoavaliagdo Institucional no Ambito do IFPE

A autoavaliacdo institucional no ambito do IFPE é definida em, no minimo, duas
dimensdes:

a) avaliacdo externa:

— institucional (Inep/MEC);
— de curso (Inep/MEC);
— Enade (Inep/MEC); e
— TCU; e

b) avaliagdo interna:

— institucional (CPA);
— de curso (Proden);
— Prodin;

— Auditoria Interna; e
— Controladoria.

Essas duas dimensdes se entrecruzam e dialogam, buscando atender aos objetivos
do Sinaes, estabelecido pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004), aos
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objetivos institucionais estabelecidos no PDI do IFPE, aos 6rgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao TCU.

Considera-se que a dimensdao externa da avaliagdo institucional é composta pelo
Enade, pela avaliagdo de cursos e pela avaliagdo institucional, de competéncia do
Inep/MEC, e pela avaliagdo institucional externa realizada pelo TCU.

Quanto a dimensao interna da autoavaliagdo institucional no ambito da governanca
do IFPE, ha duas abordagens.

A primeira corresponde a avaliagdo institucional interna realizada pela Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA) do IFPE, restrita ao ensino superior, que se realiza numa
perspectiva democratica e participativa pela comunidade académica, ndo se constituindo,
portanto, em avaliagdo no dambito da gestao, mas no ambito do controle social das politicas
institucionais e/ou da governanca, orientada a produzir resultados que direcionem a gestdo
do IFPE na tomada de decisdo, a fim de promover melhorias para o ensino superior na
instituicdo. Além disso, o IFPE conta com a Unidade da Auditoria Interna para avaliar a
eficacia da governanca e contribuir para o aprimoramento da gestdo, sob orientacdo
normativa e supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A segunda refere-se as instancias de gestdao do IFPE, especificamente a Prodin, a
Controladoria e a Proden. Esta ultima, por meio da Coordenacdo de Avaliacdo de Cursos e
da Coordenacdo de Ensino Superior, realiza o assessoramento, o acompanhamento, a
regulacdo e a supervisdo dos cursos superiores com vistas a eficiéncia académica,
preparando-os para a avaliagdo externa (institucional e de curso) do Inep/MEC e gerando
informacGes com vistas ao planejamento estratégico institucional relativo as atividades
finalisticas, particularmente o ensino. Além dessas instancias, é possivel haver outros
mecanismos de avaliagdo interna realizados nos campi e na DEaD, assim como no ambito
da pos-graduacao.

Nas secOes a seguir situaremos o papel da avaliacdo externa (institucional e de
curso) para a gestdo do IFPE e, posteriormente, conceituaremos e caracterizaremos a
avaliacdo institucional interna, no ambito da governanca do IFPE, realizada pela Auditoria e
pela CPA, assim como no dmbito da gestdo, pelas instancias mencionadas anteriormente.

Figura 35 — Sintese da autoavaliacdo institucional no IFPE
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10.1.2 Avaliacao Interna e Externa como Ferramenta de Gestao

O processo de autoavaliacdo institucional objetiva primordialmente demonstrar a
evolucdo institucional a partir dos processos de planejamento e avaliacdo institucional.

Desse modo, os relatdrios parciais e final de avaliacdo institucional interna buscam
demonstrar essa dindmica, a partir das analises realizadas com base nos dados obtidos no
processo de avaliagdo institucional interna, buscando, ao final, apresentar uma sintese
descritiva do histérico do IFPE, o conceito das avaliacGes externas (institucionais e de
curso) - (Inep/MEC), o desenvolvimento e divulgacdo dos processos de avaliacdo
institucional interna (CPA) e o plano de melhorias e processos de gestdo a partir das
avaliacBes externas (institucionais e de curso) e internas (institucional e de curso),
demonstrando a implementacdo de acbes efetivas na gestdo da IES e evidenciando a
evolugdo institucional que devera ser apropriada pelos gestores, docentes/colaboradores e
discentes.

Destaca-se a necessidade de progressivamente ir desenvolvendo, consolidando e
aprimorando o processo de regulacdo da avaliacdo institucional interna, a partir de
instrumentos e procedimentos de acompanhamento e monitoramento que possam
evidenciar a evolucdo institucional, de modo que seja possivel, durante o processo de
avaliacdo institucional interna, obter evidéncias de que os processos de avaliacdo
institucional interna e externa, assim como das avaliacGes externas de curso, tém sido
utilizados como ferramenta de gestdo e promovido melhorias no ambito dos cursos
superiores do IFPE.

Nesse sentido, a Prodin vem desde 2020 implementando ag¢des que aliam os
resultados da avaliagdo institucional interna e das avaliagdes externas (Inep/MEC e TCU) ao
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processo de planejamento institucional. Nesse conjunto de medidas, inclui-se uma
estratégia de avaliagdo interna de cursos realizada pelos préprios coordenadores de cursos
superiores com o objetivo de manter atualizada a percepgao da situacao atual da
instituicdo frente aos critérios de avaliagdo e buscar o processo de melhoria, inserindo as
necessidades no planejamento estratégico anual de cada campus/DEaD.

10.1.3 A Avaliacdo Institucional Interna no Ambito da Governanga — A Auditoria

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Pernambuco é responsavel
por fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle. E vinculada ao Conselho
Superior da instituicdo e realiza atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, buscando auxiliar a gestdao no alcance de seus objetivos por meio de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos. Além disso, presta apoio,
dentro de suas especificidades, aos 6érgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, no exercicio de sua Missao
institucional, respeitada a legislacdo pertinente.

Na perspectiva de fomentar o processo de avaliagao institucional interna, a Unidade
de Auditoria Interna considera os macroprocessos e processos de trabalho do IFPE no Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT), documento no qual sdo registradas as atividades ou
acdes que a Unidade de Auditoria Interna pretende desenvolver em um determinado
periodo de tempo, normalmente um ano. O PAINT é elaborado em conformidade com o
que estabelece a Instrucdo Normativa n? 9, de 9 de outubro de 2018 (BRASIL, 2018), da
Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, considerando os planos, as metas, os objetivos e a avaliacao
dos riscos do Instituto Federal de Pernambuco, bem como os demais dispositivos
normativos obrigatérios. O PAINT deve ser aprovado pelo Conselho Superior do IFPE e
submetido a Controladoria-Geral da Unido para exercicio da supervisdo técnica, conforme
dispdem os arts. 82 e 10 da instru¢cdo normativa mencionada.

Para que a comunicacdo dos resultados dos trabalhos de avaliacdo e consultoria
atinja satisfatoriamente a sua finalidade, faz-se necessario que a Unidade de Auditoria
Interna promova um fluxo de informacgdes livre e aberto, respeitando os requisitos de
confidencialidade, e conduzam discussGes em um ambiente de mutuo respeito e
compreensado do papel e das responsabilidades das partes envolvidas.

Nesse contexto, em cumprimento ao que dispde a Instrucdo Normativa n? 9, de
2018 (BRASIL, 2018), a Unidade de Auditoria Interna apresenta, apds o final de cada
exercicio, o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), que reune o relato
sobre as atividades da Auditoria Interna, em fung¢do das ag¢des planejadas constantes do
PAINT, bem como das a¢des criticas ndo previamente planejadas, mas que exigiram atuacao
da auditoria.

10.1.4 A Avaliagdo Institucional Interna no Ambito da Governanga — A CPA

10.1.4.1 Comissdo Prépria de Avaliacdo

A CPA (Comissao Prépria de Avaliagao) do IFPE teve sua institucionalizagao em 2009,
por meio da Portaria n? 896/2008, do Gabinete da Reitoria do IFPE, em atendimento ao
disposto no art. 11 da Lei n2 10.861, de 2004 (BRASIL, 2004), com o propdsito de atuar nos
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processos de avaliagdo institucional interna concernente aos cursos superiores no IFPE. Em
seu Regimento Interno, aprovado pela Resolucdao n? 42 de 29 de dezembro de 2017, do
Conselho Superior (IFPE, 2017), fica responsavel por realizar o assessoramento e
acompanhamento da Politica de Avalia¢do Institucional da Educagao Superior.

Dessa forma, ancorada na legislacdo pertinente, a CPA conduz e sistematiza um dos
processos de avaliacdo institucional interna, baseada nos cinco eixos e nas dez dimensdes
propostas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes), com vistas a
verificar a efetividade académica e social da instituicdo e, com isso, prestar também
informacdes ao Inep, quando solicitadas.

No ambito da Lei n? 10.861, de 2004 (BRASIL, 2004) e da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n? 65/2014 (BRASIL, 2014), os eixos e as dimensdes constantes do
Quadro 60 orientam a avaliacdo institucional interna realizada pela comissao.

Vale destacar também que, no ambito do IFPE, a Resolucdo n? 19, de 2019, do
Comité de Governancga, Riscos e Controles (IFPE, 2019), prevé, entre seus macroprocessos,
a avaliagdo, o monitoramento, o controle e a integridade, como parte da politica
permanente de integridade do IFPE, estabelecendo relacdo entre a politica de
autoavaliacdo institucional e a governanca institucional e entre o Sinaes, as demais Politicas
Institucionais, a gestao e a CPA.

Quadro 60 — Relacdo entre os eixos/dimensdes do Sinaes, os macroprocessos e as politicas
institucionais

Catalogacao e Indexacdo dos Macroprocessos com as Politicas Institucionais
Permanentes e Tematicas do IFPE
Eixos / " . Fundamento
Dimensdes Politica Politicas (rol
Macroprocesso Institucional Tematicas ipe a:
Permanente Vinculadas exem.pI|f|~cat|vo
das citagoes)
Eixo 4: Politicas | Gestdo Executiva, | Politica de | Politicas Estatuto e
de Gestao Politica, Governanga, Tematicas Regimento
Dimensao 6: | Organizacional e | Organizacao e | relacionadas Geral ao
Organizacdo e | Estratégica Gestao por catalogacdo | descrever  as
Gestao da e indexacdo | politicas por
Instituicao com o | dreas tematicas
macroprocesso
da respectiva | Lei
Politica 10.861/2004,
Institucional art. 39, inciso VI
Permanente (Sinaes)
Eixo 3: Politicas | Internacionalizagdo | Politica de | Politicas Estatuto e
Académicas Cooperacao Tematicas Regimento
Dimensdo 2: Nacional e | relacionadas Geral ao
Politicas para o Internacionalizacdo | por catalogacdo | descrever  as
Ensino, a e indexacdo
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Pesquisa e a com o | politicas por
Extensao macroprocesso | areas tematicas

da respectiva

Politica

Institucional

Permanente
Eixo 1: | Planejamento, Politica de | Politicas Estatuto e
Planejamento e | Integracdo e | Integragao e | Tematicas Regimento
Avaliagao Desenvolvimento Desenvolvimento relacionadas Geral ao
Institucional Institucional Institucional por catalogacdo | descrever  as
Dimensao 8: e indexacdo | politicas por
Planejamento e com o | dreas tematicas
Avaliagao macroprocesso

da respectiva | Lei

Politica 10.861/2004,

Institucional art. 39, incisos |

Permanente e VIII (Sinaes)
Eixo 1: | Avaliacgao, Politica de | Politicas Decreto n?
Planejamento e | Monitoramento, Integridade Tematicas 9.203/2017
Avaliagao Controle e relacionadas art. 19.
Institucional Integridade por catalogacdo
Dimensdo 8: e indexacdo
Planejamento e com o
Avaliagao macroprocesso

da respectiva

Politica

Institucional

Permanente
Eixo 3: Politicas | Ensino Politica de Ensino Politicas Estatuto e
Académicas Tematicas Regimento
Dimensdo 2: relacionadas Geral ao
Politicas para o por catalogacdo | descrever  as
Ensino, a e indexacdo | politicas por
Pesquisa e a com o | dreas tematicas
Extensao macroprocesso

da respectiva | Lei

Politica 10.861/2004,

Institucional art. 39, inciso |l

Permanente (Sinaes)
Eixo 3: Politicas | Pesquisa e | Politica de Pesquisa | Politicas Estatuto e
Académicas Inovagao e Inovagao Tematicas Regimento
Dimensao 2: relacionadas Geral ao
Politicas para o por catalogacdo | descrever  as
Ensino, a e indexacdo | politicas por
Pesquisa e a com o | dreas tematicas
Extensao macroprocesso

da respectiva
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Politica

Lei

Institucional 10.861/2004,
Permanente art. 39, inciso |l
(Sinaes)
Eixo 3: Politicas | Extensdao Politica de | Politicas Regimento
Académicas Extensdo e | Tematicas Geral ao
Dimensdo 2: Responsabilidade relacionadas descrever  as
Politicas para o Social por catalogacdo | politicas por
Ensino, a e indexagdo | areas tematicas
Pesquisa e a com o
Extensao macroprocesso | Lei

da respectiva
Politica

10.861/2004,

art. 39, incisos |l

Institucional e lll (Sinaes)

Permanente
Eixo 3: Politicas | Assisténcia Politica de | Politicas Estatuto e
Académicas Estudantil Assisténcia Tematicas Regimento
Dimensdo 9: Estudantil relacionadas Geral ao
Politica de por catalogacdo | descrever  as
Atendimento e indexacdo | politicas por
aos Discentes com o | dreas tematicas

macroprocesso

da respectiva | Lei

Politica 10.861/2004,

Institucional art. 39, inciso IX

Permanente (Sinaes)
Eixo 4: Politicas | Orcamento, Politica de | Politicas Estatuto e
de Gestao Finangas, Administracdo e | Tematicas Regimento
Dimensdo  10: | Patrimonio, Sustentabilidade relacionadas Geral ao
Sustentabilidade | Producdo e | Financeira por catalogacdo | descrever  as
Financeira Suprimento de e indexacdo | politicas por

Bens e Servigos com o | dreas tematicas

macroprocesso

da respectiva | Lei

Politica 10.861/2004,

Institucional art. 39, inciso X

Permanente (Sinaes)
Eixo 5: | Infraestrutura, Politica de | Politicas Estatuto e
Infraestrutura Obras e Projetos de | Infraestrutura e | Tematicas Regimento
Fisica Engenharia e | Desenvolvimento relacionadas Geral ao
Dimensao 7: | Arquitetura Fisico por catalogacdo | descrever  as
Infraestrutura e indexac¢do | politicas por
Fisica com o | dreas tematicas

macroprocesso

da respectiva
Politica

Lej

10.861/2004,
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Institucional art. 39, inciso

Permanente VIl (Sinaes)
Eixo 3: Politicas | Comunicacao, Politica de | Politicas Estatuto e
Académicas Editorial, Imagem | Comunicacdo e | Tematicas Regimento
Dimensdo 4: | Institucional e | Editorial relacionadas Geral ao
Comunicacao Eventos por catalogacdo | descrever  as
com a Sociedade e indexacdo | politicas por

com o | areas tematicas

macroprocesso

da respectiva | Lei

Politica 10.861/2004,

Institucional art. 39, inciso IV

Permanente (Sinaes)
Eixo 4: Politicas | Pessoas Politica de Pessoal | Politicas Estatuto e
de Gestao Tematicas Regimento
Dimensdo 5: relacionadas Geral ao
Politicas de por catalogacdo | descrever  as
Pessoal e indexac¢do | politicas por

com o | dreas tematicas

macroprocesso

da respectiva | Lei

Politica 10.861/2004,

Institucional art. 39, inciso V

Permanente (Sinaes)
Eixo 5: | Tecnologia da | Politica de | Politicas Estatuto e
Infraestrutura Informacao e | Tecnologia da | Tematicas Regimento
Fisica Comunicac¢ao Informacdo relacionadas Geral ao
Dimensao 7: por catalogacdo | descrever  as
Infraestrutura e indexacdo | politicas por
Fisica com o | areas tematicas

macroprocesso

da respectiva | Lei

Politica 10.861/2004,

Institucional art. 39, inciso

Permanente VIl (Sinaes)

Fonte: Lei 10.861, de 2004; Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 65/2014; Resolucdo n? 19, de
2019, do Comité de Governanga, Riscos e Controles

Com atuacdo autonoma em relacdo aos conselhos e demais érgdos colegiados no
IFPE, a CPA defende os principios democraticos como eixos estruturantes dos processos
avaliativos, imergindo nos dados institucionais para o diagndstico e o levantamento de
pontos fortes e frageis e a realizacdo de andlises estratégicas acerca da gestdao académica e
administrativa. Tem-se como propdsito que esses resultados possam fomentar tomadas de
decisdo no ambito institucional, favorecendo o desenvolvimento de politicas e agdes que
visem a melhorias do ensino superior. Sendo assim, caracterizada por sua dinamicidade e
acdes continuas, a avaliacdo institucional interna esta situada num campo que contribui
para o desenvolvimento de mecanismos de informacado, avaliagao e tomada de decisdo.
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De modo geral, de acordo com o seu regimento interno, é atribuicdao da CPA realizar
avaliagdo institucional interna com o objetivo de identificar o perfil do Instituto e o
significado de sua atua¢do por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, considerando, no minimo, as dez dimensdes do Sinaes. Em virtude disso, é papel
da CPA planejar, coordenar e conduzir a execugdo do processo de avalia¢ao institucional
interna da educacgao superior no IFPE no ambito da governanca, no sentido de direcionar o
ciclo de gestao da instituicao.

Nesse contexto, pode-se destacar como papel fundamental da CPA conduzir os
processos de avaliacdo institucional interna e, com isso, possibilitar a revisdao de praticas,
projetos académicos e formas de gestdo a partir da coleta de informacdes, da observacao,
da sistematizacdo e da analise de dados. Além disso, ainda proporciona o didlogo com e
entre a gestdo, a comunidade académica e a sociedade civil, com destaque para a
participacdo ampla e democratica da comunidade, repercutindo no aprimoramento da
oferta da educacdo superior e fortalecendo a efetividade e eficdcia académica e social.
Nesse sentido, a CPA do IFPE buscou, ao longo dos anos, desenvolver estratégias
metodoldgicas que garantam a participacdo ampla da comunidade no processo de
avaliacdo institucional interna.

10.1.4.2 Caracterizacdo da CPA do IFPE

Com atuacdo democratica, a CPA é composta pela representacdo de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil, conforme o seu Regimento
Interno, a saber:

a) um representante técnico-administrativo por campus e Diretoria de Educagdo a Distancia
e seu suplente;

b) um representante docente por campus e Diretoria de Educa¢do a Distancia e seu
suplente;

c) um representante discente por campus e Diretoria de Educagdo a Distancia e seu
suplente;

d) um representante de uma das proé-reitorias e seu suplente; e
e) um representante da sociedade civil e seu suplente.

Os membros docentes, discentes e técnico-administrativos sdo eleitos entre seus
pares, e, no caso de ndo haver candidatos eleitos de qualquer um desses segmentos, a
Diregcdo-Geral do campus ou da DEaD, conforme o caso, é responsavel por indicar os
representantes. Os membros das pro-reitorias e da sociedade civil sdo indicados pelo reitor.
A presidéncia e a vice-presidéncia, assim como a composicdo da 12, 22 e 32 secretarias, sdo
exercidas por docentes ou técnico-administrativos escolhidos pelos membros da CPA.

Todos os campi/DEaD que ofertam cursos de graduagdo possuem representantes
dos docentes, dos técnico-administrativos e dos discentes de algum de seus cursos
superiores. Cada integrante é considerado representante do campus de origem/DEaD
perante a CPA, e compde as representacdes setoriais responsdveis por executar as
atividades direcionadas pelo nucleo gestor, para o processo de avaliacdo institucional
interna. O nucleo gestor, por sua vez, é composto por presidente, vice-presidente e
secretarios, com a funcdo de gestdo da CPA, ou seja, acompanhamento da execugdo das
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politicas institucionais, observada a legislacdo pertinente, e condugdo e sistematizacdo do
processo de avaliagdo institucional interna.

A CPA do IFPE possui uma secretaria, na qual esta lotada uma servidora ocupante do
cargo de Técnico em Assuntos Educacionais que exerce a funcado gratificada de secretaria. A
comissdo esta sediada no Campus Vitdria de Santo Antdo.

10.2 O PROCESSO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL INTERNA REALIZADO PELA CPA

Em seu planejamento, a CPA define os eixos e as respectivas dimensdes a serem
avaliadas a cada ano do ciclo avaliativo, em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n?
10.861, de 2004 (BRASIL, 2004) e na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 65/2014 (BRASIL,
2014). Por meio de grupos de trabalho (GTs) — nas dreas de planejamento estratégico;
tecnologia da informacdo (Tl); formacdo continuada; planejamento da coleta e revisdo dos
instrumentos de coleta de dados e elaboragdao do relatério da CPA; comunicacdo e
divulgacdo dos resultados da avaliacdo institucional interna —, a comissdo desenvolve as
atividades planejadas buscando o aperfeicoamento dos processos de avaliacao institucional
interna.

As decisdes da CPA sdo discutidas e deliberadas nas reunides ordindrias bimestrais,
nas quais sao definidos, por exemplo, o calendario anual de coleta de dados e as estratégias
de divulgacdo que devem ser realizadas pelas representagdes setoriais em cada campus e
na DEaD.

O processo de avaliacdo institucional interna realizado pela comissdo consiste em
etapas distintas, a saber: planejamento da coleta, revisdo dos instrumentos/procedimentos
de coleta de dados, coleta dos dados, tratamento e andlise dos dados, elaboracdo do
relatério anual e sua postagem até o dia 31/3 do ano subsequente no sistema e-Mec,
divulgacdo dos resultados por diversos canais e modalidades, regulacdo das medidas de
corregao.

Cabe ressaltar que a participacdo da comunidade académica na avaliacdo
institucional interna é voluntaria, por isso demanda um trabalho permanente de divulgacao
das acOGes da CPA e dos resultados das avaliacbes, no sentido de promover maior
participacdo da comunidade académica nas avaliacGes.

Para a coleta de dados, a CPA desenvolveu uma metodologia que consiste na coleta
de dados sistémica (de gestao), questionario e rodas de conversa (comunidade académica),
além da avaliacdo in loco (realizada por curso). Todos os dados levantados a partir desses
procedimentos e instrumentos de coleta s3ao analisados em seu conjunto, visando
triangular todas as informagdes e obter o melhor registro da realidade que se possa
alcancar.

O sucesso do processo de avaliagdo institucional interna depende em grande parte
do processo de sensibilizagdo, tanto dos membros da CPA quanto da comunidade
académica. Contribui também nesse sentido o processo de divulgacdao dos resultados,
etapa em que se pretende, além de apresentar os resultados alcangados, discuti-los, a fim
de induzir a incorporacao de acdes ao planejamento estratégico nos niveis estratégico,
tatico e operacional.

199


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.ufrgs.br/sai/legislacao/arquivos/notatecnica65de2014.pdf
http://www.ufrgs.br/sai/legislacao/arquivos/notatecnica65de2014.pdf

10.3 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Considerando o indicador 1.3 do instrumento de avaliagdo institucional interna, de
acordo com o inciso VIl do art. 3° da Lei n2 10.861, de 2004 (BRASIL, 2004) e o inciso VIl do
art. 21 do Decreto n? 9.235, de 2017 (BRASIL, 2017), a participagdo no processo de
avaliacdo interna (institucional) ocorre com a participagdo equanime de todos os
segmentos da comunidade académica (docentes, técnicos-administrativos e discentes). A
participacao da sociedade civil se da com a participacdo de seus representantes no ambito
da CPA.

A forma de participa¢do da comunidade académica se dd em grande parte pela sua
participacdao no “dia da avaliacdo”, momento em que toda a comunidade é convidada a
responder ao questionario de avaliacdo institucional interna, cuja participacdao pode ser
observada no Quadro 61.

A comunidade também é convidada a participar por meio do instrumento “rodas de
conversa”, além da participacdo de sua representacdo na CPA na coleta de dados por meio
do instrumento “Avaliagdo in loco”, em que membros dos campi e da DEaD também
acompanham o processo a fim de fornecer informacdes e acesso a documentos e espacos
institucionais.

Quadro 61 — Evolucdo da participacdo da comunidade académica na avaliacdo institucional interna
(autoavaliagdo) no periodo 2018-2020

Quantitativos de . o
Seemento avaliadores Instrumento BB
& de avaliagao
2018 | 2019 | 2020 2018 2019 2020
Discente (presencial) | 1714 | 1085 | 1247 9campi | 11campi |13 campi
Discente (EaD) 317 |143 179 |FOrmulario de
avaliacao
8 polos 5 polos 8 polos
Total Discentes 1431 | 1228 | 1426
Docente (presencial) | 177 | 277 372 | tormulario de | © Campi 11 campi |13 campi
Docente (EaD avaliacao
(EaD) >3 10 43 8 polos + |5 polos + [8 polos +
Total Docente 230 | 287 |a1s sede EaD |sedeEaD [sede EaD
Técnico-administrativ . . .
. 9 campi + | 11 campi |13 campi +
o (presencial) 106 128 234 Reitoria + Reitoria |Reitoria
Formulario de
Técnico-administrativ avaliacio
o (EaD) 69 10 34 8 polos + |5 polos + |8 polos +
sede EaD | sede EaD [sede EaD
Total TAE 175 | 138 |268
Total 1836 | 1653 | 2109

Fonte: CPA, 2020.
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O Quadro 61 permite observar a evolugdao da participagdo da comunidade
académica no questionario de avaliagdo institucional interna em 2018, 2019 e 2020. Desse
modo, pode-se observar um aumento na participacdao em todos os segmentos (presencial e
EaD), particularmente no ano de 2020, apesar da pandemia de Covid-19.

10.4 ANALISE E DIVULGACAO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL INTERNA
(CPA) E DA AVALIACAO EXTERNA (INEP/MEC)

10.4.1 Avaliagdo institucional Interna (CPA)

Anualmente a CPA produz os relatérios de avaliagdo institucional interna com as
analises realizadas e com os resultados obtidos apds a avaliacdo dos indicadores relativos
aos eixos e dimensdes avaliadas, de acordo com a Lei 10.861, de 2004 (BRASIL, 2004),
expressos no instrumento de avaliacdo institucional externa, presencial e EaD, para
recredenciamento e transformacdo de organizacdo académica do Inep/MEC, em vigor
desde outubro de 2017.

No ultimo triénio, ciclo avaliativo 2018-2020, os relatérios anuais parciais relativos
aos anos de 2018 e 2019 foram postados no sistema e-Mec até 31 de marco de 2019 e
2020, respectivamente, e o relatério final de 2020, até 31 de marco de 2021.
Posteriormente, os relatdrios foram disponibilizados no site institucional do IFPE.

Particularmente neste ciclo, a CPA buscou apreender a dinamica da evolugdo
institucional por meio da articulagdo entre os relatérios, buscando apresentar os dados
institucionais por meio de séries histéricas no contexto geral e dos campi/DEaD.

Quanto a divulgacdo dos resultados, desde 2018 a CPA vem intensificando essa
atividade junto a comunidade académica, tendo divulgado os resultados de 2018 em 2019,
detalhados por campus e «curso, a cada um dos segmentos (docentes,
técnico-administrativos e discentes) e aos diversos niveis da gestdo dos campi e da DEaD.

Em 2020, o mesmo processo foi realizado, dessa vez por meio de boletins
informativos com os resultados detalhados por campus e curso, que, além de serem
apresentados nos campi/DEaD a cada um dos cursos, foram também publicados na péagina
da CPA, no site do IFPE. Para a divulgacdo dos resultados da avaliagdo institucional interna
de 2020, previu-se a mesma dinamica da divulgacdo realizada no ano anterior.

10.4.2 Avaliagao Externa (Inep/MEC)

Anualmente, a CPA apresenta em todos os seus relatérios os indicadores relativos
aos conceitos das avaliagGes externas (institucionais de curso), alcangados nos ultimos
anos, para elaborar um panorama da educacdo superior na instituicdo. Primeiramente, esse
panorama foca os cursos de graduagao, e, posteriormente, a instituicdo, como pode-se
observar no Quadro 62.

As analises desses resultados das avaliacGes externas, seja institucional, seja de
cursos, também fazem parte dos relatdrios de avaliacdo institucional interna, tanto parciais
guanto final, e a sua divulgacao é realizada conforme descrito na secdo 10.4.1.

Entretanto, as avaliacbes externas de curso sdo especialmente objeto da
Coordenacdo de Avaliacdo de Cursos e da Coordenacdo de Educacdo Superior da Proden. A
Prodin, nesse processo, atua de forma articulada e em colaboracdo com a Proden e a CPA,
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para analisar e divulgar os resultados das avaliagGes externas junto as dire¢des-gerais dos
campi e da DEaD. A atuagdo da Prodin objetiva recepcionar os resultados como marcos de
entrada no planejamento institucional.

Quadro 62 — Conceitos relativos aos indicadores de qualidade dos cursos superiores do IFPE no

periodo 2009-2019

CAMPUS CURSOS ENADE CPC cC IDD
Bac. Engenharia Civil SC SC SC SC
Afogados da Ingazeira
Lic. Computagao e Informatica SC SC SC SC
SC SC 4 SC
Tec. Agroecologia
2015
Barreiros
2 3 3 3
Lic. Quimica
2017 2017 | 2014 | 2017
2 3 4 3
Lic. Mdsica
Belo Jardim 2017 2017 2014 2017
Bac. Engenharia de Software SC SC SC SC
Bac. Administracao SC SC SC SC
Cabo de Santo Tec. Hotelaria SC SC SC SC
geesile Tec. Gastronomia sC sc | sc | sc
Bac. Engenharia Ambiental e Sanitdria SC SC SC SC
3 3 3 3
Caruaru Bac. Engenharia Mecénica
2019 2019 2016 2019
2 3 4 3
Lic. Geografia
2017 2017 | 2014 | 2017
2 3 4 3
EaD Tec. Gestao Ambiental
2019 2019 2012 2019
2 3 4 3
Lic. Matematica
2017 2017 | 2014 | 2017
Tec. Andlise e Pesenvolwmento de sc sc sc sc
Garanhuns Sistemas

202




Bac. Engenharia Elétrica SC SC SC SC
Tec. Gestdo de Qualidade SC SC SC SC
Igarassu Tec. Sistemas para Internet SC SC SC SC
Bac. Administracao SC SC SC SC
3 3 4 3
Lic. Quimica
Ipojuca 2017 2017 | 2014 | 2017
Bac. Engenharia Mecénica SC SC SC SC
Jaboatdo dos Al i
Tec. Andlise e Pesenvolwmento de sc sc sc sc
Guararapes Sistemas
Tec. Andlise e Pesenvolwmento de sc sc sc sc
. Sistemas
Paulista
Tec. Processos Gerenciais SC SC SC SC
4 3 4 3
Bac. Enfermagem
2019 2019 | 2020 | 2019
Bac. Engenharia Elétrica SC SC SC SC
Pesqueira 2 3 4 3
Lic. Em Fisica
2017 2017 | 2014 | 2017
2 3 3 3
Lic. Em Matematica
2017 2014 2011 2017
Tec. Analise e Desenvolvimento de 4 3 3 3
Sistemas 2017 2017 | 2007 | 2017
4 4 4 3
Tec. Design Gréfico
2018 2018 | 2016 | 2018
. 3 3 4 4
geene Bac. Engenharia Civil
2019 2019 2017 2019
Bac. Engenharia Mecanica SC SC SC SC
3 3 4 2
Lic. Geografia
2017 2017 | 2015 | 2017

203




5 4 4 4
Tec. Gestdo Ambiental
2019 2019 | 2017 | 2019
5 4 4 SC
Tec. Gestdo de Turismo
2009 2009 2019 -
4 4 4 3
Tec. Radiologia
2019 2019 | 2011 | 2019
4 4 4 4
Bac. Agronomia
2019 2019 | 2016 | 2019
Vitdria de Santo Antdo
4 3 4 3
Lic. Quimica
2017 2017 | 2014 | 2017

Fonte: Inep/MEC — IFPE (2022).
Legenda: SC — Sem conceito

O Quadro 62 apresenta os mais recentes indicadores de qualidade dos cursos
superiores de graduacdo estabelecidos pelo Inep/MEC, concernentes ao Enade, ao
Conceito Preliminar de Cursos (CPC), ao Conceito de Curso (CC) e ao Indicador de Diferenca
entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD).

No ambito geral, os cursos superiores de graduagdo apresentam um conceito de
curso entre 3 e 4 e estdo circunscritos ao ambito aceitdvel de qualidade na educacao
superior num sistema de avaliagdo como o Sinaes. Esse reconhecimento na avaliacdo
institucional externa ressalta as potencialidades da instituicdo na educacdo superior.

Alguns cursos ndo apresentam conceitos em alguns dos indicadores apresentados
em razao de serem recentes e ainda ndo terem sido avaliados, com exce¢do do curso de
tecnologia em Agroecologia do Campus Barreiros, que ainda ndo foi avaliado em razao de
sua classificagdo em ambito nacional pelo Inep/MEC.

A seguir, no Quadro 63 apresentam-se os conceitos dos indicadores de qualidade
institucional para o IFPE.

Quadro 63 — Conceitos dos indicadores de qualidade da IES no periodo 2013-2019

CONCEITO iNDICE GERAL DE CURSOS iNDICE GERAL DE CURSOS ANO
INSTITUCIONAL (CI) (1GC) (IGC) CONTINUO
4 3 2,6010 2013
2016
(EaD) 3 2,5014 2014
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3 2,5311 2015

4
2017 3 2,6559 2016
(Presencial) 3 2,5629 2017
3 2,59288 2018
3 2,6618 2019

Fonte: Inep/MEC — IFPE (2022)

O Conceito Institucional (Cl) é um indicador de qualidade do ensino superior obtido
por meio da avaliacdo institucional externa realizada pelo Inep/MEC. Inicialmente essa
avaliacdo era realizada a cada cinco anos para autorizacao de funcionamento da IES, seja na
modalidade presencial, seja a distancia.

Atualmente o prazo é definido em razdo dos indicadores de qualidade dos cursos
superiores da instituicdo, a exemplo do Indice Geral de Cursos (IGC), devendo ser definido
por meio da portaria anual que renova a autorizacao da oferta e informa o conceito obtido
na avaliacdo institucional externa.

O IFPE obteve Cl 4, em 2016, para educacdo a distancia e Cl 4, em 2017, para a
modalidade presencial. As préximas avaliacdes estdo previstas para 2023.

O IGC é um indicador de qualidade que avalia as Instituicdes de Educac¢do Superior.
Seu cdlculo é realizado anualmente e leva em conta os seguintes aspectos:

a) média dos CPCs do ultimo triénio, relativos aos cursos avaliados da instituicdo,
ponderada pelo nimero de matriculas em cada um dos cursos computados;

b) média dos conceitos de avaliagio dos programas de pds-graduagdo stricto sensu
atribuidos pela Capes na Uultima avaliacdo trienal disponivel, convertida para escala
compativel e ponderada pelo nimero de matriculas em cada um dos programas de
pos-graduacdo correspondentes; e

c) distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduacdo ou
pds-graduagdo stricto sensu, excluindo as informacdes da alinea “b” para as instituicbes que
ndo oferecerem pds-graduacdo stricto sensu.

No dmbito do IFPE, o indice Geral de Cursos (IGC), obtido de acordo com a Nota
Técnica n? 59/2020, aponta para um desempenho que vem se mantendo estdvel,
tomando-se como base o ano de referéncia de 2013.

10.4.3 Infraestrutura Fisica e Tecnolégica Destinada a CPA

A CPA do IFPE possui atualmente sua sede proviséria localizada no Campus Vitdria
de Santo Antdo, situado na Propriedade Terra Preta, s/n, Zona Rural, Vitéria de Santo
Ant3o/PE.

A infraestrutura fisica atual é composta por uma sala, localizada no prédio principal
da administragdo do referido campus.
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A sala possui modulo de trabalho composto de mesa e cadeira; mesa redonda para
reunido com quatro cadeiras; um armario de duas portas para arquivamento de
documentos; ar-condicionado; computador com acesso a internet e ramal telefénico.

E possivel, ainda, contar com a infraestrutura dos campi para a realizacdo de
reunides ordindrias e/ou extraordinarias, formagdes e outras atividades, em particular o
espago do miniauditério e auditério do prédio dos cursos superiores do Campus Vitdria de
Santo Antao.

Quanto aos recursos de tecnologia da informacdo para a coleta e andlise de dados e
os recursos tecnoldgicos para implantagdo da metodologia escolhida, a CPA conta com o
apoio institucional do Gabinete da Reitoria, da Proden, da Prodin, da Proad e da DGPE para
desenvolver e implementar projeto de solucdo Tl para otimizacdao do processo de coleta e
analise dos dados. Para o desenvolvimento dessa inciativa, a CPA conta com um estagiario
do curso de tecnélogo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, que atuara no periodo
de setembro/2021 a dezembro/2022.

Com relacdo a divulgacdo dos resultados das avaliagdes institucionais internas
anuais, a CPA tem contado com o apoio institucional, por meio do Gabinete da Reitoria, do
DCOM e da DGPE, para implementacdo do portal da CPA no site do IFPE e para o
desenvolvimento de campanha publicitaria para divulgacdo da CPA e dos resultados da
avaliacdo institucional interna, para o que a comissdo conta atualmente com uma estagidria
do curso de tecndlogo em Design Grafico, que atuard no periodo de setembro/2021 a
dezembro/2022.

Ressaltamos que essas iniciativas e solucbes sdao imprescindiveis para garantir o
bom desempenho do processo de avaliacdo institucional interna.

105 A AVALIACAO INTERNA (INSTITUCIONAL E DE CURSOS) NO AMBITO DA GESTAO
10.5.1 Proden

Responsavel pelo planejamento, organizacdo e execucdo do processo de avaliacdo
interna (de curso), no ambito da gestdo, assim como pela retroalimentacdo da peca de
planejamento institucional no que concerne a melhoria continua da atividade finalistica de
Ensino. Além disso, realiza o assessoramento, acompanhamento, regulacdo e supervisdo
dos cursos superiores, com vistas a eficiéncia académica e a preparagao para a avalia¢do
externa (de curso) pelo Inpe/MEC.

10.5.2 Prodin

Responsavel por acompanhar a avaliagdo interna (institucional e de curso) por meio
da peca de planejamento da Proden — responsdvel pela avaliagdo interna (de curso) no
ambito da gestdo —, dos relatdrios anuais da CPA junto aos campi e a DEaD — no ambito
da governanga — e dos relatdrios de avaliagdo externa do Inep/MEC (institucional e de
curso) e do TCU — também por meio das pecas de planejamento das instancias de gestao
sistémica e dos campi/DEaD.

10.5.3 Controladoria

Responsdavel por monitorar a avaliagdo interna (institucional e de cursos), no ambito
da governanca e da gestdo, por meio da identificacdo dos riscos relacionados a peca de
planejamento da Proden — responsdavel pela execucdo da avaliacdo interna (de curso) no
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ambito da gestdao —, assim como por meio da identificagdo dos riscos relacionados a peca
de planejamento das unidades sistémicas da gestdo do IFPE, dos campi e da EaD, auxiliando
o processo de acompanhamento exercido pela Prodin. A Controladoria também monitora
os riscos decorrentes da avaliacdo externa (institucional e de curso) do Inep/MEC e do TCU,
na medida em que eles se tornam parte integrante das pecas de planejamento estratégico
institucional e passam a ser assumidos como responsabilidade institucional pelos gestores.

A Figura 36 sintetiza o fluxo do processo de autoavaliacdo institucional do IFPE.

Figura 36 — Fluxo da autoavaliacdo institucional no IFPE

Autoavaliagio

institucional
(relatérios)

Inep/MEC - TCL

CPA - Auditoria

Comunidade
académica

Sociedade Gestio Sociedade

Gestao

Planejamento
Gestio Sistémica
IFPE

Planejamento

campi/EaD

Planejamento
Froden - Ensino

Controladoria

{Gestao dos Riscos)

Fonte: CPA (2021)

Em meados de 2020 foi criada uma comissdo para planejamento estratégico da CPA.
Por meio de ferramentas de gestao, foi possivel fazer uma analise dos ambientes interno e
externo da CPA, definir seus objetivos, integrados aos objetivos da Prodin, priorizar os
efeitos desejados/indesejados a partir da andlise dos ambientes e tracar seu plano de ac¢do.
O plano de acdo da CPA - ano 2020-2022 pode ser acessado clicando aqui.

Abaixo apresentamos de forma sintética os principais desafios da CPA.

207


https://www.ifpe.edu.br/o-ifpe/institucional/comissao-propria-de-avaliacao/comissao-propria-de-avaliacao

10.6 DESAFIOS DA CPA PARA O CICLO PDI (2022-2026)

Apresentamos os desafios para cada uma das dimensdes estabelecidas no ambito
do planejamento estratégico da CPA a partir da avaliagdo institucional interna e da andlise
SWOT.

10.6.1 Dimensao 1: Avaliagao

Sdo desafios no ambito da participacdo da comunidade e da operacionalizacdo e
divulgacao do processo de avaliagao institucional interna:

a) adotar agbes de aproximacdo, no periodo de avaliagdo institucional interna, para
estimular uma maior participa¢ao dos segmentos;

b) realizar o planejamento das a¢des de incentivo a comunidade académica nas avaliacdes;

c) apresentar/compor a comissdo setorial e apresentar o processo de avaliacdo institucional
interna realizado pela CPA;

d) definir quadro fixo para estudar e operacionalizar as metodologias em uso (ex.:
questionario, roda de conversa e avaliacdo in loco); e

e) elaborar planejamento para coleta de dados e dos procedimentos de analise.

10.6.2 Dimensao 2: Comunicagao interna e externa

Sao desafios no ambito da comunicacdo entre os membros da CPA e com a gestdo
dos campi e da DEaD:

a) criar rotinas comunicacionais para aproximacao e sensibilizacdo de membros da CPA; e

b) apresentar o planejamento ao reitor e, posteriormente, ao Colégio de Dirigentes (Codir)
e ao Colégio de Dirigentes de Ensino (Coden).

10.6.3 Dimensao 3: Engajamento

Sdo desafios nos ambitos do envolvimento, da dedicacdo de carga horaria, da
compatibilidade de horarios, da assiduidade e do compromisso dos membros e grupos de
trabalho:

a) excluir do regimento interno o papel de suplente, de modo a garantir a participacdo de
todos os membros nas reunides, garantindo, assim, a efetiva continuidade dos trabalhos,
mesmo nos casos de auséncia de membros;

b) solicitar as dire¢des-gerais dos campi que estimulem a participacdo de servidores na
CPA, de modo que a atuagdao na comissao ndo seja uma atividade compulsoria;

c) discutir mudangas e sua incorpora¢do no Regimento da CIS/PCCTAE, com entrada
imediata em vigor;

d) discutir mudancas e sua incorporag¢ao no Regimento da CPPD, com entrada imediata em
vigor;

e) promover agdes que propiciem o engajamento dos membros da CPA nas reunides da
comissao; e

f) retomar a organizac¢do dos grupos de trabalho.
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10.6.4 Dimensao 4: Patrocinio

Sao desafios no ambito do apoio institucional e da infraestrutura para a realizacao
das atividades da CPA:

a) finalizar um instrumento de planejamento que permita intensificar o apoio institucional
baseado em demandas e resultados; e

b) buscar estratégias e solucdes junto a Reitoria para implementar a infraestrutura fisica, de
pessoal e tecnoldgica da CPA.

10.6.5 Dimensao 5: Publicidade

Sdo desafios no ambito da divulgacdo e publicizacdo das atividades e avaliacGes da
CPA:

a) desenvolver material de divulga¢do sobre o papel da CPA em diferentes formatos (digital
e impresso); e

b) fortalecer as formas de divulgacao das atividades desenvolvidas pela CPA, especialmente
no formato digital.

10.6.6 Dimensao 6: Rotina e Processo

Sao desafios no ambito das atividades de planejamento e de regulagao, da atuacao
junto a comunidade académica e da capacidade dos trabalhos da CPA:

a) consolidar o planejamento estratégico da CPA;
b) atualizar o Regimento Interno da CPA;

c) melhorar a atuagdo da CPA em relacdo aos processos de avaliagdo junto as coordenacgdes
de curso e dire¢des-gerais dos campi;

d) planejar a adequacdo estrutural a partir da abertura de novos cursos superiores;
e) tornar mais claras as atribuicOes e rotinas dos membros da CPA; e

f) adotar e disseminar ferramentas de apoio ao gerenciamento das rotinas didrias dos
membros da CPA.

10.6.7 Outros Desafios

Sao desafios identificados a partir dos diagndsticos do planejamento estratégico e
das avaliacGes da CPA:

a) construir marcos regulatérios para induzir uma cultura de avaliacdo interna em nivel
sistémico, por campus e por curso;

b) criar espacos de convergéncia de todas as informacbes de monitoramento,
acompanhamento e avaliacdo;

c) criar espaco de interlocucdo entre todos os atores envolvidos com a autoavaliacdo
institucional para alinhar a identidade avaliativa institucional no IFPE;

d) criar uma comissdo intersetorial, coordenada pelo planejamento institucional, para
monitoramento das acées com base no diagndstico;
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e) associar os indicadores do Sinaes as recomendag¢des com base no diagndstico oriundos
do relatorio da CPA;

f) estabelecer articulagdo, colaboracgao e socializagdo dos resultados entre os processos de
avaliacdo institucional interna (CPA) e a avaliagdo no ambito dos cursos de pds-graduagao
lato e stricto sensu.
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Perspectiva de Gestdo: Orgcamento

Ceelge Qhisiive  Ceslige Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta 2023 Meta_2024 Meta 2025 Meta_ 2026 FOS;ZS:S

Estragico Indicador

(Total de recursos aplicados no investimento
alinhados a estratégia/Total do orcamento aprovado | Maior melhor 80% 85% 90% 95% 95% PDO
para investimento)*100

Orgamento aprovado para investimento

OE-ORO1 IE-OR01.01 A P
aplicado na estratégia

(Total de recursos aplicados ao custeio alinhados a

CIFFEHEILD EPTENEED (FEE CUSED ElEE 2 estratégia/Total do orcamento aprovado para Maior melhor 80% 82% 84% 86% 88% PDO

OE-ORO1 IE-OR01.02

CeEEgR custeio)*100

OE-ORO1 |E-OR01.03 Indice de d_escumpnmento d_a aplicacao do§ ) (TotaI’ dg recursos aplicados néo alinhados a Menor melhor 20% 15% 10% 5% 50 PDO
recursos alinhados ao planejamento estratégico estratégia/Total do orcamento aprovado)*100
CEErEe (5 (S GOl adeehs (Recursos extraordinéarios captados para projetos

OE-ORO1 IE-OR01.04 ptaca P P estratégicos/Total de recursos extraordinarios Maior melhor R1 30% 50% 55% >55% PDO
aos projetos estratégicos *

captados)*100

Servidores conhecendo a sistematica da

OE-ORO1 |E-OR01.05 vmculgg::_:\o do orcamento ao planejamento (Namero (_je servidores que part_luparam dos Maior melhor 60% 70% 80% 80% ~05% Relatorio da
estratégico, representado por planos como esclarecimentos/Total de servidores)*100 PROAD

PDO, PGC, PDP, PDM, PDIR, PDTI e PCOM

OE-ORO1 IE-OR01.06 :Percentual de gastos com investimento (Gastos com investimentos/Gastos totais)*100 Maior melhor 9,6% - - - - PNP




Perspectiva de Gestdo: Orgcamento

Ceelep Oleive  Ceelte Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta 2023 Meta_2024 Meta 2025 Meta_ 2026 Fog;‘:“‘jg:s

Estragico Indicador

0,
OE-ORO1 i IE-OR01.07 :Percentual de gastos com outros custeios i (Gastos com outros custeios/Gastos totais)*100 | Entre faixas : lif E_;ZT - - - - PNP




Perspectiva de Gestdo: Aprendizagem e Crescimento

Ceelge Qhisiive  Ceslige Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta 2023 Meta_2024 Meta 2025 Meta_ 2026 FOS;ZS:S

Estragico Indicador

(Quantidade de equipamentos e(ou) softwares

OE-ACO01 IE-AC01.01 .Mod'erplga(;ao do parque tecnologico da atualizados / Quantidade total de equipamentos e i Maior melhor 80% 84% 86% 88% >90% Inventario
instituicao . IFPE
(ou) softwares existente)*100
. = (Quantidade de orientac6es normativas .
OE-ACO01 IE-AC01.02 Capamd_ade 63 GRSED @ COVETEIRR @ Ul construidas/Quantidade total de orientagdes Maior melhor 65% 80% 85% 90% >95% Slster_na G
(procedimento e processos) ) N projetos
normativas planejadas)*100
(Quantidade de atendimentos de suporte realizados Sistema de
OE-ACO01 IE-AC01.03 iServicos de suporte de TI e efetivos/Quantidade total de atendimentos de Maior melhor 90% 91% 92% 93% >95% projetos

suporte demandados)*100

(Quantidade de solugdes implementadas/Quantidade Maior melhor 100% 100% 100% 100% 100% Relatério da

St I==ACRILEY foegiEes 6 MemEeED () de vulnerabilidades identificadas)*100 DADT

(Quantidade processos de contratacao de TI
OE-ACO01 IE-AC01.05 iGestdo de contratacdes ilicitados/Quantidade total planejada de processos de : Maior melhor 70% 75% 80% 85% 90%
contratacao de TI1)*100

Sistema de
projetos

(Quantidade de servicos ofertados/Quantidade de My Geler 8 6 5 4 3 Relatério da

OE-ACO01 IE-AC01.06 :Colaboracéo sistémica por servidores de TI servidores|delTl atuando)|sistematicamente) DADT




Perspectiva de Gestdo: Aprendizagem e Crescimento

Ceelge Qhisiive  Ceslige Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta_2023 Meta 2024 Meta_2025 Meta_2026 ' onte dos
Estragico Indicador dados
(Quantidade de sistemas desenvolvidos ndo Relatério da
OE-ACO1 IE-AC01.07 :iSistemas desenvolvidos vinculados a estratégia associados a estratégia/Quantidade total de Menor melhor 10% 8% 6% 4% 2% DADT
sistemas desenvolvidos)*100
_ L . . (Quantidade de sis. desenvolvidos entregues no . ® ® ® ® o Relatério da
OE-ACO01 IE-ACO01.08 :Sistemas desenvolvidos e entregues no prazo prazo / quantidade total de sis. desenvolvidos)*100 Maior melhor 90% 91% 92% 93% >94% DADT
° . - ° -
OE-ACO1 IE-AC01.09 | Disponibilidade de servicos digitais no IFPE (N° de horas de disponibilidade da rede anual/N® 0 oihor 94% 95% 96% 97% 98% Relatério da
total de horas anuais)*100 DADT
OE-ACO1 |E-ACO1.10 Dese_nvolwmento e aprovagéo dos planos (Quantidade de planos apr(?\/_adOfIQuantldade de Maior melhor 100% 100% 100% 100% 100% Relatério da
relacionados a Tl planos necessarios)*100 DADT
Planejamento e execucéo de obras e servigos (Quantidade de obras e servicos relatério da
OE-ACO02 IE-AC02.01 ] S < ¢ iniciados/Quantidade de obras demandadas pelos Maior melhor 20% 40% 60% 80% >80%
de engenharia vinculados aos PPCs DOPE
PPCs)*100
Planejamento e execuc¢do de obras e servigcos (Quantidade de obras e servicos G ¢
OE-ACO02 IE-AC02.02 :de engenharia vinculados aos Relatérios de iniciados/Quantidade de obras demandadas pelos Maior melhor 20% 40% 60% 80% >80%
Lo . Ao L x o DOPE
Avaliacéo Institucional Relatérios de Avaliagdo Institucional)*100




Perspectiva de Gestdo: Aprendizagem e Crescimento

Fonte dos
dados

Coédigo Objetivo Caédigo
Estragico Indicador

Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta_2023 Meta_2024 Meta_ 2025 Meta_2026

Planejamento e execug¢do de obras e servigos (Quantidade de obras e servicos relatério da
OE-ACO02 IE-AC02.03 ide engenharia vinculados aos Relatérios de iniciados/Quantidade de obras demandadas pelos Maior melhor 20% 40% 60% 80% >80% DOPE

Avaliacdo de Cursos Relatérios de Avaliagédo de Cursos)*100

Adequacéo das instalacdes de Prevencéo e

Combate a Incéndio (PCI), conforme legislacao (Area construida contemplada com instalagées de relatério da

OE-ACO02 IE-AC02.04 Maior melhor 40% 55% 70% 85% 100%

do Corpo de Bombeiros Militar de Pernambuco e PCI/Area construida total)*100 DOPE
normas técnicas correlatas

Acles voltadas a sustentabilidade ambiental,

OE-AC02 IE-AC02.05 : conforme Instrugdo Normativa SLTI/MP n® Q”a”;dsgﬁtgsggones ;;’r']fgi’][go ) s praticas Maior melhor 5 5 10 10 15 re'aé‘gl':% da
01/2010 e normas técnicas correlatas
OE-ACO02 IE-AC02.06 :Geracéo de energia elétrica limpa e renovavel (KWh de energia I|mpa gerada{KWh de energia total Maior melhor 5% 8% 12% 16% 20% (S ool
consumida no Instituto)*100 DOPE
OE-AC02 IE-AC02.07 Desenvolvimento e aprovacdo dos planos Quantidade de Planos aprovados Maior melhor 1 2 2 1 1 relatério da
relacionados a infraestrutura fisica DOPE
OE-ACO2 IE-AC02.08 Indice de eficiéncia de reformas e servicos de  (Quantidade de atendimentos realizados/Quantidade Ve el 70% 80% 00% o ST relatério da

manutencgéo total de atendimentos demandados)*100 DOPE




Perspectiva de Gestao:

Aprendizagem e Crescimento

Gl Cbpive - CEENsE Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 ' Onte dos
Estragico Indicador dados
P . ~ . DW-SIAPE -
OE-ACO03 IE-AC03.01 :iIndice de Titulagdo do Corpo Docente (PNP) (G*1 + A*2 + E*3 + M*4 + D*5)/(G+A+E+M+D) i Maior melhor >4 >4 >4 >4 >4 PNP
_ * * * |* % - -
OE-ACO3 IE-AC03.02 | indice de Titulagdo do TAE (PNP) @1+ 52 EY - W - DEEE 3 Maior melhor >2,2 >2,2 >2,5 >2,5 >=3 DSz
servidores adm.) PNP
Valor da Valor da Valor da Valor da Valor da Inform. da
OE-ACO03 IE-AC03.03 :Percentual de Gastos com Pessoal (Gastos com pessoal/Gastos totais)*100 Entre faixas REDE (com REDE (com REDE (com REDE (com REDE (com PNI‘:‘
+/- 5%) +/- 5%) +/- 5%) +/- 5%) +/- 5%)
':srr\llrizg:?gg;?ed::;{;c%;lzn;o e (Quantidade de areas contempladas por campanhas Relatério
OE-AC04 IE-AC04.01 . a A de comunicagdo/Quantidade de areas sistémicas Maior melhor 20% 80% 90% 100% 100%
responsabilidades das areas sistémicas . IR DCOM
. existentes na instituicao)*100
representativas dos Macroprocessos do IFPE.
Ambientacgdo de servidores ingressantes acerca (Quantidade de servidores ingressantes Relatério
OE-AC04 IE-AC04.02 idas atividades e responsabilidades de cada area ambientados/Quantidade de servidores Maior melhor - - 50% 70% 80% DGPE
dos macroprocessos ingressantes)*100
. . . . . L . Relatério de
OE-AC04 IE-AC04.03 :Eventos integrativos para gestores Quantidade de eventos intercampi e Reitoria Maior melhor 1 2 3 3 3 ST




Perspectiva de Gestdo: Aprendizagem e Crescimento

Ceelep Oleive  Ceelte Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta 2023 Meta_2024 Meta 2025 Meta_ 2026 Fog;‘:“‘jg:s

Estragico Indicador

Relatério

OE-AC04 i IE-AC04.04 :Desenvolvimento de projetos de integracéo Quantidade de projetos PRODIN

i Maior melhor : 2 3 3 3 3




Perspectiva de Gestdo: Processos Internos

Ceelge Qhisiive  Ceslige Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta_2023 Meta 2024 Meta_2025 Meta_2026 ' onte dos
Estragico Indicador dados
OE-PIO1 IE-P101.01 :Mapeamento geral de processos (Quantidade de processos mapeados/Quantidade de Maior melhor - 20% 50% 75% >80% Relatorio dos
processo existentes) *100 setores
(quantidade total de regulamentos, normas e
OE-PIO1 IE-P101.02 :Aprovacao de regulamentos, normas e manuais TEIMVELS ClEREDS Epovees /guantndade lotallce Maior melhor 30% 35% 45% 70% 80% AUDI
regulamentos, normas e manuais, mapeados com
fontes de riscos relacionados a processos)*100
OE-PIO1 IE-PI01.03 | indice de medicdo de desempenho (Quantidade de servidores medidos/Quantidade total | \\ ;o 1 elhor - . . 50% 80% DGPE
de servidores)*100
OE-P106 IE-PI06.10 | AcBes atendidas dos relatérios anuais da cpa | (Orientacdes atendidas da CPA/Total de orientages | \\ ;o maihor | 30,00% 40,00% 50,00% 60% 70% IREEVAID CB
do ultimo ciclo de avaliagdes da CPA) x 100 CPA
~ . - B . ~ . . ~ Relatério da
OE-P106 |E-PI06.11 Acdes atendidas dos relatdrios da avaliagéo (Orientacgbes atendlf]el_s da AE/Total de orientagbes Maior melhor _ 10% 30% 50% 60% Avaliacio
externa (AE) da ultima AE) x 100
Externa
- ¥ & (Quantidade de campi com ades&o ao q _ ® ® ® ® Relatério da
OE-PI106 IE-P106.12 :Adesdo a A3P A3P/Quantidade total de campi) x 100 Maior melhor 10% 30% 50% 100% GESTEXE




Perspectiva de Gestdo: Processos Internos

Fonte dos
dados

Coédigo Objetivo Caédigo
Estragico Indicador

Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta_2023 Meta_2024 Meta_ 2025 Meta_2026

(Quantidade de servidores efetivos 'usuarios' no

- - i a ili a i 0, 0, 0, - -
OE-PIO1 IE-P101.04 :Consolidagéo da utilizacdo do SEI SEl/Quantidade total de servidores)*100 Maior melhor 50% 80% 100% PRODIN
L g = = A (Quantidade de entregas das etapas em sua . _ _ ® o
OE-PIO1 IE-P101.05 :Implantagéo da gestédo por competéncia totalidade/Quantidade total de etapas)*100 Maior melhor DE 50% 70% DGPE
OE-PIO1 IE-PI01.06 | Implantacéo do Acervo Académico Digital (Quantidade de entregas das etapas em sua Maior melhor 20% 50% 70% 100% PRODEN

totalidade/Quantidade total de etapas)*100

(Quantidade de servidores capacitados sobre
governanca, riscos e controles/Quantidade total de : Maior melhor 10% 15% 20% 25% 30% DGPE
servidores)*100

Capacitacdo sobre governanca, riscos e

OE-P102 IE-P102.01
controles

~ . ~ . - Geplanes
O O * )
OE-P102 |E-P102.02 I_ntegragao entre plan_ej’arnento, gestédo de [(N° de Pautas + N° de Riscos)/(Objetivos * 2)] Maior melhor 20% 30% 40% 50% 60% Gabinetes e
riscos e processo decisorio *100
Agatha
Identificac&do dos riscos mitigados ou corrigidos (@ueEniliELR G2 (SH0s TREEDS Tliilieles au Geplanes,
OE-PI102 IE-P102.03 N 9 g corrigidos'/Quantidade total de riscos mapeados) Maior melhor 20% 30% 40% 50% 60% Gabinetes e

nas diversas camadas do planejamento *100 Agatha




Perspectiva de Gestdo: Processos Internos

Gl Cbpive - CEENsE Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 ' Onte dos
Estragico Indicador dados
(Quantidade de metas alcangadas/Quantidade total Sistema
OE-PI102 IE-P102.04 {Riscos associados ao planejamento estratégico de metas)%‘loo Maior melhor 60% 65% 70% 75% >85% Agatha -
Geplanes
Relatério da
Satisfacdo em relagdo ao cumprimento das (Quantidade de setores satisfeitos/Quantidade total . R2 =R1 + R3 =R2 + R4 =R3 + R5 =R4 + pesquisa de
CES M=-PIoEon demandas de comunicacao de setores demandantes)*100 Marogiuelioy R 5%R1 5%R2 5%R3 5%R4 satisfacéo da
DCOM
OE-PI03 IE-P103.02 ‘Indl_ce Qe rgspostag a gomuplfjade em canais (Quantidade de respostas/Quantidade de perguntas) Maior melhor 90% 92% 94% 96% ~08% DCOM
institucionais (Ouvidoria, midias etc.) *100
Efetividade da compreenséo das informagdes e : (Quantidade de leitores satisfeitos/Quantidade total . R2 =R1 + R3 =R2 + R4 =R3 + R5 =R4 +
QI=-PIE MEAI.0E mensagens institucionais de leitores pesquisados)*100 Tt GREllhes R 5%R1 5%R2 5%R3 5%R4 2Col
OE-PI103 IE-P103.04 :Noticias positivas veiculadas do IFPE (Quantidade de noticias positivas/Quantidade total © i melhor | >80% >81% >82% >84% >85% (CLIPPINGS)
de noticias sobre o IFPE)*100
Pecas desenvolvidas e entregues no prazo em (Quantidade pecas desenvol. entregues no .
OE-PI03 IE-P103.05 o B 5 Maior melhor 90% 91% 92% 93% >94% DCOM
relacdo a demanda total anual prazo/Quantidade total de demandas de pecas)*100




Perspectiva de Gestdo: Processos Internos

Gl Cbpive - CEENsE Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 ' Onte dos
Estragico Indicador dados
OE-PI04 IE-P104.01 Plur'alldade de agdes de internacionalizagdo no :Quantidade total de ag6es de |nterpaC|onaI|zagao no : \iaior melhor 4 5 6 6 6 Relatério do
ensino macroprocesso Ensino DRIN
100*[(N° total de estudantes e servidores
beneficiados pelas a¢des de internacionalizagdo no
Taxa de crescimento de beneficiarios pela macroprocesso Ensino no ano observado/N® total de . " 5 5 5 5 Relatério do
SES o ME-PIoauz internacionalizagédo de ensino estudantes e servidores beneficiados pelas acoes de Marogiuelioy e ot e 2OSG 20 DRIN
internacionalizagdo no macroprocesso Ensino do ano
2021)-1]
OE-PI04 |E-P104.03 PIuraI@ad(_a de actes del mternacm[]allza(;ao na iQuantidade total de acbes de mt(irnamqnallzagao no | \1aior melhor 2 5 6 6 6 Relatério do
pesquisa, inovacao e pés-graduagao macroprocesso Pesquisa, Inovacéo e Pés-Graduagéo DRIN
100*[(N©° total de estudantes e servidores
beneficiados pelas a¢bes de internacionalizacao no
OE-PI04 |E-P104.04 Taxa (iie cr_eSC|me~nto de’ benefluarlos pela macroprocesso Pesqwsa,olnovagao e P6s-Graduagéo Maior melhor ~ 50 7% 9% 10% Relatério do
pesquisa, inovacéo e pés-graduacéo no ano observado/N° total de estudantes e DRIN
servidores beneficiados pelas agbes de
internacionalizacdo no macroproc
OE-P104 |E-P104.05 Pluralld~ade de acdes de internacionalizagéo na :Quantidade total de agbes de |nterna~0|onallza9ao no & \isior melhor 7 7 8 9 10 Relatério do
extenséo macroprocesso Extensao DRIN
100*[(N©° total de estudantes e servidores
beneficiados pelas a¢bes de internacionalizacdo no
Taxa de crescimento de beneficiarios pela macroprocesso Extensdo no ano observado/N® total n " o o o Relatério do
SERC IE-PI04.06 : . tensdo de estudantes e servidores beneficiados pelas a¢ées Maioginelhoy - S w% e gt DRIN
de internacionalizacdo no macroprocesso Extenséo
do ano 2022)




Processos Internos

Perspectiva de Gestao:

Gl Cbpive - CEENsE Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 ' Onte dos
Estragico Indicador dados
Zﬁcils%g;eesgm?gtcr)a(:r?angjer:?ztzs de 100*[(Num. de docentes DE envolvidos no ano Areas
OE-PI105 IE-P105.01 : | programas ou proj i observado/NGm. de Docentes DE envolVidos no ano | Maior melhor R 5% 7% 8% 10% Areas
ensino, pesquisa, inovagdo, pés-graduacao e 2022)-1] Finalisticas
extenséo
N° de projetos de ensino, pesquisa, inovacao, - . . . Relatério
OE-PI05 IE-P105.02 :pods-graduagdo e extensao com recurso SEEIID GE guantldade Gefbroiciosiiioentes Maior melhor 25 28 30 33 35 Anual dos
oriundos de cada setor
extraorcarmental Setores
Acordo de cooperacio técnica assinado pelo Somatério anual da quantidade de novos acordos de Areas
OE-PI05 IE-P105.03 _coope F P cooperagéo técnica envolvendo ensino, pesquisa, Maior melhor 2 2 2 2 2 L
IFPE com institui¢cdes externas X ~ . ~ = Finalisticas
inovacéo, pés-graduacéo e extensao
FETTEEEES EEREUERES [PEIR SSULRIES AEE Quantidade de formagdes promovidas pela Areas
OE-PI05 IE-P105.04 :é&reas de ensino, pesquisa, inovagéo, pés- rmacoes p p Maior melhor 40 40 40 40 40 L
= = instituicéo Finalisticas
graduacdo e extensdo
Empresas filhas desenvolvidas no 1FPE por meio Quantidade de transferéncia de tecnologia para Relatérios
OE-PI05 IE-P105.05 p P : p empresas de discentes cuja tecnologia foi Maior melhor 1 1 2 3 3 Areas
de transferéncia de tecnologia - S
desenvolvida no IFPE Finalisticas
IV = [(VPQ/VCT) 0,397]+[(VCT/VCG) 0,365]+ Valor da Valor da Valor da Valor da Valor da
OE-PI05 IE-P105.06 :Indice de Verticalizagdo [(VCG/VPG) 0,095]+[(VCT/VPG) 0,089]+ Entre faixas REDE (com REDE (com REDE (com REDE (com REDE (com PNP
[(VQP/VCG) 0,028]+[(VQP/VPG) 0,026] +/- 3%) +/- 3%) +/- 3%) +/- 3%) +/- 3%)




Processos Internos

Perspectiva de Gestao:

Ceelge ClyRive  CeElEe Indicador Férmula Polaridade Meta 2022 Meta_2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 ' onte dos
Estragico Indicador dados
. . o . Relatério do
OE-PI0OS IE-P105.07 :Linhas editoriais consolidadas Quantidade de linhas edltorla}ls que publicam obra Maior melhor 3 4 5 5 5 Setor de
com regularidade X
Editora
Relatério do
OE-PI0S IE-P105.08 :Obras publicadas por ano Quantidade de obras publicadas pela Editora IFPE Maior melhor 10 15 20 30 40 Setor de
Editora
OE-PIO5 IE-P105.09 | Artigos publicados por ano Quantidade de artigos publicados pela comunidade © \\ i 1 alhor 480 530 550 600 650 Plataforma
académica Lattes
(Quantidade total de politicas G
OE-P106 IE-P106.01 :Aprovacéo das politicas dos macroprocessos aprovadas/Quantidade total de politicas necessarias) | Maior melhor 30% 60% 100% - - PRODIN
*100
~ ; } . Relatério
OE-P106 IE-P106.02 :Aprovacdo dos regimentos e estatutos Quantidade de documentos entregues e aprovados. i Maior melhor 3 8 8 - - PRODIN
. = A (Quantidade de temas associados ao planejamento .
OE-PI106 IE-P106.03 Pauta_s e reumoes_de EESEE estriat_eglca estratégico/Quantidade total de temas incluidos em : Maior melhor R SIEiame G
associadas ao planejamento estratégico X . ~ N % Demanda
pautas formais das discussdes da gestao) *100




Perspectiva de Gestdo: Processos Internos

Ceelep Oleive  Ceelte Indicador Férmula Polaridade Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 ' onte dos
Estragico Indicador dados
OE-P106 IE-PI06.04 :Indice Integrado de Governanga e Gestdo Resultado do IGG do TCU Maior melhor - - - - 70% Levantamento
Publicas (iGG) TCU
OE-PI106 IE-P106.05 :indice de Governanca Publica (iGovPub) Resultado do 1GovPub do TCU Maior melhor - - - - 70% Levan;gr&wento
OE-P106 IE-PI06.06 | Indice de Capacidade em Gestdo de Resultado do 1GestContrat do TCU Maior melhor - - - - 70% Levantamento
Contratagdes (iGestContrat) TCU
OE-PIO6 IE-P106.07 | indice de Governanca e Gestdo de TI (iGovTI) Resultado do 1GovTI do TCU Maior melhor - - - - 70% "e"a”TtgL”e”to
OE-P106 IE-PI06.0g | ndice de Capacidade em Gestdo de Pessoas Resultado do IGestPessoas do TCU Maior melhor - : 40% 50% 60% Levantamento
(iGestPessoas) TCU
OE-PI06 |E-P106.09 ﬁ;;zlgacao ativa de dados e informac6es do Quantidade de atendlmzrjrt: aos itens do menu do Ve el 1 3 6 9 12 cGu




Perspectiva de Gestdo: Estudantes e Sociedade

Coclgp Clieilve  Cuelee Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta_2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta_2026 ' onte dos
Estragico Indicador dados
OE-ESO1 |E-ES01.01 Bol§|stas envolwdps em prog~ramas e_/ou B Quantldadg de bolsu;_tas participantes nos projetos Maior melhor 650 650 650 650 650 Editais dos
projetos de pesquisa, extensao e/ou inovacao vigentes oriundos de cada setor setores
OE-ESO1 IE-ESO1.02 Discentes selecmnac?os para partlu_pagao em Quantl_dade c_je estudar_ltes partlupante_s nos Ve el 450 450 450 450 450 Editais do
programas e/ou projetos de pesquisa projetos vigentes oriundos da pesquisa setor
OE-ESO1 |E-ESO1.03 Discentes selemonac?os para partlcu:a(;ao em Quantidade t:!e estudan_tes part|C|pantes~nos projetos Maior melhor 370 370 370 370 370 Relatério do
programas e/ou projetos de extensao vigentes oriundos da extensdo Setor
Discentes selecionados para participacdo em . - . L
OE-ESO01 IE-ES01.04 :programas e/ou projetos de pesquisa, extensao Rllagtidade _de estuda_ntes [PEMEFERIES AES [FeljsiEs Maior melhor 820 820 820 820 820 DS @
. = vigentes oriundos de cada setor setores
e/ou inovacao
O . ~ . Editais dos
OE-ESO1 IE-ES01.05 iFormagcéo direcionada aos egressos Quantidade de formacgdes Maior melhor 2 2 2 2 2 setores
OE-ESO1 IE-ES01.06 :Cursos de p6s-graduacéo ofertados pelo IFPE Rllantiadeyde cursos [Rhisentades Maior melhor 24 26 28 30 32 Relatonioldo
(cumulativamente) Setor




Perspectiva de Gestdo: Estudantes e Sociedade

Coclgp Clieilve  Cuelee Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta_2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta_2026 ' onte dos
Estragico Indicador dados
Servigos tecnoldgicos disponibilizados para o Quantidade de servigos prestados pelo IFPE a Relatério do
OE-ESO1 IE-ES01.07 GO te gicos disp p gos p p Maior melhor 2 2 3 4 5 Setor PROEXT
desenvolvimento regional sociedade
e PROPESQ
OE-ESO1 IE-ES01.08 |Empresas incubadas no IFPE QUEMIEEED G2 GIPTRESES [EUERS M IAHE Maior melhor 5 8 11 14 17 IRE BT Gte
(cumulativamente) Setor
OE-ESO1 |E-ESO1.09 _Implementa(;ao de empresas juniores Quantidade de empresas juniores com CNPJ ativo Maior melhor 2 3 4 5 6 Relatério do
implantadas no IFPE (cumulativamente) Setor
OE-ESO1 IE-ES01.10 :Acdes culturais Quantidade de ac¢bes culturais realizadas Maior melhor 25 26 27 28 30 Relatsc;r;gf de
OE-ES02 IE-ES02.01 :Relagéo Inscrito por Vaga (Inscritos/Vagas Ofertadas) Maior melhor 5,16 5,36 5,56 5,76 > 5,96 PNP
OE-ES02 IE-ES02.02 :Eficiéncia Académica (Cciclo)+[Cciclo/(Cciclo+Eciclo)]*Rciclo Maior melhor 52,20% 53,20% 54,20% 55,20% >56,20% PNP




Perspectiva de Gestao:

Estudantes e Sociedade

Coclgp Clieilve  Cuelee Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta_2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta_2026 ' onte dos

Estragico Indicador dados
Valor da Valor da Valor da Valor da Valor da

OE-ES02 IE-ES02.03 iCusto Corrente por Matricula (Custo Correntes/Matriculas Equivalentes) Entre faixas REDE (com REDE (com REDE (com REDE (com REDE (com PNP
+/- 3%) +/- 3%) +/- 3%) +/- 3%) +/- 3%)

OE-ES02 IE-ES02.04 :Matricula por Professor (Matriculas Equivalente RAP)/((20h*0,5)+40h+DE) | Entre faixas | 20 (C‘;’)“ Rl 20 (C‘;’)“ Rl 20 (C‘;')“ 20 (C‘;')“ e | A (C‘;')“ e PNP

OE-ES02 IE-ES02.05 :Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos (MeqCT/Meq)*100 Entre faixas >=50% >=50% >=50% >=50% >=50% PNP

. T Matriculas Equivalentes em Formagcéo de - . 10,15% (com :10,65% (com i11,15% (com i11,65% (com :12,15% (com
REES02 [ESE=02:00 Professores em Licenciaturas (CISHRRAMEQ)RTO0 Entejiaas +/- 3%) +/- 3%) +/- 3%) +/- 3%) +/- 3%) NP
Matriculas Equivalentes em Educacéo de Jovens * . 5% (com +/- | 14% (com 16% (com 18% (com 20% (com
OE-ES02 IE-ES02.07 e Adultos (MeqEJA/Meq)*100 Entre faixas 3%) +/- 3%) +/- 3%) +/- 3%) +/- 3%) PNP
OE-ES02 IE-ES02.08 iindice de Evasdo (Ev/M)*100 Menor melhor 12% 12% 11% 11% >11% PNP




Perspectiva de Gestdo: Estudantes e Sociedade

Cerlep Qe Cetlse Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta_2025 Meta 2026 ' Onte dos
Estragico Indicador dados
OE-ES02 IE-ES02.09 iVagas em curso de educacéo a distancia (EaD) (N° de vagas dos cursos EaD/Total de vagas)*100 | Maior melhor 5% 7% 10% 12% 15% PNP
OE-ES02 IE-ES02.10 :Conceito preliminar de Cursos IFPE [ Ce eurse @En CGRG =)ol @2 CUEs Maior melhor 26% 27% 29% 31% 33% INEP/ e-MEC
avaliados)]*100
pdequacan doseos do corpo docente o GOS0 o cargas foravie de a5
OE-ES02 IE-ES02.11 icampus as cargas horérias e aos PPCs dos P p - X Maior melhor R 97% 98% 99% 100% MEC
: (Somatoério das cargas horéarias totais dos cursos do
cursos dos campi o
eixo i)
[(Quantidade de diplomas e certificados emitidos Q_académico
OE-ES02 |E-ES02.12 Evolucgédo de dlpl(_)mas e certificados emitidos NoOS Cursos superiores no ano obs_e_rvado/Quantldade NEfer Gl 0,50% 1% 1,50% 206 2.50% - s_lstema /
por cursos superiores de diplomas e certificados emitidos nos cursos sistema
superiores no ano 2020)-1]*100 encceja
[(Quantidade de diplomas e certificados emitidos Q_académico
OE-ES02 |E-ES02.13 Evolugéo de’dlp_lomas e certificados emitidos nos cursos técnicos no ano obse_r\_/ado/Quantldade Maior melhor 0,50% 1% 1,50% 206 2.50% - s_lstema /
por cursos técnicos de diplomas e certificados emitidos nos curos sistema
técnicos no ano 2020)-1]*100 encceja
[(Quantidade de servidores formados através de
Evolugdo de servidores formados através de SUIEES G [BIIEEED CRIERE M) e S
OE-ES02 IE-ES02.14 ¢ ~ : observado/Quantidade de servidores formados Maior melhor 0,50% 1% 1,50% 2% 2,50% planilhas da
cursos da formacéo continuada p ~ . =
através de cursos da formagédo continuada no ano formacao
2021)-1]*100




Perspectiva de Gestdo: Estudantes e Sociedade

Cdédigo Objetivo Caodigo Fonte dos

Indicador Férmula Polaridade Meta_ 2022 Meta_2023 Meta_2024 Meta 2025 Meta_2026

Estragico Indicador dados

[(N° de cursos ofertados pela formacéo continuada

Evolucgéo de cursos ofertados pela formacao da Proden ano corrente/N° de cursos ofertados pela . ev_en3 /
OE-ES02 IE-ES02.15 X ~ : X Maior melhor 0,50% 1% 1,50% 2% 2,50% planilhas da

continuada da Proden formagcéo continuada da Proden ano anterior)-1] ~

formacao
*100
[(N° de estudantes formados pela formacéao

Evolucéo de estudantes formados pela continuada da Proden ano corrente/N° de . o o o o o -

SEESe2 IEERAE formacao continuada da Proden estudantes ofertados pela formacao continuada da Maior;melhor ©0% o (L5000 220 2. 008C Koha/aRbiblio
Proden ano anterior)-1]*100

Evolucio de obras existentes nas bibliotecas do [(N° de obras existentes nas bibliotecas do IFPE ano

OE-ES02 IE-ES02.17 < corrente/N° de obras existentes nas bibliotecas do : Maior melhor 0,50% 1% 1,50% 2% 2,50% koha/q_biblio

IFPE IFPE ano anterior)]*100

[(N° de exemplares existentes nas bibliotecas do
IFPE ano corrente/N° de exemplares existentes nas : Maior melhor 0,50% 1% 1,50% 2% 2,50% koha/q_biblio
bibliotecas do IFPE ano anterior)-1]*100

Evolucdo de exemplares existentes nas

BEES02 IE-ES02.18 |\ hliotecas do IFPE

[(N° de reformulagdes parciais de PPCs ano Relatério do

OE-ES02 IE-ES02.19 :Evolugédo de reformulagdes parciais de PPCs corrente/N° de reformulacdes parciais de PPCs ano i Maior melhor 0,50% 1% 1,50% 2% 2,50% Setor
anterior)-1]*100 responsavel
[(N© de reformulagdes totais de PPCs ano Relatério do

OE-ES02 IE-ES02.20 :Evolugéo de reformulagdes totais de PPCs corrente/N° de reformulagdes totais de PPCs ano Maior melhor 0,50% 1% 1,50% 2% 2,50% Setor

anterior)-1]*100 responsavel




Perspectiva de Gestdo: Estudantes e Sociedade

Cdédigo Objetivo Caodigo
Estragico Indicador

Fonte dos
dados

Indicador Férmula Polaridade Meta_ 2022 Meta_2023 Meta_2024 Meta 2025 Meta_2026

[(N°© de atos regulatérios de saneanento de

= - e . Relatério do
Evolucédo de atos regulatérios de saneanento de : fragilidades nos cursos superiores ano corrente/N°

OE-ES02 IE-ES02.21 - : g . Maior melhor R 1% 1,50% 2% 2,50% Setor

fragilidades nos cursos superiores de atos regulatério de saneanento de fragilidades .
. X responsavel

nos cursos superiores ano anterior)-1]*100
[(N° de estudantes participando de programas de a

Evolucéo de estudantes participando de monitoria ano corrente/N° de estudantes . Relatooldo

OE-ES02 IE-ES02.22 L - o Maior melhor R 1% 1,50% 2% 2,50% Setor
programas de monitoria participando de programas de monitoria ano responsével

anterior)-1]*100

N° de documentos construidos ou reformulados ano

OE-ES02 IE-ES02.23 iDocumentos construidos ou reformulados corrente/N® de documentos construidos ou Maior melhor R 1% 1,50% 2% 2,50% Rglritg;?
reformulados ano anterior
piomocacldelacessibiiiadeinayipiiaestitiing (Area construida fisicamente acessivel/Area Relatério
OE-ES03 IE-ES03.01 :fisica, conforme a Lei n® 10.098/2000 e as p Maior melhor 50% 60% 70% 85% >90%
P construida total)*100 DOPE
normas técnicas correlatas
(Quantidade de servidores e demais funcionarios e
OE-ES03 IE-ES03.02 | Ampliagio da comunicacdo em Libras empregados capacitados/Quantidade total de Maior melhor 8% 9% 10% 10% 10% Ret6rio DGPE
servidores e demais funcionarios e empregados)
*100
o - L (Quantidade de publicagbes oficiais -
OE-ES03 IE-ES03.03 AOPIEED 6B acessmll_ldade c_orpumcgcmnal, acessiveis/Quantidade de publicagbes oficiais Maior melhor R RELEIe
com legendagem, audiodescricdo e Libras DCOM

existentes)*100




Perspectiva de Gestdo: Estudantes e Sociedade

Cerlep Qe Cetlse Indicador Férmula Polaridade Meta_2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta_2025 Meta 2026 ' Onte dos
Estragico Indicador dados
e e S aiors | (Quantidade de publcagoes ot atentas
OE-ES03 IE-ES03.04 asq . L 9 ! questdes de diversidade/Quantidade total de Maior melhor 60% 70% 80% 90% 100%
sexualidades, raca/etnia, religiosidade, entre N - . DCOM
publicacdes realizadas)*100
outras.
N a Ay (Quantidade de estudantes indigenas e quilombolas ac
. T Ampliacdo do numero de estudantes indigenas . X . R2= R1+ R3=R2 + R4 =R3 + R5=R4+1% Relatério
OE-ES03 IE-ES03.05 e quilombolas nas unidades do IFPE matriculados no IFPE/_Quantldade total de Maior melhor R1 0.25% R1 0,5%R1 0,75%R1 R1 PRODEN
estudantes matriculados)*100
Ampliacéo do nimero de estudantes travestis, (Quantidade de estudantes travestis, transexuais e _
OE-ES03 IE-ES03.06 itransexuais e transgéneros nas unidades do transgéneros matriculados no IFPE/Quantidade total ;| Maior melhor R - - - - =
. ACADEMICO
IFPE de estudantes matriculados)*100
. T Preenchimento de vagas destinadas aos (Quantidade de cotistas matriculados na instituicdo/ . ~ ~ ~ ~ -
REESLS D=-ES08Y cotistas nos cursos regulares da instituicdo quantidade de vagas disponibilizadas)*100 Maleqmelioy R ACADEMICO
indice de evasdo aplicado aos estudantes (Quantidade de evasédo de estudantes quilombolas, ~
OE-ES03 IE-ES03.08 :quilombolas, indigenas, populacéo trans e/ou indigenas, populacdo trans e/ou com Menor melhor R - - - - -
RN S A z . ACADEMICO
com deficiéncia deficiéncia/Matriculas totais)*100
(Quantidade de ofertas de formagéo continuada em ReliGie
OE-ES03 IE-ES03.09 :Ampliacdo de uma cultura institucional inclusiva ; inclusdo e diversidade/Quantidade total de ofertas Maior melhor R 2% 3% 4% 5% PROEXT
de formacé&o continuada)*100




Perspectiva de Gestdo: Estudantes e Sociedade

COd'Egsct’rggffg“’o | ggidc 'ggor Indicador Férmula Polaridade Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta_2025 Meta_ 2026 Fog;zgss
Ampliacéo da participagdo dos estudantes (QOUTIZd;:irgﬁsezzﬂa:otﬁ tljr;?iggr??; gg;lor:‘opgltii’ Relatérios
indigenas, quilombolas, com deficiéncia e/ou populac . . X ~ proj . PRODEN,

OE-ESO03 IE-ES03.10 ~ h . de ensino, pesquisa, inovagéo e Maior melhor R - - - -
populagdo trans nos projetos de ensino, ~ . PROPESQ e
esquisa. inovacio e extensio extensdo/Quantidade total de estudantes PROEXT
pesq ’ ¢ participantes de projetos)*100
. T P (N°© de oferta de vagas cotistas em cursos . ~ ~ ~ ~ 60% (com
OE-ESO3 IE-ES03.11 :Reserva de vagas em cursos técnicos técnicos/Ne total de oferta)*100 Entre faixas +/- 3%) PNP
~ ~ . (N°© de oferta de vagas cotistas em cursos . _ ~ ~ ~ o
OE-ESO03 IE-ES03.12 :Reserva de vagas em cursos superiores superiores/N® total de oferta)*100 Maior melhor 60% PNP
OE-ES03 IE-ES03.13 :Matriculados por renda per capita familiar (QUEMTETRD E eV ol [RAP &l S SN IEE! Maior melhor 93% 93% 93% 93% 93% PNP
de respondentes)*100
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