Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Conselho Superior

RESOLUCAO CONSUP/IFPE N2 163, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2022

Aprova o PAINT 2023 do IFPE.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, no uso das atribuicdes previstas no Regimento Interno do
Conselho e considerando

| - o Processo Administrativo n 23294.029349/2022-92; e

Il -a 62 Reunido Ordinaria de 2022 do Conselho Superior do IFPE, realizada em 12 de
dezembro,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), para o exercicio de 2023, na forma do
Anexo desta Resolucdo.

Art. 29 Revogadas as disposicGes em contrdrio, esta Resolugdo entra em vigor a partir do
dia 2 de janeiro de 2023.

JOSE CARLOS DE SA JUNIOR

Documento assinado eletronicamente por Jose Carlos de Sa Junior, Presidente(a) do Conselho
Superior, em 12/12/2022, as 19:36, conforme art. 6°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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# acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0 informando o coédigo verificador 0443048 ¢ o
codigo CRC 01A1AESE.
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| - APRESENTAGCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é o documento no qual sdo registradas as
atividades ou ag¢bes que a Unidade de Auditoria Interna pretende desenvolver em um
determinado periodo de tempo, normalmente um ano.

O PAINT 2023 foi elaborado em conformidade com o que estabelece a Instru¢ao Normativa
SFC n2 05 de 27 de agosto de 2021, que dispde, entre outros aspectos, sobre a elaboracao,
comunicacdo e aprovac¢do do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

Para sua elaboracdo, buscou-se considerar os planos, objetivos, metas e a avaliagdo dos riscos
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), bem como os
dispositivos normativos obrigatdérios. O PAINT esta sujeito a supervisdo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e abordou, em especial, os itens contidos no art.
42 da IN SFC n2 05/2021.

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Pernambuco foi instituida através do
Estatuto do IFPE, aprovado pela Resolu¢do CONSUP n2 01, de 31 de agosto de 2009. E um
orgao de assessoramento técnico vinculado ao Conselho Superior do IFPE (CONSUP) e estd
sujeito a orientacdo normativa e a supervisdo técnica do 6rgao Central e dos 6rgaos Setoriais
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Unidade de Auditoria Interna do IFPE, de acordo com o seu Regimento Interno (Resolucao
CONSUP n290/2021), exercera suas atribuicées de forma centralizada, com representagdo em
locais auditaveis distantes da sua base (Reitoria), sem elidir a competéncia dos controles
proprios dos sistemas instituidos no ambito da Administracao Publica Federal, nem o controle
administrativo inerente a cada dirigente. Pretende contribuir para o desenvolvimento dos
processos de trabalho gerenciais, finalisticos e de apoio, tendo como finalidades basicas:
fortalecer a gestao, racionalizar as a¢des de controle e prestar apoio aos drgdos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A equipe de auditoria interna para o exercicio de 2023 serd composta pelos seguintes
auditores:

Auditores Lotagdo/Exercicio
1 Aércio José Pereira Reitoria/Reitoria
2 Alexandre José Cunha da Silva Reitoria/Campus Caruaru
3 David Lima Vilela Reitoria/Reitoria
4 Emerson da Costa Melo Reitoria/Reitoria
5 Jussara Rafaela Bezerra de Rezende Reitoria/Campus Caruaru
6 Melissa Cordeiro Torres Galindo Reitoria/Reitoria
7 Paulo de Oliveira Segundo Reitoria/Reitoria
8 Rafael Pena Cerqueira Frias Reitoria/Campus Garanhuns
9 Wenia Ventura de Farias Caldas Reitoria/Campus Belo Jardim

Fonte: elaborado pela Auditoria Interna

Por fim, as atividades e atribuicdes de auditoria interna governamental somente poderao ser
realizadas pela Unidade de Auditoria Interna, que é unidade especializada e especifica para



realizacdo de tais atividades, ndo podendo ser delegadas ou transferidas para outra unidade,
ainda que possua finalidade similar.

Il - OBJETIVOS

O PAINT tem como objetivo estabelecer um arranjo ordenado dos trabalhos prioritarios a
serem desenvolvidos no decorrer do exercicio. Nesse contexto, a Auditoria Interna deve
elaborar o seu PAINT em harmonia com as estratégias e os objetivos do IFPE.

Além disso, o PAINT consiste em um processo dinamico, continuo e flexivel, o qual podera ser
ajustado durante a sua execucdo, desde que observadas altera¢des significativas nas
estratégias e nos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos do
IFPE.

Il - INSTITUIGAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco - IFPE, criado pela Lei
n? 11.892 de 29 de dezembro de 2008, integra a Rede Federal de Educacdo Cientifica e
Tecnolégica, vinculada ao Ministério da Educacdo. A entidade é organizada em estrutura
multicampi, composta por 16 (dezesseis) campi, pela Educacdo a Distancia e 01 (uma) Reitoria,
com proposta orcamentaria anual identificada para cada Campus e Reitoria.

Unidades do IFPE |

Reitoria Campus Afogados da Ingazeira
Campus Ipojuca Campus Cabo de Santo Agostinho
Campus Recife Campus Jaboatdo dos Guararapes
Campus Vitoria de Santo Antdo Campus Abreu e Lima
Campus Barreiros Campus Olinda
Campus Pesqueira Campus Paulista
Campus Belo Jardim Campus Palmares
Campus Caruaru Campus Igarassu
Campus Garanhuns Educagdo a Distancia

Fonte: elaborado pela Auditoria Interna

Como instrumento norteador de gestdo, o IFPE aprovou e publicou o novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), através da Resolugdo CONSUP/IFPE n2 137, de 29 de
julho de 2022. O referido documento apresenta a missao, a visdo, os objetivos estratégicos e
os valores institucionais, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acOes, a estrutura
organizacional e as atividades académicas para o ciclo de gestdo de 2022 a 2026.

IV - REFERENCIAL ESTRATEGICO DO IFPE

A Cadeia de Valor Publico do IFPE apresenta os 13 macroprocessos que, juntos, permitem que
a instituicdo gere valor a sociedade. A gestdo central desses macroprocessos permanecera na
estrutura dos érgaos executivos da Reitoria, com a participacao das direcdes-gerais dos campi
na Gestao Executiva, Politica, Organizacional e Estratégica, bem como estara refletida em nivel
setorial e seccional em cada estrutura organizacional dos campi/DEaD.



Figura 1 - Cadeia de Valor Publico do IFPE
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPE, ciclo de vigéncia 2022-2026.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estabeleceu 14 objetivos estratégicos para o
ciclo de 2022-2026. Nos termos do PDI:

A partir desse conjunto de objetivos, iniciativas, indicadores e metas definidas para
o ciclo do PDI 2022-2026, tem-se edificada a oportunidade de colocar a estratégia
em movimento e determinar os planos de agdo correspondentes as dreas
responsaveis por cada indicador/iniciativa, conforme os macroprocessos da Cadeia
de Valor Publico do IFPE.

Para ampliar a margem de assertividade e éxito da execu¢do do planejamento
estratégico, enfatiza-se que no planejamento de nivel tatico e operacional os
respectivos planos de ac¢do, respeitando-se as especificidades institucionais, deverdo
estar alinhados com os planos de gestdo da Reitoria e das dire¢des-gerais dos campi,
a fim de garantir o carater democratico do IFPE e as boas praticas de gestdo.

Os desafios que o IFPE tera que superar durante o ciclo 2022-2026 estdo representados em
seu mapa estratégico, conforme figura a seguir:



Figura 2 - Mapa Estratégico 2022-2026
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPE, ciclo de vigéncia 2022-2026.

Por sua vez, a Resolugdo CGRC n2 18/2019, aprovado pelo Comité de Governanca, Riscos e
Controle (CGRC) do IFPE, estabeleceu, a partir dos macroprocessos e de normativos legais, os
processos de trabalho do Instituto Federal de Pernambuco, conforme apresentado a seguir:



01

Macroprocessos

Gestdo Executiva, Politica,
Organizacional e Estratégica

Processos de Trabalho

Planejar e Superintender a Gestdo
da Politica e Diretrizes de

Fundamento

Regimento Geral, art. 31, inciso |, Il,
I, VeV

Regimento Geral, art. 33, inciso |,

01 Governanca e Responsabilidade I, 1, 1V, Vv, VI, VI, VI IX, X, X, X,
. X1, XIV, XV e XVI
Social
Lei 10.861/2004, Art. 32, inciso VI.
(SINAES)
02 Organizagdo a Gestdo Politicae |Regimento Geral, art. 10, inciso |, Il,
Diretrizes de Governanga I, IV, VeVl

03

Dirigir e Operacionlizar a Gestdo da
Politica e Diretrizes de Governanga

Regimento Geral, art. 77, inciso |,

I, 0, IV, Vv, VI, VI VI IX, X, X

, X1, XU, XIV, XV, XVIE, XV, XVIHI
, XIX, XX, XXI, XXII e XXIII

Monitorar a Gestdo da Politica e

04 . . Decreto 9.203/2018, art. 15A
Diretrizes de Governanga
gilfergjrgT\;l\;?\,itc())rrii:éz:ti)aZ; Regimento Geral, art. 71, inciso |, X
01 N . - , XE, XIE, XN, XIV, XIX, XV, XV,
Gestdo da Politica e Diretrizes de
. . XX e XXI
Internacionalizagdo
02 Linguas Regimento Geral, art. 71, inciso IX
02 Internacionalizagcdo 03 Convénios e Cooperacdes Regimento Geral, art. 71, inciso I,
Internacionais Vil e VI
04 Mobilidade Internacional Regimento Gera)l(,valrt. 71,inciso Ve
05 Representacdo e Articulagdo Regimento Geral, art. 71, inciso lll,
Internacional IV, VI e XVIII
Planejamento, Organizacio e Regimento Geral, art. 52, inciso |,
L L I, XI, XIX, XV, XX, XXI e XXII
01 Diregdo dzi Politica e Dlre.trlzes de
'”tegracalcr’];i?jz‘g:]‘;?""me"to Lei 10.861/2004, Art. 3¢, inciso | e
VIII. (SINAES)
Mo.nlto.ramento da Poh:uca € Regimento Geral, art. 25, inciso |,
Planejamento, Integracdo e |02 Diretrizes de Integragdo e 0oV eV
03 Desenvolvimento Desenvolvimento Institucional T
Institucional . . Regimento Geral, art. 52, inciso Il ,
03 Planejamento Organizacional VI VIL, X, Xl e XV
04 Modelagem Padronizacao Regimento Geral, art. 52, inciso IV,
Organizacional IX,V, VI, XIl e XVl
05 Prestagdo de Contas Regimento Geral, art. 52, inciso XIV
06 Informacgdes e Desenvolvimento |Regimento Geral, art. 52, inciso XVI,
Institucional XXII e XXIV
Planejamento, Organizagao e
01 Monitoramento da Gestdo da Decreto n? 9.203/2017, art. 19.

04

Avaliacdo, Monitoramento,
Controle e Integridade

Politica e Diretrizes de Integridade

02| Auditoria Interna Governamental Decreto n29.203/2017, art. 18.
. Instrugao Normativa CGU n2 5, de

03 Ouvidoria 18 de junho de 2018

04 Etica Regimento Geral,”art. 28, incisos | e

05 Acesso 3 Informacio Lein212.527, de 18 de Novembro

¢ de 2011.
06 Conflito de Interesses Decreto n? 9.203/2017, art. 19.
07 Nepotismo Decreto n? 9.203/2017, art. 19.




Decreto n? 5.480, de 30 de junho

08 Correigao de 2005,
Regimento Geral, art. 43, inciso |,
Planejamento, Organizagdo e VI, X, X, X e XIV
01| Direcdo da Gestdo da Politica e
Diretrizes de Ensino Lei 10.861/2004, Art. 39, inciso Il
(SINAES)
Monitoramento da Gestdo da Regimento Geral, art. 13, inciso | a
. 02 " L .
05 Ensino Politica e Diretrizes de Ensino Xl
03 Desenvolvimento do Ensino Regimento Geral, art. 43, inciso Il,
Vil e XV
. L . Regimento Geral, art. 43, inciso IV,
04 Politicas Pedagdgicas v, Vill e X
05 Gestdo Académica Regimento Geral,l)?rt. 43, inciso lll e
Regimento Geral, art. 46, inciso |, Il
Planejamento, Organizacdo e A IV, VL VI XV, XXX, XXXV,
Dire¢do da Gestdo da Politica e XXX, XXXV, XXXVI, XXXVIT,
01 . . . , XXXVIII, XL, XL, XLl e XLII
Diretrizes de Pesquisa, Pds-
Graduagdo e Inovacdo Lei 10.861/2004, Art. 32, inciso 1.
(SINAES)
Monitoramento da Gestdo da . -
. , o e N . Regimento Geral, art. 13, inciso | a
06 Pesquisa, Pos Graduacdo e |02 Politica e DlretrlzesNde Pesquisa e v
Inovagao Inovagao
03 Pesquisa Regimento Geral, art. 46, inciso IX,
VI, VI, X, XE, X, XXX e XXX
Regimento Geral, art. 46, inciso XII
04 P&s-Gradugao , XIV, XIX, XVI, XVIE, XV, XX, XX
e XXIl
Inovagio Tecnolégica e Regimento Geral, art. 46, inciso
05 Desenvolvimento XX, XXIV, XXIX, XXV, XXVI, XXVII
, XXVIII e XXX
Regimento Geral, art. 47, inciso |,
. - I, XVII, XXIV, XXV, XXVI, XXXI e
Planejamento, Organizagdo e XXXI|
01| Direcdo da Gestdo da Politica e
Diretrizes de Extensdo Lei 10.861/2004, Art. 32, incisos Il e
1. (SINAES)
02 Monitoramento da Gestdo da Regimento Geral, art. 13, inciso | a
Politica e Diretrizes de Extensdo Xl
5 . Regimento Geral, art. 47, inciso lll,
07 Extensdo 03 Estagios e Egressos v VeV
Projetos, Empreendedorismo e Regimento Geral, art. 47, inciso VII
04 Exténséo Tecnolégica , VI, IX, XXIX, XXX, XXX, XXXI e
XXXIV
05 Cultura e Artes Regimento Geral, art. 47, inciso XII.
e . Regimento Geral, art. 47, inciso XI,
06 Politicas Inclusivas XXVII & XXVII
07 Programas Governamentais Regimento Geral, art. 47, inciso XVII
. o Regimento Geral, art. 58, inciso VI,
Planejamento, Organizagao,
L . VIII, VIl e IX.
01 Dlrean e l}/llonltor?mehto da
08|  Assisténcia Estudantil Gestdo Politica e Diretrizesde | | 1 g6 /5004, Art. 39, inciso IX.
Assisténcia Estudantil
(SINAES)
Apoio e Acompanhamento ao . Lo
02 Regimento Geral, art. 58, inciso .

Discente




Regimento Geral, art. 58, inciso |l,

03 Assisténcia ao Discente I, IV e V.
Planejamento, Organizagdo, Regimento Geral, art. 50, inciso I.
01 Dire¢do e Monitoramento da
Gestdo da Politica e Diretrizes de | Lei 10.861/2004, Art. 32, inciso X.
Administracao (SINAES)
Org'amner?to, Flnan<;~as, 02 Orcamento e Finangas Regimento Geral, art. 50, inciso I,
09 Patrimoénio, Producdo e Vil e XI.
Suprimento de Bens e 03 Acompanhamento, Controle e Regimento Geral, art. 50, inciso llI,
Servigos Captacgao VeVil
Regi to Geral, art. inciso IV
04 Patriménio egimento Gera ;(Iar 50, inciso IV e
Regimento Geral, art. inciso V, X
05| Suprimento de Bens e Servigos egimento &e e,)?l >0, inciso V,
Planejamento, Organizagdo, Regimento Geral, art. 64, inciso I.
01 Diregdo e Monitoramento da
Gestdo da Politica e Diretrizes de | Lei 10.861/2004, Art. 32, inciso VII.
Desenvolvimento Fisico (SINAES)
Infraestrutura, Obras e - —
. . . Regimento Geral, art. 64, inciso I,
10| Projetos de Engenhariae |02 Projetos e Orgamento LIV VI IX e XI
Arquitetura —
q . Regimento Geral, art. 64, inciso V,
03 Avaliagdo de Estruturas
Vill e X.
Controle, Fiscalizagdo e . -
04 . Regimento Geral, art. 64, inciso VII.
Recebimento
. o a Regimento Geral, art. 67, inciso |, II,
Planejamento, Organizagao, eV
Diregdo e Monitoramento da '
01 Gestdo da Politica e Diretrizes de
o . Lei 10.861/2004, Art. 39, inciso IV.
Comunicac3o, Editorial, Comunicagdo e Editorial (SINAES)
11 | Instituci I . . . L
magemEvr;sr']c’lc’;usuona € 02 Imagem Institucional e Design Regimento Geral, art. 67, inciso IV.
. Regimento Geral, art. 67, inciso VII,
03 Comunicagao
IX e XIl.
04 Jornalismo Regimento Geral, art. 67, inciso VII,
IXeX.
Regimento Geral, art. 56, inciso | e
Planejamento, Organizagao e Vil
01| Diregdo da Gestdo da Politica e
Diretrizes de Pessoal Lei 10.861/2004, Art. 39, inciso V.
(SINAES)
Monitoramento da Gestdo da . —
02| Politica e Diretrizes de Pessoal Regimento Gerall,lart. 19, incisol e
Docente
Monitoramento da Gestdo da Regimento Geral, art. 16, inciso | e
03| Politica e Diretrizes de Pessoal & I,II B
Técnico-Administrativo
Di i to e Selegao d . L
12 Pessoas 04| “'Menstonamento € Selecaode | posimento Geral, art. 56, inciso Il
Pessoal
05 Cadastro de Pessoal Regimento Geral, art. 56, inciso Il
06 Pagamento de Pessoal Regimento Geral, art. 56, inciso Il
Desenvolvimento de Pessoal e . -
07 Qualidade de Vida Regimento Geral, art. 56, inciso Il
08 Acompanhamento e Avaliagdo de Regimento Geral, art. 56, inciso Ill
Processos de Pessoal
Normatizagdo, Registro e
09 Publicagdo de processos e Regimento Geral, art. 56, inciso IV e

procedimentos relativos a area de
pessoal

\Y
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Tecnologia da Informagdo e

Planejamento, Organizagao,
Diregdo e Monitoramento da
Gestdo da Politica e Diretrizes de
Tecnologia da Informagdo

Regimento Geral, art. 60, inciso | e
\Y

Lei 10.861/2004, Art. 32, inciso VII.

13 - (SINAES)
Comunicagao
02 Desenvolvimento Regimento Geral, art. 60, inciso Il
03 Infraestrutura Regimento Geral, art. 60, inciso IlI
04 Suporte Operacional Regimento Geral, art. 60, inciso IV

Fonte: Resolugdo CGRC n2 18/2019.

V - ATIVIDADES DE AUDITORIA A SEREM REALIZADAS

No decorrer do exercicio de 2023, com base na Instru¢do Normativa SFC n2 03/2017, poderio
ser realizadas as seguintes atividades de auditoria:

e Avaliagcdao Baseada em Riscos;

e Consultoria;

e Acompanhamento das demandas (solicitacbes, determinag¢des e/ou recomendacdes)
dos Orgdos de Controle da Administracdo Publica Federal;

e Monitoramento das recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna para
validar providéncias implementadas pela administracdo e avaliar a qualidade das
acdes corretivas implementadas; e

e Auditoria Especial (quando motivada pelas autoridades competentes).

Com objetivo de atuar em harmonia com as estratégias e os objetivos do IFPE, a Auditoria
Interna do IFPE observou os seguintes aspectos para elaboragdao do PAINT 2023:

e O planejamento estratégico da Unidade Auditada;

® As expectativas da alta administracdo e das demais partes interessadas; e

e A andlise de riscos realizada pela Unidade Auditada por meio do seu processo de
gerenciamento de riscos.

Para o exercicio de 2023, a gestao do IFPE estabeleceu o Plano de A¢ao Integrado (PAI) como
instrumento do desdobramento do planejamento estratégico. O PAl apresenta um conjunto
de ac¢des, desenvolvidas no ambito do IFPE, criadas a partir de uma iniciativa estratégica
constante no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ou por uma nova iniciativa criada
a partir do Mapa Estratégico e aprovada pelo CONSUP.

Destacamos, conforme apresentacao inicial do Plano de Acdo Integrado 2023 (reunido
Kickoff), realizada pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), no dia 10 de
outubro de 2022, os seguintes conceitos:

e Acdo: trata-se de uma atividade relevante que atende a um projeto ou processo e que
compde um Plano de Ac¢do Integrado (PAI) a partir de uma iniciativa, demonstrando
uma conexao com entregas e resultados.

® Meta: é uma posi¢ao no futuro relacionada a tempo e valor, que exige algum grau de
esforco e dedicacdo para ser alcancada.



Contribuindo com a elaboracdo do PAINT 2023, a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN) encaminhou a Auditoria Interna (Doc SEI n? 0362273 - Processo SEIl n®
23294.029349/2022-92) informagdes com as seguintes datas para elaboracdo, conclusdo e
publicacdo do PAI:

[...]

De 11/10/22 até 09/11/22 (30 dias) - Cria¢do, alinhamento com as Unidades de
Avaliagdo da Reitoria e entrega do Plano de Agdo Integrado Preliminar das Unidades
Organizacionais e Administrativas no Sistema SCOPI - A¢Ges Orcamentarias e Ndo
Orgamentdrias

De 11/10/22 até 09/12/22 (60 dias) - Alinhamento final e aprovagdo do Plano de
Acdo Integrado das Unidades Organizacionais e Administrativas pelas Unidades de
Avaliagdo da Reitoria

Até 14/12/22 - Aprovacdo dos Planos de Ac¢do Integrado das Unidades
Organizacionais e Administrativas no Comité de Governanga, Riscos e Controle

Até 14/12/22 - Assinatura dos Termos de Compromissos de Diretores(as) Gerais e
Reitor

Até 23/12/22 - Publicag¢do da Resolucdo
[...]

No tocante ao processo de gerenciamento de riscos realizada pela instituicdo, a PRODIN
destacou que o Plano de Acdo Integrado, para o exercicio de 2023, contemplard a gestdo de
riscos e sera conduzida pela Diretoria de Controladoria, aplicando a Politica de gestdo de
Riscos do IFPE, aprovada pela Resolugdo CONSUP n2 57 de 30 de novembro de 2018.

Considerando que o Plano de Acdo Integrado e a gestdo de riscos estdo em processo de
elaboracao, a Auditoria Interna, a principio, desenvolveu a¢ao para selecionar os trabalhos de
auditoria (para o exercicio de 2023) seguindo a metodologia prevista no Plano de Gestdo de
Riscos e Controles do IFPE, aprovado pela Resolugdo CGRC n2 01/2020.

Como resultado dessa acdo, apresentamos a “MATRIZ DE RISCOS DE REFERENCIA - PAINT
2023”, Anexo VII, e a “METODOLOGIA PARA ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCOS DE
REFERENCIA PAINT 2023”, Anexo IX.

Somado a isso, destacamos os Processos de Trabalho classificados como “Criticos”, vide Anexo
VI, conforme quadro a seguir:

Macroprocessos Processo de Trabalho Nivel de Risco
(PxI)
01 | 03 Planejamento, Integragdo e 01 Planejamento, Organizagao e Diregdo da 20
Desenvolvimento Institucional Politica e Diretrizes de Integragao e
Desenvolvimento Institucional
02 | 03 Planejamento, Integragdo e 05 Prestacdo de Contas 20

Desenvolvimento Institucional

03 | 04 Avaliagdo, Monitoramento, 03 Ouvidoria 20
Controle e Integridade
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04 04 Avaliagdo, Monitoramento, 08 Correigao 20
Controle e Integridade

05 | 05 Ensino 01 Planejamento, Organizagdo e Diregdo da 20
Gestdo da Politica e Diretrizes de Ensino

06 | 08 Assisténcia Estudantil 02 Apoio e Acompanhamento ao Discente 20
07 10 Infraestrutura, Obras e Projetos 01 Planejamento, Organizagdo, Diregdo e 20
de Engenharia e Arquitetura Monitoramento da Gestdo da Politica e
Diretrizes de Desenvolvimento Fisico
08 10 Infraestrutura, Obras e Projetos 02 Projetos e Orgamento 20

de Engenharia e Arquitetura

09 | 12 Pessoas 05 Pagamento de Pessoal 20

Fonte: elaborado pela Auditoria Interna.

A Auditoria Interna, buscando atender as expectativas da alta administracdo, também
desenvolvera servicos de consultoria, atividade que consiste em assessoramento,
aconselhamento, treinamento e facilitagdo. Os trabalhos e consultoria deverdao abordar
assuntos estratégicos da gestdo, e sua natureza e alcance, acordados ao longo do exercicio.

Os servigos de consultoria normalmente se originam de:
a) demandas oriundas da alta administracdo ou do conselho;
b) trabalhos identificados durante o processo de avalia¢dao de riscos; e

c) surgimento de condi¢cdes novas ou em transformacdo no IFPE que merecam a
atencao.

Ante o exposto e seguindo as diretrizes estabelecidas na IN SFC n2 05/2021, a Auditoria Interna
definiu os servicos e atividades de auditoria a serem realizados no exercicio de 2023 (Anexos
I e ll), observando a complexidade e a estrutura do planejamento estratégico, a analise de
riscos e as expectativas da alta administracdo. Também foram previstas horas para gestao
Interna da auditoria, capacitagdo, atividades de monitoramento das determinacgdes e
recomendacdes das unidades de controle do governo federal e demandas extraordindrias
(servicos e atividades ndo previstas).

O Anexo | (“Servigos de Auditoria”) e o Anexo Il (“Demais Atividades da Auditoria Interna”)
considerou um total de 14.200 (quatorze mil e duzentas) horas, distribuidas para os 09 (nove)
auditores em 16 (dezesseis) itens. Além disso, os servigos de auditoria (Anexo |) correspondem
a 60% do total de horas, restando 40% para distribuicao nas demais atividades (Anexo ).

VI - ACOES DE FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDI E CAPACITAGOES

As acOes de capacitacdo mais relevantes se encontram previstas nos termos do Anexo lll,
podendo variar em decorréncia de necessidades pontuais de aperfeicoamento. As acdes de
capacitacdo foram inseridas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2023 do IFPE.
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VIl - DOS ASPECTOS OPERACIONAIS RELATIVOS AOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Para que se realize adequadamente essa etapa, a IN SFC n2 3, de 2017 prevé a necessidade de
se considerarem, entre outras, as atividades descritas a seguir:

a) Analise preliminar do objeto da auditoria;

b) Definicdo dos objetivos e do escopo do trabalho, considerando os principais riscos
existentes e a adequacao e suficiéncia dos mecanismos de controle estabelecidos;

c) Elaboracdo do programa e procedimento de trabalho.

Cabe ressaltar que o planejamento operacional dos trabalhos de auditoria, contemplando a
definicdo dos objetivos, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos, deverd
ser elaborado pelo auditor ou pela equipe de auditoria antes de iniciar a execucdo dos
trabalhos de auditoria.

VIl - LOCAIS E PERIODO DE REALIZAGAO DOS TRABALHOS

As atividades de auditoria serdo realizadas de forma sistémica, contemplando a Reitoria e
demais Campi, sendo executadas pelos servidores titulares do cargo de auditor, com
acompanhamento do Titular da Unidade de Auditoria do IFPE. Os resultados das auditorias
realizadas serdo levados ao conhecimento do Reitor (Presidente do Conselho Superior),
Diretores Gerais, Diretores Sistémicos e Coordenadores das areas envolvidas, bem como
encaminhados a Controladoria Geral da Uniao, regional Pernambuco.

Os resultados dos trabalhos decorrentes da execugdo do PAINT 2023, em atencdo a Instrucao
Normativa SFC n25/2021, serdo publicados no sitio institucional do IFPE, por meio do seguinte
endereco: https://portal.ifpe.edu.br/transparencia prestacao-de-
contas/auditorias/relatorios-de-atividades-1.

O periodo de realiza¢do dos trabalhos ocorrera de janeiro a dezembro de 2023, considerando
o Cronograma Referencial de Execucdo das A¢des do PAINT 2023 - Anexo V.

IX - PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, aprovado pela IN SFC
n? 3/2017, em consonancia com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do
Instituto dos Auditores Internos (IlA), estabelece que as Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) devem “instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde
0 seu gerenciamento até o monitoramento das recomendac¢des emitidas”.

Assim, por meio da Resolugdo CONSUP n2 05/2020, a Auditoria Interna do IFPE aprovou o seu
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna do IFPE (PGMQ), o que
viabilizou o desenvolvimento de “atividades de carater permanente destinadas a avaliar a
qgualidade, a produzir informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade
de auditoria interna do IFPE”.


https://portal.ifpe.edu.br/transparencia_prestacao-de-contas/auditorias/relatorios-de-atividades-1
https://portal.ifpe.edu.br/transparencia_prestacao-de-contas/auditorias/relatorios-de-atividades-1
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Ao longo de 2023, a implementagao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade sera
realizada a partir de avaliacdes dos gestores e dos auditores sobre os trabalhos realizados, a
fim de mensurar a qualidade da producdo de informacdes e a promocao da melhoria continua
no ambito da Auditoria Interna.

X - TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos podera sofrer alteracées em
funcdo de fatores internos e externos ndo planejados que possam ocorrer, tais como:
alteragdo do quantitativo de pessoal; treinamentos nao planejados; trabalhos especiais;
atendimento de eventuais demandas do TCU, CGU e Conselho Superior.

Importante mencionar que mudangas no PAINT aprovado que o impactem significativamente
devem ser apreciadas pelo Conselho Superior do IFPE (CONSUP), conforme dispde o art. 72 da
IN SFC n2 5/2021. Dessa forma, as alteracdes, ajustes ou supressdes serdo devidamente
justificados quando da elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio 2023.

XI - PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS

A Auditoria Interna considerou as seguintes premissas, restricdes e riscos associados a
execucdo do PAINT 2023:

Restrigbes ‘ Riscos Tratamento dos Riscos ‘

Limitagao de
orgamento para
execugao do PAINT
2023;

Premissas
No decorrer do
exercicio, toda a
equipe de auditoria
estara disponivel para
execucdo do Plano
Anual de Auditoria
Interna
Os trabalhos da
Auditoria Interna do
IFPE serao submetidos

Redimensionamento das
horas previstas para as
acGes de auditoria

Reduc¢do do quadro de
pessoal

Prazo para conclusdo
dos trabalhos até o
encerramento do
exercicio de 2023;

Inobservancia aos
pardmetros previstos na

da Qualidade da
Atividade de Auditoria
Interna do (PGMQ) do
IFPE

A Equipe de auditoria
estara capacitada para
execucgao das a¢oes
previstas no PAINT
2023

Campi distribuidos
do litoral ao sertao
de Pernambuco;

Publicagdo
intempestiva dos
planos de agdo do
IFPE, limitando o

periodo dos

trabalhos de
auditoria com base

Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria
Interna do (PGMQ) do IFPE

aos parametros i ; . ,
. P Licencas e Ordem de Servigos e no Monitoramento continuo
previstos no Programa afastamentos - .
~ . . Programa de Gestdo de por parte do Titular da
de Gestdo de Melhoria previstos;

Auditoria Interna

Necessidade de
capacitagBes/treinamentos
ndo previstos

Avaliagdo da pertinéncia
da
capacitagdo/treinamento
por parte do Titular da
Auditoria Interna e
Redimensionamento de
horas previstas para as
acdes de auditoria
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Serdo executadas
todas as a¢des
previstas no PAINT
2023

Orgamento proprio
para Auditoria Interna

A gestdo de risco,
elaborada pela
Auditoria Interna,
considerando os
processos de trabalho
do IFPE (Resolugdo
CGRC n218/2019)

nas estratégias
definidas pela
instituicao.

Eventual demanda
extraordindria que exceder
a carga hordria prevista

Remanejamento de horas
destinadas a acdo de
Consultoria e/ou
Redimensionamento de
horas previstas para as
acGes de auditoria

Baixa maturidade da gestdo
de riscos do IFPE

Instar a gestdo a partir de

nova acgdo especifica sobre

a maturidade da gestdo de
riscos do IFPE

Indisponibilidade de
orgamento para execugdo
do PAINT 2023

Redefinir a abrangéncia
do escopo dos trabalhos

Gestdo de riscos, elaborada
pela Auditoria Interna,
desalinhada com o
planejamento institucional

Selec¢do dos trabalhos com
base nos planos de agdo
integrado do IFPE,
observando os objetivos
estratégicos e o
gerenciamento de riscos

Fonte: elaborado pela Auditoria Interna.

X1l - CONCLUSAO

A Unidade de Auditoria Interna informa que essa proposta de Plano Anual de Auditoria Interna
2023 (PAINT 2023) foi disponibilizada para andlise da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
possibilitando a harmoniza¢do do planejamento, a racionalizagao da utilizacdo de recursos e
evitando a sobreposicdo de trabalhos, em aten¢do ao art. 52 da IN SFC n2 5/2021.

Dessa forma, apresentamos ao Conselho Superior do IFPE o PAINT 2023 para apreciagao e
aprovacao. Posteriormente, o PAINT 2023 aprovado sera encaminhado a Controladoria-Geral
da Unido para o exercicio da supervisao técnica, de acordo com o art. 82 da referida Instrucdo
Normativa.

Por fim, a Auditoria Interna dara publicidade do PAINT 2023 no prazo de 30 dias apods a
aprovacao, ressalvadas as informacdes sigilosas previstas em lei, conforme previsto no art. 92
da IN SFC n2 5/2021.

Recife, 30 de novembro de 2022

Emerson da Costa Melo
Auditor
Siape 2868378

David Lima Vilela
Titular da Unidade de Auditoria Interna Geral
Siape 1867177



Servigo

PREVISAO DOS SERVIGCOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM 2023

ANEXO | - SERVICOS DE AUDITORIA

Objetivo

Periodo
de

Forga de
Trabalho

Carga
Horaria

Origem da Demanda

Avaliagdo

Processos classificados
como prioritarios pela
gestdo de riscos
elaborado pela Auditoria
Interna (Anexo VIII)

Avaliar os mecanismos de governanga, gestdao de

riscos e de controles internos estabelecidos para
as iniciativas, agdes ou processos considerados
como prioritarios pela gestdo do IFPE.

Analisar a adequacdo e a suficiéncia dos
controles internos utilizados para mitigar ou
corrigir os eventos (riscos) que impedem o
alcance dos objetivos do processo e da entidade.

Os trabalhos serdo orientados pela metodologia
de Auditoria Baseada em Riscos (ABR).

Realizagao

Margo a
novembro

09 auditores

Prevista

3.550

Selecdo baseada em
riscos.

Obs: os trabalhos a serem
desenvolvidos no
exercicio de 2023 podera
ocorrer através da seleg¢do
dos riscos priorizados pela
gestdo de riscos do IFPE
quando da aprovagao
pelas instancias
competentes.

Avaliacdo

Gestdo de Riscos do IFPE.

Avaliar a Maturidade da Gestdo de Riscos do
IFPE.

Fevereiro
e margo

03 auditores

360

Acdo proposta pela
Auditoria Interna com a
finalidade de aferir o
desempenho da Gestdo
de Riscos do IFPE de um
exercicio para outro a
partir de uma nova série
de avaliagdo.

Consultoria

Transparéncia na gestdo
de recursos publicos no
relacionamento entre as
fundagdes de apoio e as

Verificar os mecanismos de governanga no
ambito da transparéncia nos relacionamentos do
IFPE com fundagdes de apoio

Fevereiro
e margo

03 auditores

350

Acdo proposta pela
Auditoria Interna com a
finalidade de avangar em
aspectos de transparéncia
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InstituicBes Federais de
Ensino.

entre o IFPE e as
fundagdes de apoio.

Acorddo TCU ne@
1178/2018-Plenério.

Acorddo TCU ne@
2255/2022-Plenério.

Consultoria

AcOes estabelecidas no
Plano de Agdo Integrado
do IFPE.

Verificar as evidéncias da situagdo da execugdo
das ac¢Bes planejadas para o exercicio de 2023.

margo a
dezembro

05 auditores

780

Acdo proposta pela
Auditoria Interna.

Consultoria

Processos de
contratacGes publicas do
IFPE.

Avaliar os mecanismos de governang¢a no ambito
das contratagdes do IFPE.

junho e
julho.

03 auditores

360

Acdo proposta pela
Auditoria Interna em
atengdo ao art. 16, inciso
Ill, da Portaria n?
SEGES/ME n2 8.678/2021.

Consultoria

Iniciativas, agdes ou
processos do IFPE
conforme expectativas
da alta administracao.

Prestar servicos de assessoramento,
aconselhamento, treinamento e facilitacdo
durante o exercicio de 2023,
agregando valor ao processo de governanga a
partir do fortalecimento da gestao.

Janeiro a
dezembro

09 auditores

3126

Os servigos de consultoria
normalmente se originam
de:

a) demandas oriundas da
alta administragdo ou do
conselho;

b) trabalhos identificados
durante o processo de
avaliagdo de riscos; e
c) surgimento de
condi¢des novas ou em
transformacdo no IFPE
gque meregam a atengao.

Total de Horas

8.526
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ANEXO Il - DEMAIS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

PREVISAO DAS DEMAIS ATIVIDADES DE AUDITORIA A SEREM REALIZADAS EM 2023

Periodo de Forca de Carga Horaria

Atividad Objeti 5 i
Ividades Jetivo Realizagao Trabalho Prevista

Atuar no acompanhamento do cumprimento da
norma sobre o processo de contas e resguardar o
dever legal de prestar contas;

Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestagdo de Disponibilizar informagdes relativas aos contetddos

1 Contas do IFPE. de responsabilidade da auditoria interna no Janeiro a marco 03 auditores 236
relatdrio de gestao - exercicio 2021.
Emitir Parecer da Contas nos termos do art. 15, § 62
do Decreto 3.591/2000 e IN SFC n2 5/2021.

) Capacitacio Acles c!e C.apacita(;§<.): promovgr o.aprimoramento Fevereiro a 09 auditores 360

técnico da equipe de auditoria interna. novembro

Constatar a implementacao das .
Janeiro a

3 Monitoramento das Determinag¢des do TCU determinacdes/recomendacdes visando a dezembro 04 auditores 220
aprovacdo da gestdo dos responsaveis.

Constatar a implementagdo das Fevereiro a
4 Monitoramento das Recomendag¢des da CGU determinagbes/recomendacdes visando a dezembro 09 auditores 634
aprovacao da gestdo dos responsaveis.

Acompanhar os atos de gestdo para atendimento .
Janeiro a

das recomendag¢des/demandas da auditoria interna; 09 auditores 1.388
dezembro

Monitoramento das Recomendag¢des da Auditoria
Interna
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Constatar a implementagdo das recomendagdes
visando o fortalecimento dos controles internos, a
mitigacdo dos riscos e a compliance;

Quantificar e registrar os resultados e beneficios
decorrentes da Atividade de Auditoria Interna do
IFPE.

Avaliagdes dos gestores e dos auditores sobre os

. ) . h
6 Gestdo e Melhoria da Qualidade trabalhos reallzado§, afim d? mensurar a qlialldade Junho e 09 auditores 360
da producgédo de informacdes e a promogao da dezembro
melhoria continua no ambito da Auditoria Interna
(Resolugdo CONSUP n2 05/2020).
Atuar no acompanhamento das diligéncias do TCU
. indici -P I I ;
Levantamento de InformacgGes para Orgdo de (indicios do e-Pessoal, por exemplo) e da CGU; Janeiro a .
7 03 auditores 480
Controle Interno e Externo o . dezembro
Acompanhar os atos de gestao para atendimento
das demandas do TCU e da CGU.
Apresentar o Relatério Anual de Auditoria Interna
(RAINT) referente ao exercicio de 2023;
8 Gestdo Interna . . o Jar?elro @ m.ar”; 09 auditores 384
Comunicar, semestralmente, informacdes sobre o e junho e julho
desempenho da Auditoria Interna ao Conselho
Superior do IFPE
Planejar as agdes das atividades de auditoria a Outubro a
9 Gestao Interna serem desenvolvidas no decorrer do exercicio de dezembro 09 auditores 352
2024 (PAINT 2024).
10 Gestdo Interna Atividades administrativas da Unidade da Auditoria Janeiro a 09 auditores 720
Interna, tais como: organizagdo dos processos de dezembro
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trabalho da Auditoria, leitura de e-mails, elaboragdo
de folhas de frequéncias e planilha de horas,
organizacdo de papéis de trabalho, organizagédo do
ambiente de trabalho.

11 Demandas extraordindrias Execugdo das demandas extraordinarias recebidas Janeiro a 09 auditores 540
durante a realizagdo do PAINT. dezembro
Total de Horas 5.674




ANEXO Il - ACOES DE CAPACITAGAO
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Descrigdo do Curso Auditor (a) Previsdo de horas
1357014 Aércio José Pereira 40
1. Férum Técnico das Auditorias Internas do Ministério da Educagdo - FONAI 1804255 Alexandre José Cunha da Silva 40
1867177 David Lima Vilela 40
ou
2868378 Emerson da Costa Melo 40
2. COBACI — Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno

1802985 Jussara Rafaela Bezerra de Rezende 40
~ 1620647 Melissa Cordeiro Torres Galindo 40

OBSERVACAO: O FONAI e o COBACI sdo eventos técnico e cientifico em que
sdo apresentados e debatidos temas relacionados a auditoria interna 1855285 Paulo de Oliveira Segundo 40

governamental, ao controle interno, a transparéncia publica, ao acesso a : :

informacdo, a prevencdo e ao combate a corrupgdo. 1581771 Rafael Pena Cerqueira Frias 40
2746091 Wenia Ventura de Farias Caldas 40
Total de Horas 360




SIAPE: 1357014

ANEXO IV - DEMONSTRATIVO DE DIAS UTEIS POR SERVIDOR

SIAPE: 1804255

SIAPE: 1867177

SIAPE: 2868378

SIAPE: 1802958
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Auditor Auditor Auditor Auditor Auditora
Dias 1H/H Horas Dias 1H/H Horas Dias 1H/H Horas Dias 1H/H Horas Dias 1H/H Horas
Dias do Ano 365 8 2920 365 8 2920 365 8 2920 365 8 2920 365 8 2920
Sabados e Domingos 105 8 840 105 8 840 105 8 840 105 8 840 105 8 840
Feriados 14 8 112 16 8 128 14 8 112 14 8 112 16 8 128
Férias 2022 - - - 24 8 192 - - - - - - - - -
Férias 2023 24 8 192 - - - 21 8 168 23 8 184 21 8 168
TRE - - - 11 8 168 - - - - - - 63 8 504
Licencga Capacitagao 35 8 280 21 8 88 - - - a4 8 352 - - -
Total de dias uteis 187 8 1496 188 8 1504 225 8 1800 179 8 1432 160 8 1280




Melissa Torres Galindo

SIAPE: 1620647

Paulo de Oliveira Segundo

SIAPE: 1855285

Rafael Pena Cerqueira Frias

SIAPE: 1591771

Wenia Ventura de Farias Caldas

SIAPE: 2746091
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PAINT 2023
Auditora Auditor Auditor Auditora
Dias 1H/H Horas Dias 1H/H Horas Dias 1 H/H Horas Dias 1H/H Horas
Dias do Ano 365 8 2920 365 8 2920 365 8 2920 365 8 2920
Sabados e Domingos 105 8 840 105 8 840 105 8 840 105 8 840
Feriados 14 8 112 14 8 112 14 8 112 16 8 128
Férias 2022 - - - - - - 13 8 104 - - -
Férias 2023 24 8 192 22 8 176 10 8 80 24 8 192
TRE - - - - - - - - - - - -
Licenga Capacitagao 22 8 176 31 8 248 - - - - - -
Total de dias uteis 200 1600 193 1544 223 8 1784 220 8 1760

Total de Horas
14.200




ANEXO V - FERIADOS CONSIDERADOS PARA O CALCULO DOS DIAS UTEIS

Descri¢ao dos Feriados Nacionais N2 de Dias Dia da semana
Fevereiro 20/02/2023 Carnaval 1 Segunda-feira
21/02/2023 Carnaval 1 Terga-feira
22/02/2023 Carnaval 1 Quarta-feira
Abril 07/04/2023 Paixéo de Cristo 1 Sexta-feira
21/04/2023 Tiradentes 1 Sexta-feira
Maio 01/05/2023 Dia do Trabalho 1 Segunda-feira
Junho 08/06/2023 Corpus Christi 1 Quinta-feira
Setembro 07/09/2023 Independéncia do Brasil 1 Quinta-feira
Outubro 12/10/2023 Nossa Senhora Aparecida 1 Quinta-feira
Novembro 02/11/2023 Finados 1 Quinta-feira
15/11/2023 Proclamagdo da Republica 1 Quarta-feira

22



Dezembro

25/12/2023 Natal

Segunda-feira

Total

12

Margo

Descri¢ao dos Feriados Estaduais - Pernambuco

06/03/2023 Carta Magna de Pernambuco

N2 de Dias

Dia da semana

Segunda

Total

Descri¢do dos Feriados Municipais - Recife - Lei Municipal n2 9.777/1967

Dia da semana

Dezembro 08/12/2022 Dia de Nossa Senhora da Conceigdo 1 Sexta-feira
Total 1 -
Descri¢cao dos Feriados Municipais - Belo Jardim N2 de Dias Dia da semana
Janeiro 20/1/2023 Dia de S&o Sebastido 1 Sexta-feira
Setembro 11/9/2023 Emancipagéo Politica de Belo Jardim 1 Segunda-feira
Dezembro 8/12/2023 Dia de Nossa Senhora da Conceigéo 1 Sexta-feira
Total 3 -

Maio

Descrigao dos Feriados Municipais - Caruaru

18/05/2023 Emancipagao Politica de Caruaru

N2 de Dias

Dia da semana

Quinta-feira

23



Junho

29/06/2023

Dia de Sao Pedro — Lei 3.564, de 09/06/1993

Quinta-feira

Setembro

15/09/2023

Nossa Senhora das Dores

Sexta-feira

Total

Junho

Descri¢ao dos Feriados Municipais - Garanhuns

13/06/2022

Dia de Santo Antbnio

Dia da semana

Terga-feira

Total

24



ANEXO VI - FERIAS/LICENGAS/AFASTAMENTOS CONSIDERADOS PARA O CALCULO DOS DIAS UTEIS
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Auditor (a) SIAPE Exercicio Inicio Término | Exercicio Inicio Término Exercicio Inicio Término Dias

AERCIO JOSE PEREIRA 1357014 2023 30/01/2023 | 03/02/2023 2023 19/06/2023 | 20/06/2023 2023 02/01/2024 | 24/01/2024 | 24
1357014 2023 03/07/2023 | 17/07/2023 2023 23/10/2023 | 08/12/2023 - - - 35

ALEXANDRE JOSE CUNHA DA SILVA 1804255 2022 16/01/2022 | 27/01/2022 2022 07/04/2022 | 21/07/2022 - - - 24
1804255 2023 01/08/2023 | 30/08/2023 - - - - - - 21

DAVID LIMA VILELA 1867177 2023 09/01/2023 | 09/01/2023 2023 03/07/2023 | 31/07/2023 - - - 21
EMERSON DA COSTA MELO 2868378 2023 02/01/2023 | 02/01/2023 2023 30/10/2023 | 01/11/2023 2023 06/11/2023 | 01/12/2023 | 23
2868378 2023 02/05/2023 | 31/05/2023 2023 01/08/2023 | 30/08/2023 - - - 44

JUSSARA RAFAELA BEZERRA DE REZENDE | 1802958 2023 02/01/2023 | 06/01/2023 2023 04/04/2023 | 08/04/2023 2023 10/12/2023 | 29/12/2023 | 21
1802958 2023 09/01/2023 | 07/02/2023 2023 03/07/2023 | 01/08/2023 2023 04/12/2023 | 02/01/2024 | 63

MELISSA CORDEIRO TORRES GALINDO | 1620647 2023 02/01/2023 | 06/01/2023 2023 07/08/2023 | 16/08/2023 2023 20/11/2023 | 04/12/2023 | 24
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1620647 2023 09/01/2023 | 07/02/2023 - - - - - - 22

PAULO DE OLIVEIRA SEGUNDO 1855285 2023 16/01/2023 | 14/02/2023 - - - - - - 22
1855285 2023 05/06/2023 | 19/07/2023 - - - - - - 31

RAFAEL PENA CERQUEIRA FRIAS 1591771 2022 02/01/2023 | 18/01/2023 2023 19/01/2023 | 20/01/2023 2023 19/07/2023 | 28/07/2023 | 23
WENIA VENTURA DE FARIAS CALDAS 2746091 2023 09/01/2023 | 19/01/2023 2023 06/08/2023 | 25/08/2023 - - - 24




Macroprocessos

01

Gestao
Executiva,
Politica,
Organizaciona
| e Estratégica

ANEXO VII - MATRIZ DE RISCOS DE REFERENCIA (PAINT 2023)
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Processo de Trabalho Fundamento Objetivos do Ever.1to de Probabilidad ST vael de
PDI Risco e Risco (PxI)
01 Planejar e Regimento Geral, | superintendénc ndo acontecer tecnologia 5 nao execugao 15 Alto
Superintender a art. 31, inciso |, Il, | ia da politica de o processo de inexistente superintendé
Gestdo da Politica I, VeV governanca decisdo que ncia da
e Diretrizes de vinculando adequado para possibilite o politica de
Governanga e Regimento Geral, todos os acondugdoou | gerenciament governanga
Responsabilidade art. 33, inciso |, objetivos redefinicdo o das vinculando
Social 11, 1, 1V, V, VI, VI, estratégicos informacgoes todos os
VI X, X, X1, X1, objetivos
X, XIV, XV e XVI estratégicos
Lei 10.861/2004,
Art. 32, inciso VI.
(SINAES)
02 Organizagao a Regimento Geral, organizagdo da ndo acontecer processos 3 ndo execugao 12 Alto
Gestdo Politicae | art. 10, inciso I, II, estrutura para estruturagao que nao dos objetivos
Diretrizes de I, 1V, VeVl a execugdo dos dos definam a estratégicos
Governanga objetivos macroprocesso | obrigatorieda
estratégicos s de da atuagao
03 Dirigir e Regimento Geral, execugao da ndo acontecer processos 5 nao execug¢ao 15 Alto
Operacionlizar a art. 77, inciso |, politica de materializagdo nao da politica de
Gestdo da Politica I, n,Iv,v, vi, governanca dos objetivos, mapeados governanga
e Diretrizes de VIL, VI, IX, X, X vinculada a metas e agdes vinculada a
Governanga , XIE, XN, XV, todos os definidos todos os
XV, XVI, XVl , objetivos objetivos
XV, XIX, XX, estratégicos estratégicos
XXI, XXII'e XX
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04 Monitorar a Decreto nos riscos da ndo acontecer processos de nao execugao 15 Alto
Gestdo da Politica | 9.203/2018, art. politica de a definigdo dos gestdo de do
e Diretrizes de 15A governanga controles riscos nao gerenciament
Governanga vinculados aos internos definidos o dos riscos
objetivos que
estratégicos impactam na
politica de
governanga
02 Internacionali | 01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 11 ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
zagao Organizagao, art. 71, inciso | , X Consolidar e abordagem da que nao da
Direcdo e , XL, X, XN, XIV ampliar as politica de definem a consolidacdo
Monitoramento , XIX, XV, XVII, relagées internacionaliza construgdo e ampliagdo
da Gestdo da XX e XXI interinstitucion ¢do no Férum da politica de das relagbes
Politica e ais: nacionais e de Relagbes internacionali interinstitucio
Diretrizes de internacionais Internacionais zagao nais:
Internacionalizag (FORINTER) nacionais e
ao internacionais
02 Linguas Regimento Geral, Objetivo 11 ndo acontecer pessoas nao nao execugao 9 Alto
art. 71, inciso IX Consolidar e a organizagdo e capacitadas da
ampliar as supervisdo das consolidagdo
relagGes atividades do e ampliagdo

interinstitucion
ais: nacionais e
internacionais

CELLE - Centro
de Libras e
Linguas
Estrangeiras

das relagbes
interinstitucio
nais:
nacionais e
internacionais
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03 Convénios e Regimento Geral, Objetivo 11 ndo acontecer processos nao execugao 12 Alto
Cooperagdes art. 71, inciso Il, Consolidar e a formalizagdo que nao da
Internacionais Vil e Vil ampliar as de acordos de definam as consolidagdo
relagdes cooperagao regras para e ampliagdo
interinstitucion interinstitucion formalizagdo das relagdes
ais: nacionais e ais de acordos de interinstitucio
internacionais cooperagao nais:
interinstitucio nacionais e
nais internacionais
04 Mobilidade Regimento Geral, Objetivo 11 ndo acontecer pessoas ndo nao execug¢ao 9 Alto
Internacional art. 71, inciso V e Consolidar e os eventos e capacitadas da
XVI ampliar as programas de consolidagdo
relagGes mobilidade e e ampliagdo
interinstitucion intercambio das relagbes
ais: nacionais e junto a interinstitucio
internacionais comunidade do nais:
IFPE nacionais e
internacionais
05 | Representagdo e Regimento Geral, Objetivo 11 ndo acontecer pessoas que nao execugao 9 Alto
Articulagdo art. 71, inciso lll, Consolidar e a participagado nao da
Internacional IV, VI e XVIII ampliar as de eventos de desenvolvem consolidagao
relagGes internacionaliza articulagdo e ampliagdo
interinstitucion ¢do politica das relagbes

ais: nacionais e
internacionais

interinstitucio
nais:
nacionais e
internacionais
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03

Planejamento
, Integragdo e
Desenvolvime
nto
Institucional

01

Planejamento,
Organizagdo e
Diregdo da
Politica e
Diretrizes de
Integragdo e
Desenvolvimento
Institucional

Regimento Geral,

art. 52, inciso |,
I, X1, XIX, XV,
XX, XXI e XXII

Lei 10.861/2004,
Art. 39, inciso l e
VIII. (SINAES)

Objetivo 01:
Apoiar as Agdes
de Expansdo do

Instituto
Federal de
Pernambuco -
Objetivo 1

Consolidar a

expansdo do

IFPE- o
Fortalecer as
acOes de
integragao
entre as
instancias
sistémicas da
reitoria e os
campi, por
meio da
padronizagdo
de documentos
institucionais,
de rotinas
administrativas
e fluxo de
processos,
elaboragdo de
manuais de
procedimentos,

garantido a

melhoria dos

servigos
prestados pelo
IFPE

ndo acontecer
0 apoio aos
Campida
Expansao Il
quanto ao
desenvolviment
o dos processos
de gestdo
administrativa

processos de
articulagao

ndo definidos
em politica

nao execug¢ao
0 apoio das
acGes de
expansdo do
Instituto
Federal de
Pernambuco -
Objetivo 1
Consolidar a
expansdo do
IFPE- o
Fortalecer as
acGes de
integracao
entre as
instancias
sistémicas da
reitoria e os
campi, por
meio da
padronizagdo
de
documentos
institucionais,
de rotinas
administrativ
as e fluxo de
processos,
elaboragdo de
manuais de
procedimento
s, garantido a
melhoria dos
servigos
prestados
pelo IFPE

15

Alto




01

Planejamento,
Organizagdo e
Diregdo da
Politica e
Diretrizes de
Integragdo e
Desenvolvimento
Institucional

Regimento Geral,

art. 52, inciso |,
I, X1, XIX, XV,
XX, XXI e XXII

Lei 10.861/2004,
Art. 39, inciso l e
VIII. (SINAES)

Objetivo XX:
Fortalecer
Agles e
Instrumentos
de Integracao e
Desenvolvimen
to Institucional
- Aprimorar os
processo de
gestdo -e Criar
novas
estratégias
para
elaboragao e
acompanhame
nto do
Planejamento
Estratégico
Institucional
(PDI),
considerando a
pluralidade dos
campi.- ®
Intensificar os
didlogos entre
as instancias
finalisticas
(ensino,
pesquisa e
extensdo) e de
apoio,
sistémicas e
locais, visando
a articulagdo de
suas agoes.

ndo acontecer
a revisitagdo o
Plano de
Desenvolvimen
to Institucional

processos de
articulagao
ndo definidos
em
metodologia

ndo execugao
do
fortaleciment
o das agles e
instrumentos
de integracao
e
desenvolvime
nto
institucional -
Aprimorar os
processo de
gestdo -e
Criar novas
estratégias
para
elaboragdo e
acompanham
ento do
Planejamento
Estratégico
Institucional
(PDI),
considerando
a pluralidade
dos campi.- ¢
Intensificar os
dialogos
entre as
instancias
finalisticas
(ensino,
pesquisa e
extensdo) e
de apoio,
sistémicas e
locais,
visando a

31




articulagdo de
suas agoes

32
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01

Planejamento,
Organizagdo e
Diregdo da
Politica e
Diretrizes de
Integragdo e
Desenvolvimento
Institucional

Regimento Geral,
art. 52, inciso |,
I, X1, XIX, XV,

XX, XXI e XXII

Lei 10.861/2004,
Art. 39, inciso l e

VIII. (SINAES)

Objetivo 12:
Auxiliar os
Campie
Reitoria em
relagdo as
Acdes
Institucionais
referentes a
Politica da
Educagdo
Superior -
Objetivo
Estratégico PDI
12 -Realizar
avaliagdo
Institucional
Permanente -
(e Valorizar as
praticas de
avaliagao
internas e
externas como
instrumentos
para subsidiar,
de forma
estratégica, a
gestdo na
elaboragdo de
politicas de
ensino,
pesquisa,
extensdo e
gestdo)

ndo acontecer
o subisidio aos
Campi e Proé-
Reitorias no
que se refere a
politica e
normativas da
Educagdo
Superior

processos de
articulagao
ndo definidos
em
metodologia

nao execugao
do auxilio aos
Campie
Reitoria em
relagdo as
acdes
institucionais
referentes a
Politica da
Educacdo
Superior -
Objetivo
Estratégico
PDI 12 -
Realizar
avaliagdo
Institucional
Permanente -
(e Valorizar as
préticas de
avaliagdo
internas e
externas
como
instrumentos
para
subsidiar, de
forma
estratégica, a
gestao na
elaboragdo de
politicas de
ensino,
pesquisa,
extensdo e
gestdo)

15

Alto




34

02

Monitoramento
da Politica e
Diretrizes de
Integragdo e

Desenvolvimento
Institucional

Regimento Geral,
art. 25, inciso |,
I, 1, VeV

Objetivo 12:
Auxiliar os
Campie
Reitoria em
relagdo as
Acdes
Institucionais
referentes a
Politica da
Educagdo
Superior -
Objetivo
Estratégico PDI
12 -Realizar
avaliagdo
Institucional
Permanente -
(e Valorizar as
praticas de
avaliagao
internas e
externas como
instrumentos
para subsidiar,
de forma
estratégica, a
gestdo na
elaboragdo de
politicas de
ensino,
pesquisa,
extensdo e
gestdo)

ndo acontecer
a excugdo dos
processos de
avaliagdo
institucional

processos
mal
estruturado

nao execugao
da avaliagao
Institucional
Permanente -
(e Valorizar as
praticas de
avaliagdo
internas e
externas
como
instrumentos
para
subsidiar, de
forma
estratégica, a
gestdo na
elaboragdo de
politicas de
ensino,
pesquisa,
extensdo e
gestdo)

12

Alto
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03 Planejamento Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
Organizacional art. 52, inciso Il , Aprimorar os o que nao do
VI, VI, X, Xl e processos de aprimoramento propdem aprimoramen
XVII gestdo dos processos politicas e to dos
de gestdo na projetos processos de
area do estratégicos gestdo
planejamento de atuagdo
estratégico
institucional
04 Modelagem Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execug¢ao 15 Alto
Padronizagao art. 52, inciso IV, Aprimorar os a orientagdo que nao do
Organizacional IX,V, VI, Xlle processos de aos Campi na estabelecem aprimoramen
XVIII gestdo estruturagao diretrizes to dos
dos Conselhos processos de
Gestor e gestdo
Escolar
05 Prestacdo de Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execug¢ao
Contas art. 52, inciso XIV Aprimorar os a consolidagdo que nao do
processos de do Relatdrio de estabelecem aprimoramen
gestdo Gestdo da diretrizes por to dos
Instituicdo - meio de ato processos de
processo e administrativ gestao
instrumentos [o)
de prestagdo de
contas
06 Informagdes e Regimento Geral, Objetivo 15: nao acontecer pessoas ndo ndo execugao 6 Mode
Desenvolvimento | art. 52, inciso XVI, Aprimorar os a geragdo de capacitadas do rado
Institucional XXII e XXIV processos de documentos aprimoramen
gestdo que to dos
caracterizem o processos de
IFPE em gestao

numeros
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04

Avaliagdo,
Monitoramen
to, Controle e

Integridade

01 Planejamento, Decreto n? Objetivo 15: ndo acontecer processos de nao execugao 12 Alto
Organizagdo e 9.203/2017, art. Aprimorar os o acompnhame do
Monitoramento 19. processos de monitorarment nto nao aprimoramen
da Gestdo da gestdo o do Programa definidos to dos
Politica e de Integridade processos de
Diretrizes de do IFPE e gestdo
Integridade propor agoes
para seu
aperfeicoament
o
02 | Auditoria Interna Decreto n? Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execugao 6 Mode
Governamental 9.203/2017, art. Aprimorar os a execugdo do que nao do rado
18. processos de plano alinhado orientem a aprimoramen
gestao aos objetivos elaboragao to dos
institucionais do PAINT processos de
gestdo
03 Ouvidoria Instrugdo Objetivo 15: ndo acontecer Infraestrutura nao execugao
Normativa CGU Aprimorar os o) inexistente do
n25, de 18 de processos de acompanhame aprimoramen
junho de 2018 gestdo nto e to dos
tratamento de processos de
manifestagoes gestdo
dos usuarios de
servigos
publicos
04 Etica Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer Infraestrutura nao execugao 15 Alto
art. 28, incisos | e Aprimorar os o inexistente do
I processos de desenvolviment aprimoramen
gestdo o das to dos
atividades de processos de
consultoria e gestao

de aplicagdo do
Cédigo de Etica
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05 Acesso a Lein2 12.527, de Objetivo 15: ndo acontecer | Infraestrutura nao execugao 15 Alto
Informagédo 18 de Novembro Aprimorar os o inexistente do
de 2011. processos de desenvolvimem aprimoramen
gestdo to da gestao to dos
transparente processos de
da informagdo gestdo
06 Conflito de Decreto n? Objetivo 15: ndo acontecer Infraestrutura nao execugao 15 Alto
Interesses 9.203/2017, art. Aprimorar os o inexistente do
19. processos de acompanhame aprimoramen
gestdo nto e to dos
tratamento de processos de
situagOes que gestdo
configurem
conflito de
interesses e
determinar
medidas para a
prevengao ou
eliminagdo do
conflito
07 Nepotismo Decreto n? Objetivo 15: ndo acontecer Infraestrutura nao execugao 15 Alto
9.203/2017, art. Aprimorar os o inexistente do
19. processos de acompanhame aprimoramen
gestdo nto e to dos
tratamento de processos de
situagOes gestdo

relacionadas a
ocorréncia de
nepotismo
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08 Correigao Decreto n? 5.480, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execugao
de 30 de junho Aprimorar os a prevengdo e que nao do
de 2005. processos de apuragdo de definem as aprimoramen
gestdo irregularidades responsabilid to dos
por meio da ades e processos de
instauragdo e atribuicdes gestdao
condugdo de
procedimentos
correcionais
05 Ensino 01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 03: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
Organizagdo e art. 43, inciso |, Aprimorar a o que nao do
Diregdo da VI, X1, X1, Xl e formacgao fortalecimento definem aprimoramen
Gestdo da Politica XV continuadade | do programa de diretrizes toda
e Diretrizes de servidores/doc | desenvolviment formacao
Ensino Lei 10.861/2004, ente o profissional continuada
Art. 39, inciso Il. docente do de
(SINAES) IFPE servidores/do
cente
01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 07: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
Organizagdo e art. 43, inciso |, Integrar ensino, | areformulagdo que nao da integragao
Diregdo da VI, X X, X e pesquisa e do definem do ensino,
Gestdo da Politica XV extensdo regulamento diretrizes pesquisa e
e Diretrizes de do CEPE extensdo

Ensino

Lei 10.861/2004,
Art. 32, inciso Il.
(SINAES)
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01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 10: ndo acontecer processos nao execugao
Organizagdo e art. 43, inciso |, Melhorar a acompanhame que nao do
Diregdo da VI, XL, XN, Xl e permanéncia e nto o definem melhorament
Gestdo da Politica XV o0 éxito dos desenvolviment diretrizes oda
e Diretrizes de discentes do o do plano permanéncia
Ensino Lei 10.861/2004, IFPE institucional e do éxito dos
Art. 39, inciso Il. estratégico de discentes do
(SINAES) permanéncia e ifpe
éxito dos
estudantes do
IFPE
02 Monitoramento Regimento Geral, Objetivo 07: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
da Gestdo da art. 13, inciso | a Integrar ensino, | aelaboragdo da que nao da integracao
Politica e Xl pesquisa e minuta do definem do ensino,
Diretrizes de extensdo fundo de diretrizes pesquisa e
Ensino ensino, extensdo
pesquisa e
extensdao
03 | Desenvolvimento | Regimento Geral, Objetivo 04: ndo acontecer processos ndo execugao 9 Alto
do Ensino art. 43, inciso Il, Aprimorar a a normatizagdo que nao do
Vil e XV educagao e a elaboragao definem aprimoramen
profissional de do calendario diretrizes toda
nivel técnico académico educagdo
profissional
de nivel
técnico
03 | Desenvolvimento | Regimento Geral, Objetivo 05: ndo acontecer processos nao execugao 9 Alto
do Ensino art. 43, inciso Il, Consolidar o a normatizagdo que ndo da
Vil e XV ensino de e a elaboragao definem consolidagao
graduagdo do calendario diretrizes do ensino de

académico

graduagdo
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04 Politicas Regimento Geral, Objetivo 04: ndo acontecer processos nao execugao Alto
Pedagdgicas art. 43, inciso IV, Aprimorar a o que nao do
V, Vill e X educagdo assessorament definem aprimoramen
profissional de 0 aos Campi na diretrizes toda
nivel técnico demandas educagdo
pedagdgicas profissional
dos cursos de nivel
técnico técnico
04 Politicas Regimento Geral, Objetivo 05: ndo acontecer processos nao execug¢ao Alto
Pedagdgicas art. 43, inciso IV, Consolidar o o que nao da
V, Vill e X ensino de assessorament definem consolidagdo
graduagdo 0 aos Campina diretrizes do ensino de
demandas graduacdo
pedagodgicas
dos cursos de
graduagdo
04 Politicas Regimento Geral, Objetivo 18: nao acontecer processos nao execugao Alto
Pedagdgicas art. 43, inciso IV, Aprimorar o o que ndo do
V, Vlll e X servigo de assessorament definem aprimoramen
biblioteca 0 aos Campi na diretrizes to do servigo
defini¢do das sistémicas de biblioteca

bibliografias
basica e
complementar
no processo de
elaboragdo/ref
ormulagao dos
projetos
pedagdgicos
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05 Gestdo Regimento Geral, Objetivo 28: ndo acontecer processos nao execugao Alto
Académica art. 43, inciso lll e Gerenciar as a padronizagdo que nao do
IX agOes voltadas dos definem aprimoramen
a gestao documentos diretrizes toda
académica do emitidos pelo educagao
IFPE registros profissional
académicos de nivel
técnico
06 Pesquisa, Pés | 01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 07: ndo acontecer processos nao execug¢ao Alto
Graduagdo e Organizagdo e art. 46, inciso |, Il | Integrar ensino, o nao definindo da Integragao
Inovagao Diregdo da SV, VL, VI, pesquisa e desenvolviment as do ensino,
Gestdo da Politica [ XV, XXXI, XXXIV, extensdo o do portifélio caracteristica pesquisa e
e Diretrizes de XXXIX, XXXV, de laboratdrios s extensdao
Pesquisa, Pds- XXXVI, XXXVII, do IFPE
Graduagdo e XXXVIII, XL, XLI,
Inovagao XLII e XLII
Lei 10.861/2004,
Art. 32, inciso Il.
(SINAES)
02 Monitoramento Regimento Geral, Objetivo 07: ndo acontecer processos nao execugao Alto
da Gestdo da art. 13, inciso | a Integrar ensino, | arealizagdo de que nao da Integragao
Politica e Xl pesquisa e Processos definem do ensino,
Diretrizes de extensdao Formativos diretrizes pesquisa e
Pesquisa e para os extensao
Inovagao Gestores de

Pesquisa
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03 Pesquisa Regimento Geral, Objetivo 16: ndo acontecer processos nao execugao 9 Alto
art. 46, inciso IX, Consolidar a a aprovagao e nao da
VI, VI, X, X, pesquisa e a implementagdo executados consolidagdo
X1, XXXIl e inovagao do Comité conforme da pesquisa e
XXX Cientifico de cronograma ainovagdo
Pesquisa do
IFPE
04 Pds-Gradugdo Regimento Geral, Objetivo 20: ndo acontecer processos nao execug¢ao 9 Alto
art. 46, inciso XI| Consolidar o a elaboragdo de que nao da
, XIV, XIX, XVI, ensino de pos- modelo de definem consolidagdo
XVII, XVII, XX, graduagdo PPCs para os diretrizes do ensino de
XX e XXII Cursos Lato pos-
Sensu graduacdo
05 Inovagdo Regimento Geral, Objetivo 16: ndo acontecer processos nao execug¢ao 9 Alto
Tecnoldgica e art. 46, inciso Consolidar a o alinhamento que nao da
Desenvolvimento | XXIII, XXIV, XXIX pesquisa e a das agdes NIT definem consolidagdo
, XXV, XXVI, inovacao com as diretrizes da pesquisa e
XXVII, XXVIII e atividades de a inovagao
XXX inovagao dos
Campi
07 Extensdo 01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 02: ndo acontecer processos nao execug¢ao 15 Alto
Organizagdo e art. 47, inciso |, Realizar agGes a reformulagao nao da realizagao

Diregdo da
Gestdo da Politica
e Diretrizes de
Extensao

I, XVII, XXIV,
XXV, XXVI, XXXI
e XXXII

Lei 10.861/2004,
Art. 39, incisos Il
e lll. (SINAES)

de extensdo e
relagGes
comunitarias

do Manual de
Procedimentos
para o
Desenvolvimen
to de
Atividades de
Extensdo do
IFPE

relacionados

com a politica
e diretrizes
de extensdo

de agles de
extensdo e
relagGes
comunitdrias
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01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 07: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
Organizagdo e art. 47, inciso |, Integrar ensino, a criagdo do que nao da integracao
Diregdo da I, XVIL, XXIV, pesquisa e regulamento definem do ensino,
Gestdo da Politica XXV, XXVI, XXXI extensao do Fundo de diretrizes pesquisa e
e Diretrizes de e XXXII Pesquisa e extensdao
Extensdo Extensao
Lei 10.861/2004,
Art. 39, incisos |l
e lll. (SINAES)
02 Monitoramento Regimento Geral, Objetivo 07: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
da Gestdo da art. 13, inciso | a Integrar ensino, a criagdo do que nao da integracao
Politica e Xl pesquisa e regulamento definem do ensino,
Diretrizes de extensdo do Fundo de diretrizes pesquisa e
Extensdo Pesquisa e extensdao
Extensdo
03 Estagios e Regimento Geral, Objetivo 02: ndo acontecer pessoas que nao execugao 9 Alto
Egressos art. 47 , inciso I, Realizar agbes a consolidagdo nao da realizagao
IV, VeVl de extensdo e de parcerias desenvolvem de agGes de
relagGes para estagio articulagdo extensdo e
comunitarias com a relagGes
sociedade comunitdrias
04 Projetos, Regimento Geral, Objetivo 02: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
Empreendorismo | art. 47, inciso VI Realizar agGes a implantagao nao da realizagao
e Extensdo , VI, X, XXIX, de extensdo e da politica de relacionados de agles de
Tecnoldgica XXX, XXXII, relagGes empreendedori | com a politica extensdo e
XXXII e XXXIV comunitarias smo do IFPE e diretrizes relagGes

de extensdo

comunitarias
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05 Cultura e Artes Regimento Geral, Objetivo 02: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
art. 47, inciso XII. Realizar agbes a criagdo do nao da realizagdo
de extensdo e regulamento relacionados de agGes de
relagdes dos Nucleos de | com a politica extensdo e
comunitarias Arte e Cultura e diretrizes relagdes
do IFPE de extensdo comunitarias
06 Politicas Regimento Geral, Objetivo 19: ndo acontecer infraestrutura nao execug¢ao 12 Alto
Inclusivas art. 47, inciso XI, Ampliar o a ampliacdo das inadequada da ampliagdo
XXVII e XXVII atendimento as acOes de para o do
pessoas com inclusdo de atendimento atendimento
deficiéncia estudantes com as pessoas as pessoas
deficiéncia com com
deficiéncia deficiéncia
07 Programas Regimento Geral, Objetivo 02: ndo acontecer pessoas nao execugao 12 Alto
Governamentais | art. 47, inciso XVII Realizar agGes realizagdo das desvirtuadas da realizagao
de extensdo e atividades com o das agdes de
relagGes objetivo do extensdo e
comunitarias programa relagdes

comunitarias
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08

Assisténcia
Estudantil

01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 27 ndo acontecer pessoas que nao execugao
Organizagao, art. 58, inciso VI, Consolidar fortalecimento nao da
Diregdo e VI, Vil e IX. acOes de dos espagos de desenvolvem consolidagdo
Monitoramento permanéncia e didlogos com articulagdo de agGes de
da Gestdo Politica Lei 10.861/2004, éxito dos os(as) permanéncia
e Diretrizes de Art. 39, inciso IX. discentes estudantes, e éxito dos
Assisténcia (SINAES) visando maior discentes
Estudantil integracdo e
formagdo
cidada
02 Apoio e Regimento Geral, Objetivo 27 ndo acontecer processos nao execugao
Acompanhament art. 58, inciso I. Consolidar o que nao da
o ao Discente acdes de monitoramento definem consolidagao
permanéncia e da execucgdo diretrizes de agGes de
éxito dos dos Programas permanéncia
discentes da Assisténcia e éxito dos
Estudantil na discentes
acdo 2994
03 Assisténcia ao Regimento Geral, Objetivo 27 ndo acontecer pessoas que nao execugao
Discente art. 58, inciso Il, Consolidar 0 apoio as nao da
I, IVeV. agoes de agoes da desenvolvem consolidagdo
permanéncia e assisténcia articulagdo de agdes de
éxito dos estudantil junto entre as permanéncia
discentes aos Campi no unidades do e éxito dos
que diz respeito IFPE discentes

a permanéncia
e éxito dos
estudantes

Alto

Alto
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09

Orgamento,
Finangas,
Patrimonio,
Produgdo e
Suprimento
de Bense
Servigos

01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 01: ndo acontecer pessoas ndo nao execugao 12 Alto
Organizagao, art. 50, inciso . Consolidar a o capacitadas da
Diregdo e expansdo do fortalecimento consolidagdo
Monitoramento Lei 10.861/2004, IFPE dos processos da expansao
da Gestdo da Art. 39, inciso X. de licitagao de do Instituto
Politica e (SINAES) obras dos Federal de
Diretrizes de campi lgarassu, Pernambuco
Adminstracao Palmares e
Olinda da
expansao Il
02 Orgamento e Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer eventos nao execugao 15 Alto
Finangas art. 50, inciso Il, Aprimorar os a padronizagdo externos do
Vil e XI. processos de de fluxogramas relacionados aprimoramen
gestao de processos a crise to dos
institucionais econdmica processos de
que afetem gestdo
as rotinas
03 | Acompanhament | Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
o, Controle e art. 50, inciso Ill, Aprimorar os a padronizagdo que nao do
Captacgdo VeVil processos de de fluxogramas definem aprimoramen
gestdo de processos diretrizes to dos
institucionais processos de
gestdo
04 Patrimonio Regimento Geral, Objetivo 08: ndo acontecer processos nao execugao 10 Alto
art. 50, inciso IV e Ampliar e a realizagdo de que nao da ampliagdo
XI. melhorar a campanhas e estabelegam e
infraestrutura acoes as acoes e melhorament
do IFPE sistematicas de cronograma oda
prevengao e infraestrutura
conservagao do do IFPE

patrimdnio
publico do IFPE
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05 Suprimento de Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execugao 15
Bens e Servigos art. 50, inciso V, X Aprimorar os a criacdo da que nao do
e Xl processos de Central de estabelegam aprimoramen
gestdo Compras do as agoes e to dos
IFPE cronograma processos de
gestdao
10 Infraestrutura | 01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 01: ndo acontecer processos nao execugao
, Obras e Organizagao, art. 64, inciso . Consolidar a a conclusdo das que nao da ampliagdo
Projetos de Direcdo e expansdo do obras dos definem as e
Engenharia e Monitoramento Lei 10.861/2004, IFPE Campi politicas e melhorament
Arquitetura da Gestdo da Art. 39, inciso VII. diretrizes de oda
Politica e (SINAES) infraestrutura infraestrutura
Diretrizes de ,obras e dos campi do
Desenvolvimento projetos de IFPE
Fisico engenharia
02 Projetos e Regimento Geral, Objetivo 01: ndo acontecer processos nao execug¢ao
Orgamento art. 64, inciso I, Consolidar a a realizagdo da nao da ampliagao
I, IV, VI, IX e Xl expansdo do analise critica estruturados e
IFPE de Projetos melhorament
Arquitetdnicos/ oda
complementare infraestrutura
s de Engenharia dos campi do
e Orgamento IFPE
03 Avaliagdo de Regimento Geral, Objetivo 08: ndo acontecer pessoas ndo ndo execugdo 9
Estruturas art. 64, inciso V, Ampliar e a realizagdo da capacitadas da ampliagdo
Vil e X. melhorar a avaliagdo das e
infraestrutura edificagGes no melhorament
dos campi do ambito do IFPE oda
IFPE infraestrutura

dos campi do
IFPE

Alto

Alto




48

04 Controle, Regimento Geral, Objetivo 08: ndo acontecer pessoas ndo nao execugao 9 Alto
Fiscalizacdo e art. 64, inciso VII. Ampliar e a melhoria da capacitadas da ampliagdo
Recebimento melhorar a qualidade de e
infraestrutura desempenho melhorament
dos campi do do DOPE oda
IFPE relacionado ao infraestrutura
controle, dos campi do
fiscalizagdo e IFPE
recebimento de
obras e servigos
de engenharia
11 Comunicagdo, | 01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 22: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
Editorial, Organizagao, art. 67, inciso |, Il, Aprimorar os o sem do
Imagem Diregdo e IeV. processos de fortalecimento observancia aprimoramen
Institucional e Monitoramento informacdo e do processo de das diretrizes toda
Eventos da Gestdo da Lei 10.861/2004, comunicagdo transparéncia da politica de informacgdo e
Politica e Art. 32, inciso IV. das agdes de comunicagdo comunicagdo
Diretrizes de (SINAES) gestdo
Comunicagdo e
Editorial
02 Imagem Regimento Geral, Objetivo 22: ndo acontecer processos de nao execugao 10 Alto
Institucional e art. 67, inciso IV. Aprimorar os a consolidagdo | gerenciament do
Design processos de da imagem o deficientes aprimoramen
informacgdo e institucional toda

comunicagao

informagdo e
comunicagdo
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03

Comunicagao

Regimento Geral,
art. 67, inciso VI,
IX eXIl.

Objetivo 22:
Aprimorar os
processos de
informacgdo e
comunicagado

ndo acontecer
o
fortalecimento
do processo de
transparéncia
das agdes de
gestdo

processos
sem
observancia
das diretrizes
da politica de
comunicagdo

nao execugao
do
aprimoramen
to da
informagédo e
comunicagao

15

Alto

04

Jornalismo

Regimento Geral,
art. 67, inciso VII,
IXeX.

Objetivo 22:
Aprimorar os
processos de
informacdo e
comunicagdo

ndo acontecer

a consolidagdo
da imagem
institucional

pessoas ndo
capacitadas

nao execug¢ao
do
aprimoramen
toda
informacgdo e
comunicagdo

Mode
rado

12

Pessoas

01

Planejamento,
Organizagdo e
Diregdo da
Gestdo da Politica
e Diretrizes de
Pessoal

Regimento Geral,
art. 56, inciso | e
Vil

Lei 10.861/2004,
Art. 32, inciso V.
(SINAES)

Objetivo 15:

Aprimorar os

processos de
gestao

ndo acontecer
a ampliagao
dos canais de
didlogo entre a
DGPE e as
CGPEs nos
Campi visando
melhorar o
desenvolviment
o das
atividades e o
atendimento
das demandas
dos servidores

pessoas que
nao
desenvolvem
articulagdo

nao execugao
do
aprimoramen
to dos
processos de
gestdo

Alto
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02 Monitoramento Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execugao 12 Alto
da Gestdo da art. 19, inciso l e Aprimorar os fortalecer as que nao do
Politica e 1] processos de acGes dessas definam a aprimoramen
Diretrizes de gestdo comissoes obrigatorieda to dos
Pessoal Docente de da atuagdo processos de
gestdo
02 Monitoramento Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
da Gestdo da art. 16, inciso | e Aprimorar os fortalecer as que nao do
Politica e 1} processos de acGes dessas definam a aprimoramen
Diretrizes de gestdo comissoes obrigatorieda to dos
Pessoal Técnico- de da atuagao processos de
Administrativo gestdo
03 | Dimensionament | Regimento Geral, Objetivo 1/9: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
o e Selegdo de art. 56, inciso Il Consolidar a a adequagdo do que nao da
Pessoal expansdo do dimensioname definem as consolidagdo
Instituto nto dos politicas e da expansao
Federal de servidores diretrizes de do Instituto
Pernambuco / efetivos/cargos gestdo de Federal de
Ampliar o do IFPE com pessoas Pernambuco
corpo de base na / Ampliar o
servidores Portaria n2 corpo de
246/2016 servidores
04 Cadastro de Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos ndo execugdo 15 Alto

Pessoal

art. 56, inciso Il

Aprimorar os
processos de
gestao

a melhoria dos
procedimentos
internos

nao definidos

do
aprimoramen
to dos
processos de
gestao
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05 Pagamento de Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execugao
Pessoal art. 56, inciso Il Aprimorar os a melhoria dos n3o definidos do
processos de procedimento aprimoramen
gestdo internos to dos
processos de
gestdo
06 | Desenvolvimento | Regimento Geral, Objetivo 03: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
de Pessoal e art. 56, inciso Il Aprimorar a a que nao do
Qualidade de formacgao reestruturagdo definem as aprimoramen
Vida continuada de do Plano politicas e toda
servidores Institucional de diretrizes de formacgao
Capacitagdo - gestdo de continuada
PIC pessoas de servidores
06 | Desenvolvimento | Regimento Geral, Objetivo 17: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
de Pessoal e art. 56, inciso Il Melhorar as o que nao do
Qualidade de condigdes de estabeleciment definem as melhorament
Vida trabalho e o de politica politicas e o das
satde dos para melhoria diretrizes de condigOes de
servidores do programa de gestdo de trabalho e
Qualidade de pessoas saude dos
Vida no servidores
Trabalho na
Reitoria e nos
Campi
07 | Acompanhament | Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
o e Avaliagdo de art. 56, inciso Ill Aprimorar os a melhoria dos que nao do
Processos de processos de procedimentos definem os aprimoramen
Pessoal gestdo internos responsaveis to dos

processos de
gestao
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08 Normatizagao, Regimento Geral, Objetivo 15: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
Registro e art. 56, inciso IV e Aprimorar os a melhoria dos ndo definidos do
Publicacdo de Vv processos de procedimentos aprimoramen
processos e gestao internos to dos
procedimentos processos de
relativos a drea gestdo
de pessoal
13 Tecnologiada | 01 Planejamento, Regimento Geral, Objetivo 22: ndo acontecer processos nao execugao 15 Alto
Informacgdo e Organizagao, art. 60, inciso | e Aprimorar os o nao definidos do
Comunicagao Direcdo e Vv processos de melhorarament aprimoramen
Monitoramento informacdo e 0 e a promogao toda
da Gestdo da Lei 10.861/2004, comunicagdo da metodologia informacdo e
Politica e Art. 32, inciso VII. dos processos comunicagdo
Diretrizes de (SINAES) de aquisi¢do
Tecnologia da e/ou
Informagdo contratagdes
de solugdes de
tecnologia da
informacdo e
comunicagado
02 | Desenvolvimento | Regimento Geral, Objetivo 22: ndo acontecer pessoas nao execug¢ao 9 Alto
art. 60, inciso I Aprimorar os a criagdo, desmotivadas do
processos de aperfeicoament aprimoramen
informacdo e oe toda
comunicagdo manutengdo informagdo e
das solugdes de comunicagdo
tecnologia da
informacdo e
comunicagado
03 Infraestrutura Regimento Geral, Objetivo 22: ndo acontecer infraestrutura nao execugao 8 Alto
art. 60, inciso Ill Aprimorar os a adequagdo da insuficiente do
processos de disponibilidade aprimoramen
informacgdo e de rede de toda
comunicagdo dadosevoza informacgdo e
demanada comunicagdo

institucional




53

comunicagao

04 Suporte Regimento Geral, Objetivo 22: ndo acontecer pessoas ndo nao execugao Mode
Operacional art. 60, inciso IV Aprimorar os a adequacdo da capacitadas do rado
processos de atividade de aprimoramen
informacgdo e suporte toda
comunicagado operacional informagédo e

Fonte: elaborado pela Auditoria Interna.
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ANEXO VIII - CLASSIFICACAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO EM FUNGAO DO NIVEL DE RISCO (PAINT 2023)

N2 Macroprocessos Processo de Trabalho Nivel de Risco (Pxl)
01 03 Planejamento, Integra¢do e Desenvolvimento 01 Planejamento, Organizagdo e Diregdo da Politica e Diretrizes de 20
Institucional Integragdo e Desenvolvimento Institucional
02 03 Planejamento, Integra¢do e Desenvolvimento 05 Prestacao de Contas 20
Institucional
03 04 Avaliagdo, Monitoramento, Controle e 03 Ouvidoria 20
Integridade
04 04 Avaliagdo, Monitoramento, Controle e 08 Correigdo 20
Integridade
05 05 Ensino 01 Planejamento, Organizagdo e Diregdo da Gestdo da Politica e 20
Diretrizes de Ensino
06 08 Assisténcia Estudantil 02 Apoio e Acompanhamento ao Discente 20
07 10 Infraestrutura, Obras e Projetos de Engenharia 01 Planejamento, Organizagao, Diregdao e Monitoramento da Gestao 20
e Arquitetura da Politica e Diretrizes de Desenvolvimento Fisico
08 10 Infraestrutura, Obras e Projetos de Engenharia 02 Projetos e Orgamento 20
e Arquitetura
09 12 Pessoas 05 Pagamento de Pessoal 20
10 01 Gestdo Executiva, Politica, Organizacional e 01 Planejar e Superintender a Gestao da Politica e Diretrizes de 15 Alto
Estratégica Governanga e Responsabilidade Social
11 01 Gestdo Executiva, Politica, Organizacional e 03 Dirigir e Operacionalizar a Gestdo da Politica e Diretrizes de 15 Alto
Estratégica Governanga
12 01 Gestdo Executiva, Politica, Organizacional e 04 Monitorar a Gestdo da Politica e Diretrizes de Governanga 15 Alto
Estratégica
13 02 Internacionalizagdo 01 Planejamento, Organizagdo, Dire¢do e Monitoramento da Gestdo 15 Alto
da Politica e Diretrizes de Internacionalizagdo




14 03 Planejamento, Integragdo e Desenvolvimento 01 Planejamento, Organizagdo e Diregdo da Politica e Diretrizes de 15
Institucional Integragdo e Desenvolvimento Institucional

15 03 Planejamento, Integragdo e Desenvolvimento 01 Planejamento, Organizagdo e Diregdo da Politica e Diretrizes de 15
Institucional Integragdo e Desenvolvimento Institucional

16 03 Planejamento, Integracdo e Desenvolvimento 03 Planejamento Organizacional 15
Institucional

17 03 Planejamento, Integragdo e Desenvolvimento 04 Modelagem Padronizagdo Organizacional 15
Institucional

18 04 Avaliagdo, Monitoramento, Controle e 04 Etica 15
Integridade

19 04 Avaliagdo, Monitoramento, Controle e 05 Acesso a Informagdo 15
Integridade

20 04 Avaliacdo, Monitoramento, Controle e 06 Conflito de Interesses 15
Integridade

21 04 Avaliagdo, Monitoramento, Controle e 07 Nepotismo 15
Integridade

22 05 Ensino 01 Planejamento, Organizagdo e Diregdo da Gestdo da Politica e 15

Diretrizes de Ensino
23 05 Ensino 01 Planejamento, Organizagdo e Diregdo da Gestdo da Politica e 15
Diretrizes de Ensino
24 05 Ensino 02 Monitoramento da Gestdo da Politica e Diretrizes de Ensino 15
25 07 Extensdo 01 Planejamento, Organizagdo e Diregdo da Gestdo da Politica e 15
Diretrizes de Extensdo
26 07 Extensdo 01 Planejamento, Organizagao e Diregao da Gestdo da Politica e 15

Diretrizes de Extensdo
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27 07 Extensdo 02 Monitoramento da Gestdo da Politica e Diretrizes de Extensdo 15

28 07 Extensdo 04 Projetos, Empreendedorismo e Extensdo Tecnoldgica 15

29 07 Extensdo 05 Cultura e Artes 15

30 09 Orgamento, Finangas, Patrimdnio, Produgdo e 02 Orgamento e Finangas 15
Suprimento de Bens e Servigos

31 09 Org¢amento, Finangas, Patrimonio, Produgdo e 03 Acompanhamento, Controle e Captagdo 15
Suprimento de Bens e Servigos

32 09 Org¢amento, Finangas, Patrimonio, Produgdo e 05 Suprimento de Bens e Servigos 15
Suprimento de Bens e Servigos

33 11 Comunicacdo, Editorial, Imagem Institucional e 01 Planejamento, Organizag¢do, Dire¢cdo e Monitoramento da Gestdo 15

Eventos da Politica e Diretrizes de Comunicagdo e Editorial
34 11 Comunicacdo, Editorial, Imagem Institucional e 03 Comunicagdo 15
Eventos
35 12 Pessoas 02 Monitoramento da Gestdo da Politica e Diretrizes de Pessoal 15
Técnico-Administrativo

36 12 Pessoas 03 Dimensionamento e Sele¢do de Pessoal 15

37 12 Pessoas 04 Cadastro de Pessoal 15

38 12 Pessoas 06 Desenvolvimento de Pessoal e Qualidade de Vida 15

39 12 Pessoas 06 Desenvolvimento de Pessoal e Qualidade de Vida 15

40 12 Pessoas 07 Acompanhamento e Avaliagdo de Processos de Pessoal 15

41 12 Pessoas 08 Normatizagdo, Registro e Publicacdo de processos e procedimentos 15

relativos a area de pessoal
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42 13 Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 01 Planejamento, Organizagdo, Dire¢cdo e Monitoramento da Gestdo 15
da Politica e Diretrizes de Tecnologia da Informagdo

43 01 Gestdo Executiva, Politica, Organizacional e 02 Organizagdo a Gestdo Politica e Diretrizes de Governanga 12
Estratégica

44 02 Internacionalizagdo 03 Convénios e Cooperagdes Internacionais 12

45 03 Planejamento, Integracdo e Desenvolvimento 02 Monitoramento da Politica e Diretrizes de Integragdo e 12
Institucional Desenvolvimento Institucional

46 04 Avaliagdo, Monitoramento, Controle e 01 Planejamento, Organiza¢do e Monitoramento da Gestdo da Politica 12
Integridade e Diretrizes de Integridade

47 07 Extensdo 06 Politicas Inclusivas 12

48 07 Extensdao 07 Programas Governamentais 12

49 09 Org¢amento, Finangas, Patrimonio, Produgdo e 01 Planejamento, Organizag¢do, Direcdo e Monitoramento da Gestdo 12

Suprimento de Bens e Servigos da Politica e Diretrizes de Administragdo
50 12 Pessoas 02 Monitoramento da Gestdo da Politica e Diretrizes de Pessoal 12
Docente
51 09 Orgamento, Finangas, Patrimonio, Produgdo e 04 Patriménio 10
Suprimento de Bens e Servigos
52 11 Comunicagdo, Editorial, Imagem Institucional e 02 Imagem Institucional e Design 10
Eventos

53 02 Internacionalizagao 02 Linguas 9

54 02 Internacionalizagdo 04 Mobilidade Internacional 9

55 02 Internacionalizagdo 05 Representacgdo e Articulagdo Internacional 9

56 05 Ensino 03 Desenvolvimento do Ensino 9

57 05 Ensino 03 Desenvolvimento do Ensino 9
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58 05 Ensino 04 Politicas Pedagdgicas 9
59 05 Ensino 04 Politicas Pedagdgicas 9
60 05 Ensino 04 Politicas Pedagodgicas 9
61 05 Ensino 05 Gestdo Académica 9
62 06 Pesquisa, Pés Graduagdo e Inovagdo 01 Planejamento, Organizagdo e Diregdo da Gestdo da Politica e 9
Diretrizes de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo
63 06 Pesquisa, Pés Graduagdo e Inovagdo 02 Monitoramento da Gestdo da Politica e Diretrizes de Pesquisa e 9
Inovagao
64 06 Pesquisa, Pés Graduagdo e Inovagdo 03 Pesquisa 9
65 06 Pesquisa, Pés Graduagdo e Inovagdo 04 Pés-graduagdo 9
66 06 Pesquisa, Pés Graduagdo e Inovagdo 05 Inovagdo Tecnoldgica e Desenvolvimento 9
67 07 Extensdao 03 Estagios e Egressos 9
68 08 Assisténcia Estudantil 01 Planejamento, Organizag¢do, Direcdo e Monitoramento da Gestdo 9
Politica e Diretrizes de Assisténcia Estudantil
69 08 Assisténcia Estudantil 03 Assisténcia ao Discente 9
70 10 Infraestrutura, Obras e Projetos de Engenharia 03 Avaliagdo de Estruturas 9
e Arquitetura
71 10 Infraestrutura, Obras e Projetos de Engenharia 04 Controle, Fiscalizagdo e Recebimento 9
e Arquitetura
72 12 Pessoas 01 Planejamento, Organizagdo e Diregdo da Gestdo da Politica e 9
Diretrizes de Pessoal
73 13 Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 02 Desenvolvimento 9
74 13 Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 03 Infraestrutura 8
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75 03 Planejamento, Integragdo e Desenvolvimento 06 Informagdes e Desenvolvimento Institucional 6 Moderado
Institucional
76 04 Avaliagdo, Monitoramento, Controle e 02 Auditoria Interna Governamental 6 Moderado
Integridade
77 11 Comunicacdo, Editorial, Imagem Institucional e 04 Jornalismo 6 Moderado
Eventos
78 13 Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 04 Suporte Operacional 6 Moderado

Fonte: elaborado pela Auditoria Interna.

Moderado

5 — Quase certo E
) Moderado

4 — Provavel 2

3 — Possivel

2 — Improvavel

Probabilidade

1 -Raro

1 - Insignificante

z

Diagrama de Nivel de Risco

Moderado

6

Moderado

Moderado

4

5

3 — Moderado 4 — Maior

5 — Alto

Impacto

Fonte: Plano de Gestao de Riscos do IFPE.
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ANEXO IX - METODOLOGIA PARA ELABORAGCAO DA MATRIZ DE
RISCOS DE REFERENCIA - PAINT 2023

1. INTRODUGCAO

Fase vital de qualquer trabalho, o planejamento tem como finalidade estabelecer um
arranjo ordenado, que estd relacionado com a preparagdo, organizacio e
estruturacao de um determinado objetivo.

Nesse contexto, o Plano de Auditoria Interna é a etapa de identificacdo dos trabalhos a
serem realizados de forma prioritaria, considerando as estratégias, os objetivos, as
prioridades, as metas da unidade auditada e os riscos a que seus processos estdo
sujeitos.

A Auditoria Interna Governamental, de acordo com a IN SFC n2 03 de 2017, é uma
atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento
de riscos e de controles internos de uma organizagao.

As organiza¢Ges sao compostas de diversas atividades que compdem estruturas, das
quais de alguma forma ou grau tém seus riscos gerenciados, tendo como conceito de
risco o efeito da incerteza nos objetivos.

2. METODOLOGIA

A metodologia possui como referéncia o Plano de Gestdo de Riscos e Controles do IFPE,
aprovado pela Resolugdo CGRC n2 01/2020, conforme segue:

2.1 Entendimento do Contexto

2.1.1 Identificacdao dos Macroprocessos e Processos:

e Macroprocessos: definidos conforme objetivos estatutdrios, missdo, politicas
institucionais permanentes, nos termos dispostos na Cadeia de Valor Publico do
IFPE, aprovada pela Resolugdo N2 06/2019 do Comité de Governanca Riscos e
Controles (CGRC) do IFPE.

e Processos de Trabalho: definidos conforme a subdivisdo dos objetivos
organizacionais dispostos no Regimento Geral, Decreto 5.480/2005, Decreto
9.203/2017, Plano de Integridade, Lei n? 12.527/2011, nos termos da
documentacdo encaminhada pela Controladoria do IFPE.
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2.1.2 Correlagdo entre os Objetivos Organizacionais e os Objetivos Estratégicos do PDI

® Objetivos do Macroprocesso: identificados a partir da relagdo entre os
macroprocessos identificados na Cadeia de Valor Publico do IFPE e os objetivos
dispostos nos incisos do art. 52 do Estatuto do IFPE.

e Objetivos do Processo: identificados a partir da relacdo dos macroprocessos e
dispositivos definidos no Regimento Geral do IFPE aplicados com énfase nos
objetivos estratégicos dispostos no PDI do IFPE.

2.2 Identificagdo de Riscos

2.2.1 Identificacdo de Eventos de Riscos:

e Eventos de Riscos: identificados a partir do eventual ndo cumprimento das
metas previstas para cada objetivo estratégico definido do PDI do IFPE.

2.3 Analise de Riscos

e Analise de riscos: identificacdo das causas (e suas fontes) e das consequéncias
potenciais relevantes para o alcance dos objetivos da instituicdo.

o Causa: identificada a partir da fonte/fator de riscos (fraquezas e/ou
ameacas) aplicada juntamente com as fragilidades.
o Consequéncia: identificada a partir dos potenciais efeitos da ndo
execucdo dos objetivo e metas do PDI.
2.4 Avaliagao de Riscos

2.4.1 Avaliacdo de evento de risco quanto a probabilidade:

e Probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento, mensurada sob a

perspectiva da causa, conforme parametros abaixo:

Probabilidade

Evento pode
ocorrer Evento pode Evento deve

Evento Evento
provavelment esperado que
e ocorra na ocorra na
maioria das maioria das
circunstancias | circunstancias

Aspectos apenas em ocorrer em ocorrer em
Avaliativos | circunstanci algum algum
as momento momento
excepcionais

FECIELEEN Muito Baixa Alta (>50%

Observada/ (<10%) Ba':f 3(;;1)0% Me<d_|: 3;3)0% <=90%)
= () = (]

Muito Alta
(>90%)

Esperada



2.4.2 Avaliagdo de evento de risco quanto ao impacto:
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e Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento, mensurado sob a

perspectiva da consequéncia, conforme parametros abaixo:

Impacto - Fatores para Analise

. - . Econdémico -
Estratégico - Tatico - Operacional ] .
Financeiro

Orientagdes para atribui¢cdo de pesos

Esforgo de
Gestao
Processos
Organizacionais

Evento com
potencial para
levar o negdcio

a0 servigo ao
colapso

Evento critico,
mas que com a
devida gestao
pode ser
suportado

Evento
significativo que
pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais

Evento cujas
consequéncias
podem ser
absorvidas, mas
carecem de
esforgo da
gestao para
minimizar o
impacto

Regulagao
Sinaes /
Contas

Determina
interrupgao
das
atividades

Determina
acoes de
carater
pecuniarios
(multas)

Determina
acoes de
carater
corretivo

Determina
acoes de
carater
orientativo

Reputagio /
Imagem

Com destaque

na midia
nacional e

internacional,
podendo
atingir os
objetivos

estratégicos e
a missao

Com algum
destaque na

midia nacional,

provocando
exposicao
significativa

Pode chegar a
midia
provocando a
exposi¢ao por
um curto
periodo de
tempo

Tende a
limitar-se as
partes
envolvidas

Geragao de
Valor
Publico

Prejudica o
alcance da
missao e
objetivos
estatutarios
do IFPE

Prejudica o

alcance da
missdo da
Reitoria /
Campus

Prejudica o
alcance dos
objetivos
estratégicos

Prejudica o

alcance da
metas do
processo

Intervencao
Hierarquica

Exigiria a
intervencao
do Reitor

Exigiria a
intervengao do
Pré-Reitor /
Diretor-Geral /
Diretor
Sistémico /
Assessor
Sistémico
Exigiria a
intervengao do
Diretor / Chefe
de
Departamento /
Chefe de
Divisao

Exigiria a
intervengao do
Coordenador /
Coordenadoria

Valor

Orgamentario

I Aspectos Avaliativos

>=25%

>=10% <

25%

>=3%<10%

>=1%<3%

5 -
Catastrofico

3 -
Moderado

2 - Pequeno
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3 .
vento cujo Seria alcangada

impacto pode Pouco ou
. Pouco ou Impacto no
ser absorvido . nenhum . 1-
. nenhum apenas interno . funcionamento <1% . g
por meio de . . impacto nas Insignificante
.. impacto  / sem impacto normal da
atividades metas ..
. atividade
normais

2.4.3 Nivel de Risco

e Nivel de risco: identificacdo da magnitude de um risco, expressa em termos da
combinacdo de suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia, resultante
do produto da multiplicacdo do nivel de probabilidade e impacto.

Diagrama de Nivel de Risco

Moderado
5

5 — Quase certo

; Moderado
4 — Provavel
3 — Possivel Mod:rado
Moderado Moderado

2 — Improvavel a

Probabilidade

Moderado Moderado
4 5

1-Raro

1-

. 2 — Menor 3 — Moderado
Insignificante

4 — Maior 5 - Alto

Impacto

2.5 Classificagdo dos processos de trabalho em fung¢do do nivel de risco

e Elaboragao de tabela em que os processos de trabalho deverao estar ordenados
de forma decrescente de nivel de risco.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo do risco é relevante porgue proporciona a identificacdo dos elementos que
compdem a instituicdo e das areas mais importantes, de forma que o auditor obtenha
uma seguranga razoavel.

A gestdo de risco favorece para o desenvolvimento e para as politicas de segurancga da
organizacao de forma holistica, que também s3o representados pelo controle interno,
uma vez que o setor tem uma visao de todas as atividades relevantes que a organizagao
executa.
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