Ministério da Educacdo
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Conselho Superior

RESOLUCAO N2 87 DE 27 DE MAIO DE 2021

Aprova o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) referente ao exercicio 2020.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAC[\O, CIENCIA
E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, no uso das atribuicGes previstas no Regimento Interno do Conselho e
considerando

| - o Processo Administrativo n2.23294.003213-2021-73; e
Il - a 22 Reunido Ordinaria de 2021 do Conselho Superior do IFPE, realizada em 24 de
maio,

RESOLVE:

“Art. 12 Aprovar o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), referente ao
exercicio 2020, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), na forma
do Anexo desta Resolucdo.

Art. 22 Revogadas as disposicdes em contrario, esta Resolugdo entra em vigor na data de
sua publicagdo no sitio do IFPE na internet e/ou no Boletim de Servicos do IFPE, por se tratar de
realizagao de prestagao de contas.
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1= Apresentacao

Como resultado do exercicio das competéncias institucionais conferidas a Auditoria
Interna do Instituto de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), o
presente Relatério tem por objetivo expor, detalhadamente, as atividades executadas
no ano de 2020, as quais foram previstas no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT
2020.

As informagGes contidas neste relatério atendem o que determina a Controladoria-
Geral da Unido por meio da Instrugdo Normativa n.2 09 de 09 de outubro de 2018,
Capitulo IV, artigo 17, que estabelece normas de elaboracdo, apresentacdo e
acompanhamento do Relatério Anual de Auditoria Interna das entidades da
administragdo direta e indireta do Poder Executivo Federal.

Dessa forma, sdo apresentadas todas as acBes realizadas com observancia estrita as
normas de auditoria aplicdveis ao servigo publico federal.

1.1 - Perfil'da Instituicao

O IFPE, criado pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, integra a Rede Federal
de Educagdo Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educacio.

A entidade € organizada em estrutura multicampi, composta por 16 (dezesseis) campi,
pela Educacdo a Distancia e Reitoria, com proposta orcamentdaria anual identificada
para cada Campus e Reitoria:

Quadro 1 - Unidades do IFPE
Unidades do'IFPE

Campus Abreu e Lima Campus Jaboatdo dos Guararapes
Campus Afogados da Ingazeira Campus Olinda
Campus Barreiros Campus Palmares
Campus Belo Jardim Campus Paulista
Campus Cabo de Santo Agostinho Campus Pesqueira
Campus Caruaru Campus Recife
Campus Garanhuns Campus Vitéria de Santo Antdo
Campus Igarassu IFPE - Educagdo a Distancia
Campus Ipojuca Reitoria

Fonte: Elaborado pela AUDI - IFPE.

1.1.2.- Finalidade e Objetivos

O IFPE tem como finalidades formar e qualificar profissionais nos vérios niveis e
modalidades de ensino para os diversos setores da economia, comércio e agricultura,
realizar pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos e servicos em
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articulagao com os setores produtivos e a sociedade, oferecendo mecanismos para a
educagdo continuada, cidadania e a inser¢ao no mercado de trabalho.

1.2 - A Auditoria Interna - AUDI

A Auditoria Interna é o érgdo de controle interno do IFPE, sendo hierarquicamente
subordinada ao Conselho Superior, com representagées nos Campi. No desempenho
de suas atividades especificas, a AUDI vincula-se ao Conselho Superior e fica sujeita a
orienta¢do normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos érgdos setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme art. 15, do Decreto
n.2 3.591, de 06 de setembro de 2000, com a redacdo dada pelo Decreto n.2 4.440, de
25 de outubro de 2002.

1.2.2 - Estrutura Organizacional

A Auditoria Interna Geral, com representacdo nos Campi, é o 6rgdo de controle
responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as acdes e
prestar apoio, dentro de suas especificidades, no dmbito da Institui¢do, aos Orgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido, respeitada a legislacdo pertinente.

A atuacdo da Auditoria Interna é centralizada, com representagdo em locais auditaveis
distantes da sua base (Reitoria), preservando a condicdo indissocidavel da sujeicdo a
orientacdo normativa e supervisdo técnica, assim como aos niveis de autoridades e
responsabilidades da Auditoria Interna Geral Reitoria.

1.2.3 - Competencias Regimentais

As competéncias regimentais da Auditoria Interna foram delineadas em cumprimento
ao artigo 37 do Regimento Geral do IFPE, sendo assim definidas:

Art. 37. Compete a Auditoria Interna:

| - acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da
Instituicdo, visando comprovar a conformidade de sua execugao;

Il - assessorar os gestores da Instituicio no acompanhamento da execugdo
dos programas de governo, visando comprovar o nivel de execugdo das
metas, o alcance dos objetivos e a adequagdo do gerenciamento;

Il - verificar a execugdo do or¢camento da Institui¢do, visando comprovar a
conformidade da execucgdo com os limites e destinacBes estabelecidas na
legislagdo pertinente;

IV - verificar o desempenho da gestdo da Instituicdo, visando a comprovar a
legalidade e a legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a
economicidade, a eficdcia, eficiéncia da gestdo orcamentdria, financeira,
patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos operacionais;

V - orientar subsidiariamente os dirigentes da Instituicdo quanto aos
principios e as normas de controle interno, inclusive sobre a forma de

prestar contas;
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VI - examinar e emitir parecer prévio sobre a presta¢do de contas anual da
Instituicdo e tomadas de contas especiais;

VIl - propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as acdes
de sua Institui¢do, quando couber, bem como a adequagdo dos mecanismos
de controle social em funcionamento no &mbito de sua organizacio;

VIl - acompanhar a implementacio das recomendages dos
6rgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
e do TCU;

IX - comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidaria, os
fatos irregulares, que causarem prejuizo ao erdrio, a Secretaria Federal de
Controle Interno, apds dar ciéncia a diregdo da Instituicdo e esgotadas todas
as medidas corretivas, do ponto de vista administrativo, para ressarcir a
Instituicdo;

X - elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do
exercicio seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria
Interna - RAINT, a serem encaminhados e submetidos ao ao Conselho
Superior, assim como ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que
estiver jurisdicionado, para efeito de integragio das a¢des de controle;

XI - testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, pensio e admiss3o de
pessoal.

1.2.4 - Equipe da Auditoria Interna

Diante da necessidade de estruturagdo da Auditoria Interna prevista no art. 14 do
Decreto 3.591/2000, foram envidados esforcos para organizar a auditoria com suporte
necessario de recursos humanos e materiais. Para execu¢do do PAINT 2020, a
Auditoria Interna contou com 09 (nove) servidores, sendo 04 (quatro) lotados na
Reitoria, incluindo o Titular da Auditoria, e 05 (cinco) lotados nos demais campi,
conforme quadro a seguir:

Quadro 2 - Equipe da Auditoria Interna

M

Aércio José Pereira 1357014 Reitoria
. Alexandre José da Cunha Silva 1804255 Campus Caruaru
David Lima Vilela 1867177 Reitoria Tdlarde Auditgri
Interna*
Emerson da Costa Melo 2868378 Reitoria -
Fabio da Silva Pessoa 2178314 Reitoria -
n Helena Cristina Rodrigues Alves 2090105 Campus Belo Jardim -
Maria Dayana Lopes de Oliveira 2089831 Campus Barreiros =
Rafael Pena Cerqueira Frias 1591771 Campus Garanhuns =
n‘ Wenia Ventura de Farias Caldas 1746091 Campus Caruaru -

Fonte: Elaborado pela AUDI - IFPE.
* Nomeado através da Portaria n2 1.140/2019-GR, ato aprovado pela Resolugdo do Conselho Superior do IFPE n2
39/2019 e ato validado pela Controladoria Geral da Unigo através do Oficio n® 16777/2019/SE/CGU.

2 - Execucao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2020 (Inc:so I'do Art. 17 da.
IN n2 09/2018)




A Unidade de Auditoria Interna tem como caracteristica principal o assessoramento a
alta administracdo da entidade, buscando agregar valor a gestdo. O foco da Auditoria
Interna é o aprimoramento dos processos de trabalho, tornando-o mais eficiente, com
melhor desempenho e consequentemente a obtencdao de melhores resultados.

As principais informacdes relativas aos trabalhos desenvolvidos pela auditoria interna
no exercicio de 2020 estdo detalhadas a seguir:

Quadro 3 - Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna,
conforme PAINT 2020

Acoes Planejadas'no PAINT PRy o Comunicacao dos Obcerva s
2020 P Resultados §

Planejamento, Organizacao
e Direcao'da Politica'e
Diretrizes de
Desenvolvimento
Institucional

Gestdo de
Integragdo e
Desenvolvimento
Institucional

Gestdo de
Integragao e
Desenvolvimento
Institucional

Prestacao de Contas

Avaliagado,
Monitoramento,
Controle e
Integridade

Ouyidoria

Avaliagdo,
Monitoramento,
Controle e
Integridade

Correicao

Planejamento, Organizacao,
Direcao e Monitoramento
da Gestao da Politica e
Diretrizes de Ensino

Ensino

Assisténcia
Estudantil

Apoio e Acompanhamento
ao Discente

Planejamento, Organizacao,
Direcao e Monitoramento
da Gestaoda Politica'e
Diretrizes'de
Desenvolvimenta Eisico

Infraestrutura,
Obras e Projetos
de Engenharia e

Arquitetura

Relatdrio de
Auditoria n2
004/2020

Relatério de
Auditoria n2
004/2020

Relatério de
Auditoria n?
006/2020

Relatério de
Auditoria n?
003/2020

Relatérios de
Auditoria: n2

013/2020 e n?

014/2020

Relatério de
Auditoria n2
005/2020

Relatério de
Auditoria n2
023/2020

Trabalho desenvolvido
no dmbito do
acompanhamento dos
mecanismos de
governanga.
Trabalho desenvolvido
no ambito do
acompanhamento dos
mecanismos de
governanga.
Trabalho desenvolvido
no ambito do
acompanhamento dos
mecanismos de
governanga.
Trabalho desenvolvido
no ambito do
acompanhamento dos
mecanismos de
governancga.
Trabalhos
desenvolvidos no
ambito do
acompanhamento do
Plano de Contingéncia
do IFPE.
Trabalho desenvolvido
no ambito do
acompanhamento dos
mecanismos de
governanca.

O Macroprocesso seria

avaliado na perspectiva
do acompanhamento
dos mecanismos de
governanga.
Entretanto, a Unidade
responsavel pelo
macroprocesso nao
respondeu o
questiondrio de
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avaliacdo da
governanca,
inviabilizando a andlise
da Auditoria Interna.
O Macroprocesso seria
avaliado na perspectiva
do acompanhamento
dos mecanismos de

governanga.
e estrutirg Entretanto, a Unidade
: Obras e Projetos Rela-ton‘o i responsavel pelo
Projetos e Orcamento - Auditoria n2 2
de Engenharia e 023/2020 macroprocesso nao

Arquitetura respondeu o
questiondrio de
avaliacdo da
governanca,
inviabilizando a anélise
da Auditoria Interna.
Trabalho desenvolvido

Relatériode no d4mbito do
Pagamento de Pessoal Pessoas Auditoria n2 acompanhamento dos
022/2020 mecanismos de
governanga.

Requisitos relativos a
transparéncia nos

= : Relatério de relacionamentos com
Prestacdo de Contas — Pesquisa e Sl o :
ks oz Auditoria n2 fundagdes de apoio
: 021/2020 disposto nos itens 9.4 e

9.5 do Acérddo TCU n@
1178/2018-Plenario.
09 Relatérios de
Auditoria:
n2 007/2020; n2
008/2020; n2

009/2020; ne Trabalhos
010/2020; n2 desenvolvidos no
Avaliago, 011/2020; n? ambito do
Vi o et 016/2020; n2 acompanhamento do
Consultoria . i 017/2020; n® Plano de Contingéncia
i 019/2020; e n2 do IFPE.
020/2020;
Apuragao de indicios
03 Notas de de irregularidades
Auditoria: n2
001/2020; n?
002/2020; e n®
003/2020
Trabalhos
Atuacao da Auditoria Avaliagdo, Relatédrios de desenvolvidos no
Interna: Acao diretade Monitoramento, Auditoria: n2 ambito do Programa de
acompanhamento das acoes : Controle e 015/2020 e n? Gestdo e Melhoria da
daAuditoria Interna do IFPE. Integridade 018/2020 Qualidade da Auditoria
Interna.
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Relatério de

Atuacao doTCU/SECEX: e Auditoria n2
s 5 Avaliagdo, Acompanhamento das
Acao direta de verificaro ; 001/2020; AR
. RS Monitoramento, diligéncias dispostas no
cumprimento dasdiligencias 2
A Controle e i 7 Sistema e-Pessoal e
e determinacoes exaradas ; Agdo continua de
Integridade 3 Conecta do TCU.
pelo TCU assessoramento a
gestdo do IFPE
Atuagao da €GU: Acao Ayallagao, Agdo continua de Acompzflr'lhnam.ento das
; Monitoramento, 3 diligéncias
direta'de acompanharas assessoramento a :
Hlamats @y Controle e aestaio 4o [FPE encaminhadas pela
Integridade CGU.
Relatérios de
Auditoria: n?
= i 02/2020 e n2
Atuacao daauditoria 0 giz/zozi)n
interna: Acao direta de Avaliagdo, Acompanhamento das
verificacao e Monitoramento, it recomendagdes da
05 Notas Técnicas: Wiy
acompanhamento das Controle e ne 001/2020; ne Auditoria Interna do
recomendacoes daauditoria Integridade & s IFPE.
interna do IFPE CIER 020, 7
003/2020; n¢
004/2020; e n?
005/2020
Atuacao daauditoria ST
; T Avaliagdo,
interna: Elaborar o Relatorio Mo s
Anual de Auditoria Interna— : RAINT 2020 -
Controle e
RAINT, referente ao P
exercicioide 2020 &
Atuacao da auditoria
interna: planejar os S
Y Avaliagao,
EIIMS de.audltona 2 Monitoramento, Resolugdo CONSUP n?
serem realizados no PAINT 2021
s Controle e 57/2020.
exercicio 2021 com a s it
elaboracao do Plano Anual g
de Auditoriallnterna
Atuacao da Auditoria Ayallagao, Parecer da
= Monitoramento, D
Interna na Prestacao de Cobtiola s Auditoria Interna -
o
Contas e iate n2 001/2020
AVAliacss Destaque para o
Atuacao da auditoria : e Acdo continua de acompanhamento da
X % Monitoramento, X 2}
interna: Acoes de assessoramento a elaboragdo eda
i 4 Controle e = =
fortalecimento da gestao. : gestdo do IFPE execugdo do Plano de
Integridade T
Contingéncia do IFPE.
Avaliacéo, : Maiores informacgdes
: Aprimoramento e
Acoes de Capacitacao Meniteramento, técnico da equipe Roderdoiel
Controle e S consultadas no item 6
Integridade deste Relatdrio.

Fonte: Elaborado pela AUDI - IFPE.

Todos os trabalhos decorrentes da execugdo do PAINT 2020 e do acompanhamento do
Plano de Contingéncia do IFPE, em cumprimento a Instru¢do Normativa SFC n?
09/2018, encontram-se publicados no sitio institucional do IFPE, por meio do seguinte
endereco: https://portal.ifpe.edu.br/transparencia prestacao-de
contas/auditorias/relatorios-de-atividades-1.




3 - Desenvolvimento das acGes nao previstas no PAINT 2020 (Inciso Il do Art. 17 da IN

n2 09/2018)

A situagdo de pandemia entdo vivenciada, provocada pelo novo Coronavirus (CoviD-
19), mudou a dindmica inicialmente planejada. Assim, a Auditoria Interna, em sintonia
com a gestdo do IFPE, redimensionou a sua forga de trabalho para promover avaliacio
das a¢Bes no Plano de Contingéncia do IFPE. O referido plano foi elaborado por um
grupo especifico, do qual a Auditoria Interna foi parte integrante, atuando dentro dos
limites de sua competéncia.

Vale salientar que o Plano de Contingéncia do IFPE “tem por finalidade assegurar a
implementagdo de agbes para enfrentamento e combate ao novo Coronavirus e
redugdo do impacto originado pela suspensdo das atividades académicas e
administrativas presenciais”. Juntamente com o referido plano, a Controladoria do
IFPE realizou o diagnéstico de riscos, o qual foi aprovado pelo Comité Emergencial de
Enfrentamento do Coronavirus (COVID 19). Dessa forma, a Auditoria Interna redefiniu
as suas agOes prioritarias, mantendo, na medida do possivel, a execugdo de acBes
previstas no PAINT 2020.

Dessa forma, conforme estratégia definida no Item “XIl - Premissas, Restricbes e
Riscos” do PAINT 2020, a Unidade de Auditoria Interna promoveu o remanejamento
das horas do item 11 (a¢Bes de consultoria) e também o redimensionamento das horas
previstas para as agbes de auditoria previstas no referido Plano para o
desenvolvimento de a¢Bes voltadas ao acompanhamento do Plano de Contingéncia do
IFPE.

4 - Informacoes a respeito do monitoramento das recomendacoes da Auditoria
Interna (Inciso 11l do Art. 17 da IN n2 09/2018)

“"

O Manual Tedrico da Auditoria Interna Governamental estabelece que “a
implementagdo das recomendagdes comunicadas & Unidade Auditada deve ser

permanentemente monitorada”’. Sendo assim, anualmente, a Auditoria Interna

programa agdes que tém por objetivo a realizagdo do monitoramento das
recomendacdes.

Para classificagdo da situagdo das recomendacBes, a Auditoria Interna adotou os
seguintes posicionamentos:

Quadro 4 - Posicionamento da Auditoria Interna

! BRASIL. Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido. Secretaria Federal de Controle
Interno. Instrugdo Normativa n2 03, de 09 de junho de 2017. Aprova o Referencial Técnico de Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal. Disponivel em:
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_puinsher/KujerTZCZMb/content/id/19111706/d01-2017-06-
12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304. Acesso em: 01/06/2020.




As evidéncias encaminhadas pelo gestor federal ou obtidas pela prépria Auditoria
Atendida Interna comprovam o atendimento da recomendagdo; foi instaurado PAD ou
Sindicancia, no caso de recomendacdes para apuragdo de responsabilidade.

Falha na elaboragdo da recomendacio; perda do objeto da recomendagdo; o custo
e de implementacio pelo gestor é maior que o beneficio decorrente do atendimento
da recomendacdo; existéncia de nova recomendagdo que trate da mesma matéria;

alteracdo da legislacdo.

Finalizado o Melhoria excessivamente genérica; reiterada rejeigdo expressa; recomendacdo
sl reiterada e sem manifestagdo ha mais de trés anos (“rejeigdo tacita”); ultimo
tratamento ha mais de quatro anos,

Moae i A implementacdo da recomendacdo foi avaliada pela equipe da Auditoria Interna
(“atendida”, “cancelada”, “finalizado o monitoramento” e “ndo atendida”).

N30 atendida N3o foram encaminhadas pelo gestor federal ou ndo foram obtidas pela Auditoria
Interna evidéncias que comprovem o atendimento da recomendagao.
A implementac3o da recomendagéo ndo foi avaliada pela equipe da Auditoria Interna.

Fonte: Elaborado pela AUDI - IFPE.

A partir dos trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2020, apresentamos a
situacdo das recomendagdes da Auditoria Interna do Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (AUDI-IFPE), conforme a seguir:

-



Figura 1 - Painel de Anallse das Recomendagoes do IFPE
Total de Recomendacdes :
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[ T [ 6 [ 7 (2w [ 2 |

Monitoradas
49 89%

Recomendactes em
monitoramento

Abreu e Lima
Afogados da..
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Belo Jardim Status das recomendac8es por responsavel
Cabo de Santo...
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o Afogados da Ingazeira f 21 - 4
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monitoramento Recifa
Reitoria 14

Vitdria de Santo AntéEa

802

Fonte: Relatério de Auditoria n2 002/2021 - AUDI/CONSUP/IFPE.

Informagdes mais detalhadas estdo disponiveis no Relatério de Auditoria n2 002/2021 -
AUDI/CONSUP/IFPE, que teve como objetivo apresentar, brevemente, as etapas do
processo de auditoria, além de informar o posicionamento sobre a situagdo atual das
recomendagbes emitidas pela Auditoria Interna e, por consequéncia, possibilitar que
0s gestores adotem medidas com vistas a implementar recomendagles que, por
ventura, se encontrem pendentes de implementac3o.
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5 - Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos

recursos e na organiza¢ao da unidade de auditoria interna e na realizacao das
auditorias (Inciso IV do Art. 17 da IN'n2 09/2018)

E de conhecimento geral que a pandemia entdo vivenciada, provocada pelo novo
Coronavirus (COVID-19), impactou significativamente na vida das pessoas e das
instituicdes. Foram exigidos novos padr&es de comportamento visando a seguranga de
todos. Inserida nesse contexto, a Auditoria Interna do IFPE também sofreu impactos
decorrentes desse novo cendrio. Repentinamente, mudaram-se as rotinas de trabalho,
0 que exigiu certo esfor¢o de adaptacgdo. E necessério considerar que limitagdes foram
impostas ndo somente a equipe de auditoria, mas também aos eventuais auditados. O
IFPE precisou agir. Para isso, foi instituido o seu Plano de Contingéncia, cuja elaboracao
contou com a participacdo da Auditoria Interna, atuando dentro dos limites de sua
competéncia. Com isso, a dindmica inicialmente planejada foi modificada. Auditoria
Interna, em sintonia com a gestdo do IFPE, redimensionou a sua forga de trabalho para
promover avaliacdo das ac¢Bes previstas no referido Plano. Na expectativa de estimular
a adocdo das medidas de protecdo necessarias para enfrentamento da pandemia e, ao
mesmo tempo, de preservar a continuidade dos servigos prestados, o IFPE
regulamentou o trabalho remoto na instituicdo a partir da Portaria GR n2 400 de 02 de
abril de 2020.

No dmbito mais interno, a Auditoria Interna precisou adotar medidas para mitigar os
impactos decorrentes de eventuais alteragdes na disponibilidade de servidores da
Unidade (por diversos motivos, por exemplo: afastamentos, licengas, reducao de carga
hordria e mudanca de lotacdo) para garantir a plena execugdo do PAINT 2020. Para
esse tipo de situacdo, a principio, Auditoria Interna adotou estratégia prevista no
referido plano, qual seja: redimensionamento das horas previstas para as a¢des de
auditoria. Estratégia semelhante foi adotada para as eventuais demandas
extraordinarias. Além disso, também contou com retorno de servidor. Tudo isso
contribuiu para a execu¢do das agBes previstas no PAINT 2020 e o acompanhamento
da execuc¢do do Plano de Contingéncia do IFPE.

Por fim, destacamos a conclusdo do mestrado de servidora da Auditoria Interna. O
conhecimento adquirido nessa jornada é importante para o desenvolvimento pessoal e
profissional e isso também tem reflexo positivo para os demais auditores internos e
para a instituigao.

6- Acoes de Capacitacao (Inciso'V do Art. 17 da IN'.n209/2018)

Ao longo de 2020, foram realizadas a¢des de capacitagdo para aprimoramento técnico
da equipe de auditoria. O processo de formagdo ou aprendizagem contemplou 23
(vinte e trés) temas relacionados as atividades e ao campo de atuagdao da Auditoria
Interna, conforme quadro a seguir:

Quadro 5 - A¢bes de Capacitagdo da Auditoria Interna

& .



Auditoria Baseada em Risco Etapa | - Seguranca em
1 Pak 25
Auditoria
Auditoria Baseada em Risco Etapa Il — Risco em
2 ALK 25
Auditoria
Avaliacdo de Controles Internos e Elaboracdo de
3 % 3
Papeéis de Trabalho
Acesso a Informacao 20
)

l Comunicacoes de Auditoria e Monitoramento de 55

Recomendacoes no e-Aud

Controles institucional e social dos gastos publicos 30

Elaboracao de plano de dados abertos 20
ﬂ Elaboracao de Relatérios de Auditoria 90

Ferramentas da Qualidade 8

Fundamentos da Integridade Ptiblica 25

. Gestao de Riscos em Processos de Trabalho 20
. Habilidades de Consultoria na Pratica - SEBRAE 12

IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna 32

11
12
13
Integridade Publica 1,5
16
17

no futuro com o novo normal

Introducdo a Licitagdo 280

Inteligéncia Artificial e Data‘Analytics na quarentena e

I Linguagem simples aproxima o governo das pessoas.

20
Como usar?
18 Mulheres no Controle: transparéncia e integridade 5
em tempos de crise

Planejamento Estratégico 8

Supervisio Técnica das UAIG no e-Aud 2,5
Técnfcas de Auditoria Interna Governamehtal 80

42 Férum Nacional de Controles ' 16

Carga horaria
Capacitados

Quantitativo de
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40 2

522 FONAI-TEC (Gapacitacao Tecnica'dos Iniegrantes

7 das unidades de'Auditoria Interna Governamental)

Fonte: Elaborado pela AUDI - IFPE.

7 - Analise consolidada acerca do nivel de maturacao dos processos de governangca,

de gerenciamento de riscos e de controles internos do IFPE, com base nos trabalhos
realizados (Inciso Viido Art. 17 da IN n2 09/2018)

O IFPE, por meio da Resolugdo n° 57 - CONSUP, de 03/11/2018, instituiu a sua Politica
de Gestdo de Riscos. Segundo o art. 32 da referida politica, "o gerenciamento de riscos
deverd ser implementado de forma gradual em todas as unidades (Campi, Educa¢do a
Distancia e Reitoria) da Institui¢do, sendo priorizados os processos organizacionais que
impactam diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPE. ".

Por meio da Portaria IFPE/GR n°® 769, de 07/06/2019, foi instituido o Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGCR) do IFPE, que é responsavel por supervisionar a
implementacdo da gestdo de riscos no ambito do Instituto e assessorar
permanentemente os dirigentes em questdes relativas a Gestao de Governanga, Riscos
e Controles.

Em 10/07/2019, o Conselho Superior do IFPE, a partir da Resolugdo N° 50/2019, de
10/07/2019, criou a Controladoria do IFPE, a quem compete, dentre outros, exercer as
competéncias e responsabilidades do Nucleo de Gestdo de Riscos (NGRis),
estabelecidas no art. 23 da Politica de Gestdo de Riscos.

A estratégia de implementacio da gestdo de riscos serd feita por camadas dos
processos do IFPE, em niveis de macroprocessos, processos, subprocessos, atividades e
tarefas, conforme Resolugdo N° 12/2019 - CGRC. Além disso, o Sistema Agatha sera a
ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos do IFPE,
conforme dispde a Resolugdo N° 11/2019 - CGRC.

No dmbito do IFPE, a partir da Resolu¢do N° 06/2019 do Comité de Governanca Riscos
e Controles (CGRC) do IFPE, de 22/07/2019, ficou estabelecida a sua Cadeia de Valor
PUblico, por meio da qual foram definidas que as atividades e/ou processos do
Instituto estdo contemplados em 13 (treze) macroprocessos, classificados em
finalisticos, apoio e gerenciais. Portanto, eles deverdo ser observados pela Auditoria
Interna do IFPE no contexto de sua atuagao.

Em relagdo ao exercicio de 2020, por meio da Resolugdo n2 01 de 2020, o IFPE aprovou
o Plano de Gestdo de Riscos e Controles do IFPE. O referido plano apresenta a
metodologia de gestdo de riscos e define o procedimento para a sua avaliagdo,
mensuracdo e mitigacdo. Importante destacar que a metodologia constante no
referido plano foi aplicado ao Plano de Contingéncia do IFPE, o qual foi aprovado pelo
Comité Emergencial do IFPE.

Verificou-se, dessa forma, que o IFPE tem buscado desenvolver agBes voltadas a
implementac3o da sua gestdo de riscos e de fortalecer a sua estrutura de governanca

= 4



no apoio ao cumprimento dos objetivos institucionais, especialmente, na articulacdo e
suporte aos processos decisorios.

A Auditoria Interna, por meio da aplicagdo de metodologia especifica, estruturada a
partir dos mecanismos de governanga (Lideranca, Estratégia e Controle), realizou agdes
com o objetivo de avaliar o nivel de governanca em Unidades do IFPE, cujos resultados
estdo apresentados a seguir:

Quadro 6 - Avalia¢do do Nivel de Governanca das Unidades do IFPE

Unidades Avaliadas Nivel de Governanca

Corregedoria 36,36%
5 Pré-Reitoria de Desenvolvimento o fosoin Ainda ndo adota praticas
Institucional (PRODIN) 1520 de governanca, mas
: iniciou ou concluiu
3 Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) 27% Iniciando planejamen’to Visando
adota-las
6 Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGPE) 21,21%
Iniciou a adog¢ao de

4 Ouvidoria 46,46% | Intermediario | praticas de governanca
gue ainda nao estao
completamente
implementadas; ou a
5 Auditoria Interna (Autoavaliagio) Intermediario | pratica ndo é executada
uniformemente

Fonte: Elaborado pela AUDI - IFPE.

* A Unidade ndo respondeu o questionério de avaliacio da governanga, inviabilizando a andlise da Auditoria
Interna.

Iniclande Intermediario Aprimorado

0% 10 20 304 40% 50% £0% 70% 2075 S50% 100% .

Fonte: Elaborado pela AUDI - IFPE a partir do Acérd3o 588/2018-TCU-Plenario.

Além disso, Auditoria Interna desenvolveu trabalhos voltados 3 apuracdo de indicios
de irregularidades, conforme quadro a seguir:

Quadro 7 - Relagéo de trabalhos desenvolvidos para apuragdo de indicios de
irregularidades

» i - | Comunicacao
Sintese dos Resultados : dos

Resultados

(Jﬁ 15



Descumprimento a Instrugdo
Normativa n2 28/2020 do Ministério da
Economia

Pagamentos indevidos de auxilio- Notaide
Auditoria'n2
001/2020

Suspensdo imediata do pagamento
indevido de auxilio transporte e dos
adicionais de insalubridade e
periculosidade; descontos dos valores
pagos indevidamente; e uniformizagao
de procedimentos.

1 transporte e de adicionais de
insalubridade e de periculosidade.

Fragilidades na definicdo dos custos
para demonstracdo da vantajosidade
como requisito para adesdo a Ata de
Registro de Precos n2 66/2019,
referente ao RDC SRP n2 03/2018 do
Instituto Federal do Sul de Minas, com Nota de
possibilidade de prejuizo ao erario em Auditoria n2
caso de execugdo do Contrato n2 002/2020
01/2020 do IFPE-Reitoria.

Possiveis irregularidades apontadas no
Parecer n2 235/2020/PF-
IFPE/PGF/AGU, que trata da andlise
juridica do Primeiro Termo Aditivo ao
Contrato n2 01/2020.

Rescisdo do contrato n2 01/2020
(Processo Administrativo n2
23294.022580.2019-51).

Auséncia de elementos que justifiquem
a necessidade de realizagdo de novo
procedimento licitatério (Pregdo
Eletrénico no 02/2020 - IFPE Campus
Recife) para registro de pregos e
eventual contratagdo de servigos que
estdo registrados em ata vigente (Ata
de Registro de Pregos no 01/2020,
decorrente do Pregdo Eletronico no
06/2019 - IFPE Campus Recife). Nota de

Auditoria'n2
Avaliar a pertinéncia de manter o 003/2020
andamento do Pregdo Eletronico no
02/2020, apresentando a Unidade de
Auditoria Interna, além de cdpia
integral do Processo no
23295.006949.2020-11, os
esclarecimentos ou providéncias
adotadas em relagdo a demonstragdo
da vantajosidade da eventual
contratacdo.

ConsideragGes relativas a justificativa
do procedimento licitatério do Pregao
Eletrénico no 02/2020 (Processo no
23295.006949.2020-11).

Fonte: Elaborado pela AUDI - IFPE.

Todos os trabalhos decorrentes da execucdo do PAINT 2020 e do acompanhamento do
Plano de Contingéncia do IFPE, em cumprimento a Instrugdo Normativa SFC n®
09/2018, encontram-se publicados no sitio institucional do IFPE, por meio do seguinte
endereco: https://portal.ifpe.edu.br/transparencia prestacao-de-
contas/auditorias/relatorios-de-atividades-1
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8 - Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e n3o financeiros decorrentes

da atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de
beneficio (Inciso VIl do Art. 17 da IN n2 09/2018)

Em consondncia com a IN CGU n2 03/2017, a Auditoria Interna do IFPE adotou a
sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios, observando a
regulamentagdo disposta na Instrugio Normativa SFC ne 10/2020, cujos resultados
serdo apresentados no decorrer deste item.

De modo geral, o processo de contabilizacio decorre das a¢des de monitoramento das
recomendagGes, conforme previsto no Plano de Auditoria Interna, e da atuacdo da
Auditoria Interna na apurac3do de indicios de irregularidades.

Auditoria Interna do IFPE, considerando a estrutura definida em seu regimento (Titular
da Unidade de Auditoria Interna Geral, Divisdo de Planejamento e Execucdo Auditoria
e Secdo de Apoio Administrativo), definiu, internamente, que o Titular da Auditoria
Interna seria a instancia de validacdo dos beneficios.

Adicionalmente, optou-se por n3o definir valores minimos de contabilizacdo
financeira, uma vez que o passivo de recomendacdes, em grande parte, contempla
conteddo de carater estruturante para instituicdo e também para estimular o exercicio
e a pratica da contabilizac3o por parte da equipe de auditoria.

Em relagdo a guarda das evidéncias, a Auditoria Interna seguiu o Manual de
Formalizagdo e Arquivamento dos Papéis de Trabalho da Auditoria Interna do IFPE.

A titulo de informag&o, no exercicio de 2019, a Auditoria Interna registrou, na forma de
beneficios financeiros (Valores de Gastos Indevidos Evitados e Valores Recuperados), o
montante de RS 382.582,71. Paralelo a isso, foram registrados o total de 76 (setenta e
seis) beneficios n&o financeiros, que embora nio seja passivel de representacio
monetaria, demonstra um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como
melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e
processos, devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que nao
a monetaria.

No exercicio de 2020, a Auditoria Interna direcionou esforgos para avaliar o nivel de
governanga de Unidades do IFPE, bem como avaliar a adequacdo e suficiéncia das
acOes estabelecidas no Plano de Contingéncia do IFPE, observando os eixos propostos
por cada macroprocesso, sugerindo implementar as acdes previstas, bem como o
aprimoramento das ferramentas de execuc3o e monitoramento (metodologia 5W2H)
das agBes estabelecidas no referido plano.

No tocante ao registro dos beneficios decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria
interna ao longo do exercicio de 2020, apresentamos quadro a seguir:
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Quadro 10 - Beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna ao
longo do exercicio de 2020

Tipo de Beneficio 'Classe de Beneficio

Valor de Gastos Indevidos
Evitados

1 Beneficios Financeiros RS 7.542.345,12*

Valor de Gastos Indevidos
Evitados

Valor Total de Beneficios Financeiros: RS 8.401.986,02

Fonte: Elaborado pela AUDI - IFPE.
* Valor extraido do item 11 do Termo de Referéncia do Pregdo SRP n2 002/2020 do Campus Recife.

** \/alor extraido do Contrato n2 01/2020 - Reitoria.

) Beneficios Financeiros RS 859.640,90%*

Maiores informacdes poderdo ser obtidas por meio das Notas de Auditoria n®
002/2020 e n2 003/2020 e das Notas Técnicas n2 004/2020 e n2 005/2020, disponiveis
em: https://portal.ifpe.edu.br/transparencia_prestacao-de-
contas/auditorias/relatorios-de-atividades-1.

9 - Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestao e Melhoria da

Qualidade - PGMQ/(Inciso ViIl'do Art. 17 da IN'n209/2018)

Ao longo de 2020, a implementacgio do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
da Auditoria Interna da Auditoria Interna do IFPE (PGMQ) foi feito a partir de
avaliacBes internas da atividade de auditoria interna, traduzidas em acgdes de
monitoramento continuo e de avalia¢io periddica, a fim de mensurar a sua qualidade
no que se refere a producdo de informag8es gerenciais e a promogéo da sua melhoria
continua.

Para desenvolvimento do monitoramento continuo, no dmbito dos trabalhos de
auditoria, foram realizadas as seguintes atividades:

Elaboragdo de planejamento operacional dos trabalhos de auditoria;
Supervisdo dos trabalhos de auditoria;

Revisdo de documentos, de papéis de trabalho e de relatérios de auditoria;
Aplicacdo de listas de verificagdo (checklists) para averiguar se manuais e
procedimentos de auditoria estdo sendo adequadamente observados;
Avaliacdo realizada pelos auditores, apds a conclusdo dos trabalhos;

Resposta (feedback) de gestores e de partes interessadas.

Em relacdo a avaliagdo periddica, foi realizada juntamente com as atividades de
revisdo e supervisdo dos trabalhos de auditoria, com o objetivo de avaliar a qualidade,
a adequacdo e a suficiéncia do processo de planejamento; das evidéncias; dos papéis
de trabalho e dos relatérios produzidos ou coletados pelos auditores; das conclusées
alcancadas; da comunicacdo dos resultados; e do processo de monitoramento.
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Por fim, identificaram-se necessidades de melhoria para os proximos exercicios,
conforme a seguir:

® Estabelecer indicadores de desempenho;

® Realizar o mapeamento dos processos, ferramenta que possibilitaria ao gestor
da unidade compreender melhor os seus processos de trabalho, identificar
gargalos e tarefas desnecessdrias e, dessa forma, auxiliar na melhoria do
desempenho da equipe;

® Estabelecer, nas ordens de servico, a previsio de horas para realizacdo dos
trabalhos de auditoria, segregando as horas de planejamento e execucg3o.

Consideracoes Finais

Apesar dos desafios impostos pela Pandemia e com base nos resultados obtidos,
entende-se que a Auditoria Interna obteve éxito na execugdo das agdes propostas do
PAINT 2020, bem como no acompanhamento dos objetivos do Plano de Contingéncia
do IFPE, contribuindo para o aprimoramento dos processos de governanga, gestdo de
riscos e controles internos do IFPE.

Recife, 10 de margo de 2021.

David Lima Vilela - Emerson da Costa Melo
Titular da Unidade da Auditoria Interna Auditor
Siape 1867177 Siape 2868378
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